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1. INTRODUCAO

1.1.  Este Plano de Negocios de Referéncia tem como objetivo apresentar os aspectos e
premissas utilizados na andlise de viabilidade econdmico-financeira do projeto de parceria
publico-privada (PPP) na modalidade de concessio administrativa para administragao,
manutencao, conservagdo, exploragdo comercial e requalificacdo do bloco leste de terminais de
Onibus vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros da cidade de Sao

Paulo.

1.2. O Plano de Negécios de Referéncia é meramente referencial ndo vinculando os
LICITANTES na elaboragio de suas PROPOSTAS COMERCIAIS, ou a CONCESSIONARIA
na execu¢cdo do CONTRATO, tampouco produzindo efeitos vinculantes para fins de

manutencao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

1.3. O presente Plano de Negécios de Referéncia apresenta estimativas para os
investimentos, receitas, custos e despesas vinculadas ao projeto, trazendo, ainda, o
demonstrativo de resultados estimado durante o periodo de vigéncia da Parceria Puiblico-
Privada, fundamentando-se nas premissas e diretrizes definidas pelo préprio PODER
CONCEDENTE, com base em estudos entregues no ambito do Edital de Chamamento Piblico
n°® 05/2017 para a apresentacdo de estudos de modelagem operacional, econdmico-financeira,
juridica, urbanistica e de engenharia e arquitetura para a administracdo, manutengao,
conservagdo, exploracdo comercial e requalificacio de TERMINAIS de 6nibus do Sistema de
Transporte Coletivo Urbano de Passageiros, e em andlises realizadas pelos orgdos da

Administracao Publica Municipal envolvidos na elaboragdo do projeto.

1.4. A despeito das informacdes constantes neste Plano de Negdcios de Referéncia, é de
exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o desenvolvimento de estudos
proprios para o atendimento das obrigagdes do OBJETO, com a finalidade de subsidiar a
elaboragdo das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participagcdo de cada qual na
LICITACAO.

1.5.  Com relagdo aos dados apresentados a seguir, ressalta-se ainda que todas as projecdes se
baseiam no que se denomina ‘termos reais’, ou seja, ndo consideram o efeito da inflacdo nos

valores e estimativas apresentados.
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1.6. Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, em especial no seu ANEXO III —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e ANEXO X - PROJETO DE
INTERVENCAO PARQUE DOM PEDRO II, sido obrigacdes da CONCESSIONARIA,

principalmente:

a) As OBRAS DE REQUALIFICACAO necessérias para que os TERMINAIS e ESTACOES
DO EXPRESSO TIRADENTES, conforme as especificacdes estabelecidas no CONTRATO e
no ANEXO III - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

b) As obras e intervencdes atinentes ao PROJETO DE INTERVENCAO PARQUE DOM
PEDRO 1I, conforme as especificacdes estabelecidas no CONTRATO e no ANEXO X —
PROJETO DE INTERVENCAO PARQUE DOM PEDRO II;

¢) O cumprimento de todos os servi¢os necessdrios para a Administracdo, Apoio a Operacao,
Manutengio, Vigilincia e Limpeza dos TERMINAIS e ESTACOES DO EXPRESSO
TIRADENTES, conforme as especificagdes estabelecidas no ANEXO III — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

1.7. Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, a CONCESSIONARIA tem a
possibilidade de explorar RECEITAS ACESSORIAS, inclusive as fontes alternativas,
complementares, acessérias ou de projetos associados, percebidas pela CONCESSIONARIA
em razio da EXPLORACAO COMERCIAL dos TERMINAIS, dos EQUIPAMENTOS e
espacos do PERIMETRO DE INTERVENCAO, ou de EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS, de acordo com o art. 5° da Lei Municipal n® 16.211/2015.

1.8.  As principais informacdes sobre os TERMINAIS e ESTACOES DO EXPRESSO
TIRADENTES, suas localizagdes, caracteristicas do entorno estdo contidas no ANEXO III DO
EDITAL — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA DA CONCESSAO.

1.9.  As informacdes, diretrizes de implantagcdo, caderno de encargos especificos e programa
de usos permitidos para as AREAS VERDES e EQUIPAMENTOS do PERIMETRO DE
INTERVENCAO encontram-se descritas no ANEXO X — PROJETO DE INTERVENCAO
PARQUE DOM PEDRO II.
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2. PARAMETROS GERAIS DO PROJETO
2.1.  Entre os pardmetros gerais do projeto, destacam-se:

a) Modalidade de contratacdo, que se trata de concessdo administrativa nos termos da Lei

Municipal n° 16.211/2015;
b) Prazo de duragdo do CONTRATO, de 30 (trinta) anos;

¢) Prazo miximo para a execugdo das OBRAS DE REQUALIFICACAO, de 24 (vinte e
quatro) meses contados a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO;

d) Prazo médximo de 60 (sessenta) meses para execucgdo total das obras do PROJETO DE
INTERVENCAO PARQUE DOM PEDRO I, separados em 3 Fases, nos termos do
CONTRATO e do ANEXO X — PROJETO DE INTERVENCAO PARQUE DOM PEDRO II;

e) A CONCESSIONARIA deve assumir os servicos necessarios para a Administragio, Apoio
4 Operagdo, Manutencdo, Vigilincia e Limpeza dos TERMINAIS e ESTACOES DO
EXPRESSO TIRADENTES a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO até o fim do
CONTRATO e dos EQUIPAMENTOS e AREAS VERDES do PERIMETRO DE
INTERVENCAO ao fim de sua implantagio ou requalificacio; e

f) A CONCESSIONARIA fica autorizada a construir EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS, nos termos do CONTRATO e de acordo com o0s usos previstos no
SUBANEXO III, e seu Apéndice Unico, do ANEXO III do CONTRATO - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, ¢ ANEXO X — PROJETO DE INTERVENCAO
PARQUE DOM PEDRO II, considerada a legislacdo urbanistica vigente.

2.2.  As premissas a seguir descritas informam os quantitativos previstos em relacdo a este
Plano de Negécios de Referéncia e ndo devem ser compreendidas como as premissas
relacionadas aos quantitativos obrigatérios definidos no ANEXO III — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA ou no ANEXO X — PROJETO DE INTERVENCAO
PARQUE DOM PEDRO II.

3. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS
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3.1. A seguir s@o apresentadas as premissas utilizadas como parametros para o
dimensionamento dos investimentos, receitas, custos e despesas, que serviram como base para

as projecdes financeiras contidas neste Plano de Negécios de Referéncia.

3.2.  As premissas podem ser divididas em quatro grupos principais: (i) Investimentos; (ii)
Receitas; (iii) Custos de administragdo e apoio a operagcdo, manutencao, vigilancia e seguranca e
limpeza dos TERMINAIS, ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e PERIMETRO DE
INTERVENCAO e custos e despesas dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS (custos e

despesas); e (iv) outras premissas.

3.3. O primeiro grupo de premissas constantes neste Plano de Negdcios de Referéncia trata
dos valores de investimentos para as OBRAS DE REQUALIFICACAO dos TERMINAIS e
constru¢do dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS e das obras e intervengdes do
PERIMETRO DE INTERVENCAO, valores que estio detalhados na tabela 1

3.3.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsdvel por todas as OBRAS DE REQUALIFICACAO
necessirias para que os equipamentos respeitem estritamente as especificagdes estabelecidas no
Capitulo II — Especificacdes dos TERMINAIS e ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES
do ANEXO III - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA do CONTRATO.

3.3.2. As especificacdes incluem adaptacio dos TERMINAIS a ACESSIBILIDADE,
capacidade minima das dreas para embarque e desembarque de passageiros (BERCOS), largura
minima de PLATAFORMAS, largura minima de VIARIOS, AREAS DE REGULAGEM
minimas, mobilidrio e sinalizacdo, modernizacdo do Sistema de Tecnologia da Informacao,
ampliacdo e requalifica¢do da calgada, entre outros, descritos no ANEXO III - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

34. A CONCESSIONARIA ¢ responsivel por todas as obras referentes aos
EQUIPAMENTOS E INTERVENCOES a serem realizadas no PERIMETRO DE
INTERVENCAO no bojo do PROJETO DE INTERVENCAO PARQUE DOM PEDRO II,
conforme disposto no ANEXO X do CONTRATO.

3.5. O segundo grupo de premissas constantes neste Plano de Negdcios de Referéncia trata

das receitas estimadas obtidas pela CONCESSIONARIA.
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3.5.1. As receitas de contraprestagdo foram estimadas em R$ 7.540.000,00 (sete milhdes e

quinhentos e quarenta mil Reais) por més para o BLOCO LESTE.

3.5.2. As receitas de aporte foram estimadas em R$ 678.924.000,00 (seiscentos e setenta e oito

milhdes e novecentos e vinte e quatro mil reais)
3.5.3. As receitas oriundas d¢ EXPLORACAO COMERCIAL estio detalhadas na tabela 1

3.6. O terceiro grupo de premissas constantes neste Plano de Negé6cios de Referéncia trata
dos valores de custos de administracio e apoio a operagdo, manutenc¢ao, vigilancia e seguranca e
limpeza dos TERMINAIS e ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e custos e despesas
dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS (custos e despesas) e estdo detalhadas na tabela 1.

3.6.1. As atividades a serem desempenhadas pela CONCESSIONARIA nos TERMINAIS sio
descritas no Capitulo III — Servicos de Administracdo, Apoio a Operacdo, Manutencio,
Vigilancia e Limpeza dos TERMINAIS e ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES do
ANEXO III - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO.

3.6.2. Os custos e despesas dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS dependem do modelo

de negocios adotado.

3.7. O terceiro grupo de premissas contempla, ainda, os custos de administracio e apoio a
operagdo, manutencdo, vigilincia e seguranca e limpeza dos EQUIPAMENTOS e AREAS
VERDES do PERIMETRO DE INTERVENCAO.

3.8. A seguir, na tabela 1, é apresentado para o OBJETO da CONCESSAO,

respectivamente, as seguintes premissas:

a) Os valores de investimentos estimados para as OBRAS DE REQUALIFICACAO bem
como as dimensdes e valores dos investimentos dos EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS.

b) Os valores estimados das RECEITAS ACESSORIAS obtidas com a EXPLORACAO
COMERCIAL dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, dos TERMINAIS e das
ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES.
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¢) Os custos de administragdo e apoio a opera¢do, manutengio, vigilancia, seguranga, limpeza
e demais custos dos TERMINAIS e das ESTACOES DO EXPRESSO TIRADENTES e
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

d) os custos de implantacio e de administracdo e apoio a operagcdo, manutengdo,
vigilancia e seguranga e limpeza dos EQUIPAMENTOS e AREAS VERDES do
PERIMETRO DE INTERVENCAO
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Tabela 1: TERMINAIS do BLOCO LESTE
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3.9. O quarto grupo de premissas constantes neste Plano de Negdcios de Referéncia trata de:
(i) custo de garantia de execucdo do CONTRATO; (ii) custos de SPE, incluindo contratagdo de
diretores, agentes de Tecnologia da Informacdo, entre outros; (iii) Projeto de Intervengdo

Urbana (PIU) e ressarcimento do PMI; (iv) depreciagao; e (v) impostos.

3.9.1. Conforme o CONTRATO, a CONCESSIONARIA deve manter em garantia 0 montante
de 5,0% (cinco por cento) do valor do CONTRATO.

3.9.1.1. O valor a ser mantido em garantia ¢ liberado periodicamente, conforme regra contratual.

3.9.1.2. Foi considerado um custo com seguro garantia neste Plano de Neg6cios de Referéncia

de 1,0% (um por cento) ao ano do valor a ser garantido.

3.9.2. Os custos de SPE se estabilizam no patamar de R$1,1 (um virgula um) milhdo de Reais

por més para o BLOCO LESTE.

3.9.3. Foram considerados custos de PIU, no valor de R$ 9,8 (nove virgula oito) milhdes para
o BLOCO LESTE, bem como o ressarcimento do PMI no valor de R$ 2,1 (dois virgula um)
milhdes para o BLOCO LESTE, excluindo-se do cdlculo o valor referente ao TERMINAL
PARQUE DOM PEDRO II.

3.94. No que se refere a depreciacdo e amortizacdo, os investimentos sdo depreciados e

amortizados dentro do prazo da CONCESSAO.

3.9.5. O regime tributario utilizado foi o do lucro real.

3.9.5.1. A aliquota de PIS/COFINS (Programa de Integracdo Social/Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social) utilizada foi de 9,25% (nove virgula vinte e cinco por

cento) da receita total.

3.9.5.2. Foram considerados créditos PIS/COFINS sobre os insumos e amortiza¢do das obras.
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3.9.5.3. As aliquotas de IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e CSLL (Contribui¢do Social
sobre Lucro Liquido) foram de 25% (vinte e cinco por cento) e 9% (nove por cento),

respectivamente.

3.9.5.4.Foi aplicada ainda a aliquota de 5,0% (cinco por cento) de ISS (Imposto Sobre

Servigos) apenas sobre as linhas de receita de estacionamento e publicidade.
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4. FLUXO DE CAIXA

4.1. A partir das premissas de investimentos, receitas, custos e despesas, apresenta-se o Fluxo de Caixa do Plano de Negdcios de Referéncia para a

CONCESSAO:

Em B% mil . £

Receita Bnois 191 057 I TES 3212730 204,799 204,156 182,629 175,442 175,442 175,442 175442 175442 178442 178442 178304
PISCOFTNG -5 630 5533 B AET -15. 755 15.BE2 -16.128 -16.22 -16.22 -16.22 -16.22 -16.23 -1633 1631 =16 206
Crédito PIS/COFING 110 1114 1493 2948 19BE 3114 317 WL 1140 1113 345 300 3 0 130k
155 -102 R -S4T -T12 -E&0 -1.022 -1.081 -1.081 -1.081 -1.0E1 -1.081 -1 051 -1 101 -1 05
Receita Liguida 185 454 T T 3 TER 191 274 192 424 168 503 161 310 161.291 161373 151 256 150183 150135 161134 161 237
Custos & despesas T334 =133 13443 13308 MRt -H1.641 34462 84,462 84,462 &4 4632 B 46 B4 48] B 48] B 482
Despesas SPE ¢ outros 15 551 21143 21243 15 168 15 %68 14827 13877 13.877 13.877 13708 13708 13708 1370 14 552
Compartilfhanesio de receits .53 33 -121 -t -B12 - -850 -850 -840 240 8 Ll &L h] £ B4
Wﬂﬂghﬂﬁ:‘nmi?ﬂ:h o Q -4 DOE -11.310 -11.256 -11.01% =10 802 -1 559 - 404 -10 213 -5 428 -5 917 - E¥E -12.21%
Ligera Operacional WEATT  R130ER 114 254 BE A% B9 561 60172 51320 51.505 51681 1009 F1LT76 2300 51216 49155
Jn:p-:lst.us o [x] a -2 -15114 S1254% -12.314 12258 14,357 17 4 1790 -1E LSS -1E g -16.713
Deprecuicks & Amoriarasdo o [i] 4 DOE 11.310 11 256 11.01% 10802 1509 I 404 10213 2438 ESIT E B¥E 12219
lmesimmentas I A4l T 6 TR 1% #0650 40,600 11.625% 6.227 6227 5127 5117 &117 &127 T £ T
Flzxo de Caixa do Projeto 138004 -133%E0 1%90ED SH2% £0.994 47208 45680 43618 41,520 233 35 00 3T 800 £ 3 B9
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5. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

5.1. A seguir, € apresentado o Cronograma Fisico-Financeiro dos investimentos estimados para 0 BLOCO LESTE:

e B w6y mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmn'-ln'-lml—.r'-l
Bt R i e R iRy Gy Oy G [ R LT T T T T Lo T T L T T 1]
Il.ll.l:': m:““' B 4 4y . T A=l S e e o TN Lt L= ot L o LN L= 1 L& = Ex=N L= =0 BN B By B By Blal Bl Iy S Bl Bl
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Teiai TINTE MEN DA MR LME OPR MR SN DER LN O DEPR L DM iR DO DR CAFR  DAEW  DARN  DARW  DARN DARN DABN  DABW LM LM OMN LN aUW
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