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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA DO EDITAL DE CONCESSAO PARA
MODERNIZACAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO DO PACAEMBU COMPOSTO PELO ESTADIO MUNICIPAL
PAULO MACHADO DE CARVALHO E PELO SEU CENTRO
POLIESPORTIVO

1. Data, hora e local

Realizada no dia 20 de abril de 2018, as quatorze horas, na Auditério do Museu do
Futebol, Praga Charles Miller, s/n., Pacaembu, na capital do Estado de Sdo Paulo.

2. Ordem do dia

1. ApresentagGes e agradecimentos iniciais;
2. Questionamentos;
3. Consideragdes Finais.

3. Presentes

1. Pela Prefeitura, representantes da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
(SEME), Sdo Paulo Urbanismo, Sdo Paulo Parcerias (SPP). Composi¢do da
mesa:

e Ana Beatriz Monteiro — SP Parcerias

e Sérgio Lopes — SP Parcerias

e Ana Lidia Santana Schroeder — SEME

e Leonardo Amaral Castro — SP Urbanismo

2. Lista de presen¢a em anexo com 0s participantes:

3. Sintese das discussdes

4.1. Apresentacdo e agradecimentos iniciais:

Deu-se inicio 4 audiéncia pubica com a fala da Ana Beatriz Monteiro, Presidente da S&o
Paulo Parcerias que pontuou 0s compromissos assumidos, ressaltou a importancia da
concessdo do Complexo do Pacaembu e discorreu sobre a importéncia da consulta e
audiéncia putblica para a elaboragdo do projeto. Seguiram-se a Secretdria-adjunta de
Esportes e Lazer Ana Lidia Santana Schroeder que agradeceu as contribuigdes durante a
elaboracio da consulta, que foram essenciais para o projeto. Na sequéncia houve a
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realizagdo de apresentagdo sobre a Concessdo do Complexo do Pacaembu pelo Diretor
da Sao Paulo Parcerias (SPP) Sergio Lopes.

4.2. Questionamentos:

Estdo transcritos, a seguir, apenas os questionamentos que dizem respeito ao tema da
consulta publica, isto €, ao edital de concessdo do Complexo do Pacaembu e seus
anexos.

o Henrique Ferraz, da AGIR - Arquibancada Ampla, Geral e Irrestrita:
— Por que a audiéncia piiblica ndo foi melhor divulgada?
R: A data da Audiéncia Publica foi publicada no Didrio Oficial ha 20 dias, assim
como nos mecanismos de comunicagdo da SMDP, sendo eles o sitio eletrdnico e
a pagina do Facebook da secretaria. Tratando-se de uma Concessdo, a Audiéncia
Piblica ndo é obrigatéria, porém busca-se o melhor estabelecimento de
entendimento e envolvimento da populacio.
— Como sera avaliado o servigo prestado pelo Concessiondrio?
R: O Edital prevé a avaliagdo e fiscalizagdo da prestagdo de servigos que o
futuro Concessiondrio realizard, o que inclui pesquisa de satisfagdo pelos
usuarios. Vale apontar que o Edital ndo € definitivo, e estd em aberto para
contribui¢des e alteragdes.

e Rodrigo  Mauro, presidente da  Associacdo Viva  Pacaembu:
— Ha uma sentenga judicial de 2012 onde se estabelece que ndo se pode causar
transtorno aos moradores do bairro. Quem serd responsabilizado caso a
sentenga ndo seja cumprida?

R: A sentenga estd mencionada e presente no Edital, onde o futuro
Concessiondrio tem a responsabilidade de cumprimento e respondera caso haja
descumprimento da mesma. Cabe apontar que o Concessiondrio estard
representando a PMSP, uma vez que o bem continua sendo publico.
— Quais sdo os custos do Complexo, e quantos funciondrios atualmente estdo
trabalhando no Complexo do Pacaembu?

R: Os custos operacionais do Pacaembu estdo proximos a R$9.000.000,00, e a
receita de 2017 foi de R$2.400.000,00. H4 24 funcionarios da SEME, e 93
funcionarios terceirizados, sendo 38 na area de limpeza, 02 de manutengdo de
gramados, 06 de monitoramento aquatico, 42 na vigilancia, 04 na manuten¢do de
area verde, e 01 na Diretor de Divisdo Técnica.

e Mariana Ferraz, arquiteta, moradora do bairro, usuaria do Complexo, e
participante da Associagdo Viva Pacaembu:
— Participante apontou o Decreto N° 56.901 de 2006, que diz sobre a revisdo do
PIU somente com um projeto fechado e aprovado. Ressaltou que o projeto
apresentado trata-se de um estudo ndo vinculante, aberto ao Concessiondrio a
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realizagdio das propostas e decisdes, como a demoli¢do do Tobogd, que ndo é
obrigatoria. Caso seja optado pela demoli¢do, quem serd responsdvel pelos
gastos?

R: O Edital possui um projeto referencial, e trata-se de um estudo no
vinculante. Os projetos apresentados pelo Concessionario deverdo seguir todos
os trimites padrdes de aprovagfo. Foram dadas diretrizes pelo CONDEPHAAT
e CONPRESP, como a possibilidade de demoligdo do Tobogd, e possivel
construg¢do de uma cobertura para o estadio, dependendo do projeto apresentado
pelo Concessionario. Do ponto de vista do Edital, ndo hd obrigagdo da
demoliciio do Toboga. Quanto aos possiveis gastos, serdo de responsabilidade do
Concessiondrio.

— Participante apontou a proposta para possivel realizagdo de estacionamento
no subsolo, como forma de solu¢do para os problemas da drea relacionados a
essa temdtica. Ressaltou a questdo do tipo e qualidade do solo da drea, e
dificuldade para a realizagdo desta proposta.

R: Nio hd projeto aprovado, o Edital possui um projeto referencial. Cabe
ressaltar que os projetos apresentados pelo Concessionério deverdo seguir todos
os tramites padrdes de aprovagdo. O PIU busca entender a complexa dindmica
do Complexo e seu entorno, como a Praga Charles Miler - atualmente dedicada
praticamente que em sua totalidade para uso de estacionamento. Tem-se como
objetivo criar uma apropriagdo publica mais qualificada do que a atual, criando
suporte e regramentos que darfio ao concessionario a sua moldura de atuagéo.

Flavio de Campos, professor da Universidade de Sdo Paulo, vinculado a
coletivos e movimentos relacionados a memdria de Sdo Paulo e Brasil:
— Participante apontou a importdncia do Pacaembu, incluindo o Tobogd, para a
memdria de Sdo Paulo e do Brasil.

R: Busca-se manter a memoria de todo o Complexo. O estadio € 0s usos
direcionados ao esporte serdo mantidos, garantidos, e ampliados, com os
investimentos. Cabe ressaltar, que ndo ha projeto aprovado, o Edital possui um
projeto referencial onde foram dadas diretrizes pelos érgéos de tombamento. Os
projetos apresentados pelo Concessiondrio deverdo seguir todos os trdmites de
aprovagéo padrdes. Do ponto de vista do Edital, ndo hé obrigagdo da demoligéo
do Toboga.

Adolfo Fregotte, morador do bairro, e participante da Associagdo Viva
Pacaembu:

— Se ndo haverd cobranga maiores nos valores dos ingressos e se 0S usos
esportivos serdo mantidos, como o Concessiondrio rentabilizard o projeto?

R: Este é o desafio proposto & Iniciativa Privada, onde, seguindo todos os
paradmetros estabelecidos no Edital, sera responsavel pela geragéo de sua receita.
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Ressalta-se aqui, portanto, a importdncia da audiéncia ptblica e suas
contribuigdes na construgdo do Edital e seus regramentos.

e Fabio Cabral, morador do bairro e usuario do Complexo:

— Participante discorreu sobre experiéncias em outros estadios paulistanos que
estdo com problemas em suas receitas. Apontou também as zonas estabelecidas
pelo Plano Diretor Estratégico (PDE) do Complexo e seu entorno, e
preocupagdo com seus usos conflitantes.
R: O Concessiondrio deverd seguir todos os pardmetros estabelecidos no Edital,
e serd responsével pela geragdo de sua receita, sendo este seu desafio. Quanto as
zonas, avalia-se que o Edital estd de encontro com o estabelecido no PIU,
considerando o Complexo e todo seu entorno, assim como seus pardmetros de
usos das zonas estabelecidas pelo PDE. Pede-se contribuigdes de quaisquer
pontos do Edital caso julgue-se necessario.

e Demetrio Padro, paulistano e reporter da UOL:

—Participante apontou que a audiéncia publica ndo foi divulgada no sitio
eletronico da SEME. Questionou como serdo realocados os 23 funciondrios da
SEME apos a concesséo.

R: A Audiéncia Publica foi divulgada no Didrio Oficial do Municipio, no sitio
eletrdbnico da SMDP, assim como na pagina da rede social Facebook da
secretaria. Ja a realocagfio dos funcionarios sera realizada de acordo com estudos
realizados pela Secretaria Municipal de Gestdo, onde cabe ressaltar que a SEME
possui 263 equipamentos da administragdo indireta, 46 clubes e 2 estadios além
do Pacaembu, sendo eles o Jack Marin e Mie Nishi.

e Regina Dourado, advogada, integrante do Café com Mediagdo:

— Participante apontou a realizagdo de envio de contribuigdes para a SMDP,
atentando-se ao capitulo 12 da minuta do contrato, que diz respeito a solugdo
de conflitos. Discorreu sobre a preocupag¢do com a excegdo de judicializacdo,
que pode aumentar a possibilidade de conflitos gerados pela Iniciativa Privada
e ao Poder Publico, onde julga necessaria uma boa relacdo entre as duas partes
para boa execugdo do contrato da Concessdo.

R: As contribuigées foram recebidas, sdo pertinentes, e¢ serdo levadas em
consideragdo para a elaboragio da minuta de Contrato.

e Helena de Campos, moradora do bairro, e usudria do Complexo:
— Participante ressaltou a preocupagdo com a questdo da mobilidade, e dos
usos conflitantes dos zoneamentos do Complexo e do entorno. Apontou a
necessidade de integracdo dessas questdes para regramentos mais claros e
objetivos a serem passados ao Concessiondrio.
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R: As propostas realizadas pelo Concessiondrio deverfo seguir todos os tramites
de aprovagdo padrdes, incluindo solugdes de mobilidade e enquadramento de
trafego capaz de absorver a demanda originada pelas suas atividades futuras
propostas. Cabe ressaltar o desenvolvimento em paralelo da linha laranja, que
busca preencher parte da lacuna e possibilitar melhor acesso ao Complexo.

e Mariana Ferraz, arquiteta, moradora do bairro, usudria do Complexo, e
participante da Associagdo Viva Pacaembu:
— Participante ressaltou a importdncia da Audiéncia Piblica, e fez pedido para
a realizagdo de mais uma antes do fechamento e conclusdo do Edital. Apontou
também questdes urbanisticas, como os pardmetros de permeabilidade,
discorrendo que estdo divergentes entre o PIU e o zoneamento.
R: Garante-se a permanéncia do pardmetro de permeabilidade do Complexo,
podendo ser até mesmo aumentada, mas ndo diminuida. A continuidade do
didlogo € necessaria, e o pedido de uma nova conversa ser4 atendido, ressaltando
a importancia da Audiéncia Publica para a melhor constru¢do do Edital e
contrato de Concessio.

o Henrique Ferraz, da AGIR - Arquibancada Ampla, Geral e Irrestrita:
— Participante fez pedido de maior divulgagdo das audiéncias, assim como
maiores defini¢des sobre o uso e garantia da memoria do Complexo. A
Audiéncia Publica foi divulgada no sitio eletrénico da SMDP?

R: A data da Audiéncia Publica foi publicada no Diario Oficial, assim como nos
mecanismos de comunicagdo da SMDP, tanto no sitio eletrénico como na pagina
do Facebook da secretaria.

5. Consideracoes Finais

Agradeceu-se a realizagdo da Audiéncia, e apontou-se que mais informagdes e

contribuicdes relacionadas ao projeto poderdo ser enviadas a SMDP por e-mail,

onde serdo todas bem-vindas e analisadas. Sem mais consideragdes, a audiéncia foi
~ encerrada as 16h00.

,,V,. )— JA M N
na Beatriz nteiro rglo, pes
Diretora - Presidente Direfo
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