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CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO DO PACAEMBU.

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO V- ESTUDO ARQUITETONICO REFERENCIAL
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1. APRESENTACAO

O Estudo Arquiteténico Referencial consolida os estudos do PMI para a modernizacdo do
COMPLEXO e compreende o conjunto de propostas adotado pelo EDITAL, associando potencial
de uso dos espagcos e equipamentos atuais e novas edificacbes de suporte para
empreendimentos associados, visando um equilibrio entre os dmbitos ambiental, social e

econdmico.

Trata-se de um estudo referencial, portanto, ndo vinculante, que podera ser adotado pela

Concessionaria como uma das possibilidades de execucdo do objeto do contrato.

Cabe ainda ressaltar que, este Estudo Arquitetdnico Referencial foi objeto de analise prévia
pelos 6rgdos de preservacao do patrimonio histérico, cultural, artistico, turistico e paisagistico,
gue emitiram diretrizes especificas, integrantes deste ANEXO, as quais deverdao ser

consideradas no caso de adocgdo deste Estudo para o desenvolvimento de projetos futuros.
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" NOSSA PROPOSTA
.. PARAOPACAEMBU §
© ESTADIO S Rt
© PARQUE URBANO > :
PLARES @ SERVICOS | CULTURA

0 ESTADIO N Y, Y

© MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA
© FUNCIONALIDADE + TECNOLOGIA
© CAPACIDADE PARA 26.824 PESSOAS

e PARQUE URBANO

© TRANSFORMAGAO DO "SOLO" DO COMPLEXO EM
UM GRANDE PARQUE VOLTADO PARA ESPORTEE
ATIVIDADES FiSICAS PARA A POPULAGAO 7 DIAS
POR SEMANA

e SERVICOS | CULTURA

© VIBRANTE CLUSTER COM CONVIVENCIA DE
SERVICOS, GASTRONOMIA, ESPORTES, EVENTOS
ESPAGOS DE TRABALHO E ACOMODAGOES
PARA LOCAGAO, MOLDADO DE ACORDO COM
UMA VISAO DE ESTIMULO A CONEXAO ENTRE AS
PESSOAS

Estudo Referencial, ndo vinculante.
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ABELA DIRETRASS @E RESERVATENIDIMENT@ PROJISTO

iTENS DIRETRIZES CARACTERISTICAS DO PROJETO | ATENDIMENT

Integridade Estrutural Preservacao dos edificios Tombados Proposta de preservacao, manutencao e restauro

L3

E‘ Articulagéo do Conjunto Consideracao dos edificios como um tnico conjunto. Nao segregar | | 4 retirada do Toboga e a criaio da esplanada com véo livre além do Parque Suspenso promovem essa integragdo dos equipamentos

0s equipamentos

m Ambiéncia Fresenacia das perspoctivs € relaces Visuale do infetor.do Proposta de preservagao e valorizagao das visuais do estadio. sem aumento de gabarito e sem demolicdes

Integracao Intema Integrar estadio e complexo esportivo, fisica e visualmente ‘ A retirada do Toboga e a criacdo da esplanada com vao livre além da pista de caminhada promovem essa integracao
|
L
[

| Valorizacao Destacar os elementos arquitetonicos do Conjunto ‘ Nova Pintura na cor original, uniformizacdo das cores dos assentos para valorizacdo do conjunto

i

Valorizago da monumentalidade externa do conjunto, insercgona | |

Percepgao Externa sl MO o | Insercao preservada nia topografia, o inerferéncias nas ruas e calcadas

I
ntomo 5 arque de ligacao suspenso traz uma maior conexao ao bairro e maior fruicao para o pedestre

E Remocao de barreias visuais @ de transposicso, maior conexao com lo el & bal f Dedest

| |

|
| Demolicao integral. respeitando o tragado do corrego existente sob o estadio, sem afetar a estrutura das areas tombadas e preservadas

Admitida sua demolicao parcial ou integral, qualificando a conexao
entre estadio e complexo esportivo

‘ Admissivel sua proposicao, desde que respeitada sua | N o S
Cobertura permeabilidade visual de dentro do estadio para fora e de fora para | Preservacao da cobertura existente. Nao ha novas coberturas propostas
dentro e mantida a leitura de forma de ferradura doe estadio L

m Praca Charles Miller Na&o serao admitidas intervengoes na Praga ‘ A Praca nao faz parte das intervengdes do Projeto

T
Considerar integracao com o estadio, recuperando a fruicao. | Proposta de
" i a preservacao, manutencao e restauro. Fruicao criada pela proposicao da marquise e da esplanada sob o edificio principal, integrando
Conjunto Esportivo Eg’&‘:{l‘:g“" restauro, modemizagao e conservacao do Conjunto | ClubS o Estatio, Novas visusls no nivel do pedestio redlizem 6554 Intoaracio & roleitura do projeto orginal

Nao admitidas demolicoes, mesmo que parciais, de areas de ) ) ) )
12 (IS5 arquibancada e de construcao de novos lances de arquibancadas ou ‘ Proposta de preservagao das arquibancadas, sem novas construcoes e sem demoligoes
pavimentos

f

[

Engenharia Hoiee & Utlias devam oo Inceoancenies e eistaciac e s estuturas do ovo el seottaimente independents das existents ¢ sua ntegridade ¢ preseriaca

Integracio com as ruas e ﬁfg:ﬁ'e"él;ggaecsfgdc"g:ég;‘;;gig;%’gggf;{gg‘:iﬂm‘%Vm | A cobertura do edificio principal se transforma em um Parque Suspenso que permite a integracio Leste Oeste e das Ruas até o nivel da esplanada,
estadio com conjunto esportivo (| U35 taterais do estadio e estadio con ) 3 | campo de jogo e clube esportivo. com acesso direto por escadas ¢ elevadores Muros preservados. sem a criagdo de novas abertura

|
Sl Acessi de Deve ser prevista em todo o Complexo. | Prevista em todas as areas publicas do Complexo. desde que respeitadas as diretrizes de Preservacao

e MRS TR wP AR (= SO | T S

Estudo Referencial, ndo vinculante.
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AREA CONSTRUIDA EXISTENTE (A) AREAS SUBTRAIDAS (B)

Arquibancada Norte 8333.00 Arquibancada Oeste || cabines de radio 5574

Arquibancada Oeste 188300 Arquibancada Oeste || tribuna de honra 4471
ESTADIO 19.275.00 |
Arquibancada Leste 179000 Arquibancada Oeste || WC tribuna de honra 5365

Arquibancada Sul 7.268,00 Arquibancada Oeste || cabine de TV | monitoramento 13017

CLUBE ! Gindsio + Piscina 413400 Arquibancada Leste || setor de imprensa 5512

b 866472
ESPORTIVO || jqdras de Ténis 453072 Arquibancada Leste || setor de impensa inferior 7232

MUSEU ‘ Museu do Futebol 792581 792581 Arquibancada Sul Tobogd + vestidrios 7.269.00
AREA CONSTRUIDA EXISTENTE TOTAL 35.865,53 AREA SUBTRAIDATOTAL | 7.680,71

AREA CONSTRUIDA PROJETADA (C) AREAS ACRESCIDAS (D)

| NIVEL N-1 1092023 Arquibancada Oeste

L
| Sanitario NO

|NIVEL NO 954689 Arquibancada Leste | Sanitario NO
= 2674170
| NivEL N1 313729 Arquibancada Oeste || Lanchonetes NO

EDIFICIO BASE

|NIVEL N2 313729 Arquibancada Norte || Lanchonetes NO

NIVEL N3 683416 Arquibancada Leste || Lanchonetes NO

EoFicio || NIVELN4 683416 e Arquibancada Oeste || Sanitérios N4
PONTE NIVEL NS 692972 ' Arquibancada Leste || Sanitdrios N4

NIVEL N7 683761 Arquibancada Oeste || Sanitarios N4

AREA CONSTRUIDA PROJETADA TOTAL Arquibancada Oeste || Sanitarios N4
AREA ACRESCIDA TOTAL

NOVA AREA TOTAL CONSTRUIDA (E) COEFICIENTE DE APROVEITAMENTO COEFICIENTE DE APROVEITAMENTO

Sy

Area construida existente total (A) 3586553 Area do terreno 7559800 Area do terreno 7559800

| Area subtraida total (B) 788071 Area construida existente total (A) 3586553 Nova drea total construida (D) 84,900,20
| Area construida projetada total (C) | 54177,35 C.A.EXISTENTE 0,47 112

| Area acrescida total (D) 253873

| NOVA AREATOTAL CONSTRUIDA (A-B+c+D) | 84.900,90

TAXA DE OCUPAGAO EXISTENTE (T.0.) TAXA DE OCUPACAO NOVA (T.0.)

AREA DE PROJECAO EXISTENTE (F)

Area do terreno 7559800 Area do terreno 7559800
e [T | A T
R IR, Area de projegdo existente (F) 37.730.71 Nova drea de projegdo do projeto (G)|| 37.429.74

1874866

T.O.EXISTENTE 0,50 T.0.NOVA 0,49

Tobogd | 713858

| Quadras de Ténis 413765

Gindsio 369756 TAXA DE PERMEABILIDADE TAXA DE PERMEABILIDADE
I T EXISTENTE (T.P.) NOVA (T.P.)

| Piscina 400826

AREA DE PROJEGAO EXISTENTE l 37.730.71 Area do terreno 7559800 Area do terreno 7559800
Area permedvel existente 1712966 Nova area permeavel 1668019

NOVA AREA DE PROJECAO DO PROJETO (G) TP.EXISTENTE | 23% 22%

1874866
| EDIFICIO PONTE 683761

| Quadras de Ténis 413765

Ginasio 369756

[Piscina 400826
AREA DEPROJECAOEXISTENTE | 37.429.74
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NIVEL -1 | 752.83

COTA DO PROJETO | -3.00

LEGENDA DE AMBIENTES

ESTACIONAMENTO | SERVICOS#=

estacionamento | 402 vagas

CORTEC-C

CORTE LONGITUDINAL

Z%
_
"///
%
|

NIVEL O | 755.83

COTA DO PROJETO | 0.00

LEGENDA DE AMBIENTES

ESTADIO I —

ATLETAS —
vestiario time A

vestiarios de arbitros
sala da federagdo
iario gandulas

5 "

sala anti-doping
tunel de acesso ao campo
po de jogo
IPRENSA
sala de conferéncia | 330 lugares

4rea de trabalho da imprensa

HERBEHBEE

2

sanitarios
circulagao
UDE E BEM ESTAR IE——
academia

2l8/8]e]

£

ACIONAMENTO | SERVICOS W
estacionamento oeste | 6 vagas
estacionamento leste | 10 vagas
deposito central

area técnica
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o
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ar " Ar NIiVEL1 | 759.33

COTA DO PROJETO | +3.50

LEGENDA DE AMBIENTES

ESPLANADA DE EVENTOS I

m esp«snadalfi.::zm=
o]
IRENRNERRENR ESTACIONAMENTO | SERVIGOS It
HHHTHITTH ; [t

¥ . estadorwmwlesteluvagas
/ docas

E]rampasdeaceso

ESTADIO I
arquibancada premium | 264 lugares

CENTRO GASTRONOMICO Sum—
@ servico de alimentagao

corredor tecnico

al- | Ar NiVEL 3 | 766.53

COTA DO PROJETO | 410.70
LEGENDA DE AMBIENTES
HOTELARIA M
@ servico de hotelaria | 6133 m*
varanda panoramica estadio

varanda panorémica clube

ESTACIONAMENTO | SERVICOSH==

rampas de acesso

Estudo Referencial, ndo vinculante.
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NIiVEL 2 | 762.93

COTA DO PROJETO | +7.10

LEGENDA DE AMBIENTES

ESTACIONAMENTO | SERVICOS i
estacionamento oeste | 49 vagas
estacionamento leste | 48 vagas
rampas de acesso

NIiVEL 4 | 770.73

COTA DO PROJETO | +14.80

LEGENDA DE AMBIENTES

COWORKING

coworking | 6133 m*
varanda panoramica estadio
varanda panoramica clube

ESTADIC

sanitarios

ESTACIONAMENTO | SERVICOSHm
rampas de acesso
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COTA DO PROJETO | +20.30
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NOWVA PISTA

“INSTALACOES
PARA IMPRENSA

AREAS DE
HOSPITALIDADE
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TZD 13900653

;24 PREFEITURADE  CONSELHO MUNICIPAL DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO,

SAO PAULO CULTURAL E AMBIENTAL DA CIDADE DE SAO PAULO — CONPRESP
CULTURA

S3o Paulo, 01 de fevereiro de 2018

OFiCIO N° 0006-R/CONPRESP/2018
PROCESSO 2017-0.183.993-4

Prezados Senhores,

Em sua 6612 Reunido Ordinaria de 29 de janeiro de 2018, o Colegiado do Conselho
Municipal de Preservagdo do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo -
CONPRESP, com fundamento nos elementos constantes neste processo, considerando o parecer
do Escritério Técnico de Gestdo Compartilhada, elaborado por técnicos da Unidade de
Preservagdo do Patrimonio Historico e Departamento do Patrimdnio Histdrico; e relatdrio da
Conselheira Relatora, manifestou-se pelo acolhimento da avaliagdo do Escritdrio Técnico de

Gestdo Compartilhada, a saber:

A) PROPOSTA 1:
Tem nossa manifestacio CONTRARIA, visto que ndo atende a todas as diretrizes anteriores
definidas pelo Conpresp;

B) PROPOSTA 2:
Tem nossa manifestagio FAVORAVEL COM DIRETRIZES, considerando que apresenta
solugdes potencialmente mais compativeis com os bens tombados sujeitos a seu impacto —
o Estdadio e Complexo Esportivo do Pacaembu e o Bairro do Pacaembu, devendo manter as
principais caracteristicas apresentadas em sua proposta e citadas na andlise deste parecer,
além de responder as seguintes diretrizes complementares em etapa posterior de
desenvolvimento do projeto:

1. Aprofundamento na leitura e diagnostico do complexo para justificar a proposta de
intervengdo no bem tombado e sua relagdo ou interferéncia com a vizinhanga/entorno
mais proximo;

2. Apresentar durante desenvolvimento do projeto simulagGes ao nivel do pedestre e a

partir das dreas externas do complexo que demonstrem a percepgdo dos transeuntes
da edificagdo proposta e sua relagdo com o conjunto tombado;

CONPRESP — Avenida Sao Joao, 473 - 7° andar — CEP: 01035-000 - Centro — Sdo Paulo - Fone: 3361-3110
RECEBIDO conpresp@ prefeitura.sp.gov.br www.conpresp.sp.gov.br

AL702409 ds b NS

‘ TR
NOME:_Ver o louug
Secretara Municipal de E-:ses:e:'zegéol
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;=4 PREFEITURADE  CONSELHO MUNICIPAL DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO,

SAO PAULO CULTURAL E AMBIENTAL DA CIDADE DE SAO PAULO — CONPRESP
CULTURA
3. Desenvolver a proposta de ocupagdo no pavimento do nivel 5, de forma a ndo

6.

interromper a permeabilidade visual e de fruicdo nos sentidos transversal e
longitudinal;

Apresentar detalhamento do que se propde como restauro, conservagdo,
modernizagdo ou reforma para as edificacdes protegidas em nivel necessario para a
aprovagao plena perante os 6rg§os de protecdo ao patrimonio histérico quando do
desenvolvimento da proposta em projeto basico e/ ou executivo;

Apresentar Plano e Programa de Manutengdo (conforme modelo fornecido pelo DPH)
das edificagdes tombadas adequado a escala do complexo para analise com aprovagao
por este 6gdo antes da efetivagdo da concessao;

O desenvolvimento do projeto devera ser acompanhado pela CPA — Comissdao

Permanente de Acessibilidade, 6rgdo colegiado vinculado a Secretaria Municipal da
p

Pessoa com Deficiéncia;

As intervengGes na fachada deverdo ser revistas no sentido de buscar elementos mais
discretos em relagdo a sua configuragdo original.

Salientamos que devera ser atendida /toda a Legislagdo Edilicia incidente no local, bem

como deverdo ser consultados, se necessario, 0s 6rgags de Preservagdo Estadual e Federal.

\

|~

CYRO LAURENZA
Presidente — CONPRESP

llustrissimos Senhores
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESESTATIZAGAO E PARCERIAS

NESTA
DDS

CONPRESP - Avenida Sao Joao, 473 — 7° andar — CEP: 01035-000 — Centro — Sdo Paulo — Fone: 3361-3110
conpresp @ prefeitura.sp.gov.br Www.conpresp.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patriménio
Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado
UPPH - Unidade de Preservagao do Patriménio Historico

Oficio Condephaat-442/2018
Processo 78920/2017

RECEBIDO
acjo3 )€ ks 105 | Sao Paulo, 06, margo de 2018.

L
B

llustrissima Senhora, 30

h

Vi s e rarcg(ias . SMOP - .

imos, por meio deste, informar que em sua Sessdo Ordinaria de 05
de fevereiro do corrente Ata n°® 1907, o Egrégio Colegiado deliberou aprovar, 12
votos favoraveis e 2 abstengdes, o parecer da Conselheira Relatora, que apresentam
manifestacdes acerca da admissibilidade dos estudos preliminares de arquitetura no
ambito do edital de chamamento publico para o Estadio Municipal Paulo Machado de
Carvalho e de seu Conjunto Poliesportivo, nesta Capital, a saber:

i) Desfavoraveis a proposta Tetra, por sua “plena incompatibilidade
com o Estadio e Complexo Esportivo do Pacaembu, tanto em seu partido
arquitetonico quanto nos valores culturais reconhecidos quando de seu tombamento
como patriménio cultural paulista”, por reforgcar a separagdo entre o Estadio e o
Conjunto Poliesportivo, sendo “uma incompreensado da unidade que se pretende
reconquistar”;

ii) Il. Favoraveis a proposta Novo Pacaembu (Consoércio Arena,
Rai+Velasco etc.), que traduz a desejada compreensdo do bem e do local onde se
insere, propondo a preservagao do conjunto tombado e um novo edificio-ponte
multiuso, transparente e destacado do chdo, na area do Tobogéa, transpondo o vale;
com as seguintes ressalvas a serem atendidas/esclarecidas/compatibilizadas no
desenvolver do projeto:

1. “"Comprovar graficamente (em cortes), por meio de curva
de visibilidade, que as fileiras mais baixas das arquibancadas, garantindo que
a_adicdo de novos volumes de sanitarios ndo ira impedir a visdo do campo
pelos torcedores neste nivel;

2. Edificio-ponte: a. A pele de vidro é adequada em partido,
embora nao estejam representados em planta os programas dos espagos; b.
Ao contrario do como representado na maquete eletronica, é plausivel apontar
que a transparéncia nao sera absoluta — pois, por detras da face em “pele de
vidro”, havera, por exemplo, estruturas, cortinas, subdivisées internas no
edificio etc., ainda ndo representadas graficamente:i. Portanto sera
necessario, em etapa futura, representar fielmente, em maquete eletrénica e
nos desenhos, os elementos que estardo por detrdas das fachadas
envidragadas; ii. Devera ser mantido o tratamento envidragcado em todo o
edificio ponte, tal como ja proposto atualmente; iii. No pavimento de conex&o
leste-oeste entre Rua Itapolis e Paulo Passalaqua (“praga de alimentacéao”),
devera ser mantida a transparéncia para garantir plena visibilidade aos
visitantes tanto em diregdo ao campo, quanto ao Complexo Esportivo,
alocando-se os equipamentos previstos (lojas, instalagdes técnicas etc.) no
eixo central, tal como ja representado na proposta atual; iv. Solugdes de
vedacado internas a pele de vidro poderdo ser adotadas, desde que né&o
comprometam a harmonia com o partido externo do novo edificio-ponte e os
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elementos tombados; ¢. As pecas verticais e diagonais das duas vigas Pratt
(ou Howe, se sairem do centro) que sustentam o edificio ponte (e garantem o
vao livre abaixo) nao estao representadas em plantas e elevagdes, apenas nas
maquetes eletrénicas, portanto sera necessario representa-las; d. O vao livre
de 92 metros totalmente desobstruido ndo poderd ser comprometido por
qualquer eventual solugao de outro partido estrutural;

3: Edificio-esplanada: a. Ha diferenga entre a representagéao
de pilares de sustentagdo da laje de cobertura em planta e a maquete
eletrénica no acesso ao campo: i. Nao devera haver pilar no corredor de
acesso atras das traves do gol; ii. A solugdo devera priorizar 0 acesso
desobstruido tal como ja representado na maquete eletrénica.” Ressaltamos
que ha a necessidade de apresentacdo de detalhamento da proposta de
conservacao e restauro (aqui implicitas as adequagdes) dos elementos
listados na Resolugdo: Estadio, Ginasio de Esportes, Quadra de Ténis, Piscina
Olimpica e demais instalagdes localizadas no perimetro tombado. Deliberou
ainda, que o projeto a ser definido pelo licitante devera retornar a este
Egregio Colegiado nas fases de Anteprojeto e Executivo para apreciagao e
deliberagao. b

Atenciosamente,

~ V/_\
=t LA
—VALE IA{R $Si‘obmngos

Vice Presidente

llma Sra.

Silvana Léa Buzzi

Secretaria de Desestatizagdo - PMSP
Rua Rua Libero Badaro, 293 - 24° Andar
SAO PAULO - SP

01009-000
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