CONCORRENCIA [¢] N° [e]

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO PACAEMBU.

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA
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1. OUTORGA

1.1. A CONCESSIONARIA pagard ao PODER CONCEDENTE, em razdo da exploragdo do
OBJETO da CONCESSAO, a OUTORGA FIXA e a OUTORGA VARIAVEL, essa dltima
composta pela OUTORGA VARIAVEL 1 e a OUTORGA VARIAVEL 2, cujos valores,
percentuais, métricas de cdlculo e demais condi¢gdes encontram-se indicados neste
ANEXO.

1.2. A OUTORGA FIXA deverd ser paga como condicdo precedente a assinatura do
contrato, no valor definido pela CONCESSIONARIA na sua PROPOSTA COMERCIAL.

1.3. O pagamento da OUTORGA VARIAVEL se dara nos termos deste ANEXO.

1.4. A CONCESSIONARIA deve apresentar, por meio dos seus balancetes mensais, cuja
apresentacdo é exigida nos termos do item 19.3 do CONTRATO, a receita bruta sobre a
qual se deve aplicar os percentuais determinados neste ANEXO.

1.5. As informagdes financeiras e contabeis da CONCESSIONARIA deverio estar abertas
a auditoria do PODER CONCEDENTE a qualquer momento por meio de sistema
informatizado que permita a auditoria a qualquer tempo.

2. PAGAMENTO DA OUTORGA VARIAVEL 1

2.1. O valor da OUTORGA VARIAVEL 1 se limitard a 1% (um por cento) da receita bruta
anual da CONCESSIONARIA, desconsideradas quaisquer variacdes decorrentes da
incidéncia do FATOR DE DESEMPENHO.

2.2. A OUTORGA VARIAVEL 1 devera ser paga até o dia 20 (vinte) do més de maio de
cada ano, devendo incidir sobre a receita bruta da CONCESSIONARIA apurada no

exercicio fiscal de janeiro a dezembro do ano anterior.

2.3. O célculo para o pagamento do valor da OUTORGA VARIAVEL 2 se dara observada
a seguinte férmula:

OV1 = (RB,_{)x1%

Em que:



OV1 = OUTORGA VARIAVEL 1

RB;_1= Receita bruta de janeiro a dezembro do ano anterior ao do
pagamento

3. PAGAMENTO DA PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2

3.1. O valor da OUTORGA VARIAVEL 2 se limitara a 1% (um por cento) da receita bruta
anual da CONCESSIONARIA, desconsiderada a incidéncia da OUTORGA VARIAVEL 1.

3.2. A OUTORGA VARIAVEL 2 deverd incidir, pela primeira vez, ao final do ciclo de
avaliacdo iniciado a partir do 62 (sexto) més subsequente ao término do PROGRAMA
DE INTERVENCAO.

3.3. A OUTORGA VARIAVEL 2 devera ser paga até o dia 20 (vinte) do més subsequente

ao término do ciclo de avaliagdo do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE

DESEMPENHO, devendo incidir sobre receita bruta da CONCESSIONARIA do periodo de

12 (doze) meses avaliados.

3.4. A OUTORGA VARIAVEL 2 deverda considerar a nota do FATOR DE DESEMPENHO
obtida pela CONCESSIONARIA na afericdo realizada pelo PODER CONCEDENTE e
na pesquisa de satisfacdo conduzida com os USUARIOS ao término da avaliagdo

do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

3.5. O célculo para o pagamento do valor da OUTORGA VARIAVEL 2 se dara observada
a seguinte férmula:

OV2=(1—- FDE)x 1% x RB;,,,
Em que:
OV2 = OUTORGA VARIAVEL 2
FDE = FATOR DE DESEMPENHO

RB,,, . = Receita bruta dos 12 (doze) meses avaliados pelo FDE



3.6. 0 cdlculo de afericdo do FATOR DE DESEMPENHO seguirda os parametros
estipulados no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

4. PARCELA DE AJUSTE ANUAL

4.1. Uma vez fechado o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Contabeis anuais, o
que devera ocorrer em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio,
a CONCESSIONARIA deverd realizar um ajuste anual da OUTORGA VARIAVEL 1 e 2
pagas no ano anterior, que servird para equacionar eventuais divergéncias entre os
valores pagos a titulo de OUTORGA VARIAVEL pela CONCESSIONARIA com base os
dados dos balancetes mensais, e o que efetivamente for devido, conforme apontado
no Balango Patrimonial e as Demonstragdes Contabeis auditadas.

4.2. A parcela de ajuste anual devera ser paga pela CONCESSIONARIA até o dia 10 (dez)
do més subsequente a publicacdo do Balango Patrimonial e das Demonstracées
Contabeis.

4.3. No caso de pagamento a maior, a diferenga serd compensada da OUTORGA
VARIAVEL 1 e 2 a ser paga nos meses subsequentes até a compensacio total.

5. DISPOSIGOES GERAIS DO PAGAMENTO

5.1. Os célculos dos valores devem ser feitos pela CONCESSIONARIA e os pagamentos
devem ser realizados em conta corrente e instituicdo financeira indicada formalmente
pelo PODER CONCEDENTE.

5.2. Em caso de atraso na realizagdao dos pagamentos mencionados neste CONTRATO,
desde que o PODER CONCEDENTE nao tenha, comprovadamente, dado causa ao
atraso, além do principal corrigido monetariamente, aplicar-se-ao, ao valor em mora,
juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pela metodologia de juros compostos, e
multa equivalente a 10% (dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras
penalidades previstas no CONTRATO, inclusive a caducidade e a execu¢do da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

5.3. Conforme o caso, o valor da OUTORGA VARIAVEL 1 serd ainda acrescido dos
seguintes valores:

a) recolhimento de multas contratuais devidas ao PODER CONCEDENTE e que ainda nao
tenham sido pagas pela CONCESSIONARIA;

b) indenizacdes em favor do PODER CONCEDENTE devidas pela CONCESSIONARIA;



c) prémios de seguro em favor do PODER CONCEDENTE ndo pagos pela
CONCESSIONARIA; e

d) demais obrigacGes pecunidrias legais ou contratuais existentes em favor do PODER
CONCEDENTE e inadimplidas pela CONCESSIONARIA.



