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PREAMBULO
EDITAL DE LICITACAO
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018
PROCESSO ADMINISTRATIVO: 6071.2018/0000124-3
MODALIDADE: CONCORRENCIA

TIPO: MAIOR OFERTA (MAIOR VALOR DA PARCELA DE OUTORGA FIXA A SER PAGA AO PODER
CONCEDENTE)

OBJETO: CONCESSAO DOS SERVIGOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERACAO E
MANUTENGCAQ DO COMPLEXO DO PACAEMBU COMPOSTO PELO ESTADIO MUNICIPAL PAULO
MACHADO DE CARVALHO E PELO SEU CENTRO POLIESPORTIVO.

PRAZO DA CONCESSAO: 35 (TRINTA E CINCO) ANOS

O Municipio de Sdo Paulo, representado pelo Secretario Municipal de Esportes e Lazer e pelo
Secretdrio Municipal de Desestatizag3o e Parcerias, torna publico que fara realizar a licitagdo,
sob a modalidade de concorréncia internacional, para a selegdo de proposta mais vantajosa
para contratacdo de concessdo dos servicos de modernizagdo, gestio, operagio e manutencio
do Complexo do Pacaembu, composto pelo Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho e
pelo Centro Poliesportivo, em conformidade com a Lei Municipal n® 16.696/2017, e,
subsidiariamente, com a Lei Municipal n? 13.479/2002, a Lei Municipal n? 13.278/2002 e suas
alteragGes posteriores, o Decreto Municipal n? 44.279/2003 a Lei Federal n? 8.987/1995 e suas
alteragBes posteriores, a Lei Federal n? 8.666/1993 e suas alteracdes posteriores, e demais
normas que regem a matéria, observadas as regras do presente Edital.

A licitacdo serd processada com inversdo da ordem das fases de habilitacio e julgamento, na
forma do art. 16 da Lei Municipal n.2 13.278/2002, conforme a redagdo conferida pela Lei
Municipal n? 14.145/2006, do art. 62 da Lei Municipal n2 16.703/2017, e do art. 18-A da Lei
Federal n2 8.987/1995,

Sera adotado, para fins de julgamento, o critério da MAIOR OFERTA, referente ao maior valor
da parcela de outorga fixa a ser paga ao Poder Concedente, conforme o disposto no art. 15, 11,
da Lei Federal n? 8.987/1995, observados os parametros definidos neste Edital e nos seus
anexos.

Os envelopes contendo a proposta comercial e a habilitagio deverdo ser entregues, no dia
16/08/2018, no AUDITORIO A do Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa da Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer, localizado na Alameda Iraé, n2 35, Indianépolis, Sio Paulo — SP,
entre as 09:00 hs e 10:30 hs.

A sessdo de abertura dos envelopes ocorrera no dia 16/08/2018 s 11:00 horas, no AUDITORIO
A do Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer,

localizado na Alameda Iraé, n2 35, Indiandpolis, S50 Paulo — SP, observadas as condig¢bes do
Edital.

A licitagdo foi precedida de audiéncia publica, realizada em 20/04/2018, de acordo com o
artigo 39, da Lei Federal n2 8.666/93, e alteragdes posteriores, bem como de consulta publica,
no periodo de 29/03/2018 a 18/04/2018, nos termos do Decr?unicipal n.2 48,042/2006.
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O langamento do presente edital de licitagdo publica foi autorizado pelo Conselho Municipal
de Desestatizacdo de Parcerias, em 10/05/2018, em sua 132 reunido, nos termos da Lei
Municipal n® 14.517/2007, conforme a redagdo conferida pela Lei Municipal n2 16.651/2017.

O aviso sobre este Edital foi publicado no Didrio Oficial da Cidade de S30 Paulo e em outros
jornais de grande circulagdo na data de 16/05/2018, bem como no endereco http://e-
negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br.

Eventuais alteragdes posteriores sobre este instrumento convocatdrio serdo divulgadas no
Diario Oficial  da Cidade de Sio Paulo e no sitio eletrénico
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/esportes/estadiohpacaembu/index.php?p
=256256.

S3do Paulo, 13 de julho de 2018.

Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer da cidade de S3o Paulo

/ %
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1. DEFINICOES

Para fins deste EDITAL e de seus ANEXOS, os termos listados a seguir, quando
empregados no singular ou no plural, em letras maidsculas, terdo os significados
constantes deste subitem:

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

(i)

(k)

ADJUDICAGAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER
CONCEDENTE conferira ao LICITANTE vencedor o OBJETO da LICITA(;}XO;

ADJUDICATARIA: LICITANTE & qual foi adjudicado o OBJETO da LICITAGCAO;

ACERVO TECNICO: compreende a capacidade técnico-operacional de
determinada pessoa-juridica envolvendo o seu conjunto de qualidades
empresariais, tais como a sua estrutura administrativa, seus métodos
organizacionais, seus processos internos de controle de qualidade, sua
equipe e etc.;

ANEXQOS: os documentos que acompanham o presente EDITAL;

AREA DA CONCESSAO: drea a ser concedida para execucio do OBJETO,
conforme o ANEXO 1Il - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, n3o incluindo os
EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS;

BENS REVERSIVEIS: bens indispensdveis 3 continuidade dos servigos
relacionados ao OBJETO, os quais serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE
ao término do CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAOQ: bens, integrantes ou nio do patriménio
da CONCESSIONARIA, necessarios a implantagdo e execucio adequada e
continua do OBJETO;

CENTRO POLIESPORTIVO: centro poliesportivo inserido no COMPLEXO, com
area total de 25.598 m?, composto pelos seguintes equipamentos: Piscina
Aquecida Olimpica; Ginasio Poliesportivo Coberto; Gindsio de Ténis
Coberto; Arquibancada; Quadra externa de Ténis; Quadra Externa de Futsal
/ Vélei; Salas de ginastica e atividade fisica em geral; e Pista de corrida e
caminhada;

COMISSAQO ESPECIAL DE LICITAGAO: comissdo instituida pela PORTARIA N2
018/SEME-G/2018, a qual sera responsavel por receber, examinar e julgar
todos os documentos e conduzir os procedimentos relativos a LICITAGAO;

CONCESSAO: concessdo para a realizagio do OBIJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condigdes previstos no CONTRATO:;

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propdsito Especifico, constituida de
acordo com o disposto neste EDITAL e no CONTRATO e sob as leis
brasileiras, com o fim exclusivo de execugﬁo/d{@ﬁj ETO da CONCESSAQ;

-
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(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)
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COMPLEXO: espago correspondente a AREA DA CONCESSAO, o qual
compreende o Estddio Municipal Paulo Machado de Carvalho e o Centro
Poliesportivo, ambos logrados na Praga Charles Miller, s/n2, dentro das
limitagdes das inscricdes da Transcrigdo n® 20.438 registrada no Cartério do
12 Oficio de Registro de Imdveis da Comarca de S3o Paulo, conforme o
ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

CONSORCIADO: pessoa juridica, brasileira ou estrangeira, entidade de
previdéncia complementar ou fundo de investimento integrante de
CONSORCIO;

CONSORCIO: associagio de pessoas juridicas, brasileiras ou estrangeiras,
entidades de previdéncia complementar ou fundos de investimento, com o
objetivo de participar da LICITAGAO, que, sagrando-se vencedora do
certame, deverd se constituir em Sociedade de Propédsito Especifico,
segundo as leis brasileiras;

CONTRATO: instrumento juridico a ser firmado entre as PARTES, que regula
os termos da CONCESSAOQ;

CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo de investimento ou pessoa
juridica cujo CONTROLE € exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou
fundo de investimento;

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de

investimento que exerga CONTROLE sobre outra pessoa juridica ou fundo
de investimento;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i)
exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos
votos nas deliberagdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidades de
previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir
as atividades e orientar o funcionamento de 6rgios de outra pessoa
juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual serd iniciada a execugdo
do OBIJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER
CONCEDENTE 3 CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do
CONTRATO no Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo;

DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS: no dia 16/08/2018, no AUDITORIO A
do Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa da Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer, localizado na Alameda Iraé, n2 35, Indjandpolis, S50 Paulo
—SP, entre as 09:00 hs e 10:30 hs;
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DATA DE PUBLICAGAO DO CONTRATO: data de publicacio do extrato do
CONTRATO no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo;

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: conjunto de documentos arrolados no
presente EDITAL, destinados a comprovar, dentre outros, a habilitagdo
juridica, a regularidade fiscal e trabalhista, a qualificacido econémico-
financeira e a capacidade técnico-operacional dos LICITANTES;

EDITAL: este Edital de Concorréncia Internacional N° 01/SEME/2018, que
contém o conjunto de regras e condi¢bes necessdrias a orientacdo da
LICITACAOQ;

ENVELOPE 1: invélucro contendo a PROPOSTA COMERCIAL;
ENVELOPE 2: invélucro contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAOQ;

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS: atividades econdmicas a serem
exploradas pela CONCESSIONARIA, conforme seu exclusivo interesse, em
edificagGes e espagos livres integrantes da AREA DA CONCESSAO, conforme
o CONTRATO;

EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS: os equipamentos que n3o integram a
CONCESSAO, quais sejam, a Praca Charles Miller e o Museu do Futebol, nos
termos do ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

ESTADIO: é o Estiddio Municipal Paulo Machado de Carvalho inserido no
COMPLEXO;

FASE DE MODERNIZAGAO: fase inicial da CONCESSAQ, estabelecida pelo
PROGRAMA DE INTERVENGAO, que compreendera as atividades referentes
a modernizacdo do COMPLEXO, considerados os prazos, condigdes técnicas
e demais diretrizes estabelecidas no PROGRAMA DE INTERVENCAO e na
PROPOSTA COMERCIAL, podendo ser executada concomitantemente com
outras atividades atinentes 8 CONCESSAO;

FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: nimero calculado entre 0 (zero) e 1 (um)
em fungdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO,
medido conforme os indicadores de desempenho do ANEXO V — SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do CONTRATO;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda financiamento a
CONCESSIONARIA para a execugio do OBJETO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo eventualmente concedido 3
CONCESSIONARIA, na forma de divida, para cumprimento das suas
obrigagSes no dmbito do CONTRATO;

FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as fontes alternativas,
complementares, acessérias ou dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS,
percebidas pela CONCESSIONARIA, em razio lorag3o do OBJETO;
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GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento
das obrigagcdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER
CONCEDENTE;

GARANTIA DE PROPOSTA: garantia pecunidria prestada pelos LICITANTES
que podera ser executada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do
EDITAL;

HOMOLOGAGAO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a
regularidade dos atos praticados, ratifica o resultado da LICITACAO;

INTERVENGOES OBRIGATORIAS: as atividades obrigatdrias concernentes 3
FASE DE MODERNIZACAO, em atendimento aos prazos, condicdes técnicas
e demais diretrizes indicadas no CONTRATO, na PROPOSTA COMERCIAL e
no PROGRAMA DE INTERVENCAO;

INTERVENCOES OPCIONAIS: quaisquer atividades compreendidas no
OBJETO, ou ainda realizadas por proposicdo e iniciativa da propria
CONCESSIONARIA, nos termos do PLANO DE INTERVENGOES;

IPC: o [ndice de Pregos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE -
Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas;

LICITAGAO: procedimento administrativo conduzido pelo PODER
CONCEDENTE para selecionar, dentre as PROPOSTAS COMERCIAIS
apresentadas, a que seja mais vantajosa para a Administracio Publica
Municipal, com base nos critérios previstos neste EDITAL;

LICITANTE: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou CONSORCIO
participante da LICITACAO;

OBJETO: a modernizagdo, gestdo, operagdo e manutengio do COMPLEXO,
composto pelo ESTADIO e pelo CENTRO POLIESPORTIVO;

ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente a DATA DE PUBLICAGAO DO CONTRATO, que fixa a data
para o inicio da execugdo do OBJETO;

PARCELA DE OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, tendo por base a PROPOSTA COMERCIAL, decorrente
do direito de exploragio da CONCESSAO, dividida em PARCELA DE
OUTORGA FIXA 1 e PARCELA DE OUTORGA FIXA 2;

PARCELA DE OUTORGA FIXA 1: porcdo da PARCELA DE OUTORGA FIXA a ser
paga como condicdo precedente a assinatura do CONTRATO,
correspondente a diferenga entre o valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA
indicada na PROPOSTA COMERCIAL e o valor da PARCELA DE OUTORGA
FIXA 2;

?ARCELA DE OUTORGA FIXA 2: porcio da PARCELA DE OUTORGA FIXA
correspondente ao valor de RS 34.813.000,00 (trinta e quatro milhdes e
oitocentos e treze mil reais) a ser pago em 10 (dez) prestacdes iguais fixas
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anuais, a serem pagas a partir do 42 (quarto) ano contado da DATA DA
ORDEM DE INicIO;

PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL: sdo as parcelas de outorga variavel
compostas pela PARCELA DE QUTORGA VARIAVEL 1 e pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL 2;

PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1: é o montante a ser pago pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE que incide anualmente
resultante da aplicagdo de aliquota, sobre a totalidade de sua receita bruta
nos termos do CONTRATO, em especial do seu ANEXO IV — MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA;

PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2: é o montante a ser pago pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE que incide trimestralmente
resultante da aplicacdo de aliquota sobre a totalidade de sua receita bruta,
considerado o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do
CONTRATO, em especial do seu ANEXO IV = MECANISMO DE PAGAMENTO
DA OUTORGA;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE INTERVENCOES: plano contendo a totalidade do planejamento
das INTERVENCOES OBRIGATORIAS e INTERVENGOES OPCIONAIS a serem
executadas no COMPLEXO para execucio do OBJETO, nos termos do
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO;

PLANOS OPERACIONAIS: planos contendo a totalidade do planejamento dos
servigos e atividades obrigatdrias e opcionais realizadas no COMPLEXO para
execucao do OBJETO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA do CONTRATO;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de S3o Paulo;

PROGRAMA DE INTERVENGAQ: conjunto de interven¢des obrigatérias para
os projetos de arquitetura e engenharia, demoligso, construgdo e
recuperacdo do COMPLEXO referentes & FASE DE MODERNIZAGCAO, nos
termos do ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do
CONTRATO;

PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pelos LICITANTES
de acordo com os termos e condi¢cdes do EDITAL e seus ANEXOS, que
contém o valor da OUTORGA a ser paga ao PODER CONCEDENTE pela
futura CONCESSIONARIA;

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade que sera
constituida pela ADJUDICATARIA, de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, para a execuc¢io exclusiva do OBJETO da CONCESSAQ;

SuU /EP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo
€creto-lei n? 73, de 21 de novembro de 1966;




=% PREFEITURA DE
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

Processo n.? 6071.2018/0000124-3

(fff) USUARIOS: os frequentadores do COMPLEXO e dos EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS; e

(ggg) VALOR MINIMO DA PARCELA DE OUTORGA FIXA: o valor minimo de
referéncia a ser considerado pelos LICITANTES na elaboragio da sua
PROPOSTA COMERCIAL.

2. DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO EDITAL E DAS INFORMACOES GERAIS DA LICITACAO

2.1. Integram o presente EDITAL, como partes indissocidveis, os seguintes ANEXOS:
(a) ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES;
(b) ANEXO Il - MINUTA DO CONTRATO, e seus ANEXOS;
(c) ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;
(d) ANEXO IV - CONTRATOS E TERMOS DE COOPERACAO VIGENTES NA AREA
DA CONCESSAO;
(e) ANEXO V — ESTUDO ARQUITETONICO REFERENCIAL; e
(f) ANEXO VI — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA.
2.2, O ANEXO V — ESTUDO ARQUITETONICO REFERENCIAL é meramente referencial, ndo

vinculando os LICITANTES na elaboracio de suas PROPOSTAS COMERCIAIS, ou a
CONCESSIONARIA na execucio do CONTRATO.

2.3. Copia do presente EDITAL, com os respectivos ANEXOS, estara disponivel em midia
eletrdnica no enderego no Apoio do Gabinete da Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer, localizado na Alameda Iraé, n? 35, Indianépolis, Sio Paulo — SP, de segunda a
sexta-feira, entre as 10:00 hs e 17:00 hs, devendo o interessado agendar
previamente com a COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO, via o endereco eletrénico
concessaopacaembu@prefeitura.sp.gov.br, condicionado o fornecimento da cdpia
por essa via a apresentagdo de midia com capacidade suficiente para
armazenamento dos arquivos (CD/DVD, pendrive ou HD externo), bem como no
enderego eletrénico
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/esportes/estadio_pacaembu/in
dex.php?p=256256.

2.4, O PODER CONCEDENTE ndo se responsabiliza pela autenticidade do teor do EDITAL e
ANEXOS obtidos ou conhecidos de forma ou locais distintos daqueles previstos nos
subitens anteriores.

2.5, As LICITANTES sdo responsaveis pela obtencdo de todos os dados e informagdes
sobre a exploragdo da CONCESSAO.

2.6. Com exce¢do das obrigacdes contratuais, as informacdes, estudos, pesquisas,
investigacoes, levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados
relacionados 8 CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém carater
meramente referencial e ndo vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas
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as instrucdes, condicBes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificacdes e
regulamentagdes aplicdveis 8 CONCESSAO, responsabilizando-se, ainda, pelos custos
e despesas referentes as providéncias necessdrias & elaborag3o de suas PROPOSTAS
COMERCIAIS e a participagdo na LICITACAOQ, incluindo os estudos necessérios ao
desenvolvimento de projetos e estudos que se mostrarem pertinentes e a andlise
direta das condigdes do COMPLEXO.

2.7. A obtencdo do instrumento convocatério ndo serd condi¢do para participacio na
LICITAGAO, sendo suficiente para tanto o conhecimento e aceitagdo, pelos
LICITANTES, de todos os seus termos e condigdes.

2.8, Em caso de divergéncia entre os ANEXOS e o EDITAL, prevalecera o disposto no
EDITAL.

3. DO OBIETO

3.1. O objeto da presente LICITAGAO é a CONCESSAO da prestacio dos servicos de
moderniza¢do, gestdo, operagdo e manutencio do COMPLEXO, nos termos do
ANEXO Il - MINUTA DO CONTRATO.

3.1.1. Também integra o OBJETO a outorga do potencial adicional de construcio na AREA
DA CONCESSAQ, nos termos do CONTRATO.

3.2 As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploragdo de
FONTES DE RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

3.3. Os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS ndo integram o OBJETO da CONCESSAO.

3.4. A AREA DA CONCESSAO sera assumida pela CONCESSIONARIA apés a DATA DA
ORDEM DE INICIO de acordo com o CONTRATO e, especialmente com cronograma
previsto no ANEXO IIl - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4. DO CRITERIO DE JULGAMENTO DA LICITACAO

4.1. A presente LICITAGAO adotara como critério de julgamento a maior oferta, referente
ao maior valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA a ser paga pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, conforme o disposto no art. 15, i, da Lei Federal n2
8.987/1995, observados os parametros definidos neste EDITAL e nos seus ANEXOS.

5. 0 VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

5.1, Para os fins da presente LICITAGAO, o valor estimado do CONTRATO é de RS
674.465.841,28 (seiscentos e setenta e quatro milhdes e quatro centos e sessenta e
cinco mil e oitocentos e quarenta e um reais e vinte e oito centavos), que
corresponde ao valor dos investimentos obrigatérios, das despesas e dos custos
operacionais obrigatérios estimados para execugio das obrigagdes do CONTRATO,
cumulado com o somatdrio dos valores de outorga, composta tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como pelas PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, durante todo o prazo
de vigéncia da CONCESSAOQ.

. DO PRAZO DA CONCESSAO
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O prazo de vigéncia do CONTRATO serda de 35 (trinta e cinco) anos, contados da DATA
DA ORDEM DE INICIO.

7. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

Poderdo participar desta LICITAGAO pessoas juridicas, brasileiras ou estrangeiras,
entidades de previdéncia complementar e fundos de investimento, isoladamente ou
em CONSORCIO.

Ndo poderdo participar da LICITACAO, isoladamente ou em CONSORCIO:

(a) os que tenham sido declarados inidoneos, incluindo as sociedades que
sejam CONTROLADORAS ou CONTROLADAS, coligadas e subsidiarias entre
si, impedidas ou sob suspensdo do direito de licitar e contratar com o Poder
Publico, por quaisquer entes da administragdo publica, direta ou indireta,
nas esferas federal, estadual, distrital ou municipal, ou por decis3o judicial;

(b) 0s que se encontrem em cumprimento de pena de suspensio temporaria
de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com érgio ou
entidade da Administra¢3o Direta ou Indireta do Municipio de Sdo Paulo,
decorrente do artigo 87, inciso Ill, e artigo 88, da Lei Federal n? 8.666/93,
ou do artigo 72 da Lei Federal n2 10.520/02;

(c) os que tenham sido condenados, por sentenga transitada em julgado, a
pena de interdicdo de direitos devido a pratica de crimes ambientais,
conforme disciplinado no artigo 10 da Lei Federal n2 9.605/98;

(d) os que se encontrem proibidos de contratar com o Municipio de 530 Paulo
devido a sangdes incluidas nos cadastros a que se referem os artigos 22 e
23 da Lei Federal n2 12,846/13;

(e) os que tenham sido proibidos de participar de licitagdes promovidas pela
Administragdo Publica federal, estadual, municipal, direta e indireta, em
virtude de pratica de infragdo a ordem econémica, nos termos do artigo 38,
inciso |, da Lei Federal n® 12.529/11;

(f) os que tenham sido proibidos de contratar com o Poder Ptiblico em razio
de condenagdo por ato de improbidade administrativa, nos termos do
artigo 12 da Lei Federal n2 8,429/92;

(g) os que tenham sido suspensos temporariamente, impedidos ou declarados
inidéneos para licitar ou contratar com a administragdo publica municipal,
direta e indireta, por desobediéncia 3 Lei de Acesso a Informacdo, nos
termos do artigo 33, incisos IV e V, da Lei Federal n® 12.527/11; e

(h) quaisquer entidades que tenham como empregado, dirigente, sécio ou
ocupante de cargo ou emprego na Administragdo Municipal, Direta ou
Indireta, resguardados outros impedimentos previstos na legislacdo e
regulamentos aplicaveis.

Também serd vedada a participagdo, isoladamente ou em CONSORCIO, de
sociedades, fundos de investimento ou pessoas juridicas que abusem do direito da
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constituicdo de personalidade juridica para burlar as vedacdes de que trata o
subitem anterior, conforme disposto no art. 14 da Lei Federal n? 12.846/2013.

8. DOS CONSORCIOS

Os CONSORCIOS deverdo atender ao disposto no art. 33 da Lei Federal n.2 8.666/93,
bem como ao art. 19 da Lei Federal n? 8.987/95 e suas alteracdes, ficando ainda
condicionada sua participagdo ao cumprimento dos seguintes requisitos:

(a) cada CONSORCIADO deversd atender individualmente as exigéncias relativas
a habilitagdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista, nos termos deste
EDITAL;

(b) devera ser apresentado, junto com os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, o

competente termo de compromisso de constituicdo de SPE, nos termos das
DECLARACOES GERAIS do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES, subscrito
por todos os CONSORCIADOS;

(c) ndo sera permitida a participagdo de um mesmo LICITANTE como
CONSORCIADO em mais de um CONSORCIO, ou individualmente em mais
de uma PROPQSTA;

(d) somente se admitird a participagdo de sociedades CONTROLADAS,
CONTROLADORAS ou sob CONTROLE comum de um mesmo LICITANTE,
quando estiverem no mesmo CONSORCIO.

N&o hd numero minimo ou maximo de CONSORCIADOS para cada CONSORCIO.

O CONSORCIO vencedor deverd promover, antes da celebragdo do CONTRATO, a
constituicdo da SPE, nos termos do art. 20 da Lei Federal n2 8.987/95 e conforme as
regras previstas neste EDITAL, observando, na composi¢do de seu capital social, o
estabelecido no CONTRATO e mantendo participagdes idénticas 3quelas constantes
do termo de compromisso de constituicdo de SPE apresentado na LICITACAO.

Ndo serdo admitidas a inclusdo, a substituicio, a retirada ou a exclusio dos
CONSORCIADOS até a DATA DE PUBLICAGAO DO CONTRATO, a partir do qual deverdo
ser observadas as regras de transferéncia da CONCESSAO e de transferéncia do
CONTROLE da CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO.

A desclassificacdo ou a inabilitagdo de qualquer CONSORCIADO acarretard a
desclassificagdo ou a inabilitagdo automatica do CONSORCIO.

As exigéncias de qualificacdo técnica deverdo ser atendidas pelo CONSORCIO, por
intermédio de qualquer dos CONSORCIADOS, isoladamente, ou pela soma das
qualificagGes técnicas apresentadas pelos CONSORCIADOS.

Os integrantes do CONSORCIO serio solidariamente responsaveis, perante o PODER
CONCEDENTE, pelos atos praticados durante a LICITACAO.

A responsabilidade solidaria dos CONSORCIADOS cessard, para fins das obrigagdes
assumidas em virtude da presente LICITACAO, no caso de o CONSORCIO ter sido o
LICITANTE vencedor, apds a DATA DE PUB CAO DO CONTRATO.
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8.9. Para os Fundos de Investimento e Entidades de Previdéncia serdo aplicdveis as
seguintes regras:

(a) as entidades administradora e gestora dos fundos, ou qualquer outra que
exerca influéncia relevante, serdo consideradas como LICITANTES para a
aplicagdo dos limites de participagdo previstos no presente EDITAL;

(b) 0s quotistas que tiverem participacdo igual ou superior a 20% (vinte por
cento) no Fundo de Investimento serdo considerados como LICITANTES
para a aplicacdo dos limites de participagio previstos no presente EDITAL.

9. DA VISITA TECNICA E DA DECLARACAO DE PLENO CONHECIMENTO DA AREA DA
CONCESSAO

9.1, Para apresentar a proposta, ao LICITANTE é recomendada a realizagdo de vistoria
técnica, destinada a verificagdo in loco das condigdes, natureza e mensurag¢do dos
materiais e equipamentos necessarios a execucdo do CONTRATO, com o
acompanhamento de profissional técnico do PODER CONCEDENTE.

9.2, Caberd a cada LICITANTE providenciar o agendamento da visita técnica a que se
refere o subitem anterior, devendo fazé-lo com até 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia em relag3o a data do agendamento pretendido, por meio de solicitacdo
dirigida ao seguinte enderego de e-mail: ctercitano@prefeitura.sp.gov.br.

9.3. Para a respectiva vistoria técnica o interessado deverd se fazer representar no
Estadio do Pacaembu, localizado na Praga Charles Miller, s/n?, Sio Paulo-SP, por
intermédio de representante devidamente identificado, no horério agendado, que
podera ser das 10:00hs as 17:00hs.

9.4, Cada LICITANTE, isoladamente ou em CONSORCIO, poder designar no maximo 02
(dois) representantes para o acompanhamento da visita técnica agendada, podendo
participar de quantas visitas desejar, dentre aquelas a serem realizadas.

9.5. O comparecimento a visita técnica nio é obrigatdrio para a participacdo na
LICITACAO, reputando-se, porém, que os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e a
PROPOSTA COMERCIAL foram elaborados com perfeito conhecimento, pelos
LICITANTES, da AREA DA CONCESSAO no estado em que se encontra, os quais ndo
poderdo invacar qualquer insuficiéncia de dados a ela relacionados como 6bice para
a participagdo na LICITACAO, ou para a plena execugdo do CONTRATO, nos termos do
MODELO DE DECLARAGAO DE PLENO CONHECIMENTO DA AREA DA CONCESSAO
constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARAGOES

10. DOS ESCLARECIMENTOS, DA IMPUGNAGAO E DAS ALTERACOES SOBRE O EDITAL

10.1. Os interessados que necessitarem de informacBes ou esclarecimentos
complementares relativamente ao presente EDITAL deverdo, observado o MODELO
DE SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS constante do ANEXO | — MODELOS E
DECLARACOES, soliciti-los até o dia 08/08/2018, aos cuidados da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITAGAO, da seguinte forpad:
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(a) por meio de mensagem dirigida ao endereco eletrdnico
concessaopacaembu@prefeitura.sp.gov.br até as 18hs, acompanhada,
necessariamente, do arquivo contendo as questdes formuladas em formato
editavel “.doc”; ou

(b) por meio de documento em versdo eletrdnica, gravado em dispositivo fisico
(CD, pen drives, ou similares), protocolado no Apoio do Gabinete da
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer, localizada na Alameda Iraé, n2 35,
Indiandpolis, S3o Paulo — SP, no hordrio das 10h as 17h, com o respectivo
arquivo gravado em formato editavel “.doc”.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO n3o se responsabilizara por eventuais
problemas ou falhas no envio ou recebimento dos pedidos de esclarecimentos, bem
como pela nitidez e qualidade visual dos documentos encaminhados.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO ndo responderd questdes que tenham sido
formuladas em desconformidade com o disposto neste EDITAL, nio sendo
considerados, igualmente, pedidos de esclarecimentos recebidos via fac-simile.

Nos pedidos encaminhados, os interessados deverdo se identificar (CNPJ, Razdo
Social e nome do representante que pediu esclarecimentos) e disponibilizar as
informagdes para contato (enderego completo, telefone e e-mail).

Todas as correspondéncias referentes ao EDITAL enviadas ao PODER CONCEDENTE
serdo consideradas como entregues na data de seu recebimento pelo destinatario,
exceto as recebidas apds as 18h (horario de Brasilia). Para as correspondéncias em
formato eletrénico, serdo consideradas tempestivas as transmitidas até as 24 (vinte e
quatro) horas do seu ultimo dia,

As respostas aos referidos esclarecimentos serdo consolidadas e divulgadas na
pagina
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/esportes/estadio_pacaembu/in
dex.php?p=256256, sem a identificagdo do responsavel pelo questionamento.

As respostas fardo parte do presente EDITAL para todos os efeitos de direito.

Sob pena de decadéncia, eventual impugnagdo do EDITAL devera ser protocolada,
por qualquer pessoa, em até 05 (cinco) dias Gteis antes da DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS e, por aqueles que irdo participar da licitacdo, até 02 (dois) dias Uteis
antes da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

As impugnacbes ao EDITAL deverdo constar de documento em vers3o eletrdnica,
gravado em dispositivo fisico (CD, pen drive ou similares), dirigido ao Presidente da
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO, devendo ser protocolado no Apoio do Gabinete
da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer, localizado na Alameda Iraé, n2 35,
Indiandpolis, Sdo Paulo — SP, no horario das 10h as 17h.

O presente EDITAL podera ser modificado até a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS,
observando-se as seguintes condicionantes:
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(a) divulgacdo da modificagdo pela mesma forma em que se deu a divulgacdo
do EDITAL; e
(b) abertura do prazo inicialmente estabelecido, se a modificacio afetar

substancialmente a formulacio das PROPOSTAS COMERCIAIS.

10.11. Quando a alteragdo ndo afetar de forma substancial a formulagdo da proposta, o
prazo de divulgacdo poderd ser reaberto pela metade, por deliberagio da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, nos termos do art. 18, § 12, da Lei Municipal n? 13.278/02.

10.12. Quando a mudanga ndo implicar alteragdes ou reformulagio da proposta, ou o
cumprimento de novas exigéncias, ndo havera necessidade de reabertura de prazo,
conforme o disposto no art. 18, § 22, da Lei Municipal n® 13.278/02.

11. DA FORMA DE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

11.1. A documentacdo a ser apresentada pelos LICITANTES na presente LICITACAO
constard dos seguintes envelopes:

(a) ENVELOPE 1 - PROPOSTA COMERCIAL; e
(b) ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

11.2, Apds a entrega dos envelopes, ndo podera o LICITANTE desistir de sua proposta, sob
pena de execu¢do da GARANTIA DE PROPOSTA.

11.3. Ap6s o credenciamento, a LICITAGAO serd conduzida em 02 (duas) fases distintas e
sucessivas, na seguinte ordem:

(a) etapa de abertura do ENVELOPE 1, com a anélise e o julgamento da
PROPOSTA COMERCIAL; e

(b) etapa de abertura do ENVELOPE 2, com a andlise dos DOCUMENTOS DE
HABILITAGAO do LICITANTE melhor classificado na fase anterior.

11.4. A abertura dos envelopes e a andlise da documentacio apresentada pelos
LICITANTES ocorrerdo em sessdes publicas, que poderdo ser assistidas por quaisquer
pessoas, admitida, porém, a manifestagdo apenas dos representantes credenciados
dos LICITANTES.

11.5. Para fins da avaliagdo dos documentos constantes dos ENVELOPES 1 e 2 abertos, a
COMISSAQ ESPECIAL DE LICITAGAO poders3, justificadamente, propor o encerramento
da sessdo respectiva, devendo o resultado da andlise ser divulgado oportunamente,
mediante publica¢do no Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo.

11.6. Os envelopes contendo a PROPOSTA COMERCIAL e os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO deverdo ser entregues presencialmente na DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, no enderego e dentro do horario indicados no PreAmbulo deste EDITAL,
fechados, indevassaveis e contendo, em sua parte externa, os seguintes dizeres:
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018
[RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMINAGAO DO CONSORCIO]
ENVELOPE 1 - PROPOSTA COMERCIAL

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018
[RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMINAGAO DO CONSORCIO]
ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

Ndo serdo admitidos documentos enviados por via postal, internet, fac-simile,
telegrama, ou por meio diverso e em enderego e horério distintos do especificado
neste EDITAL.

A PROPOSTA COMERCIAL e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo ser
apresentados em 01 (uma) via, encadernada com todas as folhas numeradas
sequencialmente, inclusive as folhas de separagdo, catdlogos, desenhos ou similares,
se houver, independentemente de ser mais de um caderno, da primeira & dGltima
folha, de forma que a numeragdo da ultima folha do UGltimo caderno reflita a
quantidade total de folhas dentro de cada envelope, ndo sendo, em hipétese alguma,
permitidas emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas.

Os documentos deverdo ser apresentados em sua forma original ou copia
autenticada em cartdrio, sendo admitidas, quanto & GARANTIA DE PROPOSTA,
apolices de seguro-garantia emitidas digitalmente, situagio em que a COMISSAO
ESPECIAL DE LICITAGAO atestara a sua autenticidade por intermédio de consulta ao
sitio eletrénico da SUSEP.

A COMISSAOQ ESPECIAL DE LICITAGAO poderé se valer do apoio de 6rgios da
Prefeitura de S&o Paulo, em especial da Secretaria Municipal da Fazenda, para a
avaliagdo da GARANTIA DE PROPOSTA.

Os documentos equivalentes apresentados pelas pessoas juridicas estrangeiras
deverdo possibilitar a clara identificagdo do seu contelido, validade e eficacia,
cabendo ao LICITANTE indicar a que item e a que exigéncia editalicia o documento
corresponde.

Na hipdtese de ndo existir documentagio equivalente nos respectivos paises de
origem, as pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar declaragio formal e
expressa, assinada por seu representante de drgdo publico oficial do pais de origem,
informando circunstanciadamente tal situagdo e pontuando expressamente quais os
documentos habilitatérios, dentre os exigidos pelo EDITAL, em que inexiste
equivaléncia no pais de origem, além de declaragdo, firmada por seu representante,
declarando, sob as penas da lei, que atendem as exigéncias do respectivo item deste
EDITAL ndo coberto pela documentagdo do pais de origem, sendo facultada ao
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PODER CONCEDENTE, em qualquer caso, a promogio dos atos previstos no item 12.
deste instrumento convocatdrio.

11.13. Os documentos emitidos pela internet prescindem de autenticacio em cartério,
sendo que a averiguagdo da sua validade também sera feita por intermédio de
consulta pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO ao enderego eletrdnico neles
indicado.

11.14. O conteido de cada ENVELOPE 1 e 2, independentemente da quantidade de
cadernos, trard 01 (um) termo de abertura, 01 (um) indice e 01 (um) termo de
encerramento proprio, com a indicagdo do ndmero da pagina imediatamente
antecedente.

11.15. Todas as folhas dos documentos da PROPOSTA COMERCIAL e dos DOCUMENTOS DE
HABILITAGAO dever3o estar rubricadas pelos representantes dos LICITANTES.

11.16. Os representantes credenciados deverdo rubricar sobre o lacre de cada um dos
envelopes, inserindo ao lado da rubrica, de préprio punho, a data e hora.

11.17. Os documentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, sem emendas,
rasuras, entrelinhas ou ressalvas.

11.18. Todos os documentos que constituem o EDITAL, as PROPOSTAS, o CONTRATO, os
atestados, bem como todas as demais documentacdes a serem elaboradas e todas as
correspondéncias e comunicagSes a serem trocadas, deverdo ser apresentados em
Lingua Portuguesa.

11.19. Quaisquer documentos que sejam redigidos em lingua estrangeira deverdo ser
apresentados acompanhados de tradu¢io juramentada e de sua respectiva
consularizagdo, dispensada esta nos casos previstos pela Convengdo sobre a
Eliminacdo da Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos Estrangeiros,
aprovada pelo Decreto Legislativo n® 148/2015.

11.20. No caso de divergéncia entre o documento no idioma original e a sua tradugdo,
prevalecera o texto traduzido para a Lingua Portuguesa,

11.21.  Havendo divergéncia entre os valores numéricos e aqueles apresentados por extenso
na documentagdo apresentada, prevalecerdo os tltimos.

12. DAS DILIGENCIAS, ESCLARECIMENTOS E SANEAMENTO DE FALHAS SOBRE AS
INFORMAGOES CONTIDAS NOS ENVELOPES

12.1. A COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACAO pode, a seu critério, em qualquer fase da
LICITACAO, promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a
instrucio da LICITAGAO, nos termos do art. 43, § 32, da Lei Federal n? 8.666/93.

12.2. O LICITANTE € responsdvel pela veracidade das informagbes prestadas e dos
documentos apresentados, sujeitando-se as sangoes previstas nas legislacdes civil,
administrativa e penal.

12.3. As complementac¢Ges de insuficiéncias ou as corregSes de carater formal necessarias
ao saneamento de falhas caracterizadas como falhas formais no curso do
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procedimento poderdo ser realizadas pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO,
conforme estabelecido no art. 12, IV, da Lei Federal n2 11.079/04.

12.4. Para efeito dos subitens acima, fica estipulado o prazo de até 03 (trés) dias corridos,
a ser definido pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO conforme as circunstancias do
caso concreto e a celeridade da LICITAGAO, para a apresentacdo de informagbes ou a
complementacdo, pelo LICITANTE, de insuficiéncias, ou de correcdes de carater
formal.

125, Considera-se falha ou defeito formal aquele que:
(a) ndo desnature o objeto do documento apresentado;

(b) ndo permita aferir, com a devida segurancga, a informacdo constante do
documento; e

(c) ndo implique a apresentagdo de documento que deveria constar
originalmente da documentagdo apresentada pelo LICITANTE, nem se refira
a fato existente apenas apds a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

12.6. Os esclarecimentos e as informagGes prestadas por quaisquer das PARTES terdo
sempre a forma escrita e estardo disponiveis a qualquer tempo nos autos do
processo administrativo da LICITACAO e no seu sitio eletrdnico.

13. DO CREDENCIAMENTO

13.1. Os representantes de cada LICITANTE deverdo se apresentar para credenciamento
perante a COMISSAQ ESPECIAL DE LICITAGAO no mesmo dia, local e horario
designado para o inicio da sessdo publica de abertura dos envelopes, apresentando:

(a) copia da carteira de identidade ou outro documento oficial com foto do(s)
representante(s);
(b) instrumento de mandato que comprove poderes especificos para praticar

todos os atos referentes a esta LICITAGAO, tais como formular ofertas de
precos, interpor e/ou desistir de recurso, conforme o MODELO DE
PROCURAGAO constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES,
acompanhado do(s) documento(s) que comprove(m) os poderes do(s)
respectivo(s) outorgante(s);

(c) ato constitutivo, estatuto ou contrato social; e

(d) declaracdo quanto a inexisténcia de fato impeditivo em participar da
LICITAGAO, nos termos do MODELO DE DECLARACAO DE AUSENCIA DE
IMPEDIMENTO PARA A PARTICIPACAO NA LICITAGCAO constante no ANEXO |
— MODELOS E DECLARAGOES.

13.2. Em se tratando de instrumento particular de mandato, ele devera ser apresentado
com firma reconhecida.

13.3. Para o caso de CONSORCIOS, o instrumento de procuragdo deverd ser
todos os CONSORCIADOS, ou pelo respectivo lider.

orgado por
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Apenas serdo aceitas procuragbes que prevejam poderes especificos relativos 3
pratica de atos na presente LICITAGAO. Os documentos de representacio dos
LICITANTES serdo retidos pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e juntados ao
processo da LICITACAO.

A auséncia do credenciamento ndo constituirda motivo para a inabilitagio ou
desclassificagdo do LICITANTE.

A qualquer momento, durante o processo licitatério, o LICITANTE podera substituir
seu(s) representante(s) credenciado(s).

Nenhuma pessoa, ainda que munida de procuragio, podera representar mais de um
LICITANTE.

14. DA PROPOSTA COMERCIAL — ENVELOPE 1

A PROPOSTA COMERCIAL deve observar todos os requisitos formais previstos neste
EDITAL e seu contetido deverd ser expresso em carta dirigida 8 COMISSAO ESPECIAL
DE LICITAGAO, observado o MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA
COMERCIAL constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

Cada LICITANTE devera apresentar apenas uma PROPOSTA COMERCIAL, sob pena de
inabilitagdo.

O LICITANTE devera indicar em sua PROPOSTA COMERCIAL o valor da OUTORGA FIXA
em moeda corrente nacional.

Os valores apresentados na PROPOSTA COMERCIAL devem ter como data base a
DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

A PROPOSTA COMERCIAL devera ter por base, dentre outros:

(a) todos os investimentos, tributos, custos e despesas necessarios para a
execugdo do OBJETO;

(b) o pagamento das PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, nos termos do
CONTRATO;

(c) 0s riscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da execug¢io

dos servigos OBJETO do CONTRATO;

(d) os valores a serem pagos a titulo de ressarcimento aos autores dos estudos
aproveitados em razdo do Edital de Chamamento Publico n? 01/2017 -
SMDP, no total de RS RS 1.069.550,00 [um milh3o, sessenta e nove mil e
quinhentos e cinquenta reais];

(e) o prazo da CONCESSAO, que sera de 35 (trinta e cinco) anos;

(f) a reversibilidade dos bens de patriménio da SPE, observadas as condicdes
fixadas no CONTRATO; e

(g) as demais obrigagGes deste EDITAL, do CONTRATO e respectivos ANEXOS.

O valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA sera reajustado, caso o prazo entre a DATA
DE ENTREGA DA PROPOSTA e a data de assinatura do contrato ra;f)asse 1 (um)
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ano, conforme a variagdo do IPC, ou, na hipdtese de sua extingdo, pelo indice que
vier a substitui-lo.

15. DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO — ENVELOPE 2

DA DOCUMENTAGAO DE CARATER GERAL

No ENVELOPE 2, e sem prejuizo dos demais documentos indicados nos subitens
subsequentes, o LICITANTE deverd apresentar:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

carta de apresentacdo devidamente assinada, observado o MODELO DE
CARTA DE APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO indicado
no ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES;

declara¢do, conforme modelo de DECLARAGOES GERAIS do ANEXO | —
MODELOS E DECLARAGOES, de que, caso ADJUDICATARIA, constituird a SPE
para assinatura do CONTRATO, segundo as leis brasileiras, com sede e
administracdo no Brasil, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo;

compromisso de integralizagdo de capital social minimo da SPE, nos termos
do CONTRATO, conforme modelo de DECLARACOES GERAIS do ANEXO | —
MODELOS E DECLARAGOES;

compromisso de adogdo, pela SPE, a ser estruturada sob a forma de
sociedade por agGes, de padrBes de governanga corporativa e de
contabilidade, e de elaboragdo de demonstracdes financeiras padronizadas,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na
Legislagdo Societéria Brasileira (Lei Federal n? 6.404/76 e alteracdes
posteriores) e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, conforme modelo de DECLARACOES GERAIS do ANEXO
| — MODELOS E DECLARACOES;

compromisso de que a empresa adotard mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a dentincia de irregularidades
e a aplicagdo efetiva de cédigos de ética e de conduta, confaorme modelo de
DECLARAGOES GERAIS do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES; e

declara¢do de compromisso de cumprimento do disposto no art. 72, XXXIII,
da Constituicdo Federal de 1988, nos termos ANEXO | — MODELOS E
DECLARACOES; e

as demais declaragGes previstas no ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

No caso de CONSORCIO, as obrigacdes previstas no item antecedente dever3o ser
cumpridas, quando cabivel, por cada um dos respectivos integrantes, ou podergo ser
supridas caso ja constem do prdprio instrumento de constituicio de SPE.

No caso de CONSORCIO, também devera ser apresentado o correspondente termo

de compromisso de constituicio de SPE, firmado de acordo com as leis brasileiras,

subscrito pelos CONSORCIADOS, contendo: /

(a)

a denominagio do CONSORCIO;
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(b) a composicdo do CONSORCIO, indicando o percentual de participacdo de
cada CONSORCIADO no capital da futura SPE, observadas as condicdes do
presente EDITAL;

(c) o objetivo do CONSORCIO, que devera ser compativel com esta LICITACAO
e com o OBJETO do CONTRATO;

(d) a indicagdo do lider do CONSORCIO, que deverd ser pessoa juridica
brasileira, e a quem se reconhecerdo poderes expressos para representar o
CONSORCIO na LICITAGAO, podendo receber e dar quitacdo, responder
administrativa e judicialmente, concordar com condigdes, transigir,
compromissar-se e praticar outros atos necessarios a participagio do
CONSORCIO, até a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO; e

(e) declaragdo expressa de todos os participantes do CONSORCIO, vigente a
partir da DATA DE APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS, de aceitacio de
responsabilidade solidaria, nos termos do art. 33 da Lei Federal ne®
8.666/93, no tocante ao OBJETO desta LICITACAO, cobrindo integralmente
todas as obrigagdes assumidas na proposta apresentada, sendo que tal
responsabilidade soliddria somente cessara, no caso de o CONSORCIO ter
sido o LICITANTE vencedor, apds a DATA DE PUBLICAGCAO DO extrato do
CONTRATO; e, no caso de 0 CONSORCIO n3o ter sido o LICITANTE vencedaor,
em até 30 (trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO.

15.2, DA DOCUMENTAGAO RELATIVA A HABILITAGAO JURIDICA

15.2.1. Para efeito de habilitagdo juridica, os documentos abaixo devem ser apresentados
pelo LICITANTE individual e, sendo o caso, por cada integrante do CONSORCIO,
inclusive o lider:

(a) cépia do ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, incluindo, se
houver, as alteragGes realizadas desde a Ultima consolidacdo, devidamente
registrados na Junta Comercial ou érgdo competente;

(b) no caso de sociedades por agdes e sociedades limitadas, quando aplicavel,
os documentos listados no item a acima deverdo ser acompanhados dos
documentos devidamente registrados de eleic3o dos seus administradores
e, no caso de sociedades por agbes, das respectivas publicacdes na

imprensa;

(c) no caso de empresa individual, os documentos listados no item a acima
deverdo ser acompanhados da apresentacdo do registro comercial do
LICITANTE;

(d) no caso de fundos de investimentos, os documentos listados no item (a)

acima deverdo ser acompanhados do ato constitutivo com a ultima
alteragdo arquivada perante o 6rgdo competente; da prova de contratacdo
de gestor, se houver, bem como de eleicdo do administrador em exercicio;
do comprovante de registro do fundo de investimento na Comissio de
Valores Mobilidrios — CVM; do regulamento do fundo de investimento, e
suas posteriores alterages se houver; do comprovanté~de registro do
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regulamento do fundo de investimento perante o Registro de Titulos e
Documentos competente; da comprovagéo de que o fundo de investimento
se encontra devidamente autorizado a participar da LICITACAO e de que o
seu administrador pode representd-lo em todos os atos e para todos os
efeitos da LICITAGAO, assumindo, em nome do fundo de investimento,
todas as obrigacdes e direitos que dela decorrerem; e do comprovante de
qualificagdo do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
investimento, perante a CVM; e

(e) no caso de entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar, os
documentos listados no item (a) acima deverdo ser acompanhados da
inscricdo ou registro do ato constitutivo, da ata que elegeu a administragdo
em exercicio, do regulamento em vigor, do comprovante de autorizagio
expressa e especifica quanto a constituicdo e funcionamento da entidade
de previdéncia complementar, concedida pelo drgio fiscalizador
competente, e de declaragdo de que os planos e beneficios por ela
administrados ndo se encontram sob liquidagdo ou intervencio da
Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda.

153. DA DOCUMENTAGAO RELATIVA A QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

15.3.1. Para efeito da qualificacdo econdmico-financeira, os seguintes documentos devem
ser apresentados pelo LICITANTE individual e, no caso de CONSORCIO, por cada
integrante, inclusive o lider:

(a) para qualquer tipo de sociedade empreséria e para administradora(s) e/ou
gestora(s) de fundo(s): certiddo negativa de pedido de faléncia e
recuperagdo judicial, expedida pelo Distribuidor Judicial da Comarca (Varas
Civeis) da cidade onde a empresa for sediada, com data de, no maximo, 90
(noventa) dias anteriores 3 DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS; em
havendo qualquer agdo judicial distribuida, devera ser juntada a certid3o de
objeto e pé que aponte a situagdo do processo atualizado para 90 (noventa)
dias antes da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS;

(b) para os demais LICITANTES: certiddo expedida pelo Distribuidor Judicial das
Varas Civeis em geral (Execugdo Patrimonial) da Comarca onde o LICITANTE
estiver sediado, datada de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores 3 DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS; em havendo qualquer acdo judicial
distribuida, deverd ser juntada a certiddo de objeto e pé que aponte a
situacdo do processo atualizado para 90 (noventa) dias antes da DATA DE
ENTREGA DAS PROPQSTAS; e

(c)

balango patrimonial e respectivas demonstragdes contdbeis referentes ao tltimo exercicio
social, jd exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por
balancetes ou balangos provisérios, devidamente registrados.
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Para os fins das exigéncias contdbeis, as sociedades andnimas deverdo apresentar
demonstracdes contdbeis por meio de uma das seguintes formas: publicacdo em
Diario Oficial, publicagdo em jornal de grande circulag3o, ou ainda, por meio de cdpia
autenticada.

Os demais tipos societdrios e o empresdrio individual dever3o apresentar cépia
autenticada do balango patrimonial, registrado na Junta Comercial, ou em outro
orgdo equivalente, na sede do LICITANTE.

O balango patrimonial referido no subitem 15.3.1., letra “c”, devera estar assinado
pelo representante legal do LICITANTE e por contador devidamente habilitado,

devendo ainda, quando legalmente exigido, estar acompanhado do relatério de
auditores independentes.

Caso o LICITANTE esteja inscrito no Sistema P(blico de Escriturago Digital — SPED, os
documentos mencionados no subitem 15.3.1, letra “c”, poderdo ser substituidos por:

a) comprovante da entrega digital do livro contabil com o balanco patrimonial e as
demonstragdes financeiras exigiveis na forma da lei;

b) comprovante da assinatura digital do livro contébil pelo diretor responsével e por
profissional de contabilidade habilitado e devidamente registrado no Conselho Regional de
Contabilidade — CRC, comprovando sua regularidade perante o respectivo conselho;

c) copia do termo de abertura e encerramento do respectivo livro contabil; e

d) termo de autenticagdo do livro contabil com o balango patrimonial e as demonstracdes
financeiras pelo 6rgdo competente.

15.3.6.

15.3.7.

As empresas estrangeiras deverdo apresentar o balango patrimonial e
demonstrag¢des contdbeis, nos termos do subitem 15.3.1., letra “c”, acompanhado de
relatorio de auditores independentes, com todos os valores convertidos para R$
(reais), pela taxa de cambio comercial para venda divulgada pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, tendo como referéncia a data base dos demonstrativos financeiros,
que deverdo ser elaborados de acordo com as normas contabeis apliciveis no Brasil
(Generally Accepted Accounting Principles — BRGAAP), em conformidade com o
disposto na Lei Federal n? 6.404/76 e na Lei Federal n2 11.638/07, vedada a sua
substituicdo por balancetes ou balancgos provisérios.

As empresas constituidas apds o encerramento do ultimo exe
apresentar, em substituicdo ao Balango Patrimonial e as D
Balanc¢o de Abertura.

icio social deverdo
nstragdes Contabeis, o

.
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15.3.8. Para efeito da qualificagdo econdmico-financeira, os LICITANTES também deverdo
apresentar GARANTIA DE PROPOSTA, nos termos do subitem 15.6.

15.4. DA DOCUMENTACAO RELATIVA A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

15.4.1. Para efeito da para comprovacdo da regularidade fiscal e trabalhista, os seguintes
documentos devem ser apresentados pelo LICITANTE individual e, sendo o caso, por
cada integrante do CONSORCIO, inclusive o lider:

(a) comprovagdo de registro no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda — CNPJ;

(b) comprovagdo de registro no cadastro de contribuintes municipal relativo ao
domicilio ou sede do LICITANTE;

(c) comprovagao de registro no cadastro de contribuintes estadual relativo ao
domicilio ou sede do LICITANTE;

(d) comprovagao de regularidade junto a Fazenda Nacional, mediante certid3o
negativa conjunta de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa
da Unido, emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

(e) comprovagdo de regularidade junto a Fazenda Estadual da sede do
LICITANTE, por meio de certiddes emitidas quanto aos débitos inscritos em
divida ativa, observado, para o caso de LICITANTES com sede em S3o Paulo,
o disposto na Portaria Intersecretarial n2 02/2014 — SNJ/SEMPLAY;

(f) comprovagdo de regularidade por meio de certiddo de Tributos Mobiliarios,
relativos ao Municipio de S3o Paulo, quanto aos débitos ndo inscritos e
inscritos em divida ativa, a ser expedida respectivamente pela Secretaria
Municipal de Fazenda do Municipio de S3o Paulo;

(g) comprovacdo de situagdo regular perante o Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo — FGTS; e

(h) comprovagdo de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentagdo da correspondente Certiddo Negativa
de Débitos Trabalhistas — CNDT.

15.4.2. Caso o LICITANTE ndo esteja cadastrado como contribuinte no Municipio de Sio
Paulo, deverd apresentar declaragdo firmada pelo seu representante
legal/procurador, sob as penas da lei, do ndo cadastramento e de que nada deve 3
Fazenda do Municipio de S&o Paulo, observado o0 MODELO DE DECLARACAO DE NAO
CADASTRAMENTO E INEXISTENCIA DE DEBITOS PARA COM A FAZENDA DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO, constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARAGGES.

15.4.3. Caso o LICITANTE possua mais de uma inscricdo no Cadastro de Contribuintes
Mobilidrios - CCM no Municipio de S3o Paulo, deverd apresentar certidio de
regularidade de débitos tributarios mobilidrios relativa a cada cadastro que possua.

! Portaria disponivel no seguinte endereco

<http:f/www.docidadesp.imprensaoficial.ccm.br{RenderizadorPDF.aspx?CIIplD=F8QFC1BO

= eletrdnico:
0e6GPNS35IRFPID>.

26




¥4 PREFEITURA DE

15.4.4.

15.4.5,

15.4.6.

15.5.
15.5.1.

15.5.2.

15.5.3.

15.5.4,

15.5.5.

15.5.6.

SAOPAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

Processo n.? 6071.2018/0000124-3

Serdo aceitas como comprovagdo de regularidade fiscal e trabalhista certiddes
negativas ou certiddes positivas com efeito de negativas.

Os documentos e certiddes apresentados devem se encontrar vélidos na DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS.

Todos os documentos que ndo possuirem prazo de validade expresso reputar-se-3o
com prazo de validade de 90 (noventa) dias contados da data da sua respectiva
expedicdo.

DA DOCUMENTACAO RELATIVA A QUALIFICAGAO TECNICA

Para efeito da qualificagdo técnica, os seguintes documentos devem ser
apresentados pelo LICITANTE individual ou, no caso de CONSORCIO, por pelo menos
um dos seus integrantes:

(a) comprovacdo de aptiddo para o desempenho da atividade OBJETO da
presente LICITACAO, por meio da apresentacio de atestado(s) de
capacidade técnico-operacional, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, o(s) qual(is) comprove(m) que o LICITANTE tenha
explorado economicamente ou gerido empreendimento multiuso com
capacidade de atendimento de, no minimo, 5.000(cinco mil ) pessoas.

No caso de alteragdes societdrias e nos casos de fusdo, incorporagio ou
desmembramento de empresas, somente serdo considerados os atestados que
comprovem de modo inequivoco a transferéncia definitiva de ACERVO TECNICO.

Para fins deste EDITAL, e em especial o subitem 15.5.1, considera-se pessoa juridica
de direito publico qualquer entidade da Administracio Publica direta ou indireta, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios; consideram-se
pessoas juridicas de direito privado aquelas listadas no artigo 44 do Cédigo Civil
Brasileiro.

Serdo admitidos, para efeito da comprovagdo da qualificagdo técnica do LICITANTE,
os atestados emitidos em nome de CONTROLADA, CONTROLADORA ou de
entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE, ou em nome de pessoa(s) juridica(s) que
assuma(m) o compromisso perante o LICITANTE de contratagio com a futura SPE
para realizagdo dos servicos de gestdo e operacdo correspondentes, nacionais ou
estrangeiras.

Na hipétese de utilizagdo, por um LICITANTE, de atestados emitidos em nome de
CONTROLADA, CONTROLADORA ou de entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE,
ou em nome de pessoa(s) juridica(s) subcontratada(s),conforme o subitem anterior, o
LICITANTE devera declarar, indicando tal condicdo, acompanhada do respectivo
organograma do grupo econdmico e respectivas relagdes societdrias, demonstrando
efetivamente a vinculagio entre as pessoas juridicas, ou o compromisso de
contratagdo com a futura SPE, nos termos do modelo constante no ANEXO | —
MODELOS E DECLARACOES.

Tratando-se de LICITANTES estrangeiros, o atendimento das exigéncias habilitatérias
indicadas no subitem 15.5.1 dar-se-4 mediante a apresentacao de documentos
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equivalentes, caso existentes, observado, para todos os efeitos, o disposto nos
subitens 11.19 e 11.20 deste EDITAL.

Of(s) atestado(s) deverdo apresentar de forma clara e inequivoca as informagdes
exigidas, em papel timbrado do responsdvel pela atesta¢3o, no original, ou em cépia
autenticada, devendo ainda conter, no minimo, as seguintes informacdes:

(a) atividades a que se refere;

(b) local da realizagdo das atividades a que se refere, com especificagdo do tipo
de empreendimento;

(c) caracteristicas das atividades a que se refere, incluindo o numero de
usuarios/dia médio do equipamento;

(d) percentual de participagdo do LICITANTE no empreendimento a que se
refere, quando for o caso;

(e) datas de inicio e de término da realizagio das atividades e servigos a que se
refere;

(f) descri¢do das atividades exercidas no consércio pelo LICITANTE, quando o
atestado tiver sido emitido em nome de consorcio;

(g) nome do emitente; e

(h) nome e identificacdo do signatdrio do atestado, com informagdes

atualizadas de seus telefones e e-mail para contato, acompanhado de
documenta¢do comprobatéria de sua condicio de representante do
emitente.

O LICITANTE devera apresentar, de forma clara e inequivoca, os dados relevantes dos
atestados apresentados, devendo, ainda, para eventual complementacio de
informagdes exigidas, anexar outros documentos comprobatdrios pertinentes.

A conformidade dos atestados podera ser confirmada por meio de diligéncia da
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO destinada a averiguar a qualificagdo técnica do
LICITANTE, nos termos deste EDITAL, sendo que o n3o atendimento dos requisitos
editalicios implicard a inabilitagdo do LICITANTE, sem prejuizo de outras sancdes
cabiveis em virtude de falsidade das informagdes prestadas.

DA GARANTIA DE PROPOSTA

Os LICITANTES deverdo apresentar GARANTIA DE PROPOSTA no valor de R$
3.372.324,21 (trés milhdes, trezentos e setenta e dois mil reais, trezentos e vinte e
quatro reais e vinte e um centavos) para fins de participagio na LICITACAO.

Os LICITANTES que n3o apresentarem a GARANTIA DE PROPOSTA nas condicdes
estabelecidas neste EDITAL serdo inabilitados e estario impedidos de prosseguir na
LICITAGAO.

Para os LICITANTES organizados em CONSORCIO, a GARANTIA DE PROPOSTA devera
ser apresentada em nome de um ou mais CONSORCIADOS ou, ainda, do_consorciado
lider, e deverd indicar, expressamente, o nome do CONSORCIO e todos os
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CONSORCIADOS, independentemente de a GARANTIA DE PROPOSTA ter sido
prestada por um ou mais CONSORCIADOS, ou somente pela empresa lider.

A GARANTIA DE PROPOSTA poderd ser apresentada mediante as seguintes
modalidades:

(a) caugdo em dinheiro, em moeda nacional, depositada em conta corrente do
Municipio de Sdo Paulo, apresentando-se o comprovante de depdsito;

(b) caugdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com clausulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente;

(c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora nacional ou
estrangeira autorizada a funcionar no Brasil, com a apresentagio da
respectiva certiddo vigente de regularidade da SUSEP, conforme os
TERMOS E CONDIGOES MINIMAS DO SEGURO constante do ANEXO | —
MODELOS E DECLARACOES; ou

(d) fianga bancaria, fornecida por instituigdo financeira nacional ou estrangeira
autorizada a funcionar no Brasil, com classificacio de risco de crédito em
escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA-" ou "A(bra)", conforme
divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em
favor do PODER CONCEDENTE, nos termos do MODELO DE FIANCA
BANCARIA constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

No caso de a garantia ser prestada na modalidade caucio em dinheiro, o
comprovante de prestagdo da garantia de proposta na modalidade caugdo em
dinheiro deverd ser emitido pela drea competente da Secretaria Municipal da
Fazenda; o LICITANTE deverd retirar o documento na Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer, localizada na Alameda Iraé, n2 35, Indianépolis, Sdo Paulo — SP, e,
munido deste documento, efetuar o depdsito da referida garantia no Centro de
Atendimento da Fazenda Municipal (CAF) — Praga do Patriarca, 69, S30 Paulo-SP,
exclusivamente mediante agendamento eletrdnico prévio pelo endereco
http://agendamentosf.prefeitura.sp.gov.br ou pelo aplicativo de Agendamento
Eletrénico, disponivel no Google Play e Apple Store, nos termos da Portaria SF ne
122/09.

No caso de a garantia ser prestada na modalidade caugdo em titulos da divida publica
federal, o documento de constituigio da caucio devera ser datado e assinado pela
instituicdo financeira na qual estejam depositados os titulos a serem oferecidos em
garantia, dele devendo constar que:

(a) os referidos titulos, claramente identificados, ficardo caucionados em favor
do PODER CONCEDENTE, como garantia de manutencio da PROPOSTA
COMERCIAL do LICITANTE relativa a este EDITAL; e

(b) o PODER CONCEDENTE podera executar a caucdo nas condicdes previstas
no EDITAL.

As GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas nas modalidades seguro-
bancaria deverdo ser apresentadas com o seu valor expresso

tia e fianga
oeda corrente
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nacional, contendo a assinatura dos administradores da entidade emitente, com a
comprovacdo dos respectivos poderes de representacdo.

As GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas na modalidade seguro-garantia deverdo
seguir o disposto na Circular SUSEP n2 477/13.

A GARANTIA DE PROPOSTA ofertada ndo poderd conter ressalvas ou condicées que
possam suscitar duvidas quanto a sua exequibilidade.

No caso de GARANTIA DE PROPOSTA prestada mediante dois ou mais Seguros-
garantia, as apdlices deverdo registrar expressamente a sua complementariedade.

Para as GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas na modalidade caucio em titulos da
divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

(a) Tesouro Prefixado;

(b) Tesoura Selic;

(c) Tesoura IPCA+ com Juros Semestrais;

(d) Tesouro IPCA;

(e) Tesouro IGPM+ com Juros Semestrais; e
(f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

A caugdo em dinheiro ficard retida até o prazo de liberagio previsto no item 15.16.17
e as GARANTIAS DE PROPOSTA nas demais modalidades somente ser3o aceitas com
prazo de validade ndo inferior a 180 (cento e oitenta) dias a partir da DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, observado o disposto no subitens abaixo, no que tange a
sua renovagdo ou substituicio.

Nos casos em que a validade da GARANTIA DE PROPOSTA expirar antes da publicacdo
do CONTRATO, a manutengdo das condicdes de habilitagdo do LICITANTE ficara
condicionada a regular renovagéo da respectiva GARANTIA DE PROPOSTA, ou a sua
substituicdo por uma das demais modalidades previstas no presente EDITAL, as suas
préprias expensas.

Cabera ao LICITANTE promover a renovacdo tempestiva da sua GARANTIA DA
PROPOSTA, antes da materializagdo da sua expiracio, devendo comunicar tal
expediente 8 COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO.

No caso de renovagdo necessdria apés 180 (cento e oitenta) dias da sua
apresentacdo, a GARANTIA DA PROPOSTA serd reajustada pela variagdo do IPC, ou
outro indice que vier a substitui-lo, entre 0 més da DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS e o més imediatamente anterior a renovago.

O comprovante de constituigio da GARANTIA DE PROPOSTA devera compor o
ENVELOPE 2, observado o disposto neste EDITAL.

As GARANTIAS DE PROPOSTA serdo liberadas em até 30 (trinta) dias apés:

(a) a assinatura do CONTRATO, em se tratando do LICITANTE.vencedor do
certame;
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(b) a ADJUDICAGAO, em se tratando dos demais licitantes;
(c) a revogagdo ou anulagdo da LICITAGAO, para todos os licitantes; ou
(d) o vencimento do prazo de que trata o subitem 15.6.12 quando n3o houver

renovacdo da GARANTIA DE PROPOSTA pelo LICITANTE.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO analisard a regularidade e efetividade das
GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas, observado o disposto neste EDITAL.

O inadimplemento total ou parcial das obrigagdes assumidas pelos LICITANTES
decorrentes de sua participagdo na LICITAGAO dard causa 3 execu¢do da GARANTIA
DE PROPOSTA, mediante notificagdo prévia do LICITANTE, sem prejuizo das demais
penalidades previstas no EDITAL, ou na legislagdo aplicavel.

A GARANTIA DE PROPOSTA também cobrird multas, penalidades e indeniza¢Ges
devidas pelo LICITANTE ao PODER CONCEDENTE, incorridas durante a LICITACAO,
inclusive no caso de recusa de celebragdo do CONTRATO pelo ADJUDICATARIO, ndo
sendo excluida, em qualquer caso, a sua responsabilidade e obrigacio de ressarcir
eventuais perdas e danos que ndo sejam suportadas pela GARANTIA DE PROPOSTA.

16. DO PROCESSAMENTO DA LICITAGAQO
DA ABERTURA DOS ENVELOPES

No dia, hora e local estabelecidos neste EDITAL, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
instalara a sessdo publica para o recebimento dos ENVELOPES 1 e 2, obedecendo 3
seguinte ordem de trabalho:

(a) recebimento dos ENVELOPES 1 e 2 de cada LICITANTE;

(b) credenciamento dos representantes de cada LICITANTE, na forma do item
13. deste EDITAL;

(c) rubrica, por pelo menos um dos membros da COMISSAOQ ESPECIAL DE
LICITAGAO e por pelo menos um dos representantes credenciados dos
LICITANTES, dos ENVELOPES 2 apresentados, ainda lacrados, e que ficardo
sob a responsabilidade da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO; e

(d) abertura dos ENVELOPES 1 de cada um dos LICITANTES.
DA ABERTURA E ANALISE DO ENVELOPE 1 — PROPOSTA COMERCIAL

Abertos os ENVELOPES 1, os documentos deles integrantes serdo rubricados por pelo
menos um dos membros da COMISSAQ ESPECIAL DE LICITACAO e por pelo menos um
dos representantes credenciados de cada um dos LICITANTES presentes,

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO analisard os documentos relacionados e
decidira sobre as PROPOSTAS COMERCIAIS com a respectiva ordem de classificagdo,

divulgando o resultado por meio de publicagdo no Didrio Oficial da Cidade de S3o
Paulo.

Para fins da avaliagGo da PROPOSTA COMERCIAL, o VALOR MINIMO DA PARCELA DE
OUTORGA FIXA a ser considerado é de RS 37.451.000,00 (trin Sete milhGes e
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quatrocentos e cinquenta e um mil reais), sendo classificado em primeiro lugar o
LICITANTE que, atendendo a todos os requisitos correspondentes, apresentar o
maior valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA dentre as PROPOSTAS COMERCIAIS
entregues, nunca inferior ao referido limite.

16.2.3.1. Para fins de avaliagdo da exequibilidade da PROPOSTA COMERCIAL dos
LICITANTES, & COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO fica facultada a solicitacio do plano
de negdcios ou documentos a ele correlatos do LICITANTE classificado em primeiro
lugar.

Sera desclassificado o LICITANTE:

(a) que ndo apresentar os documentos exigidos para o ENVELOPE 1 de acordo
com as formas, as diretrizes, as exigéncias e as condices estabelecidas
neste EDITAL e em seus ANEXOS, em especial no MODELO DE CARTA DE
APRESENTACAO DA PROPOSTA COMERCIAL constante do ANEXO | —
MODELOS E DECLARAGOES;

(b) cujos documentos ndo estiverem assinados por pessoa com poderes para
tanto;

(c) cuja PROPOSTA COMERCIAL ndo estiver redigida em lingua portuguesa;

(d) cuja PROPOSTA COMERCIAL ndo estiver totalmente expressa em moeda
nacional;

(e) cuja PROPOSTA COMERCIAL apresentar prego ou vantagem baseada nas

PROPOSTAS COMERCIAIS dos demais LICITANTES; e

(f) cujas PROPOSTAS apresentaram emendas, ressalvas ou vicios, ou gue
omitirem quaisquer itens exigidos neste EDITAL ou na legislagdo pertinente.

Sera classificado em primeiro lugar o LICITANTE que apresentar o maior valor
referente a8 PARCELA DE OUTORGA FIXA oferecida, nos termos deste EDITAL.

Os demais LICITANTES serdo classificados pela ordem decrescente do valor da
PARCELA DE OUTORGA FIXA apresentado em suas respectivas PROPOSTAS
COMERCIAIS.

Em caso de empate relativamente aos valores apresentados pelos LICITANTES, serdo
adotadas as regras de preferéncia apliciveis, em conformidade com o disposto no
art. 15, § 39, da Lei Federal n2. 8.987/95 e, subsidiariamente no art. 39, § 29, da Lei
Federal n2 8.666/93, procedendo-se, na hipdtese de persistir o empate, ao sorteio,
na forma do art. 45, § 22da Lei Federal n2 8.666/.

Da decisdo da COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO relativamente ao julgamento das
PROPOSTAS COMERCIAIS cabera recurso, nos termos do item 17. do EDITAL.

Havendo a renuncia expressa dos LICITANTES ao direito de recorrer, ou decorrido o
prazo para a interposi¢do de eventuais recursos sem manifestagdo, ou, ainda, ndo
providos os recursos porventura interpostos, nos termos do item 17 a-COMISSAO
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ESPECIAL DE LICITAGAO dara seguimento a abertura do ENVELOPE 2 do LICITANTE
classificado em primeiro lugar.

Da(s) sessdo(Ges) realizada(s) sera(3o) lavrada(s) ata(s) circunstanciada(s),
registrando-se todos os atos do procedimento e as ocorréncias relevantes, a qual
serd ao final assinada pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO e pelos representantes
credenciados dos LICITANTES presentes.

DA ABERTURA E ANALISE DO ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO

No dia, hora e local previamente designados, reunir-se-30, em sessdo publica, a
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO e os LICITANTES que desejarem comparecer, para
a abertura do ENVELOPE 2 do LICITANTE melhor classificado na fase anterior do
certame.

Aberto o ENVELOPE 2, os DOCUMENTOS DE HABILITAGAO, inclusive a GARANTIA DA
PROPOSTA, serao rubricados por pelo menos um dos membros da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO e por pelo menos um dos representantes credenciados de
cada um dos LICITANTES presentes que assim o desejarem.

A COMISSAQ ESPECIAL DE LICITACAO analisard os DOCUMENTOS DE HABILITAGAO e
divulgara, por meio de publicacio no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo, o
resultado da andlise, com as razées que fundamentarem a sua deciso.

Havendo necessidade, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO podera promover
diligéncias ou solicitar esclarecimentos sobre as informacées e dados constantes dos
DOCUMENTOS DE HABILITAGAQ, inclusive para confirmar, se for o caso, a veracidade
dos documentos e/ou atestados apresentados.

O ndo atendimento das solicitages feitas pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
nos termos do subitem anterior acarretard a inabilitagio do LICITANTE.

Somente sera habilitado o LICITANTE que satisfizer, integralmente, o disposto sobre
os DOCUMENTOS DE HABILITAGAO, a GARANTIA DA PROPOSTA e as demais
exigéncias fixadas neste EDITAL.

A inabilitacdo de qualquer CONSORCIADO ensejard a inabilitacio de todo o
CONSORCIO.

Se o LICITANTE classificado em primeiro lugar ndo atender as exigéncias para a
habilitagdo previstas neste EDITAL, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, em sessdo
publica a ser oportunamente designada, abrirdA o ENVELOPE 2 do LICITANTE
classificado em segundo lugar, e assim sucessivamente, repetindo-se os
procedimentos descritos neste item do EDITAL.

A COMISSAQ ESPECIAL DE LICITACAO devera manter a guarda dos demais envelopes
apresentados pelos LICITANTES até a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, os quais
deverdo ser retirados pelos responsaveis em até 30 (trinta) dias desse evento, sob
pena de inutilizag3o.

17. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS
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17.1. Nos termos do art. 109, |, da Lei Federal n2 8.666/93, as LICITANTES poderdo recorrer
da(s) decisdo(Ges) sobre:

(a) a andlise e classificagdo da PROPOSTA COMERCIAL;

(b) a habilitagdo ou inabilitagio de LICITANTE;

(c) a aplicagdo das sangGes e penalidades previstas no EDITAL; e
(d) a anulagdo ou revogacio da LICITAGCAO.

17.2. O recurso deverd ser interposto no prazo de 05 (cinco) dias Gteis contados da
intima¢do do ato, durante a sess3o publica, ou apds a publicagdo da decisdo no
Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo.

17.3. Para qualquer recurso, a contagem do prazo se iniciara no primeiro dia (til seguinte
ao da respectiva intimagdo, excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o do
vencimento.,

17.4. O recurso sera dirigido ao Secretario Municipal de Esportes e Lazer, por intermédio
do Presidente da COMISSAQ ESPECIAL DE LICITAGAO, mediante protocolo no Apoio
do Gabinete da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer, localizada na Alameda Iraé,
n2 35, Indiandpolis, S3o Paulo — SP, observado o horério entre as 10 e as 17h, com a
seguinte identificacio:

Recurso Administrativo

Concorréncia Internacional N2 01/SEME/2018

[Raz&o Social do LICITANTE ou Denominagio do Consorcio]

17.5. A interposicdo de recurso serd comunicada aos demais LICITANTES, que poderio
impugnd-lo no prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados da intimagdo do ato,
mediante protocolo no Apoio do Gabinete da Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer, localizada na Alameda Iraé, n2 35, Indiandpolis, Sdo Paulo — SP, observado o
horario entre as 10 e as 17h.

17.6. A COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCAO podera reconsiderar sua decisdo, no prazo de
05 (cinco) dias uteis, contados do recebimento do recurso, ou fazé-lo subir 3
autoridade superior, devidamente informado, para deferimento ou indeferimento
observado, também para esse caso, o prazo de 05 (cinco) dias uteis.

'

17.7. Os recursos deverdo observar os seguintes requisitos:
(a) ser devidamente fundamentados;

(b) ser assinados por representante legal ou procurador com poderes
suficientes; e

() ser protocolados exclusivamente por escrito, no suporte fisico em papel,
com as folhas devidamente rubricadas e assinados por seu subscritor, no
original, junto 3 COMISSAO ESPECIAL DE LICITACJKO, na sede da Secretaria
de Esportes e Lazer , nos dias Gteis, entre o horario de 10até 17h.
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Os recursos interpostos fora do prazo e horario ou em local diferente do indicado
ndo serdo conhecidos.

N3o serd admitida a apresentacdo de documentos ou informages que ja deveriam
ter sido apresentados nos ENVELOPES 1 e 2 e cuja omissio ndo tenha sido
regularmente suprida na forma estabelecida neste EDITAL.

Os recursos contra os atos decisorios indicados no subitem 17.1, alineas “a” e “b”,
terdo efeito suspensivo, podendo a autoridade competente, motivadamente e
presentes razdes de interesse publico, atribuir eficicia suspensiva aos demais
recursos.

A decisdo do recurso sera publicada no Diério Oficial da Cidade de S3o Paulo.

O acolhimento do recurso interposto importard a invalidagdo apenas dos atos
insuscetiveis de aproveitamento.

18. DA ADJUDICAGCAO E DA HOMOLOGACAO

O resultado da LICITAGAO sera submetido pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO ao
Secretario Municipal de Desestatizacio e Parcerias e ao Secretario Municipal do
Esporte e Lazer, para homologacio.

No prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados do julgamento da LICITACAO, o PODER
CONCEDENTE adjudicaré o objeto da LICITAGAO, apés homologacio, e convocara,
mediante publicagdo no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo, a ADJUDICATARIA para
assinatura do CONTRATO, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data da
mencionada publicacdo.

O prazo previsto no subitem anterior poderad ser prorrogado por até outros 60
(sessenta) dias, a requerimento da ADJUDICATARIA e desde que decorra de motivo
devidamente justificado. A prorrogagio por determinacio do PODER CONCEDENTE
também é admitida.

Deixando a ADJUDICATARIA de assinar o CONTRATO no prazo fixado, poderid o
PODER CONCEDENTE, sem prejuizo da aplicagdo das sancGes administrativas e da
execucdo da GARANTIA DE PROPOSTA, convocar os LICITANTES remanescentes na
respectiva ordem de classificagdo, os quais deverio comprovar, para fins da
ADJUDICACAO, a existéncia ou constituicao de GARANTIA DE PROPOSTA, nos termos
deste EDITAL.

Na hipdtese do subitem anterior e em virtude de fatos supervenientes, o PODER
CONCEDENTE podera revogar a licitagdo, mediante decisio devidamente justificada.

19. DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

A recusa da ADJUDICATARIA em assinar o CONTRATO dentro do prazo estabelecido
pelo PODER CONCEDENTE, ou o ndo atendimento das condicdes precedentes para a
assinatura do CONTRATO nos termos e prazos previstos no presente EDITAL,
permitira a aplicagdo das seguintes sangdes:

(a) multa correspondente a até R$3.372.324,21 (trés milhdes, trezentos e
setenta e dois mil reais, trezentos e vinte e quatro regi vinte e um
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centavos), que podera ser executada por meio da retencio da GARANTIA
DE PROPOSTA;

(b) suspensdo tempordria de participar em licitagdo e impedimento de
contratar com a Administracdo pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses;

(c) declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administracdo
Publica pelo prazo de até 05 (cinco) anos, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo, ou até que seja promovida a reabilitacio
perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida
sempre que o contratado ressarcir a Administragdo pelos prejuizos
resultantes e apés decorrido o prazo da sangdo aplicada com base no
subitem anterior.

" n

19.2, A sancdo prevista na letra “a” do subitem acima poderd ser aplicada
cumulativamente com uma das demais penalidades discriminadas no mesmo
subitem, tendo-se por base a gravidade da infragdo e os pardmetros de razoabilidade
e proporcionalidade a serem observados em cada caso, assegurada a ampla defesa e
o contraditério a ADJUDICATARIA, no prazo de 05 (cinco) dias dGteis a contar da
intimag¢ao do ato.

19.3. A sanc¢do de suspens3o de participar em licitacdo e contratar com a Administracdo e
a sang¢do de declaracdo de inidoneidade também poderio ser aplicadas aqueles que
fizerem declaracdo falsa ou cometerem fraude fiscal e aqueles que ndo mantiverem a
sua PROPOSTA COMERCIAL.

19.4, O LICITANTE que tenha praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da
LICITACAO ou demonstrar ndo possuir idoneidade para contratar com o PODER
CONCEDENTE em virtude de atos ilicitos praticados estard sujeito a aplicagdo das
sangdes previstas no art. 87 da Lei Federal n2 8.666/93, sem prejuizo da execug¢do da
GARANTIA DE PROPOSTA, com respaldo no art. 88 da Lei Federal ne 8.666/93,
garantido o direito prévio ao contraditério e a ampla defesa.

19.5. No caso do subitem anterior, caso a infracdo esteja tipificada no art. 52 da Lei Federal
n%. 12.846/13, o PODER CONCEDENTE comunicard o fato a Controladoria Geral do
Municipio preliminarmente a instaura¢do do procedimento de apuracio, a teor do
art. 32, § 72, do Decreto Municipal n2. 55.107/14.

20. DAS CONDIGCOES PRECEDENTES A ASSINATURA DO CONTRATO

20.1. Para a assinatura do CONTRATO, o ADJUDICATARIO deverd constituir uma
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, nos termos deste EDITAL e CONTRATO.

20.2. Em até 05 (cinco) dias Gteis antes da data prevista para assinatura do CONTRATO, a
ADJUDICATARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE os documentos que
comprovem ter constituido a SPE e integralizado o valor minimo do capital social nos
termos do CONTRATO, apresentando a correspondente certidio emitida pela Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo e a inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ), assim como a estrutura aciondria e de gestio da SPE.

20.3.  Caso o ADJUDICATARIO, ou o CONSGRCIO ADJUCATARIO, for sociedade estrangeira,
devera, no mesmo prazo estipulado no subitem anterior, demonstrar qBossui
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autorizagdo para funcionamento no pais ou equivalente, e o ato de registro ou
autorizagdo para funcionamento expedido pelo érgdo competente, quando a sua
atividade assim o exigir.

No mesmo prazo estipulado no subitem 20.2, o ADJUDICATARIO deverd comprovar
ao PODER CONCEDENTE:

(a) que prestou a GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO:

(b) que ressarciu os responsdveis pela elabora¢io dos estudos nos valores a
serem pagos a titulo de ressarcimento em razdo do Edital de Chamamento
Pablico n? 02/2017 — SMDP, no montante e para os destinatarios indicados
na decisdo propria da Comissdo Especial de Avaliagdo respectiva sobre o
aproveitamento das contribuicGes recebidas;

(c) que depositou a PARCELA DE OUTORGA FIXA ao PODER CONCEDENTE, em
conta corrente e instituicdo financeira indicada formalmente pelo PODER
CONCEDENTE;

(d) que ndo possui pendéncias junto ao Cadastro Informativo Municipal -

CADIN, nos termos da Lei Municipal n2 14.094, de 6 de dezembro de 2005,
que disciplina a inclusdo no CADIN;

(e) que a ADJUDICIATARIA possui os documentos de regularidade fiscal e
trabalhista exigidos neste EDITAL, devidamente atualizados na ocasido da
contratacao; e

(f) que se compromete a assumir os contratos vigentes na drea da concessido
previstos no ANEXO IV - CONTRATOS E TERMOS DE COOPERACAO
VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO, mediante apresentacio do termo
previsto no ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

Em até 30 (trinta) dias da DATA DA ORDEM DE INICIO, a CONCESSIONARIA também
devera apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos previstos no ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO.

A apresentagdo dos planos descritos no subitem anterior tem por objetivo
demonstrar a estratégia a ser seguida pela ADJUDICATARIA no cumprimento das
obrigagdes objeto do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE deverd se pronunciar sobre a adequacio dos planos a que se
refere os subitens anterior em até 10 (dez) dias do seu recebimento, sem prejuizo da
interagdo com o ADJUDICATARIO durante o seu desenvolvimento.

Durante o periodo de analise, também é facultada ao PODER CONCEDENTE a
convocagdo de reunides para eventuais esclarecimentos e ajustes pontuais sobre
referidos planos.

A ndo aceitagdo do PODER CONCEDENTE quanto ao(s) plano(s) apresentadof(s)
devera ser fundamentada, com a indicacdo dos itens que demandam adequacdo,
devendo-se abrir, para tanto, prazo adicional 3 ADJUDICATARIA para a realizagdo dos
ajustes correspondentes, em periodo nunca superior a 10 (dez) dia
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O descumprimento da ADJUDICATARIA dos prazos definidos neste item, ou a n3o
realizagdo dos ajustes indicados no subitem anterior, autorizara a convocagao, pelo
PODER CONCEDENTE, do LICITANTE classificado em segundo lugar no certame, e
assim sucessivamente, conforme a sistemdtica do art. 64, § 29, da Lei Federal n®
8.666/93, ou a revogagdo da LICITAGAO, sem prejuizo da aplicacio das penalidades
correspondentes 3 ADJUDICATARIA.

Os documentos mencionados nos subitens anteriores deverdo ser apresentados em
cépias ou no original, com prazo de validade em vigor na data da sua apresentacdo.

Preenchidas todas as condicGes precedentes exigidas, serd providenciada a
assinatura do CONTRATO e a publicagdo do seu extrato no Diario Oficial da Cidade de
Sé&o Paulo, a partir do qué o PODER CONCEDENTE podera emitir a ORDEM DE INICIO.

21. DO CONTRATO

O CONTRATO obedecera aos termos da minuta constante do ANEXO Il — MINUTA DE
CONTRATO deste EDITAL,

A legislagdo aplicavel sera aquela em vigor na data dos atos ou fatos que vierem a

ocorrer.

22. DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA sera uma SPE, constituida sob a forma de sociedade por agdes,
nos termos das leis brasileiras, tendo por objeto a exploragio do OBJETO da
CONCESSAQ e devendo, ainda, estar sediada no Municipio de S3o Paulo.

O estatuto social da CONCESSIONARIA deverd contemplar clausula que vede
alteracdo de seu objeto social sem prévia e expressa anuéncia, por escrito, do PODER

CONCEDENTE.

O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro do CONTRATO
coincidirdo com o ano civil.

A SPE devera obedecer a padrdes de governanga corporativa e adotar contabilidade
e demonstragdes financeiras padronizadas, conforme regulamento, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislagdo Societaria Brasileira
(Lei Federal n? 6.404/76 e alterages posteriores), em regras e regulamentacdes da
CVM e das Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A CONCESSIONARIA estara vinculada, durante todo o prazo da CONCESSAO, ao
disposto no CONTRATO, no EDITAL, na documentacio por ela apresentada, em
especial a PROPOSTA COMERCIAL, e aos respectivos documentos contratuais, bem
como a legislagdo municipal, estadual e federal.

23. DISPOSICOES FINAIS

Os LICITANTES interessados devem ter pleno conhecimento dos elementos
constantes deste EDITAL, bem como de todas as condigdes gerais e peculiares do
OBJETO a ser contratado, nio podendo invocar nenhum desconhecimento como
elemento impeditivo da formulagio de sua proposta ou do perfeito cumprimento do

CONTRATO.
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23.2, Os LICITANTES sdo responsaveis pela veracidade das informagdes e dos documentos
apresentados em qualquer fase desta LICITAGAO.

23.3. O PODER CONCEDENTE podera revogar ou anular esta LICITACAO nos termos do art.
49 da Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

23.4. O LICITANTE arcara com todos os custos relacionados com a preparacio e
apresentacdo de sua documentagdo e PROPOSTA COMERCIAL, n3o se
responsabilizando o PODER CONCEDENTE, em qualquer hipétese, por tais custos,
quaisquer que sejam os procedimentos seguidos na LICITACAQ.

23.5. Os prazos estabelecidos em dias, neste EDITAL e seus ANEXOS, contar-se-30 em dias
corridos, salvo se expressamente feita referéncia a dias Gteis, devendo-se excluir o
primeiro dia e incluir o dltimo.

23.6. Salvo disposicdo em contrdrio, s6 se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se o termo inicial e o final para o
primeiro dia util subsequente, nos casos em que a data de inicio ou de vencimento
do prazo coincidir com dia em que n3o houver expediente.

23.7. Os casos omissos serdo resolvidos pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, que
devera interpretar as regras previstas neste EDITAL e basear suas decisdes segundo
as normas vigentes e os principios que regem a Administragio Publica.

S30 Paulo (SP), 13 de Julho 2018.

SECRETARIO MUNICIPAL DE DESESTATIZACAO E PARCERIAS

SECRETARIO MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER
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1. INTRODUCAO

1.1 O presente ANEXO apresenta a descrigdo das caracteristicas atuais de toda a drea objeto
da CONCESSAO, compreendendo os equipamentos nela incluidos.

2, O COMPLEXO PACAEMBU

2.1 DESCRICAO FiSICA — CARACTERISTICAS DO EQUIPAMENTO:

O Complexo estd localizado na Praga Charles Miller s/n? - final da Avenida Pacaembu, entre as
ruas Itapolis e Desembargador Paulo Passaldqua, no distrito da Consolacdo, Prefeitura
Regional da Sé; e estd sobre administrag3o da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME).

O Complexo possui uma drea total de 75.598 m?, sendo 25.598 m2 pertencentes ao Centro
Poliesportivo e 50.000 m2 a drea equivalente ao Estadio. A Praca Charles Miller e a area de
6.807,55 m?, referente ao Museu do Futebol, nio fario parte da Concessdo. Cabe ressaltar
que, em 2016, o museu recebeu o total de 262.648 visitantes.

Figura 1 — Complexo Pacaembu e Praga Charles Miller

Praga Charles Miller Museu do Futebol * Estadio Municipal Centro
Prefeitura Regional Seé Secretaria Estadual de Cultura Paulo Machado de Carvalho Poliesportivo
rental do Estddio e de (Permissdo de Use) SEME SEME
ponsak a Prefeitura 6.807 55 mts? 50.000 mts? 25.598 midd
Re nal S

Fonte: Google Earth
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2.2. Estadio de Futebol (“Estadio”)
2.2.1. Area: O Estadio possui atualmente &rea total de 50.000 m2.

2.2.2. lluminagdo: O estadio possui 6 torres de iluminacdo nas laterais, totalizando 126
refletores. A altura da Torre ao nivel da rua é de 20 metros e em relagdo ao gramado é
de 30 metros.

2.2.3. Campo de Futebol: O campo mede 104 metros de extensio e 68 metros de largura,
sendo que o alambrado tem 2,50 metros de altura.

2.2.4. Sanitarios: O Estddio conta com 37 sanitdrios masculinos e femininos segregados,
localizados nas arquibancadas superiores, em volta do campo e préximos ao tobog3.

2.2.5. Lanchonetes: O complexo possui 25 pontos de lanchonetes, sendo:

a) 10 lanchonetes situadas nas Alamedas, medindo aproximadamente de area (til: 7,80
m? (6,00m x 1,30m) cada;

b) 02 lanchonetes situadas abaixo do Tobog3, medindo aproximadamente de drea Gtil:
13,86 m? (9,90m x 1,40m) cada;

c) 02 lanchonetes situadas no Tobogd, medindo aproximadamente de area util: 16,10
m? (8,05 x 2,00m) cada;

d) 01 lanchonete situada no Anel impar — Portdo 21, medindo aproximadamente de
drea util: 8,58 m* (7,15m x 1,20m);

e) 01 lanchonete situada no Anel Impar — Portdo 17, medindo aproximadamente de
area util: 3,01 m?(3,35m x 0,90m);

f) 01 lanchonete situada no Anel impar — Portio 05, medindo aproximadamente de
area til: 6,00 m? (4,45m x 1,35m);

g) 01 lanchonete situada no Anel impar — Arquibancada Amarela, medindo
aproximadamente de drea (til: 46,05 m* (em L: 11,10m x 3,80m + 2,50m x 1,55m);

h) 01 lanchonete situada no Anel Par - Arquibancada Verde, medindo
aproximadamente de drea util: 42,77 m® (em L: 7,00m x 3,80m + 7,35m x 2,20m);

i) 01 lanchonete situada no Anel Par — Portdo 06, medindo aproximadamente de area
atil: 8,10 m? (4,50m x 1,80m);

j) 01 lanchonete situada no Anel Par — Port3o 10, medindo aproximadamente de area
atil: 4,76 m? (3,40m x 1,40m);

k) 01 lanchonete situada no Anel Par — Portdio 18, medindo aproximadamente de area
atil: 5,02 m® (3,35m x 1,50m);




;=% PREFEITURA DE
¢ SAO PAULO | Secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

[) 01 lanchonete situada no Anel Par — Port3o 20, medindo aproximadamente de drea
atil: 5,07 m2 (3,90m x 1,30m); e

m) 01 lanchonete situada no Anel Par — Portdo 22, medindo aproximadamente de drea
atil: 10,46 m? (8,05m x 1,30m).

2.2.6. Vestiarios: O Estddio conta com 2 vestiarios para jogadores e 1 vestidrio para juizes. Os
dois vestidrios de jogadores sdo idénticos quanto ao layout e cada um possui drea de
667,93 m? Contam com setor de rouparia (drea de 169,58 m?), setor molhado, com
sanitarios, chuveiros e bebedouros (drea de 101,83 m?), setor de atividades fisicas e
aquecimento (drea de 229,68 m?), setor técnico e médico (drea de 26,45 m3). O setor
destinado a coletivas de imprensa possui 47,39 m? e o vestidrio dos juizes e
bandeirinhas, com sanitérios e drea molhada, com area de 58,31 m2.

2.2.7. Saldo Nobre: O Estadio possui um saldo nobre para eventos, contando com sanitarios e
bar, com area de 200 m>.

2.2.8. Placar eletrénico: O placar eletrénico do Estddio mede 8,00 m de comprimento e 5,00 m
de altura. E composto por 80 médulos, com Dot Pitch de 31,25 mm, e possui Driver QX
DRV 98040002, Repeater XLM-3001, Receiver XLM-3000, fonte 5v-7a/fonte 15v -67a.

2.2.9. Assentos: A capacidade do Estadio é de 40.199 pessoas. Os assentos encontram-se
atualmente distribuidos conforme a imagem e tabela a seguir:

Figura 2 — Setores do Estadio
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Arquibancadas Assentos | Setor (Figura 2)
Laranja Familia 2447 14
Laranja Visitante 2450 01
Setor Amarelo 5186 8al0
Setor Verde 5226 5a7

Numerada Coberta | Assentos | Setor (Figura2)

Assento Azul 1884 2a4
Numerada
I Assentos | Setor (Figura 2)
Assento Laranja 6467 11a13
Assento Manga 4364 234
Toboga Assentos | Setor (Figura 2)
Setor Laranja 5882 15e16
Setor Rom3 5880 17e18

Reservados Especiais | Assentos | Setor (Figura 2)

Tribuna de Honra 47 -
Federacdo 52 -
Trés Poderes 46 -
Imprensa Capital 126 -
Imprensa Interior 42 -
SEME 100 -
TOTAL 40199 ®

/’
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2.3. Centro Poliesportivo

2.2 O Centro Poliesportivo, com drea total de 25.598 m?, é composto pelos seguintes
equipamentos:

2.2.1. Piscina Aquecida Olimpica (padrdo FINA — Federagdo Internacional de Natagdo): Area:
25m x 50m, Profundidade: 2m, Arquibancada: 4.000 pessoas.

2.2.2. Ginéasio Poliesportivo coberto: Area: 2.847 m2, Arquibancada: 2.500 pessoas.

2.2.3. Ginasio de Ténis - Ginasio com quadra de ténis de piso saibro: Area quadra: 37,95 m x
17,98 m, antigo bar de encontro dos jogadores (drea 11,30 m x 5,50 m), Arquibancada:
aprox. 750 pessoas.

2.2.4. Quadra externa de ténis - Piso rapido: Arquibancada: 1.560 pessoas.
2.2.5. Quadra Externa de Futsal / Vélei, com iluminagdo.
2.2.6. Duas salas de ginastica e atividade fisica em geral:

a) Piso Superior — 153,00 m2 (15,00m x 10,20m).

b) Piso Inferior — 200 m2 (16,00m x 12,50m).
2.2,7. Pista de corrida e caminhada: 3 percursos (S00m, 600m e 860m).
2.2.8. Sistema de reaproveitamento de dgua do Gramado.
2.3. Informagdes Complementares

2.3.1. Acesso: O Complexo possui 24 portGes de acesso, sendo o portdo principal do Estadio
o localizado na Praga Charles Miller e os demais os localizados na Rua Capivari, Rua
Desembargador Paulo Passalaqua e Rua Itdpolis. O acesso ao Estddio se da pelos portdes
indicados na Figura 2. O acesso ao Centro Poliesportivo se d4 pelo portdo 23, situado a
Rua Capivari.

2.3.2. Ambulatérios Médicos: O Complexo conta com 2 ambulatérios médicos, sendo o
primeiro localizado ao lado do Centro Poliesportivo, com 4rea de 73,84 m2, e o segundo,

6
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que atende em dias de jogos, situado na arquibancada sul do pavimento térreo do
Estddio, com area de 42,32 m2.

2.3.3 Postos Paliciais: H3, no Complexo, um posto da Policia Civil, com drea de 136,35 m2, e
um posto da Policia Militar (Batalhdo de Choque), com &rea de 101,60 m2. Os postos
estdo localizados abaixo do Toboga.

2.3.4. Monitoramento: O Complexo possui sistema monitoramento por meio de cdmeras
eletronicas, dentre as quais 8 possuem lentes de zoom com alta definigdo. As cAmeras
possuem gravadores e multiplicadores de visdo que atendem as solicitacées do Batalhdo
de Choque. Além do monitoramento principal do Estddio (96 cameras), hd outras 16
cameras, cujo monitoramento é feito na sala de seguranc¢a do Complexo.

2.3.5. Acessibilidade: PortGes 8 e 13 / Setor Laranja (tem cadeiras de acessibilidade). Selo de
Acessibilidade n2 0091/2003 e n2 044/2014.

2.4. Estacionamentos

Estacionamento interno (Centro Poliesportivo): 104 vagas para veiculos (sendo: 2 para PNE/ 3
para idosos/ 1 para ambuldncia e 98 carros); 2 vagas para &nibus; 20 vagas para motocicletas;
50 vagas para bicicletas.

A area administrada pela Prefeitura Regional da Sé, a Pragca Charles Miller, possui o nimero
aproximado de vagas demarcadas de 584 vagas. Atualmente, a praga ndo funciona como
estacionamento em dias de jogos.

3. TOMBAMENTO

O Complexo é tombado, em conformidade com o que estabelecem os seguintes atos:
a) Resolugio CONPRESP n2 04/1988.
b) Resolucdo CONDEPHAAT n2 05/1998.

O equipamento é também protegido como integrante do Bairro do Pacaembu, por meio das
seguintes resolugdes:

a) Resolugdo CONDEPHAAT n2 08/91;
b) Processo CONDEPHAAT n2 23972/85;
c) DOESP 16/03/1991; e

d) ResolugGes CONPRESP n2 42/92, 15/96 e 09/15.
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Os pareceres dos conselhos de preservacdo do patrimonio histdrico:
a) Ata Conpresp n2 0006/Conpresp/2018

b) Ata Condephaat n2 1907

4, OBRAS REALIZADAS

N2 ITEM DATA

1 | Construgdo do Museu do Futebol

Reforma total do Campo de Futebol (gramado, irrigagio, drenagem,
2 | pista ao entorno do gramado, sistema de reaproveitamento de 4gua,
construgao de cisternas e instalagdo de reservatérios)

Reforma total dos Vestiarios das Equipes (mandantes e visitantes)

Reforma do Vestiario da Arbitragem

Reforma total da Sala de imprensa

Servigo de pavimentacdo em todo Estacionamento e alamedas do
Complexo Esportivo 2007/2008

Reforma da Tribuna de Honra

Reforma do Ambulatério Medico do Estadio

Reforma das cabines de Imprensa

10 | Construgdo da Cabine Primaria (MUSEU)

11 | Construgdo da Sala de Administragdo do Complexo Esportivo

12 | Construcdo da Sala de Ginastica superior

13 | Reforma da Sala de Ginastica Inferior

14 Instalagdo de Telhado Metélico sobre a Marquise na regido acima do
setor das Numeradas Cobertas (cadeiras azuis)

15 Construgao da Passarela sobre o SalaolNobre para passagem dos epls
cabeamentos das emissoras de TV e RADIO
16 Reforma dos banheiros do setor 22, para adequacio ao atendimento
dos PNE(s)
2011

17 | Reforma do Piso do Anel Superior

18 | Reforma das Calgadas Externas ao entorno do Complexo Esportivo

19 | Construgdo da Cabine Primaria do Estadio 2012
Instalagdo do Elevador de Acessibilidade para a Area de Imprensa,

20 | Vestiatios e Sala de Gindstica i
21 | Readequagdo a acessibilidade dos banheiros e vestiarios 2015/2016
22 | Reforma total da Piscina Olimpica e Casa de Maquinas _~~ | dez2014/mar 2016
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ANEXO IV - CONTRATOS E TERMOS DE COOPERAGAO VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO

N |




=%, PREFEITURA DE

SAO PAULO

ESPORTES E LAZER

Secretaria de Esportes e Lazer

O presente ANEXO tem por objetivo especificar os contratos firmados pelo PODER

CONCEDENTE que estd3o em vigor atualmente.

A TABELA UNICA apresenta os contratos firmados para o periodo de 2018:

CONTRATO Ne SEI DESCRIGAO DO VALOR ANUAL Ne
OBJETO TERCEIRIZADOS

6019.2017/000

005/SEME/2018 | 0132-9 LIMPEZA R$2.159.992,98 38
6019.2017/000 | MANUTENCAO DO

023/SEME/2013 | 0067-5 GRAMADO R$ 559.856,75 2
6019.2017/000 | MONITORAMENTO

002/SEME/2015 | 01183 AQUATICO R$464.391,00 6
6019.2016/000

089/SEME/2013 | 0848-8 LOCAGAO DE PABX RS 6.449,62
6019.2017/000

055/SEME/2014 | 0046-2 VIGILANCIA RS 2.850.502,78 | 42
6019.2017/000 | MANUTENCAO AREAS

051/SEME/2014 | 0299-6 VERDES R$ 55.063,13 4

028/SEME/2014 | 6019.2017/000
0058-6 PLACAR ELETRONICO | RS 59.356,68 1
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CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERAGAO E MANUTENGAO DO
COMPLEXO DO PACAEMBU.

EDITAL DE LICITACAO

ANEXO V- ESTUDO ARQUITETONICO REFERENCIAL
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1. APRESENTACAO

O Estudo Arquiteténico Referencial consolida os estudos do PMI para a moderniza¢do do
COMPLEXO e compreende o conjunto de propostas adotado pelo EDITAL, associando potencial
de uso dos espacos e equipamentos atuais e novas edificagbes de suporte para
empreendimentos associados, visando um equilibrio entre os dmbitos ambiental, social e

economico.

Trata-se de um estudo referencial, portanto, ndo vinculante, que podera ser adotado pela

Concessionaria como uma das possibilidades de execugio do objeto do contrato.

Cabe ainda ressaltar que, este Estudo Arquitetdnico Referencial foi objeto de analise prévia
pelos rgdos de preservacdo do patriménio histdrico, cultural, artistico, turistico e paisagistico,
que emitiram diretrizes especificas, integrantes deste ANEXO, as quais deverdo ser

consideradas no caso de adogdo deste Estudo para o desenvolvimento de projetos futuros.
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3. DIRETRIZES DOS ORGAOS DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO HISTORICO, CULTURAL,
ARTISTICO E PAISAGISTICO
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;4 PREFEITURADE  CONSELHO MUNICIPAL DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO,

“% SAO PAULO CULTURAL E AMBIENTAL DA CIDADE DE SAQ PAULO - CONPRESP
CULTURA

S3o Paulo, 01 de fevereiro de 2018

OFICIO N° 0006-R/CONPRESP/2018
PROCESSO 2017-0.183.993-4

Prezados Senhores,

Em sua 6612 Reunido Ordindria de 29 de janeiro de 2018, o Colegiado do Conselho
Municipal de Preservagdo do Patriménio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sdo Paulo -
CONPRESP, com fundamento nos elementos constantes neste processo, considerando o parecer
do Escritério Técnico de Gestdo Compartilhada, elaborado por técnicos da Unidade de
Preservacdo do Patriménio Histérico e Departamento do Patrimdnio Histérico; e relatério da
Conselheira Relatora, manifestou-se pelo acolhimento da avaliagdo do Escritério Técnico de

Gestdo Compartilhada, a saber:

A) PROPOSTA 1:

Tem nossa manifestagio CONTRARIA, visto que ndo atende a todas as diretrizes anteriores
definidas pelo Conpresp;

B) PROPOSTA 2:
Tem nossa manifestagio FAVORAVEL COM DIRETRIZES, considerando que apresenta
solu¢Ges potencialmente mais compativeis com os bens tombados sujeitos a seu impacto —
o Estadio e Complexo Esportivo do Pacaembu e o Bairro do Pacaembu, devendo manter as
principais caracteristicas apresentadas em sua proposta e citadas na anilise deste parecer,
além de responder as seguintes diretrizes complementares em etapa posterior de
desenvolvimento do projeto:

1. Aprofundamento na leitura e diagnostico do complexo para justificar a proposta de
intervengdo no bem tombado e sua relagdo ou interferéncia com a vizinhanga/entorno
mais préximo;

2. Apresentar durante desenvolvimento do projeto simulagdes ao nivel do pedestre e a
partir das dreas externas do complexo que demonstrem a percepcio dos transeuntes
da edificagdo proposta e sua relagdo com o conjunto tombado;

T

4

CONPRESP - Averida Sdo Jodo, 473 - 7° andar ~ CEP: 01035-000 - Centro — Sao Paulo - Fone: 3361-3110

RECEBLIDQ conpresp@prefeitura.sp.gov.br WWW.CONPresp.sp.gov.br
| LS IE2p09 ds b 4y
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;4 PREFEITURADE  CONSELHO MUNICIPAL DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO,

&< SAO PAULO CULTURAL E AMBIENTAL DA CIDADE DE SAO PAULO — CONPRESP
CULTURA

4,

5.

Desenvolver a proposta de ocupagdo no pavimento do nivel 5, de forma a ndo
interromper a permeabilidade visual e de fruicdo nos sentidos transversal e
longitudinal;

Apresentar detalhamento do que se propde como restauro, conservagio,
modernizac3o ou reforma para as edificagGes protegidas em nivel necessario para a
aprovacdo plena perante os 6rgdos de protegdo ao patriménio histérico quando do
desenvolvimento da proposta em projeto basico e/ ou executivo;

Apresentar Plano e Programa de Manutengdo (conforme modelo fornecido pelo DPH)
das edificacdes tombadas adequado a escala do complexo para andlise com aprovacdo
por este 6gdo antes da efetivagdo da concessdo;

O desenvolvimento do projeto deverd ser acompanhado pela CPA - Comissdo
Permanente de Acessibilidade, 6rgdo colegiado vinculado 3 Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia;

As intervengdes na fachada deverdo ser revistas no sentido de buscar elementos mais
discretos em relagao a sua configuragdo original.

Salientamos que devera ser atendida toda a Legislacdo Edilicia incidente no local, bem

como deverdo ser consultados, se necessdrio, 0s 6rgios de Preservagdo Estadual e Federal.

\ /{f_/
AN

CYRO LAURENZA
Presidente — CONPRESP

llustrissimos Senhores
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESEST, ATIZACKCI E PARCERIAS

NESTA
005

CONPRESP - Avenida Sao Jodo, 473 - 7° andar - CEP:. 01035-000 ~ Centro - Sao Paulo — Fone: 3361-3110
conpresp@ preleitura.sp.gov.br YANW.CONPIEsP.Sp.gov.br




=4 PREFEITURA DE
SAO PAULO | secretaria de Esportes e Lazer

ESPORTES E LAZER

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO ’
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA i
CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimonio i
Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado |
UPPH ~ Unidade de Preservagdo do Patrimoénio Historico !

=S — — -

Oficio Condephaat-442/2018
Processo 78920/2017

RECEBIDO |
actos e kst eh

P P Ty Ty

Sao Paulo, 06, margo de 2018,

-

llustrissima Senhora. [S'iS'SESS_DF\T.
e o s

Vimos, por meio de:".i‘ér.wir"i‘fésrpm'ar que em sua Sess3o Ordinaria de 05
de fevereiro do corrente Ata n° 1907, o Egrégio Colegiado deliberou aprovar, 12
volos favoraveis e 2 abstengées, o parecer da Conselheira Relatora, que apresentam
manifestagdes acerca da admissibilidade dos estudos preliminares de arquitetura no
ambito do edital de chamamento publico para o Estadio Municipal Paulo Machado de
Carvalho e de seu Conjunto Poliesportivo, nesta Capital, a saber:

i} Desfavoraveis & proposta Tetra, por sua “plena incompatibilidade
com o Estadio e Complexo Esportivo do Pacaembu, tanto em seu partido
arquiteténico quante nos valores cullurais reconhecidos quando de seu tombamento
como patriménio cultural paulista”, por reforgar a separagao entre o Estadio e o
Conjunto Poliesportivo, sendo "uma incompreensdo da unidade que se pretende
reconguistar’;

1) ll. Favoraveis & proposta MNovo Pacaembu (Consércio Arena.
Rai+Velasco elc.). que traduz a desejada compreensao do bem e do local onde se
insere. propondo a preservagao do conjunto tombado e um novo edificio-ponte
multiuso, transparente e destacado do ch2o. na area do Toboga, transpondo o vale;
com as seguintes ressalvas a serem atendidas/esclarecidas/compatibilizadas no
desenvolver do projeto:

1 “Comprovar graficamente (em corles), por meio _de curva
de visibilidade, que as fileiras mais baixas das arquibancadas_ garantindo que
a_adigcao de novos volumes de sanitarios nao ira impedir a visdo do campo
pelos torcedores neste nivel;

2 Edificio-ponte: a. A pele de vidro é adequada em partido,
embora ndo estejam representados em planta os programas dos espagos; b,
Ao contrario do como representado na maquete eletrénica, é plausivel apontar
que a transparéncia ndo sera absoluta - pois, por detras da face em “pele de
vidro®, havera, por exemplo, estruturas, cortinas, subdivisées inlernas no
edificio etc., ainda nao representadas graficamente:i. Portanto sera
necessario, em etapa futura, representar fielmente, em maquete eletrénica e
nos desenhos, os elementos que estardo por delras das fachadas
envidracadas: ii. Devera ser mantido o tratamento envidragado em todo o
edificio ponte, tal como ja proposto atualmente: iii. No pavimento de conexdo
leste-oesle entre Rua Itapolis e Paulo Passalaqua (“praga de alimentacao™),
deverd ser mantida a transparéncia para garantir plena visibihidade aos
visitantes tanto em direcdo ao campo, quanto ao Complexo Esportivo,
alocando-se os equipamentos previstos (lojas, instalagbes técnicas etc ) no
eixo central, tal como ja representado na proposta atual: iv. Solugdes de
vedacdo internas & pele de vidro poderdo ser adoladas. desde que nao
comprometam a harmonia com o parlido externo do novo edificio-ponte e os

Rua Maud, 51 - Luz - Sio Paulo/SP PABX: (11) 2627-8B000
CEP: 01025-900 - wwiw.cultura.sp.gov.br

o=
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

| SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

f CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patriménio

i Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado
[ UPPH - Unidade de Preservagao do Patriménio Histérico

elementos tombados; c. As pegas verticais e diagonais das duas vigas Pratt
(ou Howe, se sairem do centro) que sustentam o edificio ponte (e garantem o
vao livre abaixo) ndo estdo representadas em plantas e elevagdes, apenas nas
maquetes eletronicas, portanto sera necessario representa-las; d. O vao livre
de 92 melros lotalmente desobstruido ndo podera ser comprometido por
qualquer eventual solugdo de vutro partido estrutural:

3 Edificio-esplanada: a. Ha diferenga entre a representacao
de pilares de sustentacdo da laje de cobertura em planta e a maquete
eletronica no acesso ao campo: i. Ndo devera haver pilar no corredor de
acesso atras das traves do gol; ii. A solugido devera priorizar o acesso
desobstruido tal como ja representado na maquete eletronica.” Ressaltamos
que ha a necessidade de apresentacaoc de detalhamento da proposta de
conservagao e restauro (aqui implicitas as adequagbes) dos elementos
listados na Resolugdo: Estadio, Ginasio de Esporles, Quadra de Ténis, Piscina
Olimpica e demais instalagdes localizadas no perimetro tombado. Deliberou
ainda, que o projeto a ser definido pelo licitante devera retornar a este
Egrégio Colegiado nas fases de Anteprojeto e Executivo para apreciagao e

deliberagao
Atenciosamente,
—ry
—_— o\ ] .1_(8( /
VALERIA ROSSI'DOMINGOS
Vice Presidente
Ilma Sra

Silvana Léa Buzzi

Secretaria de Desestatizagao - PMSP
Rua Rua Libero Badard, 293 - 24° Andar
SAO PAULO - SP

01009-000

cpsoares

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000
CEP: D1028-900 www.cultura.sp.gov.br
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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/SEME/2018

CONCESSAO DOS SERVICOS DE MODERNIZAGAO, GESTAO, OPERACAO E MANUTENCAO DO
COMPLEXO DO PACAEMBU.

EDITAL DE LICITACAO

ANEXO VI - PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA
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INTRODUGAO

Este Plano de Negocios de Referéncia tem como objetivo apresentar os aspectos e premissas
utilizados na andlise de viabilidade econémico-financeira do projeto de CONCESSAO dos

Servigos de Modernizagdo, Gestdo, Operagdo e Manutengdo do COMPLEXO.

O presente Plano de Negdcios de Referéncia apresenta estimativas para os custos e despesas
vinculadas ao projeto, bem como para os investimentos considerados adequados ao
desenvolvimento da CONCESSAO, trazendo, ainda, o demonstrativo de resultados estimado
durante o periodo de vigéncia da CONCESSAO. Fundamenta-se nas premissas e diretrizes
definidas pelo proprio PODER CONCEDENTE, com base nos estudos recebidos no ambito do
Chamamento Publico n? 02/2017/SMDP e nas contribuigbes recebidas durante o periodo de

Consulta Publica e Audiéncia Publica.

Vale notar que, a despeito das informagGes constantes deste Plano de Negdcios de Referéncia
é de exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o desenvolvimento de
estudos préprios para o atendimento das obrigacdes OBJETO da CONCESSAOQ, com a finalidade
de subsidiar a elaboragdo das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participacdo de cada
qual na LICITACAO.

Relativamente aos dados apresentados a seguir, ressalta-se ainda que todas as projecdes

baseiam-se no que se denomina ‘termos reais’, ou seja, ndo consideram o efeito da inflagdo.

Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, em especial no seu ANEXO Ill - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, delega-se 3 CONCESSIONARIA, no dmbito da CONCESSAO,

as seguintes atividades

1. Gestdo a operagdo do COMPLEXO, consistindo na presta¢do des variados servicos que
este venha a contemplar e no bom atendimento aos usuarios;
2. Manuten¢do do COMPLEXO, consistindo primordialmente na conservagio dos bens

concedidos; e
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3. Modernizacdo do COMPLEXO, consistindo na execugdo de obras e servicos de
engenharia integrantes do PROGRAMA DE INTERVENGAO e de intervencgdes opcionais
que sejam necessdrias para a execu¢do adequada do OBJETO da CONCESSAO.

1. OBIETO
a) Objetivos do Projeto

Inaugurado em 1940, o COMPLEXO foi concebido para ser um centro de referéncia e de
promogdo da pratica esportiva, além de receber campeonatos e atividades culturais. O
equipamento ja abrigava piscina olimpica, ginasio poliesportivo, gindsio de saibro, quadra

externa de ténis, pista de corrida, salas de ginastica e posto médico.

Atualmente, o COMPLEXO encontra-se desatualizado em relagio ao nivel de qualidade
demandado pelos usudrios, 0 que ameaga a sua posicio como centro de referéncia em esporte
e lazer na cidade de S3o Paulo. O subaproveitamento do seu potencial repercute na situacio
financeira deficitdria do COMPLEXO, fruto da baixa geracdo de receitas e da insuficiéncia de

expertise da Municipalidade em explorar novas atividades e fontes de receitas.

Adicionalmente, a insuficiente capacidade financeira para realizar os investimentos
necessdrios a8 modernizacdo do equipamento contribui para a iniciativa do PODER
CONCEDENTE em estabelecer uma nova forma de exploragio dos servicos e atividades a serem
desenvolvidas em tal espago, com foco na melhoria da experiéncia e do atendimento aos
usuarios, maximizagdo da utilizagdo do COMPLEXO e sustentabilidade financeira, bem como na
realizacdo das reformas e investimentos necessarios a sua modernizagdo. Assim, espera-se que
o COMPLEXO retome a sua posicdo como expoente do patriménio histérico e desportivo da

cidade de Sdo Paulo e palco relevante do futebol brasileiro.

Diante dessas premissas e do cenario fiscal do Municipio de Sio Paulo, é necessaria a adocdo
de modelo juridico que viabilize a geragdo de novas receitas no COMPLEXO. Para tanto, o
projeto € ancorado na delegagdo da exploragdo e gestio do Complexo 2 iniciativa privada, a

qual contempla a realizagdo de atividades que gerem receitas suficientes para amortizar os
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investimentos necessdrios a modernizacdo do COMPLEXO e suportar os seus custos da
operacdo. Fica o PODER CONCEDENTE com a tarefa de regular e fiscalizar a execugio dos

servigos e usos do COMPLEXO.

Adicionalmente a possibilidade de exploragdo de novas receitas por parte do parceiro privado,
a propria estrutura da CONCESSAO remaneja a composi¢do dos incentivos & execucdo dos
servigos envolvidos na operagdo do COMPLEXO. Trata-se de agrupar em um Unico contrato,
arranjos contratuais, hoje, isolados. O conjunto de servigos e obras é contratado pelo PODER
CONCEDENTE de forma unificada e controlado mediante indicadores de desempenho, que
constituem parametros de qualidade e resultam na atribuigdo de nota pelo desempenho. Tal

nota, por sua vez, impactara o pagamento da parcela de outorga varidvel.

O foco da fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE, nesse caso, estard nos resultados da
operagdo, o que conferird ampla margem de flexibilidade para a CONCESSIONARIA na gest3o
do COMPLEXO e potenciais ganhos de eficiéncia, ao mesmo tempo em que se preserva e

potencializa o interesse publico no equipamento.

2. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS
A seguir sao apresentadas as premissas utilizadas como pardmetro para o dimensionamento
dos investimentos, custos e despesas, que serviram como base de referéncia para as projecdes
do Plano de Negadcios de Referéncia:

a) Parametros Gerais do Projeto

Destacam-se dentre os parametros gerais bdsicos do projeto de CONCESSAO:

¢ Modalidade de contratagao, que se trata de concess3o de servigos;

® Prazo de duracao do CONTRATO, de 35 (trinta e cinco) anos; e
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e Prazo maximo para a execugdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO, de 03 (trés) anos
contados a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO DO CONTRATO.

b) Impostos e Tributos

Os impostos e tributos levados em consideragdo na modelagem do projeto observaram as
disposi¢cbes das normas federais, estaduais e municipais vigentes. Foram utilizadas as

seguintes aliquotas:

e PIS (Programa de Integragdo Social) — tributo federal incidente sobre o faturamento
bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de 1,65% (um virgula sessenta e cinco
por cento);

e COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) — tributo federal
incidente sobre o faturamento bruto, no regime nio cumulativo, cuja aliquota é de
7,60% (sete virgula sessenta por cento);

* IR (Imposto de Renda) — imposto federal sobre o lucro (apds o célculo do resultado
operacional), cuja aliquota é de 15% (quinze por cento); acrescida de 10% sobre a
parcela tributdvel que exceder a RS 20.000/ més;

¢ CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido) — imposto federal sobre o lucro (apés o
calculo do resultado operacional) cuja aliquota é de 9% (nove por cento).

e ISS (Imposto sobre Servigos) — imposto municipal sobre servicos cuja aliquota
considerada foi de 5,00%. Para o caso da receita de aluguel de dreas comerciais nio foi

considerada a incidéncia de 155."

Em funcdo do faturamento esperado da CONCESSIONARIA, adotou-se o regime de

tributacdo pelo Lucro Real.

O Lucro Real considerado para fins de apuracio dos impostos corresponde ao lucro liquido

operacional deduzido das taxas ajustadas:

' Em acordo com a Stmula 31 do Supremo Tribunal Federal (“STF”).
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- Depreciagdo dos ativos imobilizados utilizados na operagio;

- Compensagdo de prejuizos: possibilidade de compensar eventuais prejuizos fiscais
ocorridos em anos-calenddrio ou trimestres anteriores. Esta compensag3o, no entanto, é

limitada ao uso de 30% do lucro real do periodo corrente.
c) Amortizagdo

A despeito dos fluxos de caixa livres do projeto terem sido projetados em termos reais,
convém ressaltar que para fins de determinagdo da base fiscal de apuracdo do IRPJ e CSLL, as
aliquotas fiscais incidem sobre o valor nominal do bem amortizado. Nesse sentido, foi
reconhecido o efeito da inflagdo sobre os saldos amortizados. Adicionalmente, conforme a
Interpretacdo ICPC 01 (R1), os ativos sdo reconhecidos como intangiveis e sdo integralmente

amortizados dentro do prazo da CONCESSAO.
d) Projecdo de Investimentos

A previsdo de investimentos considera 0 PROGRAMA DE INTERVENGCAO da CONCESSAQ e as
intervengdes necessarias para a execugdo do disposto no ANEXO V - ESTUDO ARQUITETONICO
REFERENCIAL, do EDITAL. Ressalta-se que as intervenc¢des contidas no referido ANEXO V
constituem uma das possibilidades de execu¢do do OBJETO da CONCESSAO e nio sdo
obrigatorias. Assim, conforme o EDITAL, os investimentos estdo divididos entre os de cunho
obrigatorio, referentes ao PROGRAMA DE INTERVENCAO da CONCESSAO, e os investimentos
opcionais, ou seja, de discricionariedade da CONCESSIONARIA.

Assim, o Plano de Negdcios de Referéncia considerou que o total de investimentos projetados
para CONCESSAO, a serem desembolsados pela CONCESSIONARIA, desconsiderando os
reinvestimentos, totalizam o montante de R$ 220 milhdes (duzentos e vinte milhdes de reais).
Os investimentos obrigatdrios sdo estimados em R$ 53,6 milhdes (cinquenta e trés milhdes e
seiscentos mil reais), e os investimentos opcionais em RS 166,4 milhdes (cento e sessenta e

seis milhdes e quatrocentos mil reais).
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Obrigatério (Estadio+Centro Poli +Geral) 53,6
Opcional (Novo Empreendimento+Geral) 166,4
Total 220,0

Tabela 1 - Estimativa das intervengdes no Complexo.

Fonte: Elaboragdo Prépria.

O grafico abaixo apresenta o cronograma financeiro dos investimentos previstos:

CAPEX (sem outrorga, RS milhdes)

Ano 3

Grafico 1 - Cronograma financeiro dos investimentos.

Fonte: Elaborag3o Prépria.

Os valores dos investimentos obrigatérios foram divididos entre os que tratam de intervengoes
no ESTADIO, no CENTRO POLIESPORTIVO e aquelas gerais, que tratam de intervencdes comuns
a todo o COMPLEXO . Assim, sio exibidas as estimativas detalhadas guanto aos investimentos

obrigatorios:
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Programa de Intevencgdo Obrigatério (R$ milhées)

Geral
Administragdo Local e Consumo 51
Ante-Projeto 1,3
Comunicagao Visual Intema 04
Controle Tecnolégico 0,3
Esquadrias 0,0
Gerenciamento e Fiscalizagio de Obras 5,0
Legalizagbes e aprovagoes legais de obras 05
Projeto executivo 3,0
Ressarcimento 0,0
Servigos Complementares 0,0
Senvigos lniciais 1,0
Sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas 0,0
Sistemas Eléfricos 12
Urbanizagdo e Senvigos externos 0,0

Tabela 2 — Estimativa das intervencdes obrigatérias - Gerais.

Fonte: Elaboragdo Prépria.
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Programa de Intevengio Obrigatério (R$ milhdes) R:::ii':ial

Estadio

Alvenarias Fechamentos e Divisérias 0,6

Ar Condicionado, Ventilagéo e exaustio 09
Areas de Apoio Subsolo Toboga 10,8
Assentos 23

Audio & Video 1,7

Esquadrias 1,2

Fachadas 0,2

FF&E 05

Forros 0,1

Geradores 08

luminagdo Esportiva 05
Infraestrutura das Arquibancadas (sem Toboga) 1,5
Lougas, Metais e Acessdrios Sanitarios 05
Pinturas 0,2

Pisos 14

Revestimentos de paredes 0,6

Sistema de Automagao 05

Sistema de CFTV 04

Sistema de Controle de Acesso 0,7
Sistema de Detecgao e Alarme de Incendio 0,5
Sistema de Prevengio e Combate a Incéndio 0,1
Sistema de Prote¢do Contra Descargas Atmosféricas 0,1
Sistemas Elétricos 21

Sistemas Hidraulicos 0.2

Ti & Telecom 23

Urbanizagdo e Servigos extemos 0.0
Vidros 03

T e

Tabela 3 - Estimativa das intervengdes obrigatdrias - Estadio.

Fonte: Elaborag3o Prépria.
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|
Programa de Intevengio Obrigatério (R$ milhGes) R::::;?]:ial

Centro Poliesportivo

Coberturas 0,7

Fachadas 0.1

Pinturas 0,0

Pisos 1,3

Pisos Quadras 05
Reforma Sanitarios 0,2
Reforma-Vestidrios Clube 0,3
Sistema de CFTV 0,2
Sistema de Detecgao e Alarme de Incendio 0,0
Ti & Telecom 0,2
Urbanizagéo e Servigos extemnos 1,5

R TR

Tabela 4 - Estimativa das intervengBes obrigatdrias — Centro Poliesportivo.

Fonte: Elaboragdo Prépria

Os investimentos opcionais necessarios para execu¢do do modelo referencial da CONCESSAO,
aqui descrito, foram estimados e também divididos conforme categorias, sendo elas a Geral,
Edificio Base e Edificio Ponte. Ressalta-se que os edificios Base e Ponte fazem parte do
EMPREENDIMENTO ASSOCIADO que seria construido no local onde hoje é a area do tobogs.

Abaixo sdo detalhados os valores:

Intervengdes Opcionais Estimadas (R$ milhes) R:::rc:;’:ial

Geral
Demoligbes 41
PGT 9.8
Temraplenagem e Drenagem profunda 8.1
Urbanizagdo e Senvigos extemos 0,1

R

Tabela 5 - Estimativa das intervengdes opcionais — Geral.

Fonte: Elaborag3o Prdpria.
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- del
Intervengées Opcionais Estimadas (R$ milhées) R:::re?'lzial

Edificio Base
Alvenarias Fechamentos e Divis6rias 1,0
Ar Condicionado, Ventilagdo e exaustio 43
Audio & Video 04
Contengdes 9.1
Elevadores e Escadas Rolantes 1,2
Esquadrias 04
Fachadas 0,0
Forros 0,1
Fundagdes 32
Geradores 04
Lougas, Metais e Acessdrios Sanitarios 0,3
Pinturas 0,3
Pisos 0,6
Revestimentos de paredes 04
Sistema de Automagio 0,6
Sistema de CFTV 08
Sistema de Controle de Acesso 0.2
Sistema de Detecgdo e Alarme de Incendio 0,6
Sistema de Prevengdo e Combate a Incéndio 0,5
Sistema de Prote¢ao Contra Descargas Atmosféricas 0.1
Sistemas Elétricos 3.1
Sistemas Hidraulicos 1.0
Supraestrutura Concreto Moldado in loco 24
Supraestrutura Concreto Pré-Moldado 17,8
Terraplenagem e Drenagem profunda 0,1
Ti & Telecom 2,0
Urbanizagéo e Servicos externos 0,1
Vidros 0.3
Areas de Apoio Subsolo Toboga (10,8)

T I [

Tabela 6 — Estimativa das intervengGes opcionais — Edificio Base®,

Fonte: Elaboragdo Prépria.

? A reforma das dreas de apoio no subsolo do tobogd é estimada em R$ 10,8 milhdes (dez milhdes e \
oitocentos mil reais). Trata-se de intervencdo obrigatéria para o caso da nio demolicdo do tobog3. O
Plano de Negécios de Referéncia considera a demoligio da estrutura para a construcdo do !

empreendimento associado ao Complexo, por isso consta o valor negativo na}abel 6 e positivo na
Tabela 3, de forma que os valores se anulam. /a

g“\. “

2
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. - del
Intervenc¢des Opcionais Estimadas (R$ milh6es)

Edificio Ponte

Alvenarias Fechamentos e Divisérias 03

Ar Condicionado, Ventilagdo e exaustio 23
Audio & Video 06

Elevadores e Escadas Rolantes 1,3
Esquadrias 14

Fachadas 06

Fundagbes 42

Geradores 0.1
Impemeabilizagio 0,7

Loucas, Metais e Acessérios Sanitarios 0,1
Pinturas 0,1

Pisos 1.1

Revestimentos de paredes 0.2
Sistema de Automacgao 02

Sistema de CFTV 0,2

Sistema de Controle de Acesso 0.1
Sistema de Detecgdo e Alarme de Incendio 0,2
Sistema de Prevencio e Combate a Incéndio 0.6
Sistema de Proteg¢ao Contra Descargas Atmosféricas 0,1
Sistemas Elétricos 1,9

Sistemas Hidraulicos 10
Supraestrutura Concreto Moldado in loco 223
Supraestrutura Metilica 61,0

Ti & Telecom 1,9

Urbanizagdo e Servigos extemos 04
Vidros 11

TR e AT

Tabela 7 — Estimativa das intervenc¢des opcionais — Edificio Ponte.

Fonte: Elaborag3o Propria.

e) Custos e Despesas

Os custos e despesas a serem assumidos pela CONCESSIONARIA também foram estimados e
divididos entre (i) custos e despesas relacionados as obrigacdes relativas a gestdo, operacio e

manuten¢do do COMPLEXO e (ii) custos e despesas relacionados a operacio do
EMPREENDIMENTO ASSOCIADOQ.
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. Modelo Encargos
orex- RS mitdes corgsony

Mao-de-Obra Terceirizada 71 57
Manutengdo do Gramado 0,6 0,6
Utilites 49 27
Despesas Administrativas 21 1,7
Seguros 0,2 0,0
Verificador Independente 1,1 1.1
Servigos de Manutengao 11 0,3
Materiais de Conservagao 1,2 0,9
Enxoval e Outros 0,1 0,1
Operador 5,2 0,5

(*) Sem o Nowo Empreendimento

Tabela 8 — Custos e Despesas Estimados pelo Plano de Negdcios Referencial.

Fonte: Elaborac3o Prépria.

Assim, foi estimado um custo anual de RS 21,7 milhdes (vinte e um milhdes e setecentos mil
reais) para operagdo do COMPLEXO, incluindo os encargos opcionais e obrigatérios da
CONCESSAO. A estimativa a respeito dos custos obrigatérios da CONCESSAO n3o considera a
operagdo do EMPRENDIMENTO ASSOCIADO.

Ressalta-se que mesmo no caso da ndo efetivagio do EMPREENDIMENTO ASSOCIADO
considerado neste Plano de Negdcios de Referéncia, é prevista a assuncio, pela
CONCESSIONARIA, de um nimero maior de encargos em relacdo aos atualmente assumidos
pela SEME, em especial no que se refere a manutengdo continua dos sistemas e equipamentos
do COMPLEXO, em decorréncia das dificuldades fiscais enfrentadas pelo Municipio. .
Considerando o modelo de operagdo do projeto com a concretizagio do EMPREDIMENTO
ASSOCIADQ, foi estimada a contratagdo, por parte da CONCESSIONARIA, de um operador para

o COMPLEXO denominado de “Operador Master”. Este seria responséavel pela operagio das

=
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diferentes atividades do COMPLEXO e teria a atribuicdo de promover comercialmente o

equipamento, prospectando a realizagdo de eventos e jogos esportivos.

Para tanto, o Operador Master receberia uma remuneracdo fixa de RS 480 mil (quatrocentos e
oitenta mil reais) por ano, mais um percentual variavel entre 3% e 5% das receitas obtidas pelo
projeto. Em relagdo as receitas de Marketing, o Operador receberia 15% dos valores, de forma
a estimular a prospecgdo desse tipo de atividade. Adicionalmente, receberia também 5% sobre

o valor das despesas do COMPLEXO,

Neste modelo, o custo referente & M3o de Obra Terceirizada engloba servigos de limpeza,
recep¢do, seguranga, jardinagem, manutengdo constante, bombeiro, salva vidas e servico de
limpeza de piscina. Servicos de Manutengdo, por sua vez, englobam a manutencdo elétrica,
hidraulica, civil e de outros sistemas.? Em Materiais de Manutencdo se encontram os matérias
necessarios a execu¢do das manutengdes descritas. Em Enxoval e Outros constam os custos
com software, equipamentos de informatica e méveis e utensilios. Em Utilities estdo inclusos o
custo com dgua e esgoto, energia elétrica, combustivel, telefonia e internet. Em Despesas
Administrativas constam os custos com seguros, ambulatdrio, auditoria, servicos de terceiros e

horarios do sindico do Complexo.

Destaca-se, que além dos custos anuais previstos para o COMPLEXO estima-se o valor de RS
4,4 milhGes (quatro milhdes e quatrocentos mil de reais) para as despesas pré-operacionais,
valor este que seria computado nos trés primeiros anos de operagdo do COMPLEXO. Essa

estimativa é referente ao valor do ressarcimento do PMI, ao custo de Marketing e de

remuneragao ao operador anterior ao inicio da operacdo.

f) Receitas

3 W ’ s o, —— " 4
Estdo incluidos também os valores de manutengdo de elevadores, ar condicionado, telefonia, limpeza de fachada,
geradar, limpeza da de caixa d'agua, dedetizacdo e desratizagdo, remog3o do lixo e manutencio da piscina.
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A exploragdo comercial do COMPLEXO projetada pelo Plano de Negdcios de Referéncia tem
como conceito principal a diversificagdo de atividades e receitas, de forma que a
sustentabilidade da operagdo do COMPLEXO esteja menos ancorada na arrecadagio de

receitas provenientes exclusivamente de eventos ligados ao futebol.

O modelo prevé o inicio da operagdo do COMPLEXO no terceiro ano de CONCESSAQ, apds o
periodo de realizagdo das obras. A partir desse ano, o nivel de receita é crescente e atinge
valor constante no sexto ano de operagdo, mantendo-o para os proximos anos até o final do

periodo contratual.

A principal fonte de receita projetada é a locagdo de espago para eventos sociais e esportivos.
O modelo referencial estabelece 15.907 m? (quinze mil e novecentos e sete metros quadrados)
de drea bruta locavel® em locais para realizacdo de cerca de 556 eventos ao ano, como eventos
corporativos, casamentos, festas infantis, formaturas etc. Também se encontram nessa linha
de receita as locagdes didrias e por hora das instalagdes do Centro Poliesportivo, aos moldes
do que ja € realizado atualmente no COMPLEXO. O total de receita advinda da locagdo de
espagos do COMPLEXO estd estimada em RS 19,8 milhdes (dezenove milhdes e oitocentos mil

reais) ao ano,
As areas estimadas seriam:

a. Esplanada: espago multiuso que permite realizago de eventos de grande porte por
meio de montagem de estruturas temporarias;

b. Praca suspensa: drea na cobertura do edificio projetado formada por areas verdes
interligadas por decks;

c. Auditério/Sala de imprensa: espago equipado para receber convengdes e eventos
corporativos;

d. Zona Mista: espago versatil que poderd receber eventos;

e. Lounge Hospitalidade: espago com vista para o campo e apto a receber eventos
corporativos, reunides, recepgdes, eventos sociais como casamentos e festas infantis:

f. Saldo Nobre: espaco ja existente no Complexo e capaz de receber pequenos eventos; e

* *Desconsiderando o m? do Campo de Futebol
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g. Instalagdes Esportivas: Gindsio, Centro de Ténis e Centro Aquatico que poderdo ser

locados por hora ou por diaria.

Espacgo para Eventos Estimado
) ; - Valor
Estadio e Areas Comuns Area (m2) 2
locagao/m2
ESPLANADA MULTIUSO 6.312 3,00
AUDITORIO / SALA DE IMPRENSA 336 30,00
ESTADIO (EVENTOS COM PUBLICO) 1 300.000,00
ZONA MISTA 1.253 12,00
PREMIUM LOUNGE SUL (VISTA CAMPO) 675 30,00
SALAO NOBRE 400 29,00
PRACA SUSPENSA 6.930 3,00
Instalagées Esportivas (Clube e Campo) m Diaria (R$)
GINASIO 1 10.000
CENTRO DE TENIS 1 10.000
CENTRO AQUATICO 1 12.000
CAMPO DE FUTEBOL (EVENTOS SEM
PUBLICO) 1 100.000

Tabela 9 — Estimativa das Premissas doa Receita com Espago para Eventos.

Fonte: Elaboragdo Prépria.

A segunda maior fonte de receita seria a de locagio dos novos espagos localizados no
EMPREENDIMENTO ASSOCIADO. A drea bruta locavel desse empreendimento, de 18.858 m?
(dezoito mil e oitocentos e cinquenta e oito metros quadrados), contemplaria drea
gastrondmica, de hotelaria, de espagos de escritério compartilhado, de academia e um centro
de bem estar. Destaca-se que os usos descritos sdo compativeis com os pardmetros definidos
pelo Projeto de Intervengdo Urbana do COMPLEXO (“PIU Pacaembu”), conforme disposto no
Decreto Municipal n® 58.226, de 15 de maio de 2018. O modelo de locagdo previsto seria

convencional, resultando em R$ 16,4 milhGes (dezesseis milhdes e quatrocentos mil reais) por

ano para a CONCESSIONARIA.
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Areas Comerciais Estimado
Estadio e Areas Comuns Area (m2) Valor locagao/m2
FITNESS & BEMESTAR 3.000 40,00
HOTELARIA 6.179 50,00
COWORKING 6.179 50,00
GASTRONOMIA 3.500 150,00

Tabela 10 — Estimativa das Premissas doa Receita com Areas Comerciais.

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Em rela¢do aos jogos de futebol e a outros eventos esportivos profissionais a serem realizados
no ESTADIO, estes seriam responsaveis por apenas 9% da receita total da operacio do
COMPLEXO. O modelo adotado continuaria a ser o de repasse, por parte de eventual Clube
mandante, de percentual da receita bruta proveniente da venda dos ingressos, estabelecido
em 20% do valor da arrecadacdo. Assim, de acordo com a estimativa, seriam auferidos RS 6,1
milhSes (seis milhdes e cem mil reais) ao ano por meio do aluguel do ESTADIO para a

realizacdo de jogos de futebol e outros esportes profissionais.

Ressalta-se que o projeto referencial considera a demolicio do tobogd e adicdo de novas
escadas radiais nas arquibancadas, o que reduziria a capacidade do ESTADIO para 26,824
assentos. A estimativa de realizagdo de jogos, ocupacio e ticket médio consideram a

diminui¢do da capacidade do Estadio, os efeitos da sua modernizag3do e do esforco comercial

da CONCESSIONARIA.

i N° de Jogos o Ticket Médio
T t
ipo de Evento e Ocupagio Ingresso (RS

Jogos Palmeiras 8 70% 68,0
Jogos Santos 10 65% 61,1
Jogos S&o Paulo 5 65% 46,2
Outros Jogos de Futebol Profissional 5 30% 26,9
g::“ﬁ;wnhs Esportivos e Projetos 10 40% 26,9

i I-r\'\
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Tabela 11 - Estimativa das Premissas doa Receita de Jogos Esportivos.

Fonte: Elaboragdo Prépria.

A atividade de Marketing geraria cerca de R$ 13,2 milhes (treze milhdes e duzentos mil reais)
ao ano para a CONCESSIONARIA, compreendendo a comercializagdo dos direitos de

exclusividade e promogdo de marcas dentro do COMPLEXO, além de publicidade em midia.

O Plano de Negédcios de Referéncia também apresenta receitas advindas da atividade de
exploragdo de Estacionamento, por meio 650 vagas para veiculos, localizadas no subsolo da

Esplanada, totalizando R$ 4,8 milhdes (quatro milhdes e oitocentos mil reais) ao ano.

Em relacdo a atividade de Alimentag3o e Bebidas, é estimada uma receita anual de R$ 4,5
milhdes (quatro milhdes e quinhentos mil reais), considerando um modelo de cessdo, por
parte da CONCESSIONARIA, da operagdo por um terceiro exclusivo. Além disso, cerca de RS 3
milhdes (trés milhGes de reais) anuais seriam advindos de um Clube de Vantagens que
forneceria ao cliente o direito a beneficios em produtos e servigos do COMPLEXO, como acesso

a camarotes em jogos e descontos nos servigos de academia e restaurantes.

Assim, a receita bruta anual prevista a partir do sexto ano do CONTRATO é estimada em RS

67,7 milhdes (sessenta e sete milhGes e setecentos mil reais) ao ano até o final da
CONCESSAQ.
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R itas R$
ERe Milhdes/Ano

Locagdes - Eventos e

Instalag6es Esportivas 198
Locagoejs. - Areas 16,4
Comerciais

Marketing 13,2
Jogos de Futebol e outros 6.1
esportes* ’
Estacionamento 4.8
Alimentos e Bebidas 4.5
Clube de Vantagens 3,0

Total 67,7

* Jogos de Futebol representam 86% desse valor

Tabela 12 — Estimativa de receita do Plano de Negécios Referencial da Concessao.

Fonte: Elaborag¢3o Prépria.

Portanto, a distribuicdo da receita bruta anual da Concessionéria se dd conforme o grafico

abaixo:
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M Jogos de Futebol e outros esportes B Locagdes Eventos/Instalagdes Esportivas
B Locagdes - Areas Comerciais B Alimentos e Bebidas
B Estacionamento B Marketing

Clube de Vantagens

Gréfico 2 - Distribui¢ao da Receita Bruta Anual do Projeto.

Fonte: Elaboragio Prépria.
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g) DRE e Fluxo de Caixa

A partir das premissas de receitas, custos operacionais e investimentos estimados,
apresenta-se o Plano de Negdcios de Referéncia da CONCESSAO, que considera ainda as

exigéncias contratuais de pagamento das parcelas de outorga fixa e variavel®.

As tabelas abaixo apresentam a DRE e o Fluxo de Caixa do projeto:

A outorga fixa inicial consta no fluxe de caixa como CAPEX
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