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MATRIZ DE RISCO

RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

OBRAS DO PROGRAMA
DE IMPLANTAGAO

Atraso no cumprimento do
cronograma do PROGRAMA
DE IMPLANTACAO dos CEUs,
inclusive em decorréncia da
ndo obtengdo de autorizagoes,
licengas e/ou permissées

CONCESSIONARIA

A transferéncia da CONCESSAO podera ser autorizada somente ap6s a emissdo de todos
os Termos Definitivos de Conclusdo das Obras, relativo ao término do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO

Sera liberado 60% do montante original da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
apods a emissdo de todos os Termos Definitivos de Conclusdo das Obras relativos ao
término do PROGRAMA DE IMPLANTACAO

O Mecanismo de Pagamento de Contraprestagdo prevé um Fator de Operagdo para cada
CEU, que serad parte da Contraprestacdo Mensal Efetiva apenas apds a emissdo da
ORDEM DE SERVICO.

Projetos de engenharia

Erros, omissdes ou alteragdes
de projetos de engenharia,
incluindo metodologia de
execucdo, e/ou de tecnologia
da CONCESSIONARIA,
independentemente do aceite
do PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia
e arquitetura, nos termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA

A CONCESSIONARIA deverd elaborar projetos de engenharia e arquitetura com
observancia as resolugGes e legislagdes de tombamentos pertinentes. Além disso, a
CONCESSIONARIA devera submeter projetos de engenharia e arquitetura para execugdo
do OBJETO para aprovagdo nos 6rgdos competentes, quando assim for estabelecido na
legislagdo pertinente

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo “todos os riscos”,
para risco de engenharia para obras civis para construcdo, reforma e, se aplicavel,
demolig¢do, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto
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RISCO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Realizagao de obras

Identificagao de vicios,
defeitos, irregularidades e
inconformidades nas
construcdes e reformas de
edificagdes nos CEUs

CONCESSIONARIA

Recomendacdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a verificagdo in
loco das condigGes, natureza e mensuragdo dos materiais e equipamentos necessarios a
execucdao do CONTRATO

Cada LICITANTE devera apresentar declaracio quanto ao perfeito conhecimento da AREA
DA CONCESSAO

Contratacdo de seguro de Riscos de Engenharia pela CONCESSIONARIA

Prejuizos decorrentes de erros
na realizagdo das obras, no
que se incluem danos
decorrentes de falha na
seguranca no local de sua
realizagdo

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia
e arquitetura, nos termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo “todos os riscos”,
para risco de engenharia para obras civis para construcdo, reforma e, se aplicavel,
demoli¢do, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto

Recomendagdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a verificagao in
loco das condigBes, natureza e mensuragdo dos materiais e equipamentos necessarios a
execugao do CONTRATO

Cada LICITANTE devera apresentar declaracdo quanto ao perfeito conhecimento da AREA
DA CONCESSAO

Custos relativos a resgates
arqueoldgicos de descobertas
realizadas no curso de obras
na AREA DA CONCESSAO

PODER CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
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Existéncia de sitios ou bens

arqueoldgicos na AREA DA
CONCESSAO que n3o sejam
conhecidos até a data de
publicagdo do EDITAL, assim
como os custos decorrentes
de tal descoberta
Prejuizos causados ao PODER
CONCEDENTE devido a

Prejuizo ao PODER EEEDE OO .em p . - .
CONCEDENTE desacordo com as previsdes CONCESSIONARIA Aplicacdo de san¢Ges administrativas
deste CONTRATO, seus
ANEXOS ou com as normas
aplicaveis
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A CONCESSIONARIA devera
indenizar e manter o PODER

CONCEDENTE incélume de
qualquer demanda ou prejuizo
que o PODER CONCEDENTE
venha a sofrer em virtude de
atos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados,
prepostos, prestadores de
servigos, subcontratados e
terceiros com quem ela tenha
contratado, ou por qualquer
outra pessoa fisica ou juridica
a ela vinculada. A
CONCESSIONARIA também
deverad indenizar e manter o
PODER CONCEDENTE a salvo
de despesas processuais,
honordrios sucumbenciais e
demais encargos com os quais,
direta ou indiretamente.

Trabalhadores
subordinados a
CONCESSIONARIA

Seguranca e/ou da saude dos
trabalhadores que estejam
subordinados a
CONCESSIONARIA na execugdo
do OBJETO e/ou seu
subcontratados

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar todas as determinagGes legais e regulamentares
quanto a legislagio de seguranga e medicina do trabalho em relagdo aos seus
empregados, prestadores de servicos, contratados ou subcontratados

A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor seguro do tipo

“responsabilidade civil”, para que compreenda todos e quaisquer acidentes de prepostos
ou empregados
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Fornecimento de energia
elétrica, agua e outras
utilidades nos CEUs

Interrupgdo ou intermiténcia
no fornecimento de 4agua ou
outros servigcos necessarios ao
funcionamento das atividades
prestadas no ambito da
CONCESSAO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA sera a responsavel pela interlocugdo com terceiros, tais como 6rgéos
publicos, concessionarias de servigos publicos e empresas privadas, visando ao correto
desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO

Stakeholders da
CONCESSAO

Interface com as entidades e
os 6rgaos publicos,
subcontratadas, consumidores
e tomadores de servigos da
CONCESSIONARIA, bem como
com os USUARIOS

Prejuizos decorrentes de
manutengdo e/ou reparos
relacionados as delegatarias
de servigos publicos, inclusive
municipais, na AREA DA
CONCESSAO

CONCESSIONARIA

Apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua situagdo contabil,
incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstragao de resultados
correspondentes Adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas

Apresentar ao PODER CONCEDENTE RELARORIO DE EXECUCGAO DE ENCARGOS

Prejuizos causados a terceiros
ou ao meio ambiente pelos
administradores, empregados,
prepostos, prestadores de
servigco, ocorridos antes da
DATA DA ORDEM DE INICIO

PODER CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro e direito da
CONCESSIONARIA a indenizag&o.
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RISCO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Restricdo operacional
decorrente de omissdo ou
decisdo de drgdos ou
entidades publicos, quando
tomada fora de sua
competéncia fiscalizatéria ou
regulatdria legalmente
prevista, e exceto se
decorrente de fato imputavel
a CONCESSIONARIA

Greves, Comogoes e
Manifestagoes Sociais

Greves, Comogoes e
ManifestagGes Sociais

Greves realizadas por
empregados contratados pela
CONCESSIONARIA, pelos
subcontratados ou pelos
prestadoras de servigos ou por
qualquer outra pessoa fisica
vinculada 3 CONCESSIONARIA

Comogdes sociais e/ou
protestos publicos que
comprometam a execugdo do
OBJETO e/ou causem danos
aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

CONCESSIONARIA

Obrigagdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislagdo trabalhista, previdenciaria, bem
como cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias dos
profissionais envolvidas no Projeto

Contratacdo, pela CONCESSIONARIA, de seguros de riscos operacionais ou riscos
nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo, tumulto ou manifestagées populares

Greve dos servidores e
empregados publicos do
PODER CONCEDENTE que

comprovadamente impega ou
impossibilite a
CONCESSIONARIA de prestar
integral ou parcialmente o
OBJETO

PODER CONCEDENTE

Exclusdo de ilicitude de eventual atraso ou inadimplemento incorrido pela
CONCESSIONARIA, de modo a n3o se aplicar a correlata sanc¢do, desde que demonstrada
a causalidade, ainda que parcial, entre a greve de servidores e/ou empregados publicos
do PODER CONCEDENTE e a irregularidade da CONCESSIONARIA.
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RISCO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Vicios nos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO ou na AREA
DA CONCESSAO

Custos e investimentos
atinentes a recuperagao e
melhorias em razdo de vicios
ocultos ou aparentes nos bens
da CONCESSAO ou na AREA
DA CONCESSAO, e/ou
funcionalidade e qualidade
inferior as esperadas

CONCESSIONARIA

Recomendacdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a verificagdo in
loco das condigGes, natureza e mensuragdo dos materiais e equipamentos necessarios a
execucdao do CONTRATO

Cada LICITANTE devera apresentar declaracio quanto ao perfeito conhecimento da AREA
DA CONCESSAO

Obrigacdo da CONCESSIONARIA contratar Seguro de Riscos de Engenharia, do tipo “todos
0s riscos”

Verificagdo de vicios ocultos
que impegam a execugao das
obras na AREA DA CONCESSAO

PODER CONCEDENTE

Recomendacdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a verificagdo in
loco das condig¢Bes, natureza e mensuragdo dos materiais e equipamentos necessarios a
execucdao do CONTRATO

Cada LICITANTE devera apresentar declaracio quanto ao perfeito conhecimento da AREA
DA CONCESSAO

Obrigacdo da CONCESSIONARIA contratar Seguro de Riscos de Engenharia, do tipo “todos
0s riscos”

Danos a BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO

Roubos, furtos, destruicao,
perda ou avarias nos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO
ou nos ativos da
CONCESSIONARIA, cuja
materializagdo ndo tenha sido
provocada pelo PODER
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve garantir a seguranca dos USUARIOS e protegdo do patrimdnio
dos CEUs

Pagina 8 de 30




RISCO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Superveniéncia de
sinistros

Sinistros que possam ser
objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil
na data de sua ocorréncia,
inclusive riscos de engenharia
e responsabilidade civil, as
hipéteses de CASO FORTUITO
ou FORCA MAIOR, bem como
a variagao no seu prego

CONCESSIONARIA

Contratacdo de Seguros pela CONCESSIONARIA

Interrupgao da
continuidade das
atividades previstas no
CONTRATO e ANEXO Ill -
CEC

Atividades de administracdo e
execucdo do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO previstos neste
CONTRATO, atendendo todos
os requisitos deste CONTRATO
e seus ANEXOS

O atraso no planejamento,
elaboracdo e execucdo de
todos os trabalhos técnicos e
projetos exigiveis e
necessarios a execugao do
OBIJETO, exceto no caso em
que o PODER CONCEDENTE
tiver dado causa

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar todas as diretrizes e obrigacdes previstas no
CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

Aplicac3o das san¢des previstas no CONTRATO de CONCESSAO.

Baixa qualidade na
prestacao das atividades
previstas no CONTRATO e
ANEXO Ill - CEC

N3o atendimento a qualidade
na presta¢do dos servicos e
atividades do OBJETO, ou ndo
atender as especificagdes
técnicas dos servigos e ao
FATOR DE DESEMPENHO

CONCESSIONARIA

O PODER CONCEDENTE deverd contratar VERIFICADOR INDEPENDENTE para realizar a
coleta de informacdes, aferigdo dos INDICES DE DESEMPENHO e célculo do FATOR DE
DESEMPENHO. O FATOR DE DESEMPENHO compde parcela da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA a ser paga a CONCESSIONARIA.
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RevisGes sobre os parametros
e medidores referentes ao
FATOR DE DESEMPENHO que

acarretem, PODER CONCEDENTE

comprovadamente, encargos
adicionais para a
CONCESSIONARIA

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira.

A selegdo e contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera realizada pelo PODER

Auséncia de contratagdo do CONCEDENTE em até 18 (dezoito) meses da DATA DA ORDEM DE INICIO
VERIFICADOR INDEPENDENTE PODER CONCEDENTE
no prazo de até 6 (seis) meses Quando na auséncia de contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, por culpa do
Falh fiscalizacio d PODER CONCEDENTE, a afericdo dos INDICES DE DESEMPENHO sera realizada pelo
alhas na fiscalizacao dos Rescis3o com VERIFICADOR PODER CONCEDENTE, podendo contar com o auxilio de 6rgdos e entidades da
INDICES DE DESEMPENHO . .. L
INDEPENDENTE sem a devida Administragdo Publica.

contratagdo de novo
VERIFICADOR INDEPENDENTE
no prazo de até 6 (seis) meses,

contados da rescisdao

PODER CONCEDENTE
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Ocorréncia de eventos
imprevisiveis e inevitaveis que
resultem em onerosidade
comprovadamente excessiva
para qualquer das PARTES, ou
inviabilizem a continuidade da Para os riscos comprovadamente ndo cobertos pelo mercado securitario brasileiro e em
CONCESSAQ. CASO FORTUITO condigbes comerciais vidveis, podera ser aplicado o mecanismo de reequilibrio

é toda situacdo decorrente de econémico-financeiro ou extingdo da CONCESSAO.

fato alheio a vontade das e

PARTES, porém, proveniente A CONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48
de atos humanos. FORCA (quarenta e oito) horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos
FORCA MAIOR e CASO MAIOR é toda situagdo de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impegam ou venham a impedir a normal execugdo
FORTUITO decorrente de fato alheio a do OBJETO
vontade das PARTES, porém,
proveniente de atos da As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e agdes necessarias a fim de
natureza minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

Ocorréncia de CASO FORTUITO
ou FORCA MAIOR, quando as
consequéncias nao forem

seguraveis no Brasil ou COMPARTILHADO
guando as consequéncias
forem segurdveis, no que

exceder ao valor da cobertura

Contratag3o de Seguros pela CONCESSIONARIA
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Obtencgao de
autorizagoes, licengas
e/ou permissdes

A demora na obtencgdo de
licengas, permissdes e
autorizagdes exigidas para a
plena execuc¢do do OBJETO,
por fato imputavel ao Poder
Publico, em nivel municipal,
estadual ou federal, assim
entendida como a demora
decorrente de fato ndo
imputavel a CONCESSIONARIA,
em prazo superior a 8 (oito)
meses do protocolo do pedido
regularmente instruido

PODER CONCEDENTE

O regime especial de atendimento prioritdrio — REAP, instituido pelo decreto municipal
n2 58.332/2018, aplicar-se-a aos processos administrativos relativos a esta CONCESSAO,
devendo, pois, tramitar com prioridade perante drgdos e entidades da administragdo
publica municipal.

A demora na obtengdo de licengas, permissdes e autorizagdes exigidas para a plena
execugdo do OBJETO, por fato imputavel ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual
ou federal, assim entendida como a demora em prazo superior a 8 (oito) meses do
protocolo do pedido regularmente instruido pela CONCESSIONARIA, ensejara a
ampliacdo do prazo da CONCESSAO no tempo equivalente a demora identificada, sem
prejuizo de outras formas de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro em favor
da CONCESSIONARIA, caso necessario.

O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e
observados os termos da legislagdo pertinente, com a obten¢do das licengas e
autorizagdes eventualmente necessarias para a CONCESSAO, junto aos orgdos
municipais, inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de manifestacoes
necessarias.
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O consumo médio diario de
MERENDAS, mensurado pelo
periodo de 12 (doze meses),
ser SL.Jperior a 20% do valor PODER CONCEDENTE I\flecani;mo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-
estimado de MERENDA financeira.
previsto no ANEXO V do
EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS
DE REFERENCIA
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Atrasos ou inexecugdo das
obrigacGes da
CONCESSIONARIA, causados
pela demora ou omissdo do
PODER CONCEDENTE ou de
demais 6rgdos ou entidades
da Administragdo Publica
Municipal, desde que
comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a
adequacgao dos requerimentos
e solicitagdes encaminhados
pela CONCESSIONARIA, e
Inexecugdo contratual do desde que os érgdos ou
PODER CONCEDENTE entidades competentes PODER CONCEDENTE
provocados deixem de
observar os respectivos prazos
a eles conferido para a
respectiva manifestagdo
Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas
obrigagdes contratuais ou
regulamentares, incluindo,
mas nao se limitando ao
descumprimento de prazos a
ele aplicaveis nos termos
deste CONTRATO e/ou na
legislagdo vigente

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-financeira
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Atraso no cumprimento dos
prazos estabelecidos neste
CONTRATO relacionados as
obrigagbes assumidas pela
CONCESSIONARIA, bem como
o descumprimento dos
INDICES DE DESEMPENHO,
quando decorrentes
diretamente de agdo ou

omissao do PODER
CONCEDENTE PODER CONCEDENTE

DecisGes judiciais ou
administrativas que impegam
ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar
os servigos do OBJETO, exceto
Nnos casos em que a
CONCESSIONARIA houver
dado causa a decisdo

Atrasos ou inexecugao das
obrigacdes do PODER
CONCEDENTE, causados pela
demora ou omissdo da
CONCESSIONARIA ou de suas
subcontratadas, desde que CONCESSIONARIA
comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a
adequacgao dos requerimentos
e solicitagdes encaminhados
pelo PODER CONCEDENTE

Inexecugao contratual da
CONCESSIONARIA

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equagdo economico-
financeira.
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Descumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de suas
obrigagGes contratuais,
- incluindo, mas néo.se CONCESSIONARIA I\./Iecanifsmo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo economico-
limitando ao descumprimento financeira.
de prazos a ela aplicaveis nos
termos deste CONTRATO e/ou
na legislagdo vigente

Atraso no cumprimento dos
prazos estabelecidos neste
CONTRATO relacionados as
obrigacdes assumidas pelo
PODER CONCEDENTE, quando CONCESSIONARIA
decorrentes diretamente de
acdo ou omissdo da
CONCESSIONARIA ou suas
subcontratadas

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira.

Realizagdo de planejamento
tributario da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA A CONCESSIONARIA devera observar todas as determinagdes legais e regulamentares
quanto a legislagdo tributaria

Alteragao tributaria
(fato do principe)
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Criagdo extingdo ou alteragdo
de tributos ou encargos legais
que ndo tenham repercussao
direta nas receitas e despesas
das CONCESSIONARIAS
Criagdo extingao ou alteragdo
de tributos ou encargos legais
que incidam diretamente
sobre os servigos prestados
pela CONCESSIONARIA, ou
sobre o OBJETO, e cuja Procedimento de reequilibrio econémico-financeiro, em favor da CONCESSIONARIA ou
criacdo, alteragdo ou extingao COMPARTILHADO do PODER CONCEDENTE, conforme o caso
ocorra ap6s a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS,
com comprovada repercussdo
direta sobre o equilibrio
economico-financeiro do
CONTRATO
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Majoragdo da aliquota do
Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISS)
incidente sobre as atividades
OBJETO da CONCESSAO

PODER CONCEDENTE | Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

Ocorréncia de danos
decorrentes da execugdo do 4
OBJETO, inclusive quanto a (AOINEZRTOGU
terceiros

Responsabilidade civil

A CONCESSIONARIA deverd contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da
Perecimento, destruigdo, CONCESSAO
roubo, furto, depredagao,
vandalismo, perda ou CONCESSIONARIA
quaisquer outros tipos de
danos causados aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO
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Onus, danos, despesas,
pagamentos, indenizagoes e
eventuais medidas judiciais

decorrentes de atos ou fatos,
inclusive de natureza
ambiental, anteriores a DATA
DA ORDEM DE INICIO,
relacionados ao OBJETO, bem
como de atos ou fatos que,
embora posteriores a DATA
DA ORDEM DE INICIO,
decorram de culpa exclusiva
do PODER CONCEDENTE ou de
quaisquer terceiros por ele
contratados
Alteragdo superveniente na
legislagdo, desde que
relacionada a execucgdo do
OBJETO que ocorra apos a
DATA DE ENTREGA DAS Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equagdo econdomico-
PROPOSTAS que altere o PODER CONCEDENTE
equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO e
que traga efetivos e diretos
prejuizos para a
CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE | Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-financeira

financeira.
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Alteragdo na legislagdo ou na
regulagao, que tenham
impacto direto nas receitas ou
despesas da
CONCESSIONARIA,
relacionados especificamente
com a execugdo das atividades
OBJETO da CONCESSAO

Risco Regulatério e PODER CONCEDENTE | Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
Legislativo Alteragdo de parametros
urbanisticos, decorrente de
mudanca de entendimento
dos 6rgaos competentes
municipais quanto ao
zoneamento especifico dos
imoveis que restrinja a
construgdo e uso dos CEUs
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RISCO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Desapropriagoes
tombamentos e
intervencgOes estatais na
propriedade privada

Investimentos, pagamentos,
custos e despesas decorrentes
de eventuais desapropriagdes

e instituicdo de serviddes
administrativas determinadas
pelo PODER CONCEDENTE na

forma da lei

PODER CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

Edicdo de declaragdo de
utilidade publica, na forma da
lei, na eventual necessidade
de desapropriagao de imdveis
n3o pertencentes a AREA DA
CONCESSAO na DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO

Ajuizamento de agao, se
necessario, ou condugdo de
procedimento de extrajudicial

PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira, podendo ser realizado por meio de aporte de recursos publicos na
CONCESSAO, nos termos do artigo 62, §2° da Lei Federal n2 11.079/2004.

Investimentos, custos e
despesas decorrentes de
tombamento dos iméveis e/ou
de bens materiais ou
imateriais relacionados a
CONCESSAO, posterior a DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS,
que afete as premissas e
projetos originais no ambito
da CONCESSAOQ,

PODER CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
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RISCO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Intervengao

Investimentos, custos e
despesas decorrentes de
tombamento dos imdveis e/ou
de bens materiais ou
imateriais relacionados a
CONCESSAO, posterior a DATA
DA ENTREGA DAS PROPOSTAS,
que afete as premissas e
projetos originais no ambito
da CONCESSAO,

PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira.

Intervencdo na CONCESSAO
pelo PODER CONCEDENTE em
razao de descumprimentos
contratuais pela
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira.

Encampacao

Retomada da CONCESSAO por
razdes de interesse publico

PODER CONCEDENTE

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de
sua situacdo contabil, incluindo, dentre outros itens, o balanco patrimonial e a
demonstracdo de resultados correspondentes As melhores praticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstrac¢des financeiras padronizadas.

Caducidade

Extingdo da CONCESSAO por
decretagdo da caducidade da
CONCESSAO

CONCESSIONARIA

Encampagdo podera ocorrer somente apds o pagamento de indenizagdo a
CONCESSIONARIA.
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Extingdo da CONCESSAO por
vicios no processo de
contratagdo, nos casos em que

Anulagdo do CONTRATO poderda ensejar o pagamento de indenizagdo a

e/ou previdenciarios

execuc¢do do OBJETO

Anulagao do CONTRATO a CONCI?SSIONARIA E‘IZ-:\O tiver PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA
concorrido com os vicios que
geraram a anulagdo do
CONTRATO
Extingdo da CONCESSAO por A anulagdo do CONTRATO sera feita por meio de procedimento administrativo que
descumprimento pelo PODER respeitard os principios do contraditério e da ampla defesa
Rescisdo contratual CONCEDENTE de suas PODER CONCEDENTE
obrigagGes, mediante agdo Anulagdo do CONTRATO poderd ensejar o pagamento de indenizagdo a
judicial CONCESSIONARIA
Obrigacdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislagdo trabalhista, previdenciaria, bem
Encargos trabalhistas Acidente de trabalho na CONCESSIONARIA como cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias dos

profissionais envolvidas no Projeto.
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Encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e
comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO,
incluida a elevagdo do custo
de mao-de-obra por acordo,
convengao ou dissidio coletivo
de trabalho, e as
responsabilizagGes deles
decorrentes, incluidas aquelas
relacionadas as empresas
eventualmente
subcontratadas no ambito da
CONCESSAO

Existéncia de passivos
trabalhistas do PODER
CONCEDENTE, na AREA DA
CONCESSAO; cujo fato gerador
tenha ocorrido antes da DATA
DA ORDEM DE INICIO

PODER CONCEDENTE

Obrigacdo da CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que
solicitado, a relagdo nominal dos empregados, vinculados a CONCESSIONARIA ou
terceiros, que trabalhem nos servigos e obras na AREA DA CONCESSAO, indicando nomes,
cargos, numero das respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS.

Alteragdo unilateral

Mudangas no plano de
investimentos, nos projetos ou
nas obras por decisdo
unilateral da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deveré apresentar, ao PODER CONCEDENTE, RELATORIO DE
EXECUGAO DAS OBRAS.
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Imposicao pelo PODER
CONCEDENTE de novas
obrigagGes ou alteragdo
unilateral das obrigagdes
originalmente contempladas
no CONTRATO que provoque
impacto nos custos e encargos
da CONCESSIONARIA

RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Ineficiéncias ou perdas
econOmicas decorrentes de
falhas, negligéncia, inépcia ou
omissdo no cumprimento do CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e
Eficiéncia econ6mica OBJETO, exceto por atos ou CONCESSIONARIA adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas

omissdes do PODER
CONCEDENTE que implique
diretamente nas  causas
descritas.

PODER CONCEDENTE | Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
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RISCO MATERIALIZAGAO ALOCAGAO MECANISMO DE MITIGAGAO

Promover a devida previsdo
nos instrumentos de
planejamento  orcamentario,
bem como o tempestivo
empenho, dos recursos
necessarios ao cumprimento
das obrigagbes pecuniarias
previstas neste CONTRATO,
observado o disposto na
legislagcdo aplicavel;

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
Previsdo orgamentaria PODER CONCEDENTE

Aplicagdo dos direitos e garantias previstos na minuta do Contrato.

Custos excedentes
relacionados ao objeto da
CONCESSAO, ou custos por ela
subestimados, incluindo os
relativos as obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO
Variagdo de custos de insumos,
custos operacionais, de
manutenc¢ao, investimentos ou CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de governancga e
qualquer outro custo incorrido adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas
na sua atuagao CONCESSIONARIA
Aumento de custo de capital, Contratacdo de seguros pela CONCESSIONARIA.
variacdo nas taxas de cambio
e/ou alteracdo de taxas de
juros praticados no mercado
Aumento do custo de
empréstimos e
FINANCIAMENTOS assumidos
para a realizagao de
investimentos ou custeio das
atividades OBJETO desta
CONCESSAO

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO
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RISCO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Pagamento da
CONTRAPRESTAGAO
MENSAL EFETIVA

CONCESSIONARIA n3do
apresentar capacidade
financeira e/ou de captacgdo
de recursos

Custos de ag¢des judiciais de
terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes
da execucdo da CONCESSAO,
salvo se por fato imputavel ao
PODER CONCEDENTE

Custos, despesas e
investimentos decorrentes da
alteragdo do hordrio de
funcionamento dos CEUs

Inadimplemento na
constituicdo da CONTA DE
PAGAMENTO ou da CONTA

GARANTIA, por razdes
imputdveis ao PODER
CONCEDENTE

Inadimplemento ou atraso no
cumprimento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, ou ndo cumprimento
das obrigag0es relacionadas a
constituicdo de garantia, por
razdes imputaveis ao PODER
CONCEDENTE

PODER CONCEDENTE

Acionamento dos mecanismos de solugdo de controvérsias previstos no CONTRATO

Possibilidade de proposicao, pela Concessionaria, de agdo para rescisao unilateral do
CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA, na forma do art. 38 da Lei Federal n®
8.987/1995.

Pagamento de multa e juros de mora pelo Poder Concedente

Execucdo da garantia de pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL prestada pelo
PODER CONCEDENTE

Contratacdo de conta bancdria vinculada de movimentacio restrita e de INSTITUICAO
DEPOSITARIA para efetuagdo dos pagamentos da CONCESSIONARIA
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Financiamento

Indenizagdes de
desapropriagoes

Alteragdo no cendrio
macroecondmico e variagoes
da taxa de cambio

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e
adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas
Contratacdo de seguros pela CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA n3o
conseguir obter
financiamentos junto as
instituigdes financeiras ou
obter em valor insuficiente
para a execugdo do OBJETO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 90
(noventa) dias contados do encerramento do exercicio, relatério auditado de sua
situagdo contabil, incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstragdo
de resultados correspondentes

Decisdo judicial que ordene o
pagamento das indenizagGes
dos processos de
desapropriagdo, ndo
finalizados até a DATA DA
ORDEM DE INICIO

PODER CONCEDENTE

A Municipalidade arcara diretamente com esses custos a serem depositados no ambito
dos respectivos processos judiciais de desapropriacao, observada a legislagdo aplicavel.

Decisdo judicial que ordene o
pagamento das indenizagdes
dos processos de
desapropriagdo, iniciados apds
a DATA DA ORDEM DE INiCIO,
referente a novos CEUs
incluidos no OBJETO do
CONTRATO

PODER CONCEDENTE

A Municipalidade arcara diretamente com esses custos a serem depositados no ambito
dos respectivos processos judiciais de desapropriacao, observada a legislagao aplicavel.

RISCOS AMBIENTAIS
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Passivo Ambiental

Recuperagao, prevengao,
corregao e gerenciamento de
passivos e/ou irregularidades
ambientais cujo fato gerador
tenha se materializado apds a

DATA DA ORDEM DE INiCIO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA é responsavel pela destinagdo final ambientalmente adequada dos
residuos sélidos gerados em decorréncia da execucdo do OBJETO na AREA DA
CONCESSAO, observadas as diretrizes da Lei Federal n2 12.305/2010 e as regras da Lei
Municipal n? 14.803/2008

Contratag3o, pela CONCESSIONARIA, de seguro para responsabilizagdo civil por dano
ambiental

A CONCESSIONARIA deverd manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa,
removendo entulhos, sobras e demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela
destinagdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata
e dos residuos eventualmente originados na CONCESSAO

A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais
ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA
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Custos de recuperagdo,
prevengao, corregao e
gerenciamento de passivo
ambiental cujo fato gerador PODER CONCEDENTE | Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
tenha se materializado
anteriormente a DATA DA
ORDEM DE INICIO

Passivo Ambiental
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