QIDE DE
SAO PAULO

CONSIDERACOES ACERCA DAS CONTRIBUICOES APRESENTADAS NA CONSULTA PUBLICA
Edital de Concessao para Restauro, Reforma, Operacdao, Manutenc¢ao e Exploracdao do Mercado Municipal Paulistano e do Mercado Kinjo Yamato
no Municipio de S3o Paulo — SP.

CONTRIBUICOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
o Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# ~ . L Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestdo, opinido, critica, etc.) .
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

No item 7.1 do Edital de
Licitagdo, sdo previstas as
condi¢des de participagdo da
licitagdo. Poderdo participar
pessoas juridicas brasileiras ou
Seria possivel o mercado ser gerido por associacdo com estrangeiras,  entidades ~ de
1 ~ s . 14/05/2019 | previdéncia complementar,
prestacdo de contas a drgdo competente? fundos de investimento e
instituicdes financeiras,
isoladamente ou em Consorcio,
desde que ndo incorram nas
vedagdes previstas no item 7.2

e 7.3 do Edital de Licitagao.
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QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

Contribuicao
(sugestao, opinido, critica, etc.)

Os custos de condominio
apresentados no Anexo IV do
Edital — Plano de Negodcios de
Referéncia sdo referenciais, isto
é, sdo projecbes de valores
feitas para a andlise da
viabilidade econOémico-
financeira do projeto. Os custos
de condominio apresentados
Ao ler algumas partes da minuta de concessdo, no anexo IV no Anexo IV do Edital — Plano
do Edital, plano de negdcios de referencia, pagina 7, item de Negdcios de Referéncia
4.1.2. existe uma referencia de custos de condominio dentro supOde valores praticados apds a
2 | do mercado que estd muito aquém da realidade paga hoje 17/05/2019 | requalificacdo e  melhorias
dentro do Mercado (vide anexo outubro de 2018), sendo que efetuadas pela futura
hoje esse valor, que nao nos foi repassado relatdrio, ja é bem Concessiondria com a eventual
maior. adogdo de novas tecnologias e
benfeitorias. Por esse motivo,
divergem dos custos de
condominio atualmente
praticado nos Mercados.

Os custos atuais com atividades
e servicos no  Mercado
Municipal Paulistano e Kinjo
Yamato estdo relacionados ao
item 2.3 do Anexo Il do Edital -
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SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

Memorial Descritivo, e deverao
ser atualizados tendo em vista a
publicacdo do edital.
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SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

Conforme disposto no Anexo Il

do Contrato — Caderno de
Encargos da Concessiondria,
Capitulo V - Exploragao

Comercial, no item 13, é de
total responsabilidade  da
Concessionaria a exploracdo
comercial dos Mercados. Os
contratos entre os futuros
ocupantes dos boxes e a
concessiondria serdo regidos,
mormente pelo direito privado
(item 6.5 do Anexo Il do Edital —
Minuta de Contrato e seus
Anexos), ndo devendo ser
minuciosamente dispostos pelo
contrato de concessao.

Outra questdo é saber se o P.0.A. sera devidamente, e
justamente, readequado, visto que, SUBANEXO VI RELACAO
DE PERMISSIONARIOS, existem muitas divergéncias de
valores por metro quadrado e locais dos boxes, sabendo que
3 | alguns lugares sdo muito mais priorizados e visitados pelo 17/05/2019
publico em geral, colocando em desvantagem real uma
parcela muito grande de permissionarios, desestimulando
uma concorréncia sadia para atrair mais visitantes dentro de
um dos maiores pontos turisticos da cidade.




Contribuicao

QIDDE DE
SAO PAULO

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

= . L Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) .
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
contetdo)
Outra questdo é ter a certeza que ndo serd permitida a Serd explicitado no Anexo Ill do
entrada de empresas de franquias (nacionais ou Contrato - Caderno de
internacionais) que naturalmente ird tirar o "glamour" e Encargos da Concessiondria,
"diferencial" que faz jus a arquitetura e anseios dos visitantes Capitulo V - Exploragdo
com referéncia a todos os mercados municipais ao redor do 17/05/2019 | Comercial, no item 13, a

Brasil e também de muitos paises do mundo. Ter a
necessidade do incentivo do comercio local paulistano, sua
pluralidade, com énfase a gastronomia da cidade, suas
peculiaridades e diferenciais.

vedacdo de participacdo de
franquias, lojas de fabrica, lojas
qgue detém exclusividade e lojas
de redes comerciais.




Contribuicao

"

QIDD DE
SAO PAULO

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

" e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
contetdo)

A solucdo de contratacdo da Concessao proposta pela maior

oferta de OUTORGA FIXA é saudavel e merece ser

prestigiada. Contudo, acreditamos que a forma da

apresentacdo - e classificacdo - das propostas, embora

confortavelmente dentro das previsdes legais, merece maior

ateng¢do. Nos ultimos certames, temos assistido a coleta de 41 A presente LICITACAO

ofertas bastante relevantes, com agios expressivos, sejam em adotard como critério de

concessbes ditas mais consolidadas (e.g. rodovias) seja em julgamento a maior oferta,

modelos mais inovadores (e.g. mercado municipal de Santo referente ao maior A sugestdo ndo foi acatada.
Amaro). Ocorre que o real potencial econ6mico destes valor de OUTORGA  FIXA Entende-se que o modelo de
projetos termina ndo encontrado, pois os ofertantes PROPOSTA a ser paga pela julgamento e apresentacdo de
somente tem uma Unica oportunidade de apresentar seus CONCESSIONARIA a0 PODER propostas, previsto no Edital de
precos. Em teoria, isto exige que sejam apresentadas "as Edital CONCEDENTE como 24/05/2019 | Licitacdo, estd em consonancia
proposta mais agressivas" em prol do erario. Contudo, tal condicdo precedente a com a legislacdo vigente e
ndo é necessariamente verdade. No momento do assinatura do CONTRATO, representa, na concep¢ao do

fechamento das propostas, podem ocorrer discussdes sobre
a efetiva competitividade (somente encontrada no momento
do certame) e eventuais riscos mercamente competitivos,
que levam ou a superestima¢do do prego a ser ofertado
(colocando em risco o sucesso do projeto no longo prazo) ou
substimacdo (prejudicando o encontro de melhor oferta).
Dentro de tal quadro, nos parece que a concessao ora em
curso apresenta-se como excelente oportunidade para a
adogdo de um novo paradigma para os certames municipais:
O Leildo por lances. Recentemente, a ANAC realizou o Leildo

conforme o disposto no art. 15,
I, da Lei Federal n?

8.987/95, observados 0s
parametros  definidos neste
EDITAL.

Poder Publico, a alternativa
mais adequada ao projeto.
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CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

de blocos de aeroportos, por meio do Edital de Concessao n.
01/2018 (https://static.poder360.com.br/2018/11/edital-
blocos_2018-05-29.pdf) tendo encontrado um agio superior
a 4.000% (quatro mil por cento). O conceito é o de que os
proponentes apresentem suas propostas iniciais, cientes de
gue - uma vez abertas - serdo submetida a lances sucessivos
verbais, de forma que a oferta real a ser colhida pela
Administracdo Publica seja aquela que retrate - de fato - a
estrutura financeira mais refinida e limite em prol do erario,
e ndo somente a obtida pela "expectativa" de competicado.
Neste sentido, sugere-se a revisdo do Edital proposto para
fazer incorporar nele a estrutura de leildo por lances
sucessivos, conforme ocorrido na Concessao dos Aeroportos
objeto do Edital ANAC n. 010/2018, utilizando-se a Legislacdo
Federal como fonte subsidiaria para a sua realizacdo (Lei
Federal n. 9.491/97) e, se necessario for, com a revisdo da
redagdo da legislagdo municipal.




Contribuicao

QIDDE DE
SAO PAULO

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

" e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
contetdo)

A solucdo de contratacdo da Concessdo proposta pela maior

oferta de OUTORGA FIXA é sauddvel e merece ser

prestigiada. Contudo, acreditamos que a forma da

apresentacdo - e classificacdo - das propostas, embora

confortavelmente dentro das previsdes legais, merece maior

atencdo. Nos ultimos certames, temos assistido a coleta de 16.3. Para fins da avaliacdo da

ofertas bastante relevantes, com agios expressivos, sejam em PROPOSTA  COMERCIAL dos

concessbes ditas mais consolidadas (e.g. rodovias) seja em LICITANTES, o VALOR MINIMO

modelos mais inovadores (e.g. mercado municipal de Santo DA OUTORGA FIXA PROPOSTA a A sugestdo ndo foi acatada.
Amaro). Ocorre que o real potencial econ6mico destes ser considerado é de RS Entende-se que o modelo de
projetos termina ndo encontrado, pois os ofertantes 27.000.000,00 (vinte e sete julgamento e apresentacdo de
somente tem uma Unica oportunidade de apresentar seus milhGes de reais), sendo propostas, previsto no Edital de
precos. Em teoria, isto exige que sejam apresentadas "as Edital classificado em primeiro lugar o | 24/05/2019 | Licitacdo, estd em consonancia

proposta mais agressivas" em prol do erario. Contudo, tal
ndo é necessariamente verdade. No momento do
fechamento das propostas, podem ocorrer discussdes sobre
a efetiva competitividade (somente encontrada no momento
do certame) e eventuais riscos mercamente competitivos,
que levam ou a superestima¢do do preco a ser ofertado
(colocando em risco o sucesso do projeto no longo prazo) ou
substimacdo (prejudicando o encontro de melhor oferta).
Dentro de tal quadro, nos parece que a concessao ora em
curso apresenta-se como excelente oportunidade para a
adogdo de um novo paradigma para os certames municipais:
O Leildo por lances. Recentemente, a ANAC realizou o Leildo

LICITANTE que, atendendo a
todos 0s requisitos
correspondentes, apresentar o
maior valor de OUTORGA FIXA
PROPOSTA dentre as PROPOSTAS
COMERCIAIS entregues, nunca

inferior ao referido limite.

com a legislagdo vigente e
representa, na concep¢ao do
Poder Publico, a alternativa
mais adequada ao projeto.
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CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

de blocos de aeroportos, por meio do Edital de Concessao n.
01/2018 (https://static.poder360.com.br/2018/11/edital-
blocos_2018-05-29.pdf) tendo encontrado um agio superior
a 4.000% (quatro mil por cento). O conceito é o de que os
proponentes apresentem suas propostas iniciais, cientes de
gue - uma vez abertas - serdo submetida a lances sucessivos
verbais, de forma que a oferta real a ser colhida pela
Administracdo Publica seja aquela que retrate - de fato - a
estrutura financeira mais refinida e limite em prol do erario,
e ndo somente a obtida pela "expectativa" de competicado.
Neste sentido, sugere-se a revisdo do Edital proposto para
fazer incorporar nele a estrutura de leildo por lances
sucessivos, conforme ocorrido na Concessao dos Aeroportos
objeto do Edital ANAC n. 010/2018, utilizando-se a Legislacdo
Federal como fonte subsidiaria para a sua realizacdo (Lei
Federal n. 9.491/97) e, se necessario for, com a revisdo da
redagdo da legislagdo municipal.




Contribuicao
(sugestao, opinido, critica, etc.)

QIDDE DE
SAO PAULO

Documento (ex.:
Edital, Contrato
ou Anexos)

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao
qual o pedido de esclarecimento
se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

Data

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Resposta

Os termos do Decreto Municipal 41425/01 tratam da
ocupacdo dos mercados municipais, dedicando especial
atencdo a setorizacdo das ocupacbes (art. 6). O Decreto
ainda regula a atuacdo das permissionarias (art. 9) e a forma
de contratacdo do uso dos espacos (art. 16). Uma vez que o
regramento ndo prevé os ajustes de locacdo, entendemos
gue seria conveniente a revisao do Decreto - e demais
normas incidentes sobre os servicos de mercado - para ficar
clara a possibilidade de celebracdo de tais ajustes, ao menos
no ambiente de concessao.

Contrato

6.5. Caberd a CONCESSIONARIA
formalizar contratos de direito
privado, tal como a loca¢do ou
arrendamento, com cada
PERMISSIONARIO, com inicio de
validade e eficacia previsto para
o dia subsequente ao constante
do encerramento dos termos de
permissdao de uso de que trata a
subclausula 6.4.

24/05/2019

Referido Decreto se direciona
aos permissionarios dos
Mercados, de modo que, uma
vez encerrados os Termos de
Permissdo de Uso, suas
disposicOes perderdo eficacia.
Desse modo, os instrumentos
gue passardo a reger oS USOS
dos Mercados, bem como a
setorizacdao das ocupacdes e a
forma de contratacdo do uso
dos espacos serdao os contratos
de direito privado firmados
entre os ocupantes dos boxes e
a concessionaria e o Contrato
de Concessdo e seus Anexos.
Contudo, o contrato de
Concessao e seus Anexos, em
especial o Anexo Il da Minuta
de Contrato — Caderno de
Encargos da Concessionaria
dispéem sobre as obriga¢des
minimas relacionadas aos usos
adequados e ramos de
atividades dos Mercados.




Contribuicao

"

QIDDE DE
SAO PAULO

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

" e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
Sera alterada, tendo em vista
futura publicacdo dos
documentos  editalicios, no
A tabela apresentada contém uma evolugdo percentual Anexo V do Contrato -
conforme o volume de faturamento. Ocorre que a projecao Mecanismo de Pagamento da
de "salto" de aliquota de 5% para 7,5% quando atingido o Outorga, a formula de célculo
faturamento de RS 25,0 Milhdes faz com que, naturalmente, da Outorga Varidvel, de modo
0 concessinario seja incentivado a evitar tal cifra (ao menos que a Aliquota de Outorga
até acumular condi¢gdes de sobrepuja-la em muito). Isso 3.3. Aliquota de Outorga Variavel Variavel, definida no Anexo,
porque ele tera maior lucro se faturar 24.5 milhdes, do que Anexo V a ser aplicada sobre a receita 24/05/2019 incida somente sobre a parcela

26 (por exemplo). O mesmo ocorre com a variagdo entre 37,5
milhGes. Assim, sugere-se que o percentual "a maior" seja
aplicado ndo sobre o total do faturamento bruto aferido, mas
tdo somente sobre o montante excedente aos 25 milhGes e
37,5 milhdes, subsequentemente, mantendo assim o
incentivo para que o Concessionario siga buscando maior
eficiéncia.

bruta sera definida conforme a
tabela abaixo.

da Receita Bruta Anual da
Concessiondria que  estiver
dentro da respectiva faixa. O
calculo da Outorga Variavel
passard a considerar, portanto,
o0 somatério do produto entre
as faixas da Receita Bruta Anual
observadas no periodo pelas
respectivas Aliquotas de
Outorga Variavel.




Contribuicao

"

QIDDE DE
SAO PAULO

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

" e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
Serd alterada, tendo em vista
. . - futura publicacdo dos
O item 6.5. do Edital estabelece a possibilidade dos P g. .
., .. . documentos editalicios, no
concessionarios exercerem o direito de preferéncia para . .
~ Anexo Il do Edital — Minuta de
manter a ocupacdo atual dos mercados. Ocorre que o
.. L g . , Contrato e seus Anexos, a
exercicio do direito de preferéncia fica estendido por até 24 ~ .
. . ~ redacdo da clausula 6, que
(vinte e quatro) meses, havendo alguma duvida com relacdo assard 3 ser
ao momento em que devem ser celebrados os contratos de B T
locacdo. Entende-se que, muito embora o direito de 6.6.7. Caso haja recusa do
699 que, - me A PERMISSIONARIO em pactuar
preferéncia possa ser exercido no prazo indicado, a o .
celebracdo do Contrato de locagdo é imposicdo obrigatéria Anexo Il ftem 6.5 O Direito de 24/05/2019 Instrumento com 2
¢ rato de focac Posic gatoria, Preferéncia CONCESSIONARIA nas
sob pena de renuncia imediata a ocupacdo do espaco, e ndo o .
condi¢des especificadas pela

somente ao direito de preferéncia conforme fixado no item
6.5.5. Assim, sugere-se a revisdo da cldusula para que, no
caso de haver ndo celebragdo do Contrato de Locagdo no
prazo de até 90 dias da celebragdo do Contrato de
Concessdo, poder a Concessiondria avocar o uso da drea
como melhor lhe aprouver, com a retirada do atual
ocupante.

subcldusula 6.6, decorrido o
prazo de 90 (noventa) dias,
contados da DATA DA ORDEM
DE INICIO, considerar-se-a que
o PERMISSIONARIO renunciou
ao direito de preferéncia
oferecido por essa mesma
subclausula”.
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QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, cldusula ou
item
e e Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

O contrato de concessdo visa,
primordialmente, a regulagao
do servico concedido e dos
Ainda sobre o direito de preferéncia, sugere-se que seja principais aspectos a ele

incluida cldusula que permita a CONCESSIONARIA e ao atual atinentes.
permissionario / futuro locatario transacionar sobre o direito . Por seu turno, os contratos

n . . . Item 6.5. O Direito de

10 | de preferéncia, seja por pagamento imediato por parte da Anexo Il Preferéncia 24/05/2019 | entre os futuros ocupantes dos
CONCESSIONARIA, seja pela oferta de outra area de interesse boxes e a concessiondria serdo
do permissiondrio / futuro locatario para exercer o direito de regidos, mormente pelo direito
preferéncia. privado, nao devendo,
portanto, ser minuciosamente
dispostos pelos documentos da

concessao.
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SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Contribuicao

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

investimentos que permitam ampliar, e resolver o problema
de esgotamento sanitdrio da regido, inclusive das galerias
pluviais existentes na area dos mercados, sob pena de
prejudicar-se a exploragao do potencial turistico da regiao.

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
. . ~ Conforme Anexo Il do Edital —
Atualmente, ha na drea em questdo problema grave com o .
. N . Minuta de Contrato e seus
sistema de esgotamento sanitario, ndo sendo suficiente que Anexos. em especial o Anexo il
a CONCESSIONARIA dé atencdo para sua infraestrutura. E ’ P
. . do Contrato - Caderno de
fundamental que a PREFEITURA entre em imediato Encareos da Concessioniria a
11 | entendimento com a SABESP para programar e prever Anexo I ltem 13.2. "t" 24/05/2019 & !

Concessiondria serd
responsavel pela realizacdo das
obras e melhorias previstas no
Programa de Intervengdo na
Area da Concess3o.
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SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Contribuicao

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

se, assim, a retirada das vagas de estacionamento da regiao
uma vez concluidas as obras do estacionamento, criando-se
espacos para "parada rdpida" dos transportes alternativos,
areas de estacionamento de bicicletas e modais verdes, além
de criacdo de calgadas mais largas.

# ~ s fos Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
Conforme disposto no Anexo Il
do Edital — Minuta de Contrato
e seus Anexos, na Clausula 1 —
Das Definicdes, a Area da
. R ~ ~ Concessdo é a darea a ser
O projeto prevé a construcdo e operacdo de um . N
. o . concedida para execugao do
estacionamento no local, bem como se propde a revitalizar e .
recuperar a regido para o melhor uso dos espacos publicos e objeto do contrato, conforme o
fomef)nto do tugrism(F)) Neste sentido, é fundarFr)met;ntaIp ue todo ANEXO it = MEMORIAL
0 arruamento seja r.evisto criando'se maior espag:c? para os DESCRITIVO DA  AREA, do
- ’ _ EDITAL. Acdes fora da Area da
12 | pedestres e permitindo o melhor fluxo de pessoas. Sugere- Zona Azul Zona Azul 24/05/2019 ¢

Concessdao, n3ao serao tratadas
nesse contrato. Ademais, no
mesmo Anexo, na Clausula 13 —
Das Obrigacées Gerais da
Concessionaria, sdo
apresentadas as obrigacdes da
Concessionaria de exploragdo e
gestdo do atual estacionamento
do Mercado Municipal
Paulistano (item 13.2 “s”).




Contribuicao

QIDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

leiloeiro inicialmente solicita demandas verbais (lance
aberto) ao preco minimo (ou preco de reserva, abaixo do
qual nenhum lance é aceito) e gradualmente aumenta até
gue reste apenas um licitante. O processo continua até a
venda do bem pelo dltimo e maior lance. No leildo holandés,
também conhecido como leildo de prego decrescente, o
leiloeiro solicita demandas verbais a um pre¢o elevado,
diminuindo-o su-cessivamente; o leildo termina quando um
licitante demanda o bem a um determinado prego ofertado.
No leildao tipo first-price as demandas colocadas pelos
licitantes sdo lacradas (lance fechado), sendo declarado
vencedor aquele que tiver o maior prego, sendo este o valor

11.3. Apds o credenciamento, a
LICITACAO sera conduzida em 02
(duas) fases distintas e
sucessivas, na seguinte ordem: a)
etapa de abertura do ENVELOPE
1, com a analise e o julgamento
da PROPOSTA COMERCIAL; e b)
etapa de abertura do ENVELOPE
2, com a analise dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO
do LICITANTE mais bem

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
contetdo)

Um leildio é um mecanismo alocativo, particularmente 41 A presente LICITACAO

relevante em casos onde o bem a ser leiloado nao tem um adotara como critério de

preco fixo ou determindvel, ou quando o vendedor ndo tem julgamento a maior oferta,

certeza sobre o preco de mercado do bem. Este mecanismo referente ao maior valor de

foi utilizado nas operacdes de desestatizacdo conduzidas no OUTORGA FIXA PROPOSTA a ser

ambito dos programas de desestatizacdo. A literatura paga pela CONCESSIONARIA ao

econdmica e a pratica internacional distinguem quatro tipos PODER CONCEDENTE como

basicos de leildo: inglés, holandés, first-price e second-price. condicao precedente a

A diferenca entre eles decorre das premissas sobre o arranjo assinatura do CONTRATO, A sugestdo ndo foi acatada.

institucional especifico e o conjunto de regras, os quais conforme o disposto no art. 15, Entende-se que o modelo de

condicionam as estratégias dos agentes (leiloeiro e licitantes) Il, da Lei Federal n2 8.987/95, julgamento e apresentacdo de

e, portanto, o resultado do prdprio leildo. No leildo inglés, observados  os parametros propostas, previsto no Edital de
13 | também conhecido como leildo de preco crescente, o Edital definidos neste EDITAL. 24/05/2019 | Licitacdo, estd em consonancia

com a legislagdo vigente e
representa, na concep¢ao do
Poder Publico, a alternativa
mais adequada ao projeto.




ngE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
efetivamente pago. No leildo tipo second-price as demandas classificado na fase anterior.
também sdo lacradas e o vencedor é aquele que submete o
maior preco; no entanto, ele adquire o bem ao segundo
maior preco colocado. Sob determinadas condicGes, o valor
esperado em cada um destes leildes é o mesmo (resultado
conhecido como Teorema da Equivaléncia da Receita). O
Edital prevé um leildo do tipo first-price. A proposta é que
este leildo seja alterado para: 1) um leildo do tipo inglés ou,
alternativamente, 2) um leildo do tipo first-price, onde os
trés primeiros colocados seriam licitantes em um leicdo
inglés. Estas duas modalidades, ja utilizadas em um grande
numero de licitagdes de operagdes de concessdo federais,
estaduais e municipais atenderiam melhor ao interesse da
prefeitura. Além, é claro de mitigarem um resultado
conhecido na literatura com "a maldi¢ao do vencedor".

Contribuicao
(sugestao, opinido, critica, etc.)




i

QIDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Contribuicao

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

(apds a assinatura do contrato de concessdo, um locatario). A
proposta é que o prazo seja de até 60 dias.

validade e eficacia previsto para
o dia subsequente ao constante
do encerramento dos termos de
permissdo de uso de que trata a
subclausula 6.4.

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
Sera alterado, tendo em vista
futura publicacdo dos
. . documentos editalicios, no
6.5. Cabera a CONCESSIONARIA . .
. . Anexo Il do Edital — Minuta de
formalizar contratos de direito .
. - Contrato e seus Anexos, o item
privado, tal como a locagdo ou .
. i 6 que trata da Transferéncia da
Este item do Anexo ndo fixa um prazo para que o contrato arrendamento, com cada o
seja celebrado entre o concessionario e cada permissionario PERMISSIONARIO, com inicio de Operagdo dos Mercados e
14 ) P Anexo || ! 24/05/2019 | estabelece, no item 6.4,

cabendo ao Poder Concedente
encerrar todos os termos de
permissdao de uso vigentes no
ultimo dia da transferéncia da
operagdo, isto é, o 902 dia,
contado da Data da Ordem de
Inicio.




0

QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

Ainda, no item 6.5 é previsto
que a Concessionaria deve
formalizar contratos de direito
privado, tal como a locacdo ou
arrendamento, com cada
permissionario, com inicio de
validade e eficacia previsto para
o dia subsequente ao constante
do encerramento dos termos
de permissdo de uso, isto é, o
919 dia, contado da Data da
Ordem de Inicio.




Contribuicao

QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

concessiondrio e os locatarios em excesso. A proposta é que:
1) sejam reduzidos para 2,5%, 5,0% e 7,5%, respectivamente
e 2) que as aliquotas sejam "em cascata", como no imposto
de renda.

de Outorga Variavel Até RS 25,0
milhdes, de 5%; Entre RS 25,0
milhdes e RS 37,5 milhdes, de
7,5%; Acima de RS 37,5 milhdes,
de 10%.

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
contetdo)
Os percentuais da Aliquota de
Outorga Variavel, previstos no
Anexo V do Contrato -
Mecanismo de Pagamento da
Outorga foram mantidos, pois
3.3 Aliquota de Outorga Variavel entende-se que sdo razoaveis e
Os percentuais previstos na tabela sdo muito elevados. a ser aplicada sobre a receita exequiveis no modelo de
Segundo o Plano de Negdcios elaborado pela prefeitura, ao bruta sera definida conforme a negacio proposto.

valor da outorga fixa de RS 27 milhdes, se somariam outros tabela abaixo. Valor da Receita Contudo, foi alterada, no Anexo
RS 27,763 milhdes. O impacto destes percentuais sobre o Bruta Anual da Concessionaria V do Contrato — Mecanismo de
15 | EBITDA e a margem de EBITDA é muito alto, onerando o Anexo V (nos ultimos 12 meses): Aliquota | 24/05/2019 | Pagamento da Outorga, a

formula de calculo da Outorga
Variavel, de modo que Aliquota
de Outorga Varidvel, definida
no Anexo, incida somente sobre
a respectiva parcela da Receita
Bruta Anual da Concessionaria
que estiver dentro da
respectiva faixa, definida no
mesmo item.




Contribuicao
(sugestao, opinido, critica, etc.)

QIDDE DE
SAO PAULO

Documento (ex.:
Edital, Contrato
ou Anexos)

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao
qual o pedido de esclarecimento
se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

Data

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Resposta

O calculo da Outorga Variavel
passa a considerar, portanto, o
somatdrio do produto entre as
faixas da Receita Bruta Anual
observadas no periodo pelas
respectivas Aliquotas de
Outorga Variavel.




G

QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Contribuicao

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

reduzidos para 0,0%, 0,5%, 1,0%, 1,5%, 2,0% e 2,5%,
respectivamente.

de 5,0%; Entre 0,5 e 0,599, de
4,0%; Entre 0,6 e 0,699, de 2,0%.
Entre 0,7 e 0,799, de 1,0%; Entre
0,8 e 0,899, de 0,5%; Acima de
0,9, de 0,0%.

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
Os percentuais previstos na tabela sdo muito elevados,
onerando sobremaneira o EBITDA e margem de EBITDA.
Somado ao valor da ortorga variavel, a penalizagdo sugerida
ela PMSP onera o concessionario em excesso. E claro que a , -
P o . . d 3.4. A Aliquota Adicional de 1QS
fiscalizacdo da qualidade do servico e a sua eventual , o . ,
. . o serd definida conforme tabela Os percentuais da Aliquota
penalizacdo por descumprimento dos indicadores de . . .
. B . . ~ abaixo. 1QS apurado nos 12 Adicional de 1QS, previstos no
qualidade é legitima, e do interesse ndo apenas do poder . .
. S .. meses anteriores ao calculo da Anexo V do Contrato -
concedente, mas também do concessiondrio e dos usuarios . , .
dos equibamentos. A probosta é que os bercentuais seiam Outorga  Varidvel. Aliquota Mecanismo de Pagamento da
16 quip - A prop d P ) Anexo V Adicional de 1QS: Abaixo de 0,5, | 24/05/2019 | Outorga foram mantidos, pois

entende-se que s3o razodveis e
exequiveis no modelo de
negdcio proposto.




Contribuicao

ng DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

de outro critério, podera inviabilizar a prestacdo por
determinados permissiondrios e impactara negativamente a
gama de servicos e bens atualmente disponibilizados nos
Mercados.

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
Edital, Item 1.1, (o0)
. x PERMISSIONARIOS:  loji 3
O Edital e o Contrato de Concessdo reconhecem a S.SO 05: lojistas ou O contrato de Concessf‘:lo ©
importancia da figura do permissiondrio, definido, em suma comerciantes regulares, seus Anexos, em especial o
corr;o o loiista gou con:)erciante ue' ossui ,Termo de: cadastrados pelo PODER Anexo lll da Minuta de Contrato
. ) g P o CONCEDENTE, que possuem — Caderno de Encargos da
Permissdo de Uso no Mercado para comercializagdo de o L .
L o Termo de Permissdo de Uso de Concessionaria, em especial no
produtos. Os permissiondrios sdo vitais para os Mercados: . -
~ - ) espacgo no MERCADO para item 13., dispéem sobre as
suas atuacOes garantem o fluxo turistico e o interesse, e . .
essoal e comercial, nutrido por todos aqueles que com eles comercializagdo de produtos nos obrigacdes minimas
P . .. ’ p q . _q .. . boxes, na data da CONCESSAO. relacionadas aos usos
realizam atividades comerciais. Cada permissionario (assim
como a atividade por ele explorada) possui sua propria adequados e ~ramos  de
cculiaridade. o uepdé dinamismo 205 I\F/)Iercados o paraF;te Edital, Item 1.1, | Contrato de Concessdo, Cl. 1.1, atividades dos Mercados.
Euao era 50' q & (0.0) () PERMISSIONARIOS: pessoas Contudo, conforme disposto no
peragao. juridicas regulares cadastradas Anexo Il do Contrato — Caderno
17 . . .. _~_ | Contrato de | pelo PODER CONCEDENTE que | 24/05/2019 | de Encargos da Concessionaria,
Assim, sugere-se que os documentos da licitagdo - - . =
o Concessao, Cl. | tem a permissao de uso de Capitulo V - Exploragdo
reconhecam, com clareza, essa peculiaridade. Deve haver ; ,
. N 11,ll; Cl. 6.5.1; Cl. | espago nos MERCADOS para Comercial, é de total
expressa previsdo, no Contrato de Concessdo, de que . .
ualauer cobranca realizada dos permissionarios. em funcio 6.5.2; Cl. 6.5.3. comercializa¢do de produtos, na responsabilidade da
quaiquer cobranta P arios, em Tune DATA DE PUBLICACRO DO Concessiondria a exploracio
de ocupacdo de areas no Mercado, respeite a diversidade - .
atualmente existente. sendo cobrada. em  pardmetros CONTRATO, especificados no comercial dos Mercados. Os
razoaveis, em fun 50; enas da metra e'm ocu F;da (metro SUBANEXO VI — RELACAO DE contratos entre  os _futuros
adrade (m2) éual L?er S difersa co“r’n e PERMISSIONARIOS - PAULISTANO ocupantes dos boxes e a
q , q 5 ! s E KINJO YAMATO, do EDITAL. concessionaria serdo regidos,

mormente pelo direito privado,
nao devendo ser
minuciosamente dispostos pelo
contrato de concessao.




QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

6.5.1.A CONCESSIONARIA devera
garantir direito de preferéncia
aos PERMISSIONARIOS  para
permanéncia na mesma
localidade e darea por ele
ocupada antes da CONCESSAO,
nos termos do ANEXO Il -
MEMORIAL DESCRITIO DA AREA,
do EDITAL.

6.5.2. Os contratos de que trata a
subcldusula anterior deverdo
prever aos PERMISSIONARIOS
que exercerem seu direito de
preferéncia a  manutengao,
durante o prazo de 24 (vinte e
guatro) meses contados a partir
da DATA DA ORDEM DE INiCIO,
ou até a finalizaggo da
implantacdo do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, o que ocorrer
antes,




QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

dos seguintes valores, acrescidos
de correcdo monetdria, segundo
o IPCA:

a) o valor do aluguel cobrado dos
atuais PERMISSINARIOS indicado
pelo SUBANEXO VI - RELACAO DE
PERMISSIONARIOS - PAULISTANO
E KINJO YAMATO, do ANEXO IIl -
MEMORIAL  DESCRITIVO DA
AREA, do EDITAL; e b) o valor
mensal atual, por m? (metro
quadrado), de rateio (taxa
condominial), nos valores
maximos de RS 130,00 (cento e
trinta reais) para o MERCADO
MUNICIPAL PAULISTANO e de RS
51,00 (cinquenta e um reais)
para o MERCADO KINJO
YAMATO.




Contribuicao

CIDADE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

manuten¢do de abertura) dos Mercados, em horarios
comerciais adequados, para a realizagdao de suas atividades.
Assim, sugere-se que haja previsdo expressa na
documentacdo da licitagao de que o Mercado ndo podera ser
fechado durante a o periodo de execugao das obras de
readequacgdo, preservando, assim, sua fungdo comercial e
turistica e garantindo-se a adequada possibilidade de
realizacdo de atividades comerciais pelos permissionarios.

Inclusive, sugere-se a inser¢do de nova alinea na Cl. 13.2 do
Contrato de Concessao, de maneira a prever a obrigacao de a
Concessionaria manter o Mercado em pleno funcionamento,

Anexo 3 do
Contrato (Caderno
de Encargos da
Concessionaria),
Item 4.3

projeto bdsico a ser elaborado
CONCESSIONARIA

pela
previamente a realizagdo de
quaisquer obras, incluindo o

PROGRAMA DE INTERVENCAO,
observadas as normas técnicas

aplicaveis, bem como a
regulamenta¢cdo  vigente na
ocasiao, nos termos do
CONTRATO.

Item 3.2. A execucao do OBJETO

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
O Edital e Contrato de Concessdo preevem que a Edital Item 1.1, (rr) PROGRAMA
Concessiondaria deverd implementar varias medidas para DE INTERVENCAO: conjunto de
readequacdo dos Mercados. Elas incluem, como exemplo, a intervengdes obrigatdrias para os Serd incluso, em  futura
elaboracdo de Projeto Basico e a execucdo do Programa de projetos de arquitetura e publicacdo dos documentos
Intervengdo. Isso significa que, ao longo da Concessdo, engenharia, referentes ao editalicios, no Anexo Il do
readequacgbes em infraestruturas fisicas precisarao ser feitas. restauro e a reforma dos Contrato - Caderno de
MERCADOS, nos termos do Encargos da Concessiondria, no
Embora essas medidas sejam importantes, entende-se que | Edital, Item 1.1, | ANEXO Il — CADERNO DE item 15, subitem que ira dispor
elas ndo poderdo impactar o funcionamento dos Mercados | (rr) e (ss); Item 3.2 | ENCARGOS DA nos Planos de Operacdo dos
(ndo poderdo acarretar, por exemplo, o fechamento do CONCESSIONARIA, deste Mercados o dever de constar os
Mercado em horario comercial). Caso ocorresse o | Contrato de | CONTRATO. horarios de funcionamento, e
fechamento, haveria, sem duvidas, severos prejuizos aos | Concessao, Cl. 5.2 que, durante a fase de
18 | permissiondrios, que contam com a abertura (e com a ltem 1.1, (ss) PROJETO BASICO: | 24/05/2019 | implantagdo dos encargos de

obra, as obras e/ou servicos
deverao respeitar as
orientagdes e normas
estabelecidas pelos 6rgdos da

Administracdo Publica
Municipal, em especial a
Secretaria Municipal das

Subprefeituras, visando o
minimo impacto na visitacdo ao
MERCADO.




Contribuicao
(sugestao, opinido, critica, etc.)

QIDDE DE
SAO PAULO

Documento (ex.:
Edital, Contrato
ou Anexos)

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao
qual o pedido de esclarecimento
se refere, ou determinado
assunto tratado em seu

Data

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Resposta

conteudo)
em hordrios comerciais adequados, mesmo durante o envolverd, dentre outras, a
periodo do Programa de Intervengdo. A insercdo estaria em realizacdo das seguintes

linha com o item 13.7 do Anexo 3 do Contrato de Concessao,
o qual prevé que "as intervencdes a serem executadas para
exploracdo de atividades econdémicas por meio das
expansoes e ampliagGes ndo poderao inibir o funcionamento
adequado dos Mercados".

Finalmente, o Anexo 3 também deve ser alterado, apenas
para que reste claro a impossibilidade de fechamento
comercial dos Mercados durante o Programa de Intervengao.

atividades, observados, para
todos os efeitos, os ANEXOS
deste EDITAL e do CONTRATO,
em especial o ANEXO I -
CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA: d) execucdo
do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, nos termos do
CONTRATO e seus ANEXOS, em
especial o ANEXO Il — CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, no prazo de
24 (vinte e quatro) meses,
contados da DATA DA ORDEM DE
INICIO.

Contrato de Concessdo, Cl. 5.2. A
execucao do OBJETO envolverd a
execugao das seguintes
obrigacOes e atividades previstas
neste CONTRATO e nos
respectivos ANEXOS, em especial
o ANEXO Il — CADERNO DE




QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA: d) execucdo
do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, nos termos deste
CONTRATO e seus ANEXOS, em
especial o ANEXO Il — CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, no prazo de
24 (vinte e quatro) meses,
contados da DATA DA ORDEM DE
INICIO, conforme a subcldusula
7.4.1 deste CONTRATO.

Contribuicao
(sugestao, opinido, critica, etc.)

Anexo 3, Item 4.3, A
CONCESSIONARIA deve finalizar
todas as obras do PROGRAMA DE
INTERVENCAO em até 24 (vinte e
quatro) meses apds a DATA DA
ORDEM DE INICIO.




"

QIDD DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Contribuicao

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

que vede a adocdo, pela Concessionaria, de modelos de
negdcios que propiciem a cobranca sobre o faturamento (ou
receita auferida) dos locatarios / permissionarios. Esse ponto
é fundamental porque, ao longo do exercicio das atividades
comerciais dos permissiondrios nos Mercados, este tipo de
cobranga nunca foi praticado. Assim, entende-se que a légica
de cobranga sobre faturamento ou receita dos
permissionarios / locatarios ndo pode, em qualquer medida,
ser implementada, sob pena de ferir de morte a atuagao
comercial de permissionarios / locatarios.

Contrato de
Concessdo, Cl.
23.1

Contrato de Concessdo, Cl. 23.1.
A CONCESSIONARIA  poderd
explorar, diretamente ou por
meio de terceiros, os espag¢os da
AREA DA CONCESSAO,
observando-se a regulamentacdo
vigente.

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
O Edital e o Contrato de Concessdo estabelecem que a
Concessiondria serd remunerada pela exploracdo do objeto
da Concess3o, incluindo dos espacos da Area da Concess3o.
Contudo, os documentos da licitacdo veiculam poucas . Conforme disposto no Anexo lll
. o , , Edital, Item 1.1, (uu)
informacdes sobre como sera realizada a cobranca dos ~ . do Contrato — Caderno de
ermissionarios / locatarios que ja ocupam e que ocupario REMUNERAGAQ: recgtas Encargos da Concessionadria
P : recebidas pela CONCESSIONARIA . ~ ’
0os espagos no Mercado. Assim, sugere-se que a . ~ Capitulo V — Exploragao
~ s . . em virtude da exploragdo do L
documentacdo da licitagcdo seja alterada, de modo que haja . Comercial, é de total
clareza sobre a forma e as condicdes de cobranca Edital, Item 1.1, | OBIETO, nos  termos  do responsabilidade da
s sa. (uu) CONTRATO. ponsabIfic: .
Concessionaria a exploracao
19 | Mais especificamente, deve ser incluida cldusula contratual 24/05/2019 | comercial dos Mercados. Os

contratos entre os futuros
ocupantes dos boxes e a
concessiondria serao regidos,
mormente pelo direito privado,
nao devendo ser
minuciosamente dispostos pelo
contrato de concessao.




Contribuicao

ng DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

Em vista disso, sugere-se que o Contrato de Concessdo
preveja a obrigacdo da Concessiondria de manter a atual
configuragdo do Mercado, sem descaracterizagdo das
atividades ali atualmente realizadas. A sugestdao pode ser
inserida, como exemplo, na Cl. 13.2 do Contrato de
Concessao, a qual estipula as obrigacdes da Concessiondria.
Frise-se, assim, que é fundamental reconhecer que o
portfélio de produtos e servicos a ser disponibilizado nos
centros comerciais dos Mercados deve ser absolutamente
respeitado pela Concessiondria,

Concessao, Cl. 5.2;
Cl.6.7.3;Cl.23.1.1

regulamentag¢do em vigor.
Contrato de Concessdo, Cl. 5.2. A
execucao do OBJETO envolverd a
execucao das seguintes
obrigacOes e atividades previstas
neste CONTRATO e nos
respectivos ANEXOS, em especial
o ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA:

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
Edital, Item 3.2. A execucdo do
. N OBJETO envolver3, dentre
O Edital e o Contrato de Concessdo preveem que a - .
L . . . outras, a realizagdo das seguintes
Concessionaria devera executar diversas atividades ao longo .
da Concessdo. Nelas se incluem, por exemplo, a manutencédo atividades, ~ observados, para
de todas as. instalacBes e ’epui amenrfcos, existentes‘; . todos os efeitos, os ANEXOS Foi incluido, no Anexo Ill do
. ¢ q .p , deste EDITAL e do CONTRATO, Contrato — Caderno de
implementados nos Mercados. Assim, entendemos que ha a . S
intencdo de se veicular, na documentacdo da licitagdo, que a em especial o ANEXO Il — Encargos da Concessionaria, no
. g. ) . ¢ ¢ ‘,q‘ CADERNO DE ENCARGOS DA item 13 — Exploracdo Comercial
diversidade de atividades realizadas pelos distintos "
L . . . L CONCESSIONARIA: c) dos Espagcos dos Mercados,
permissionarios seja mantida. E essa gama de atividades que - ~
. . ) manutencdo de todas as mengao expressa aos ramos de
dad o essencial valor ao Mercado e faz com que seja . n . L L
. . instalagbes, bens, equipamentos atividades que a Concessionaria
reconhecido como Central de Abastecimento. Essas . . . .
caracteristicas ndo podem ser desfeitas ao longo da | Edital, Item 3.2 existentes e implementados nos deve obrigatoriamente manter
Concess3o P & ! ' MERCADOS, conforme o nos Mercados durante todo o
) CONTRATO e seus ANEXOS, bem prazo da Concessao.
20 Contrato de - 24/05/2019 .
como a legislagao e Adicionalmente, o Contrato

indica quais ramos de atividade
sao passiveis de exploragdo nos
Mercados. Sem prejuizo dessa
disposicdo, franqueou-se a
concessiondria a oportunidade
de pleitear perante ao Poder
Concedente a exploracao de
novos ramos de atividades que
nao estejam previstos.
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(sugestao, opinido, critica, etc.)

CIDADE DE
SAO PAULO

Documento (ex.:
Edital, Contrato
ou Anexos)

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao
qual o pedido de esclarecimento
se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

Data

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Resposta

conforme a legislacdo vigente (em especial o Decreto
Municipal 44.754/04 e a Portaria 51/12 — ABAST/SMSP), em
linha com o item 13.2 do Anexo 3 do Contrato de Concessdo.

Ha que se notar, ainda, que a manutengao das caracteristicas
das atividades exercidas nos Mercados é reconhecida pela Cl.
23.1.2 do Contrato de Concessdo, ao prever que "havendo
quaisquer duvidas a respeito da compatibilidade de
determinada atividade a ser desenvolvida na AREA DA
CONCESSAO com o seu OBJETO, deve a CONCESSIONARIA
encaminhar solicitagdo ao PODER CONCEDENTE para tanto".
Nesse sentido, também se sugere a altera¢do do Contrato de
Concessdo, para se prever que, em caso de duvida sobre o
exercicio de determinado atividade, que, além da solicitacdo
ao Poder Concedente, a Associacdo de Renovagao do
Mercado Central Paulistano seja obrigatoriamente ouvida,
para que se manifeste sobre a compatibilidade ou ndo das
atividades que serao exercidas.

Edital, Item 3.2

Contrato de
Concessao, Cl. 5.2;
Cl.6.7.3;Cl.23.1.1

c¢) manutencdo de todas as
instalacGes, bens, equipamentos
existentes e implementados nos
MERCADOS, conforme  este
CONTRATO e seus ANEXOS, bem
como a legislagdo e
regulamentag¢do em vigor.

6.7.3. O prazo de desmobilizagdo
de que trata a subcldusula 6.7.1
também se aplica aos espagos
reservados para a Associa¢do dos
PERMISSIONARIOS dos
MERCADOS.

23.1.1. Fica vedada a exploragdo
de atividades diversas daquelas
compativeis com OBJETO DA
CONCESSAO e que ndo sejam
consideradas proprias de
mercados municipais, nos termos
do Decreto  Municipal n?
44.754/04.

24/05/2019




Contribuicao

ng DE
SAO PAULO
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Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

tempo, para garantir padrdes de operagdo para o Mercado.
Como todo investimento realizado, hd necessidade de
transcurso de prazo adequado para que seja devidamente
amortizado e/ou depreciado. Doutro lado, com a realizacdo
da Concessdo, é possivel que investimentos feitos ndo o
sejam adequadamente. Assim, é necessdrio que a minuta de
edital seja alterada, para que outra alinea seja prevista no
Edital: a obrigacdo de pagamento de quaisquer valores
investidos pela Associacdo de Renovac¢ao do Mercado Central
Paulistano e/ou pelos permissiondrios do Mercado e que

2005 (que disciplina que a
inclusdao no CADIN impedirda a
empresa de contratar com a
Administragdo Municipal),
mediante a apresentacdo dos
correspondentes comprovantes,
observado, quando for o caso, o
disposto no pardagrafo unico do
art. 38 do Decreto Municipal n?
44.279, de 30 de dezembro de

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
O Edital de Licitacdo estabelece que o vencedor da licitacao Edital, Item 22.4. No mesmo
deverd comprovar o cumprimento de diversas obriga¢des prazo estipulado no subitem
como condicdo precedente a assinatura do Contrato de 22.2, a ADJUDICATARIA deverd
Concessdo. Contudo, entende-se que uma determinada e comprovar ao PODER
importante obrigacdo ndo foi incluida: a de indenizacdo a CONCEDENTE: a) que prestou a
Associacdo Renome (e aos atuais permissiondarios, conforme GARANTIA DE EXECUCAO DO
0 caso) de eventuais investimentos que tenham sido feitos CONTRATO, nos termos do
em benfeitorias no Mercado e que ainda ndo tenham sido ANEXO Il — MINUTA DO
adequadamente amortizados ou depreciados. CONTRATO, e contratou as
coberturas de seguro nele A sugestdo ndo foi acatada. Nao
Como se sabe, o Mercado é um bem publico Municipal. | Edital, Item 22.4 previstas; b) que ndo possui foi incluida previsdo de
Porém, por diversas razdes, a sua gestdo tem sido, em pendéncias junto ao Cadastro indenizagdo a investimentos
21 | grande medida, realizada pela Associacdo Renome, com | Contrato de | Informativo Municipal — CADIN, | 24/05/2019 | passados em razdo do advento
contribuicbes de seus associados (permissionarios do | Concessdo, Cl. | nos termos da Lei Municipal n? da concessao dos
Mercado). Varias benfeitorias foram realizadas, ao longo do | 14.1, c) 14.094, de 6 de dezembro de equipamentos.
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(sugestao, opinido, critica, etc.)
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SAO PAULO
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Edital, Contrato
ou Anexos)

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
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qual o pedido de esclarecimento
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assunto tratado em seu
conteudo)

Data

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Resposta

ainda ndo tenham sido adequadamente depreciados ou
amortizados. Alternativamente, deve ser prevista a obrigacao
direta de realizacdo dos pagamentos pelo Poder Concedente
a Associacdo de Renovacdo do Mercado Central Paulistano /
permissionarios. Nessa linha, o Contrato de Concessdo prevé,
em sua Cl. 14.1, c), sdo obrigacdes do Poder Concedente
responsabilizar-se  por pagamentos e indenizacGes
decorrentes de atos ou fatos anteriores a data da ordem de
inicio. Dentre elas se incluem, indubitavelmente, as
obrigacGes de pagamento aqui mencionadas.

Essa medida, diga-se, deve ser adotada para que seja evitada
qualquer discussdo sobre enriquecimento ilicito (seja da
Concessiondria, seja do Poder Concedente), tendo em vista
que Associacdo Renome / permissiondrios realizaram
investimentos em ativo que ndo é de sua propriedade.
Conforme previsto no Cddigo Civil, "todo aquele que recebeu
o que Ihe ndo era devido fica obrigado a restituir; obrigacao
gue incumbe aquele que recebe divida condicional antes de
cumprida a condicdo" (art. 876).

2003; c¢) que possui 0s
documentos de regularidade
fiscal e trabalhista exigidos no
subitem 14.4 deste EDITAL
devidamente atualizados na
ocasido da contratacdo; e d) a
contratacdo  da(s) pessoa(s)
juridica(s) e/ou do(s)
profissional(is) detentor(es) do(s)
atestado(s) ou certificado(s)
apresentado(s) na fase de
habilitagdo, quando for o caso; e)
que depositou OUTORGA FIXA
PROPOSTA ao PODER
CONCEDENTE, em conta corrente
e instituicdo financeira indicada
formalmente pelo PODER
CONCEDENTE.




Contribuicao

QIDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

que, do ponto de vista turistico e comercial, os Mercados
tenham adquirido a importancia e a proeminéncia que
atingiram.

Assim, sugere-se que o Contrato de Concessdo seja alterado,
para que se garanta o prazo minimo de adicionais 5 (cinco)
anos aos permissiondrios atualmente instalados nos
Mercados nos contratos que celebrardo com a futura
Concessionaria. Também deve-se garantir adicional direito
de preferéncia, com a possibilidade de prorrogacdo por
prazos adicionais de 5 (cinco) anos ao término de cada
contrato celebrado com a Concessiondria.

AREA, do EDITAL.

6.5. Caberd & CONCESSIONARIA
formalizar contratos de direito
privado, tal como a loca¢do ou
arrendamento, com cada
PERMISSIONARIO, com inicio de
validade e eficacia previsto para
o dia subsequente

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
o N ~ Contrato de Concessao, Cl. 6.1. A
O Contrato de Concessdao prevé que, com a assunc¢do dos A =
servicos pela Concessionaria, sera conferido direito de transferéncia da operacdo dos
c0s P : L MERCADOS compreende: b) o
preferéncia aos atuais permissionarios para que se
. encerramento dos termos de Os contratos entre os futuros
mantenham nas areas atualmente ocupadas. Contudo, a -
documentacdo da licitagdo ndo veicula detalhes sobre o permissdo de ~uso celebrados ocupantes dos boxes e a
. Eer celebradogentre a5 partes. o que traz enorme entre o PODER CONCEDENTE e concessiondria serdo regidos,
. L . P L a . os PERMISSIONARIOS; ¢) a mormente pelo direito privado,
inseguranca juridica aos permissionarios, especialmente em N ~
~ . . . - celebracdo de contratos de nao devendo ser
funcdo de ja terem, do ponto de vista fatico, estabilidade nas o . L .
L . ) direito privado com os minuciosamente dispostos pelo
atividades comerciais estabelecidas nos Mercados. < . ~
0O Poder Concedente precisa reconhecer a importancia dos PERMISSIONARIOS, especificadas contrato de concessdao. As
atuais ermissionériospe arantir meios 'uridicops adequados no SUBANEXO VI - RELACAO DE disposicdes minimas,
. docEmenta o “citg o ueJC ontinuemaqexerce; Contrato de | PERMISSIONARIOS - PAULISTANO entretanto, que  deverdo
22| OO Ztualmenteg de;:nvolji e a3 ST | Concessdo, CI. 6.1; | E KINJO YAMATO, do ANEXO lll - | 24/05/2019 | constar de tais contratos s&o
9 Cl.6.5;Cl.6.5.1 MEMORIAL  DESCRITIVO DA aquelas atinentes ao direito de

preferéncia dos atuais
permissionarios, previsto pela
Lei Municipal n2 16.703/17,
refletido na subcldusula 6.5 do
Anexo Il do Edital - Minuta de
Contrato e seus Anexos.




QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

ao constante do encerramento
dos termos de permissdo de uso
de que trata a subcldusula 6.4.

Nessa linha, também deve ser inserida nova obrigacdo na Cl. 6.5.1. A CONCESSIONARIA dever3
13.2 do Contrato de Concessao, que trata das obriga¢cdes da | Contrato de | garantir direito de preferéncia
Concessiondria, prevendo que celebre os contratos com os | Concess3o, Cl. 6.1; | aos  PERMISSIONARIOS  para | 24/05/2019
atuais permissiondrios pelos prazos adicionais de 5 (cinco) | Cl. 6.5; Cl. 6.5.1 permanéncia na mesma
anos, conforme acima especificado. localidade e 4area por ele

ocupada antes da CONCESSAO,
nos termos do ANEXO Il -
MEMORIAL DESCRITIO DA AREA,
do EDITAL.




Contribuicao

QIDD DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

afrontaria a estabilizagdo de suas situagdes faticas ja
constituidas. Este ultimo ponto é especialmente importante
porque, do ponto de vista juridico, constituiu-se ali fundo de
comércio, estabelecimento com "complexo de bens
organizado, para exercicio da empresa, por empresdrio, ou
por sociedade empresaria" (art. 1.142 do Cédigo Civil).

Em vista disso, sugere-se que o Contrato de Concessao seja
alterado, para se prever que, seja em funcdo do desinteresse
em celebrar novo contrato com a Concessiondria, seja
durante o curso de contrato celebrado, ao permissionario /
locatario serd facultado transferir a 32 interessado, a preco

Cl. 6.5.5

6.5.5. Caso haja recusa do
PERMISSIONARIO em pactuar
instrumento com a

CONCESSIONARA nas condigdes
especificadas pela subclausula
6.5, considerar-se-4 que o
PERMISSIONARIO renunciou ao
direito de preferéncia oferecido
por essa mesma subclausula 6.5.

# " e e L. Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
O Contrato de Concessdo prevé que a Concessionaria devera
celebrar novos contratos com os permissiondrios, para Contrato de Concessdo, Cl. 6.5.
exploracdo de areas nos Mercados. Conforme a Cl. 6.5.5, Caberd a  CONCESSIONARIA
caso haja eventual recusa do permissiondrio, a formalizar contratos de direito ..
L, . . . N O contrato de concessdo visa,
Concessiondaria poderia considerar que houve recusa do privado, tal como a locacdo ou . . . ~
L . . primordialmente, a regulagdo
permissionario em exercer o seu direito de preferéncia. arrendamento, com cada do servico concedido e dos
PERMISSIONARIO, com inicio de ) Servig
. . ~ . . . principais aspectos a ele
Contudo, os atuais permissiondrios ndo podem, pura e validade e eficacia previsto para Stinentes
simplesmente, ser retirados das dareas nas quais estdo o dia subsequente ao constante )
atualmente instalados, nas quais trabalham, em muitos do encerramento dos termos de
. s . .. . Por seu turno, os contratos
casos, ha décadas. Isso seria contrario ao bom senso, | Contrato de | permissdo de uso de que trata a entre os futuros ocupantes dos
23 | afrontaria a sua dignidade, feriria sua livre iniciativa e | Concessao, Cl. 6.5, | subclausula 6.4. 24/05/2019

boxes e a concessiondria serao
regidos, mormente pelo direito
privado, nao devendo,
portanto, ser minuciosamente
dispostos pelos documentos da
concessao.
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SAO PAULO
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Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
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ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

justo, seu estabelecimento comercial, em fun¢do do fundo
de comércio ali fixado, que traz, em esséncia, o verdadeiro
valor econdmico ao complexo dos Mercados.




Contribuicao

QIDD DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA

Documento (ex.:

Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

Em vista disso, entende-se que o Contrato de Concessdo
precisa ser alterado, para que seja incluida (i) ou a obrigacdo
de o Poder Concedente, expressamente, assumir todos os
passivos e responsabilidades que possam eventualmente ser
imputados a Associacdo Renome (pois, como bem dispGe a
cl. 14.1, é o Poder Concedente, e ndo a Renome, o
verdadeiro responsavel pela operacdo dos Mercados), (ii) ou
a previsao, na matriz de riscos, de que eventuais passivos ou
acOes de responsabilizacdo imputados a Associagdo Renome
sejam suportados como risco financeiro da Concessionaria.

termos do ANEXO Il — CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA e da
CLAUSULA 62 - deste
CONTRATO.

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)
A Associacdo Renome tem, atualmente, atuado como a
verdadeira gestora do Mercado Paulistano. Embora este seja
um bem municipal, foi ela quem assumiu, faticamente, todas ~
L P ’ 9 . ! L Contrato de Concessdo, Cl. 14.1.
as obrigacdes relativas ao bom funcionamento do Mercadao. N L
A . . . Sdo obrigagdes do PODER
Ela realiza investimentos, contrata pessoas fisicas e juridicas, .
. o | CONCEDENTE, sem prejuizo de
realiza benfeitorias. Todos esses esfor¢os precisam ser . .
reconhecidos, juridicamente, no Contrato de Concessao. Isso outras obrigagGes previstas neste

1d0s, Ju ’ ~ " CONTRATO e em seus ANEXOS e A sugestdo n3o foi acatada. N3o
porque é possivel que, com a celebragdo da Concessao, o . . , .

- . na legislacdo aplicavel: d) operar foi incluida previsdo de
contratos tenham que ser rescindidos e eventuais agdes para ~ .

. - . L os MERCADOS dentro do prazo assungao de passivos e
reconhecimento de créditos sejam ajuizadas contra a , L
Associacio de Renovacio do Mercado Central Paulistano Contrato de | de que trata a subcldusula 6.1.2 e responsabilidades pelo Poder

24 s ¢ ) Concess3o, Cl. | assistir @ CONCESSIONARIA na | 24/05/2019 | Concedente ou pela
14.1; Cl. 25.3 transicdo da operagdo, nos concessiondria, a luz da

precariedade que caracteriza os
Termos de Permissdo de Uso.




QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGOES DA CONSULTA PUBLICA

Dispositivo, capitulo, clausula ou

item
. Documento (ex.: (transcrever o dispositivo ao
Contribuicao . . .
# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) ]
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assunto tratado em seu
conteudo)

Cl. 25.3. Incluem-se dentre os
riscos da CONCESSIONARIA, sem
prejuizo de outros assumidos
nessa CONCESSAO: x) os custos
relativos a eventual rescisdo de
contratos celebrados para
utilizagdo de espagos nos
MERCADOS que estejam em
vigor quando do inicio da
finalizacgdo da  transferéncia
operacional, a luz do prazo fixado
pela subcldusula 6.1.2.




Contribuicao

QIDDE DE
SAO PAULO

CONTRIBUIGCOES DA CONSULTA PUBLICA
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Dispositivo, capitulo, clausula ou
item
(transcrever o dispositivo ao

Assim, sugere-se que o Contrato de Concessdo seja alterado,
para que haja a exata delimita¢do dos valores minimos e
maximos que poderado ser praticados pela Concessionaria em
caso de aluguel / cessdo de espacos nos Mercados, bem
como o critério de reajuste do valor desses contratos, para
gue haja a adequada atualizagdo monetaria.

6.5.3. Decorridos os prazos e
condigdes constantes da
subcldusula 6.5.2, o valor dos
aluguéis poderao ser negociados
livremente para atingirem os
padrdes usuais de mercado.

# " e e - Edital, Contrato | qual o pedido de esclarecimento Data Resposta
(sugestao, opinido, critica, etc.) i
ou Anexos) se refere, ou determinado
assunto tratado em seu
conteudo)

Conforme disposto no Anexo Il
do Contrato — Caderno de
Encargos da Concessiondria,
O Contrato de Concessdo prevé que a Concessionaria se Capitulo V - Exploragdo
remunerard pela exploracio de espacos na Area da Contrato de Concessdo, Cl. 23.1. Comercial, é de total
Concessdo, com livre negociacdo de valores de aluguéis. A CONCESSIONARIA  poderd responsabilidade da
Contudo, em nossa visao, a previsao de clausulas tdo abertas explorar, diretamente ou por Concessionaria a exploracao
podera colocar em risco a atuagdo comercial dos atuais meio de terceiros, os espacos da comercial dos Mercados. Os
permissionarios dos Mercados, que ndo contardo com AREA DA CONCESSAO, contratos entre os futuros
qualquer padrdo de fixacdo de precos pela Concessionaria e | Contrato de | observando-se a regulamentacdo ocupantes dos boxes e a
25 | de formas de reajuste ao longo do tempo. Concessao, Cl. | vigente. 24/05/2019 | concessionaria serdo regidos
23.1;Cl.6.5.3 mormente pelo direito privado,

nao devendo ser
minuciosamente dispostos pelo
contrato de concess3do. Nesse
sentido, o objetivo é que a
exploragdo da drea bruta
locdvel se dé em condigbes de
mercado, ndo  merecendo
disciplina rigida e estanque no
contrato de concessao.




