PREFEITURA DE
SAO PAULO

CP 007/2022/SGM-SEDP

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA
A REQUALIFICACAO E CONSERVAGAO DE UNIDADES EDUCACIONAIS
DA DRE SAO MATEUS NA CIDADE DE SAO PAULO

Respostas s solicitagdes de Esclarecimentos da Consluta Publica

Documento Dispositivo, capitulo, cldusula ou item N I )
# 3 N . . . Sugestdo / Opinido / Critica / Esclarecimento Resposta (texto final)
(ex: Edital, Contrato ou Anexos) (transcrever o dispositivo a0 qual o pedido de esclarecimento se refere, ou determinado assunto tratado em seu contetdo):
0 plano de negécios apresenta aliquota de ISS de 2% entretanto a Lei 16.127/2015, concede Informa-se que, nos termos do inciso | do art. 12 da Lei Municipal n.2 16.127/2015, a total isengdo do ISS s¢
" N = N | < é did: bi | das as a de ti te publi tr lit: habitagdo de int
1 08_ANEXO V — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA 3. IMPOSTOS E TRIBUTOS isencao do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS aos servicos prestados na area de | Oncedida @ obras relacionadas as areas de transporte publico metropolitano e habitagao de interesse)
P o PR social. No que tange a obras relacionadas 2 drea de educag3o, nota-se que h de ser observada a aliquot)
educagao, por meio de parceria publico-privada efetiva minima de 2%, nos termos do inciso Il do art. 12 da mencionada lei,
. . Sugerimos que as premissas de seguros e garantias usadas para a construgdo do FCFF sejam
2 08_ANEXO V — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA 7. FLUXO DE CAIXA d;msmra:as P BUr0s € & P < g A sugestio serd incorporada
A sugestdo ndo serd incorporada. O Plano de Negdcios é referencial, bem como as premissas nele]
’ I tilizadas. Considera- ivel de abert ta no PNR ¢ adequad lictant
3 ROADSHOW PG. 32 PRINCIPAIS VALORES Sugerimos que a TIR do projeto e as premissas usadas para sua construgio seja demosntradas, [\ - o> Considera-se que o nivel e abertura que consta no PR € adequado para que a ficltante possa)
precificar seus custos com base em suas proprias premissas. Sobre a TIR, destaca-se que pode ser obtidal
por meio do fluxo de caixa demonstrado no Plano de Negécios de Referéncia
s que os dos MiniCEUs nos documentos da consulta publica foram|
" s ~ N . N . © . ’ . " Il a a I B i
"05__Anexo_lli_do_Edital___Memorial_Descritivo_V08" e "05__Anexo_lll_do_Edital - Tabela 2. Informacdes das Unidades eq de Fisicos." e Na Tabela 2 indica "Area Edificada Construida” de 4.094,22 m?, j4 na Tabela 1 indica "Area calculados em funggo da drea do lote e, portanto, foram consideradas todas as construgdes ali existentes,
4 . - . K 2 ! N ’ " Y " incluindo outros equipamentos além da unidade educacional. No entanto, apés a consulta piblica|
07_PAR_Requali_Escolas_v04_compressed 7_PAR_Requali_Escolas - Tabela 1: Parametros Construtivos MINICEU EMEF José Maria Whitaker Construida Preexistente" de 4.327,91 m?. Qual a drea correta? . " : "
entendeu-se mais correta calcular esses parametros em fungo da metragem da drea de concessao e os|
edificios nela construidos. Dessa forma, os documentos foram retificados.
Para 0s calculos dos parametros urbanisticos dos MiniCEUs, foram consideradas as construgdes do lote
onde esse equipamento serd implantado. No caso da EMEF Armando de Salles Oliveira, o MiniCEU ser|
s "05__Anexo_lll_do_Edital__Memorial_Descritivo_V08" e "05_Anexo_lll_do_Edital - Tabela 2. Informades das Unidades ionais e Quantidade de Fisicos." e Na Tabela 2 indica "Area Edificada Construida" de 4.500 m?, j4 na Tabela 5 indica "Area Construida |implantado em um lote vizinho a0 da escola, onde hoje no ha edificages. Por esse motivo, a drea
"07_PAR_Requali_Escolas_v04_compressed” "07_PAR_Requali_Escolas - Tabela 5: Parametros Construtivos MINICEU EMEF Armando de Salles Oliveira" Preexistente" de 0 m?. Acreditamos que o correto sejam os 4.500 m2, Correto? construida preexistente é 0. No entanto, apés a consulta piiblica, entendeu-se mais correto considerar para
o célculo desses parametros a metragem da drea de concessio e os edificios nela construidos, e os|
documentos foram retificados para contemplar essa alteragio de parametro para o célculo das dreas.
"05__Anexo_lll_do_Edital__Memorial_Descritivo_V08" e "05_Anexo_lll_do_Edital - Tabela 2. Informades das Unidades ionais e Quantidade de Fisicos." e Na Tabela 2 indica "Area Edificada Construida” de 2.743 m?, j4 na Tabela 7 indica "Area Construida -
6 . - b : ° " N ! " ) Esclarece-se que tratou-se de lapso e que a informagdo seré retificada.
07_PAR_Requali_Escolas_v04_compressed 07__PAR_Requali_Escolas - Tabela 7: Parametros Construtivos MINICEU EMEFM Rubens Paiva — Lote EMEFM! Preexistente” de 4.202,45 m*. Qual a drea correta?
Na Tabela 1 do PNR h indicagio de valor para Intervengdes Iniciais de RS 5,89 milhdes e no item
5.3 do CEC sio indicadas as intervengdes de cardter urgente necessérias. Entendemos a colocagio
do Poder Concedente de que é responsabilidade dos licitantes, a coleta de dados e
desenvolvimento de estudos prdprios para o atendimento das obrigagdes do objeto, porém a
contraprestagdo méxima jé foi estipulada com base em valores levantados pelo Poder
; "08_Anexo_V_do_Edital__Plano_de_negocios_referencial_v3" e "08_Anexo_V_do_Edital - Tabela 1 - Investimento estimado para as Unidades Educacionais Preexistentes, por categoria" e Ccnce:eme ‘;Tmam - dle pothe d: o B o P o situacio |P* 4 no Data Room do projeto, como documento referencial, o diagnéstico obtidado por]
09__CEC___PPP_Escolas_vO! "09__CEC__PPP_Escolas - Item 5.3 Fase de Intervengdes Iniciais” N > q 990 | meio de visitas e anélise das Unidades Educacionais.
das instalagdes e de servigos/consumos para que se possa fazer uma proposta adequada e que
garanta o sucesso do projeto para todas as partes envolvidas. Desta forma, entendemos que o
Poder Concedente, quando do processo licitatério, disponibilizars este diagnéstico, visto ser
inviével um levantamento adequado em 90 unidades, em um periodo de processo licitatério e
que o se materializa em uma visita técnica.
Na Tabela 1 do PNR h indicagio de valor para Reforma Completa de R$ 196,39 milhdes e no item
5.4:25.26.1 do CEC sdo indicadas as intervengdes que se entendem necessarias. Entendemos a
colocagdo do Poder Concedente de que ¢ responsabilidade dos licitantes, a coleta de dados e o
desenvolvimento de estudos préprios para o atendimento das obrigagdes do objeto, porém a
. o . ) ) ) - ) " contraprestagdo méxima jé foi estipulada com base em valores levantados pelo Poder . )
o 08_Anexo_V_do_Edital__Plano_de_negocios_referencial_v3" e 08_Anexo_V_do_Edital - Tabela 1 - Investimento estimado para as Unidades Educacionais Preexistentes, por categoria” e Comtedonte. Tratamse dn 90 umiducies ol que . sa situacio no Data Room do projeto, como documento referencial, o diagndstico obtidado por
"09_CEC__PPP_Escolas_v07" "09_CEC__PPP_Escolas - Item 5.4 a 5.26.1 Fase de Reforma Completa” : N meio de visitas e andlise das Unidades Educacionais.
das instalagdes e de servigos/consumos para que se possa fazer uma proposta adequada e que
garanta o sucesso do projeto para todas as partes envolvidas. Desta forma, entendemos que o
Poder Concedente, quando do processo licitatério, disponibilizars este diagnéstico, visto ser
inviével um levantamento adequado em 90 unidades, em um periodo de processo licitatério e
que 3o se materializa em uma visita técnica.
Na Tabela 1 do PNR hd indicag3o de valor para Mobiliério de R$ 70,77 milhées. Tendo em vista
“Tabela 1 - Investimento estimado para as Unidades Educacionais Preexistentes, por categoria"; "Tabela 4 - Custo anual estimado por que estes ativos geralmente tém vida ttil menor que o prazo desta PPP, 3o identificamos no | A contribuigio foi incorporada para considerar um reinvestimento de mobiliérios, com destaque para os
9 08_Anexo_V_do_Edital___Plano_de_negocios_referencial_v3 Unidade Escolar no periodo pré-reforma completa; "Tabela 5 — Custo anual estimado por Unidade Escolar no periodo pés-reforma Fluxo de Caixa projetado da Tabela 9, o reinvestimento para isso. Entendemos também que este |computadores onde previu-se, para esses ativos, um reinvestimento a cada 4 anos, conforme consta nol
completa” e "Tabela 9 - Fluxo de Caixa projetado do Plano de Negdcios de Referéncia (RS Milhdes)" Valor ndo consta nos Custos e Despesas de manuteng3o indicados nas Tabelas 4 e 5, tendo em | luxo de caixa.
vista que se tratam de valores baixos somente para a execugao da manutengo.
O crédito PIS/COFINS dividiu-se entre OPEX e CAPEX. Para o calculo de crédito PIS/COFINS de OPEX]
considerou-se a alinea "Servigos Terceirizados e Utilidades" e aplicou a esta alinea a aliquota de PIS/COFINS]
' ) ) Tabela 9 - Fluxo de Caixa projetado do Plano de Negécios de Referéncia (R$ Milhdes) ) ; ) 9,25%). Para o célculo de crédito PIS/COFINS de CAPEX considerou- tagem de participago d
10 08_Anexo_V_do_Edital___Plano_de_negocios_referencial_v3 proj 8 (RS ) Gostarfamos de entender como foi calculado/composto o crédito de PIS/COFINS (9,25%). Para o célculo de crédito PIS/ € considerouse s porcentagem de participacao de

Ano

materiais e despesas administrativas, advinda do CUB, aplicou-se a aliquota de PIS/COFINS sobre tal|
porcentagem e, por fim, multiplicou-se tal resultado pelo valor da soma da contraprestagao referente aol
CAPEX com o aporte.
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04_MINUTA DO CONTRATO: DIRETRIZES DE USO E OCUPAGAO DO SOLO 20.1. As ETAPAS

DE OBRAS da CONCESSAO deverdo observar o disposto na Lei Municipal n? 16.050/2014
(Politica de Desenvolvimento Urbano e Plano Diretor Estratégico), na Lei Municipal n®
16.402/2016 (Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo) e a Lei Municipal n

Decreto ne 57.378/2016 — Regulamenta o enquadramento de atividades ndo residenciais conforme categorias de uso, subcategorias de uso e

11 | 16.642/2017 (Cédigo de Obras), dentre as demais normas de regulago urbanisticas do |os grupos de atividades previstos nos artigos 96 a 106 da Lei n® 16.402, de 22 de marco de 2016; estabelece procedimentos para a aplicagio |0 normativo indicado néio constou da Minuta do Contrato Informa-se que a listagem de legislagdo realizada na Minuta de Contrato € nos seus anexos ndo é exaustiva,
el ¢ centre as > o€ ) b devendo a concessionaria observar a legislagio aplicavel a concess3o em questdo.
Municipio de S3o Paulo. 20.2. Atribuir-se-4 fator de planejamento (Fp) igual a zero para das disposicdes relativas a0 uso do solo fixadas pela referida lei.
fins de calculo da contrapartida financeira relativa & outorga onerosa de potencial
construtivo adicional nas construgdes e aumento de drea construida realizadas no ambito
desta CONCESSAO, nos termos do art. 171 da Lei Municipal n® 16.402/2016.
12 - - -
Ambito Federal Lei no. 9.995/2000 - Regulamenta o art. 225, § 12, incisos |, l, Ill e VIl da Constituigio Federal, institui o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagio da Natureza e d outras providéncias. Decreto no. 8.437/2015 - Estabelece as tipologias de empreendimentos e
atividades cujo licenciamento ambiental serd de competéncia da Unigo.
Resolugdo Conama no. 237/7997 - gerais do l ambiental.
Decreto n?: 10.936/2022 — Regulamenta a Lei n? 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
04_MINUTA DO CONTRATO: CLAUSULA 242 DO LICENCIAMENTO AMBIENTA Lei Federal
n? 6.938/1981; Resolugio CONAMA n 237/1997; Lei Estadual n? 997/1976; Decreto | Ambito Estadual Informa-se que a Resolugdo Conama n? 237/1997 j4 consta dos anexos da Minuta do Contrato, mais|
3 Estadual ne 8.468/1975, Decreto Estadual n® 47.397/2002’ Portaria SYMA ne 58/2013; 05 normatives indicados n5o constaram da Minuta do Contrato especificamente, em seu ANEXO VI - DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL.
Resolugio CONAMA né 001/1986; Resolugdo SMA ne 49/2014;Deliberagio CONSEMA Lei n° 9.989/98 — Dispée sobre a recomposigio da cobertura vegetal no Estado de Séo Paulo. demais, Informa-se que a lstagem de legislagio realizada na Minuta de Contrato @ nos seus anexos nio
Normativa n® 01/2018; e Pgina 47 de 123 Resolugio 170/CADES/2014, alterada pela  [Lei n° 12.300/06 — Institui a Politica Estadual de Residuos Sélidos e define principios e diretrizes. exoustive, devendo  concessiondria observar o egislacao aplicivel 3 concessio em questao.
Resolugo 179/CADES/2016. Resolugdo SMA 72/2017 — Dispée sobre os procedimentos para andlise dos pedidos de supressio de vegetagio nativa para parcelamento dol
solo, condominios ou qualquer edificagio em 4rea urbana, e o estabelecimento de drea permedvel na drea urbana para os casos que|
especifica
Ambito Municipal:
LEI N® 14.933 DE 5 DE JUNHO DE 2009 - Institui a Politica de Mudanga do Clima no Municipio de Séo Paulo.
04_MINUTA DO CONTRATO: TRIBUTOS
34.7. Constituem-se, dentre outros, riscos juridicos a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA: planejamento tributério; criagio, extingdo ou alterago de tributos ou
encargos legais que no tenham repercussao direta nas receitas e despesas da Os tributos e impostos que incidem sobre um projeto de PPP sio o PIS/PASEP, COFINS, Imposto de Renda, Contribuigéo Social sobre o Lucrol
CONCESSIONARIA; Liquido, sendo suas bases de calculo e respectivas aliquotas apresentadas a seguir:
35.8. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que incidam |+ PIS/PASEP e COFINS - O regulamento do PIS/PASEP e COFINS, Lei n® 10.833, de 2003, prevé a isengéo de Contribuigio ao Programa
diretamente sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA, e cuja criagio, alteragio [ Integracdo Social (PIS) e Contribuicio para o i da Seguridade Social (COFINS) sob a Contraprestagio Pecuniaria necessiria para|
ou extingdo ocorra apds a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, com comprovada  [operagio, manutengio e construgdo dos ativos reversiveis. Desta forma incidem somente sobre a parcela destinada as despesas da estrutura| Informa-se que a relagdo dos tributos inicidentes consideradas na modelagem do projeto consta no item 3|
repercussio direta sobre o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, dardo ensejo |organizacional e margem de construgdo, com aliquotas de 9,25% e 3,65% respectivamente. do Anexo V do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia.
14 | a0 procedimento de reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA ou [+ 155 - A Lei 16.127/2015, que concede isengdo do Imposto Sobre Servisos de Qualquer Natureza — ISS aos servicos prestados na rea d|A Minuta do Contrato nio relaciona os tributos incidentes sobre a operagdo.
do PODER CONCEDENTE, conforme o caso. educagdo, por meio de parceria piblico-privada. Repisa-se, ainda, que qualquer alteragdo tributdria devers observar a distribuigso de riscos contida nol
35.9. Ndo se enquadram na previso da subclausula 35.8: os impostos e contribuigdes | Imposto de Renda - Por ter faturamento sempre superior a R$ 48 milhdes por ano, o Imposto de Renda devido deve ser apurado sobre CONTRATO e no seu ANEXO VIl - MATRIZ DE RISCO.
sobre a renda; os tributos sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA paraa  [Lucro Real da Concessiondria, que € a base de célculo para este imposto. Neste caso, a aliquota é de 15%, com um adicional de 10% sobre of
execugio do OBJETO; e os tributos e encargos legais relacionados a projetos associados, |valor que exceder a R$ 240 mil por ano.
por sua gestdo exclusiva ou mediante associagdo com terceiros, cujo risco tributario é [+ Contribuido Social sobre o Lucro Liquido - A base de célculo da Contribuigo Social sobre o Lucro Liquido é o Lucro Real e sua aliquota é
integralmente atribuido 8 CONCESSIONARIA. 9%.
40.16. Para fins de determinago do valor a ser reequilibrado, dever3o ser considerados
o efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre os fluxos
marginais.
Entende-se que um dos critérios para a qualificago técnica dos licitantes seja a capacidade de execugol
02_EDITAL Qualificacio técnica o obras, sejam elas de reformas ou construgdes, de diversos itios, em edificagdis de porte semelhante ao
15 15.5.3. Para fins de comprovagdo da experiéncia do item 15.5.1.1, alinea a): a) deverao Qualificagio Técnica 0 Edital, além de uma drea minima construida, ainda exige a comprovacdo de 10 construgdes por | 325 €5¢01as da concessdo.

ser apresentadas 10 (dez) edificagBes cujas dreas construidas, somadas, totalizem, no
minimo, 10.000 m? (dez mil metros quadrados); e

que ar pela execugdo de obras de construgdo predial de uso institucional, comercial e/ou de servigo

que contemplem, pelo menos, 34.000m2 (trinta e quatro mil metros quadrados) de drea construida total;

licitante. Essa dupla exigéncia ndo poderia configurar uma limitagdo & participagao na licitagdo?

Esclarece-se, ainda, que, visando ampliar a competitividade do certame, foram acrescentadas novas|
possibilidades de apresentago de atestado que, conforme o entendimento, so aptas a demonstrar a|
capacidade técnica para a realizagéo do objeto.
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04_MINUTA DO CONTRATO: 43.2. A CONCESSIONARIA obrigarse a manter em bom
estado de funcionamento, conservagao, higiene, conforto,

T analise de QIretrizes regutatorias e arquitetura, engennaria, operacionars, € de OUTros aspectos aplicavers ao projeto

Acessibilidade
No que se refere  acessibilidade, as normas a serem observadas sdo aquelas elaboradas pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT. Nesse sentido, foi editada a norma ABNT NBR 9050:2020, que trata sobre Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espagos e

urbanos e critérios e p: técnicos a serem observados quanto ao projeto, construgo, instalagio e
adaptagéo do meio urbano e rural, e de as condigdes de acessil

Essa norma, que est em sua quarta edic3o, de 03/08/2020, tem por escopo:

“Esta Norma estabelece critérios e parametros técnicos a serem observados quanto ao projeto, construgdo, instalagdo e adaptago do meio
urbano e rural, e de edificagdes as condices de acessibilidade. No estabelecimento desses critérios e pardmetros técnicos foram
consideradas diversas condigdes de mobilidade e de percepgdo do ambiente, com ou sem a ajuda de aparelhos especificos, como préteses,
aparelhos de apoio, cadeiras de rodas, bengalas de rastreamento, sistemas assistivos de audigdo ou qualquer outro que venha a
complementar necessidades individuais. Esta Norma visa proporcionar a utilzago de maneira autdnoma, independente e segura do

mobilisrio, urbanos e & maior possivel de pessoas, independentemente de

0 Contrato apenas dispde sobre a Acessibilidade de forma genérica.

Informa-se que as diretrizes e os encargos a serem observados pela CONCESSIONARIA estiol
pormenorizados no ANEXO il —~ CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

16 sustentabilidade ambiental e seguranga, as suas expensas, os BENS VINCULADOS A idade, estatura ou limitagdo de mobilidade ou percepgdo. As dreas técnicas de servico ou de acesso reslmo como casas de maquinas, ) . - « Lo N . y P
* A ; . Também nada dispGe sobre a questdo de prevengdo de incéndios. Aqueles voltados especificamente & acessibilidade constam na segdo especifica “Diretrizes de
CONCESSAO, durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparagbes, | barriletes, passagem de uso técnico, e outros similares, ndo precisam ser acessiveis. As e Acessibiidade” e os relativos 3 prevengio de incéndio constam na secio Instalagdes de Sistemas de|
renovagBes e adaptagdes necessérias ao bom desempenho da CONCESSAO. conjuntos habitacionais necessitam ser acessiveis em suas dreas de uso comum. As unidades auténomas acessiveis sdo localizadas em rota Prevencio e Protecdo contra Incéndios", ambos do anexo supracitado.
acessivel. NOTA Para serem considerados acessiveis, todos os espagos, edificagdes, mobiliérios e equipamentos urbanos que vierem a ser
projetados, construidos, montados ou i bem como as reformas e ampliagdes de e urbanos, atendem
ao disposto nesta Norma.”
0 referido normativo tem uma segdo especifica para escolas, que estabelece critérios tais como:
“10.15.1 A entrada de alunos deve estar, preferencialmente, localizada na via de menor fluxo de trafego de veiculos.
10.15.2 Deve existir pelo menos uma rota acessivel interligando o acesso de alunos as dreas administrativas, de prtica esportiva, de
recreagdo, de alimentagdo, salas de aula, laboratérios, bibliotecas, centros de leitura e demais icos. Todos estes
devem ser acessiveis.
10.15.3 Em is e campi universitarios, quando existirem equipamentos complementares, como piscinas, livrarias,
centros académicos, locais de culto, locais de exposicdes, pragas, locais de hospedagem, ambulatdrios, bancos e outros, estes devem ser
acessiveis.
antcan A Tobeli7 434 nowTwOD 0NENONINA ADMT NN Tadas
8 meses é um prazo muito extenso. Além de prejudicar o fluxo de caixa da C éria, esse 30 ndo i A definigdo do prazo maximo de 8 meses considera a experiéncia da)
14.4. A demora na obtencdo de licencas, permissdes e autorizagdes exigidas para a plena execucdo do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO, por . Lo N . g Municipalidade no licenciamento de obras de porte e complexidade semelhante ao escopo dos
: o ] ° ' " > | |periodo prejudica mui a execugdo do plano de obras, mantendo o indireto da construtora por um | " ! , c " )
17 Contrato fato imputavel ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida como a demora decorrente de fato ndo imputavel |°°' : - b equipamentos abrangidos na presente PPP, de modo que é adequado para fins de planejamento do projeto
N . A " P periodo superior ao previsto. que deveria ser um prazo mais factivel de A ) .
4 CONCESSIONARIA, em prazo superior a 8 (oito) meses do protocolo do pedido regularmente instruido. N 1 abele Ademais, para fins da modelagem econémica-financeira do projeto, o prazo maximo de 8 meses ¢
acordo com os prazos atuais vigentes e praticados para as devidas licengas 0 Anexo V. do Edital - Plano de NegGcios de Referéncia
A palavra "possibilidade” d4 a interpretagdo de que & possivel utilizar o recurso, mas que também
pode ndo ser possivel. Transmite incerteza sobre a real inteng@o e efetividade da garantia.
. Sugerimos que esse termo seja retirado e o texto final fique da seguinte forma
30.2. b) na qualidade de GARANTIA SUBSIDIARIA, a possibilidade de utilizagio de recursos provenientes da quota devida ao Municipio de Sdo |~ 5 q d a 8!
18 Contrato Paulo do Salario Educagéo, nos termos do art. 82 do Decreto-Lei n® 1.805/1980, nos termos do ANEXO VIII - DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO ‘ - ) . | contribuicso incorporada.
< m / ¢ b) na qualidade de GARANTIA SUBSIDIARIA, a utilizagdo de recursos provenientes da quota devida < P
DE CONTRATOS DE ADMINISTRACAO DE CONTAS. . - L ~
a0 Municipio de S&o Paulo do Salario Educagdo, nos termos do art. 82 do Decreto-Lei n
1.805/1980, nos termos do ANEXO VIIl — DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATOS DE
ADMINISTRAGAO DE CONTAS.
60 dias para recomposigo da conta é um periodo muito longo. Existe alguma dificuldade
30.8. Havendo a execugio, ainda que parcial, da GARANTIA SPDA para o pagamento de eventual inadimplemento do PODER CONCEDENTE, a P posiceo am & e . Informa-se que o prazo de 60 dias coad com a experiéncia da i os
. , 2 aue o v .2 [operacional de transferéncia num periodo menor? Nesse periodo a garantia de seis > N ¢
19 Contrato INSTITUICAO DEPOSITARIA notificara o PODER CONCEDENTE para realizagdo da recomposicdo do valor do SALDO GARANTIA, que devera ser ~ N o internos necessarios para a realizagdo da transferéncia de recursos voltados a garantias em projetos|
X ' o contraprestagdes pode vir a chegar a apenas 3, reduzindo a margem da Concessionéria para
feita em até 60 (sessenta) dias contados do recebimento da mencionada notificago. A 9 N o -
tomada das devidas ages de redugdo de prejuizo e eventual rescisdo contratual
Contribuigdo ndo incorporada. Informa-se que, nos termos da subclausula 5.3.1 do Apéndice | do Anexo VIlI|
do Contrato, a Instituicdo Depositaria efetuara anualmente procedimento de verificagio de suficiéncia dof
Saldo Garantia para cobertura da Garantia SPDA a partir de sua constituigo. Tal dever j4 contribui paral
A garantia ndo pode se limitar ao valor depositado na conta bancaria. O contrato de penhor, uma maior efetividade em garantir um valor suficiente para eventual recomposicdo.
20 Contrato 30.9. A garantia prestada pela SPDA no mbito deste CONTRATO limita-se exclusivamente & parcela do patriménio da SPDA contido na conforme citado na cl3usula 30.4, e a garantia como um todo, precisa contemplar o penhor sobre
CONTA GARANTIA. o fluxo de recomposigéo da conta. Caso contrério, ndo ha garantia de que esta serd recomposta | Ademais, no caso de necessidade de realizagdo de pagamento a Concessionaria em valor superior ao saldof
apés esta ser acionada liquido presente na Conta Garantia e de persisténcia dessa mora, a Instituicgo Depositaria estard|
autorizada a efetuar o pagamento do débito remanescente por meio do uso dos recursos da Garantial
Subsidiaria, da Quota Salrio-Eds ), N0s termos das 30.20 a 30.25 da Minuta de Contrato
e da cldusula 92 do Apéndice | do Anexo VIIl do Contrato.
Contribuicio ndo incorporada. Esclarece-se que, (i) a medicio do Fator de Desempenho pelo Poder]
Concedente trata-se de possibilidade excepcional do contrato, possivel somente quando o for realizada a|
contratagdo do Verificador Independente; i) a fim de mitigar os riscos de que eventual realizagdo do Poder|
32.3. Quando na auséncia de contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, observado o prazo disposto na subclausula 32.1, 0 PODER A aferigo do Fator de Desempenho pelo préprio Poder Concedente gera um conflito de interesse| Concedente reduza de forma desproporcional o valor da ac &
21 Contrato CONCEDENTE, excepcionalmente, poderé realizar aferiio do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos estabelecidos no ANEXO IV - SISTEMA DE [e um risco ao projeto. Em caso de conflito entre as partes, o Poder Concedente torna-se livre para| conforme o fator "CVI", que, apds o 6 més da data da Ordem de inicio, serd igual a 1 se houver Verificador
MESURAGAO DE DESEMPENHO. efetuar uma redugéo no valor do pagamento devido & Concessionaria Independente Contratado e igual a 0,5 se ndo houver, conforme o item 2.6 do ANEXO V DO CONTRATO -|
MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO E DO APORTE. Na pritica, esse fator reduz pelal
metade a parcela varidvel da contraprestagdo devida & Concessiondria no periodo no qual ndo houver]
Verificador Independente contratado.
£ importante que se faga uma ressalva sobre os defeitos ocultos existentes em mobilidrios e Contribuigdo ndo incorporada. O contrato e os seus anexos correspondentes ja possuem mecanismos|
22 Contrato 34.4. h) gastos resultantes de defeitos ocultos em MOBILIARIOS e equipamentos; equipamentos que eram de origem do Poder Concedente. Este risco ndo pode ser da mitigadores dos riscos aventados no presente esclarecimento, em especial nos itens 5.21 a 5.26 do Anexo

Concessiondria

ll do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria.
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34.4. h) custo anual com a reparagéio de danos resultante de agdes de destruigio, roubo, furto, depredagao, vandalismo, ou perda até o valor [

0 vandalismo ou mau uso dos usuarios e dos funcionérios do Poder Concedente, ou de terceiros
contratados diretamente por este, ndo pode ser responsabilidade da Concessionéria. Esta ndo

Contribuigdo ndo A C aria possui por coibir os atos de el
furtos nas Unidades Educacionais, tanto pela manutengdo das boas condigdes do ambiente - o que)
conforme a literatura especializada, diminui a prética de novos atos de depredagio - como pela|
manutengéo da vigilancia ostensiva. Por isso, por um lado, entende-se que o risco em questdo néo devel
estar exclusivamente alocado ao Poder Concedente.

2 Contrato de lvalor aser o v o (NOICE Db REALSTE em nenhuma gest3o sobre atividades desenvolvidas por esse publico, principalmente as
P q g P ; atividades fins da escola, que eventualmente podem danificar a estrutura desta pela forma como |Entretanto, tendo em vista o escopo abrangente da PPP relativo 3 operagéo de 90 escolas e 4 MiniCEUs)
foram executadas entendeu-se, também, que nio seria razosvel alocar tal risco exclusiviamente & Concessiondria. Por isso, fo
estabelecido um mecanismo de bandas, em que a Concessiondria assume o risco relativo a depredagdes até|
um determinado valor (a ser definido) - este, haa por parte da C ionari
de solicitar pedido de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.
B N L . N . Exceto se essa interrupgao se der por responsabilidade do Poder Concedente ou das respectivas | Contribuigdo incorporada. No entanto, informa-se que a C deverd comprovar
34.4. ) interrupgdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, gua, ou outros servigos necessarios ao das © 0952 ) ’ ) ) ° : ’ )
2 Contrato e oNCESSHO c fas pelo for dos servigos de 4gua, esgoto e energia elétrica [que a interrups3o e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica e 4gua tenha se dado por]
atividades exploradas na ;e na cidade de S3o Paulo das respectivas ionarias de i de 4gua e energia
35 | ANEXO VIl DO CONTRATO - APENDICE I - MINUTA DE CONTRATO DENOMEARODE | (oo o compreende: Deveria compor o sistema de garantia o valor depositado para pagamento do Aporte, sendo a s:"f:r‘::“:';I'S“C;”’i’::ava‘I":f;’;‘rz::i:r;:i:’:;’:z I‘:C"‘L'fd:‘:L“:;:;;’:‘;:;’""’;"éz‘g:::t:‘a‘:i':T:m"
AGENTES DE GARANTIA E DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS -+ P : conta gerida pela Instituigo Depositaria. Isso reduziria muito a sensagio de risco do projeto cuestonado por a i g
Contribuigio ndo incorporada. Informa-se que, nos termos da subclausula 5.3.1 do Apéndice | do Anexo VIl
do Contrato, a Instituigio Depositaria efetuara anualmente procedimento de verificag3o de suficiéncia do|
Saldo Garantia para cobertura da Garantia SPDA a partir de sua constituiio. Tal dever ja contribui paral
N _ 6.1. Por intermédio do presente INSTRUMENTO, em garantia ao pontual e integral cumprimento da GARANTIA SPDA, a SPDA, neste ato, 0 penhor precisa ser instituido sobre a conta garantia e sobre o fluxo responsavel por abastecé-la,| U™ Maior efetividade em garantir um valor suficiente para eventual recomposicgo.
ANEXO Vill DO CONTRATO - APENDICE | ~ MINUTA DE CONTRATO DE NOMEAGAO DE 10 do preser : ) ; oo e or P ; overer
% ; compromete-se & constituigio de penhor em favor da CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 1.431 e seguintes do Cédigo Civil o crédito de [Caso no seja dessa forma, em caso de saque dos valor depositado, a Concessionria ndo tem ) . X
AGENTES DE GARANTIA E DE ADMINISTRACAO DE CONTAS RS [+] (inclui I d d CONTA GARANTIA. h ia efetiva d | . Ademais, no caso de necessidade de realizagdo de pagamento a Concessiondria em valor superior ao saldo|
[#] (incluir valor por extenso) depositado na . nenhuma garantia efetiva de que o valor sera recomposto liquido presente na Conta Garantia e de persisténcia dessa mora, a Instituicdo Depositaria estard|
utorizada a efetuar o p do débito por meio do uso dos recursos da Garantia|
Subsididria, da Quota io-Ed 30, nos termos das 30.20 a 30.25 da Minuta de Contrato]
e da cléusula 92 do Apéndice | do Anexo Vill do Contrato.
Contribuigio ndo incorporada. Informa-se que a subcléusula em questio ndo exclui o direito da
. . 8.4. No caso de o SALDO GARANTIA chegar, apds acionamento por parte da CONCESSIONARIA, em nivelinferior ao valor de 2 (duas A comunicagdo para recomposigio do saldo deve ser imediata e até que o saldo seja r jondri jcac i 3
ANEXO VIIl DO CONTRATO - APENDICE | - MINUTA DE CONTRATO DE NOMEAGAO DE A chegar, ap! o por p: SO , (duas) < 640 p 'posigdo do A " ¢ de realizar uma comur da a0 poder lente para a
27 AGENTES DE GARANTIA E DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS CONTRAPRESTAGOES MENSAIS MAXIMAS, a INSTITUICAO DEPOSITARIA notificara o PODER CONCEDENTE, com copia para a Secretariade | N&o tem razdo para que seja necessario aguardar ter um saldo inferior a duas contraprestagdes |imediata do saldo, sendo uma situagao que se aplica ao quanto tratado na subclausula 30.15 da Minuta de]
Governo Municipal e para a Secretaria Municipal da Fazenda, para que tome as medidas cabiveis. depositadas Contrato. Trata-se de necessidade procedimentalizago disposta no apéndice do Anexo VIll da Minuta de
Contrato para que haja 0 d da na situagdo exposta.
Informa-se que as disposigGes do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria acerca do|
" P 5 5 i do Circuito Fechado de Televisdo (CFTV) como um todo serdo alteradas. Assim,|
. - : . Pedimos esclarecimento. A Concessionéria poderd implantar sistema de CFTV? Ou deverd monitoramento remoto e
9.8. A CONCESSIONARIA poderd implantar e operar sistema de monitoramento remoto, composto por Circuito Fechado de Televisdo (CFTV), | cessionaria p P N U com as novas des, dispor-se-4 que a tera a obrigagdo de instalar cameras, alarmes|
. A ope toramento r ° o e " ") {implantar? Da forma como est4 escrito nos pareceu ser uma opg3o da Concessionéria a Vs m que 3 " ralar @
28 ANEXO Il DO CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA alarmes e sensores de movimento, com o objetivo de captar, transmitir e exibirimagens e gravagdes que auxiiarao toda a gestao da vigilancia| "'" "% ™ T SO EL ST M08 Baace ool " e outros dispositivos de seguranca patrimonial que estejam de acordo com as especificagdes determinadas
das UNIDADES EDUCACIONAIS. Implantagao do sistema de - Poroutro fado, nao nos parece razoavel que seja apenas Uma |1, s\ para que os equipamentos sejam compativeis com o sistema de monitoramento central instaladof
opgdo. Favor esclarecer. pela SME. O encargo de moni simultaneo pela C sera facultativo, caso esta entendal
necessario vis a vis as demais obigagdes e riscos por ela assumidos na execuso do contrato.
Na descrigso de como deverso ser os espacos NUVEMSs, é informado que estes deverdo ter
modulagio 7,5m x 7,5m ou miltiplos. No entanto, nas descrigdes posteriores de cada ambiente a
2. NUCLEDS DE VIVENCIA £ EDUCACRO MULTIDISCIPLINAR (NUVEMS) rea descrita destes no coincide com tais condigdes. Existem espagos muito menores, como [ eosa " end ore deiniczo da modulacé
29 ANEXO Il DO CONTRATO - APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES - . " - - estddio de gravagdo e camarins e existem espagos onde inclusive ja sdo predeterminadas outras |/ OT"'>V!630 fot ncorporada € os documentos foram retiiicados para a fvre Gefinigso da modulagao em|
V. Os edificios dos NUVEMs devem ter modulagdo de 7,5x7,5 m ou mdlltiplos de 7,5 m, conforme figura a seguir: dimensaes come no cato da quadra poliespertive, aue imdics uma dimensto de 26m x 14m fungio do projeto, observados os demais requisitos contidos nos documentos editalicios.
Entendemos no haver necessidade de pré-determinar que os médulos tenham 7,5m x 7,5m (ou
miltiplos disso). O importante é atender ao espago pretendido. De acordo?
. Porque existe a obrigatoriedade de implantag3o dos MINICEUs através de estruturas modulares?
3, PROGRAMA DE IMPLANTAGAO N eator o Implantag A b :
Sobre 0s MINICEUS: E se caso a Concessionaria identifique uma forma mais eficiente de construi-lo? Sera permitida? A contribui¢do foi incorporada. Os MINICEUs sdo equipamentos que deverdo possuir caracteristicas|
. i. Devem ser construidos obrigatoriamente em estruturas modulares que oferegam r construtiva e garantam a durabilidade e o - I N construtivas, volumétricas e espaclais que os aprodmem dos CEUs. Assim, serd edglda a utiizagio de
30 ANEXO Il DO CONTRATO - APENDICE | ~ PROGRAMA DE NECESSIDADES - hom decompento da edificacho Entendemos também ndo ser necesséria a obrigatoriedade da modulagio 7.5m x7.5m, ainda  estrutura pré-fabricada e/ou industrializada, bem como a implantagio de circulagdo horizontal coletiva
) N g ) - . . mais considerando que existem ambientes que sio menores do que essa proporcao, o que longitudinal externa (varandas). Os documentos foram retificados para a livre definigdo da modulagso em|
iv. Devem ter modulagéo de 7,5x7,5 m assim como os NUVEMs (ver Figura 5 do item NUCLEOS DE VIVENCIA E EDUCAGAO MULTIDISCIPLINAR ! ° - cumen : o
(NUVEMS) deste doc‘fmemc)_ ( & ¢ geraria uma ineficiéncia construtiva. A Concessiondria seria obrigada a construir um ambiente funcdo do projeto, observados os demais requisitos contidos nos documentos editalicios.
g muito maior do que o necessario, apenas para respeitar a proporgdo apresentada
Entendemos que a nota 3,8 & muito alta para o Fator de Desempenho. A probabilidade de se
alcangar tal nota constantemente é remota, o que leva as concessionarias participantes da Contribuicio o stencio de Fator de b . ! 24
. 2.2.0FD é calculado a cada 2 (dois) meses, conforme a seguinte férmula: concorréncia a projetarem um provével desconto que sofrerdo na contraprestagdo. ontribuigio ngo incorporada. Informa-se que  obteng@o de Fator de Desempenho lgual ou superior a 3,
31 ANEXO IV DO CONTRATO - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO (dois) 8 2 a proj um provaw qu prestac: & uma necessidade para que sejam assegurados os padrdes de qualidade esperados pela SME para as|

Se S FDy/N 23,8, entdo: FD=1

Adicionalmente, isso torna mais dificil a contratagdo de financiamentos, pois a receita torna-se
mais incerta. Entendemos que uma nota razoavel para se obter um Fator de Desempenho
miximo é que esta seja maior do que 3,5.

Unidades Educacionais.
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Esclarece-se que os projetos arquitetonicos e complementares das unidades escolares para as 90 unidades|

os projetos arquitetonicos e das 90 unidades que fazem parte do
32 ANEXO Il DO EDITAL ~ MEMORIAL DESCRITIVO Projetos i P I_; i i u "V”NICEE“S zem P escolares deverso ser elaborados pela Concessionaria, conforme Capitulo 2 do ANEXO Il - CADERNO DE|
projeto de requalificagio e as 4 unidades que serio compostas por X ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
. S ) . 0 Caderno de Encargos determina a utilizagio de Estruturas Modulares Pré-Fabricadas, porém
A concepcao dos MINICEUs teve como principal referéncia os Centros Educacionais Unificados (CEUs) — equipamentos municipais de cunho | 020 8 nina < ! s, P
cultural e esportivo, implantados a partir de 2003 em 4reas periféricas com baixos indicadores sociais. Além disso, foram ndo fica claro a respeito da definisdo das Estruturas Modulares Preé-Fabricadas e se existem 3 5 '
realizados estudos de amZienles’ech\ares e consersas com 4reas !écnicaps da Secretaria Municipal de Educagao (SME). A partir disso, definiu- | €5X115065 135 possivels metodologias que poder ser realizadas Off-Set ou In Loco. A construgdo ? wm\”buwaz i \mmmsrada{ :E/r:mecngldu ctoam d: i b Durmbrfl'ma :|/'Du ), de f
. . . - ) ‘ ) ! exemplos: madeira laminada colada/MLC, concreto armado pré-fabricado, perfis metalicos), de forma que|
33 ANEXO IV DO EDITAL — PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL P < P dos Centros Educacionais (CEUs) implantados a partir de 2003 nao foram realizadas em P ¢ ado P P N
se asseguintes diretrizes para os MINICEUSs: N . os MINICEUs tenham caracteristicas construtivas, volumétricas e espaciais que os aproximem dos CEUs. A
ESTRUTURAS MODULARES e sim em ESTRUTURAS PRE-FABRICADAS DE CONCRETO. técnica escolhida ¢ livre em fungdo do projeto.
; ] . Solicitamos melhor esclarecimento a respeito da definigdo de Estruturas MODULARES Pré-
iv. Devem ser construidos em estruturas modulares pré-fabricadas; ! i ‘ e ’ >
Fabricadas e se existe algum tipo de restricdo quanto ao tipo de metodologia a ser utilizada.
‘A concepgao dos MINICEUs teve como principal referéncia os Centros Educacionais Unificados (CEUs) — equipamentos municipais de cunho . ) )
© X ! ) cion o8 TLE TEntos mun 0 Plano Arquitetonico Referencial descreve que os MINICEUs devem ser construidos em
educacional, cultural e esportivo, implantados a partir de 2003 em dreas periféricas com baixos indicadores sociais. Além disso, foram pthe e Sim, o entendimento esté correto. Entretanto, & preciso notar que, embora a Concessiondria tenhal
‘ ; L omere > > ° |estruturas modulares pré-fabricadas. Uma vez que o Plano Arquitetonico Referencial é v ;
realizados estudos de ambientes escolares e conversas com dreas técnicas da Secretaria Municipal de Educagdo (SME). A partir disso, definiu- ° o Plano Arq liberadade para propor novas disposigdes quanto aos ambientes dos MINICEUs, hé a necessidade de
34 ANEXO IV DO EDITAL — PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL . o meramente referencial, entendemos que a concessionéria teré liberdade para propor novas ! e .
se asseguintes diretrizes para os MINICEUs: i nelal € — e pa observar as capacidades minimas dos respectivos ambientes dispostas no APENDICE | — PROGRAMA DE|
disposicBes das edificagdes dos MINICEUs e alteragGes em suas especificagbes. Nosso NECESSIDADES do ANEXO Il DO CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
entendimento esta correto?
Devem ser construidos em estruturas modulares pré-fabricadas;
0 Plano Arquitetonico Referencial apresenta tabela com proposta de drea de ambientes do
MINICEU e das NUVEMSs.Uma vez que o Plano de Arquitetonico Referencial é meramente Informa-se que as diretrizes dos documentos editalicios serdo modificadas, para possibilitar que as dreas
referencial, entendemos que a concessiondria teré liberdade para propor ambientes com areas  |dos ambientes dos MiniCEUs e dos NUVEMs sejam distintas das areas referenciais, contanto que atendidas
35 ANEXO IV DO EDITAL — PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL Tabelas dos do Plano MINICEU e NUVEMs N & .
a distintas das informadas desde que sejam atendidas as determinagdes iveis do FNDE com |as dispostas no APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES do ANEXO Ill DO CONTRATO -
re\a;éo a capac\dade do ambiente. Nosso CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e as orientagdes do FNDE e FDE.
entendimento esta correto?
0 Plano Arquitetonico Referencial descreve que as ampliagdes devem ser construidos em ) ) o
- N o » estruturas modulares pré-fabricadas. Uma vez que o Plano de Arquitetonico Referencial & Sim, o entendimento esté correto. Entretanto, é preciso notar que, enquanto a concessionaria ters|
As ampliagdes devem utilizar estruturas e técnicasr facilitando a em diferentes terrenos, trazendo meramente referencial, entendemos que a concessiondria ter liberdade para propor outras liberadade para propor novas disposi¢des quanto aos ambientes dos MINICEUs, existira, também, a
36 ANEXO IV DO EDITAL — PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL maior flexibilidade de disposi¢do dos ambientes, otimizando o uso de mao de obra, reduzindo a quantidade de residuos gerados, N N novas di a icBes das edificacdes das NUVEMSE a‘lper:ﬁes em suas necessidade de observar as capacidades minimas dos respectivos ambientes dispostas no APENDICE | -}
o o nstrutivas, nov u
possibilitando economia de escala e redugio de custos, entre outros beneficios sociais, econdmicos e ambientais. cologas o PROGRAMA DE NECESSIDADES do ANEXO lll DO CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
especificagdes. Nosso CONCESSIONARIA
entendimento esta correto?
O CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA determina que os edificios dos NUVEMSs
devem ter modulagio de 7,5x7,5 m ou miltiplos de 7,5 m. Apesar da indicacio de
obrigatoriedade da utilizago de mdulos de 7.5 m, diversos ambientes (NUVEMS) possuem dreas
minimas com miltiplos distintos de 7.5 m, o que gera uma falta de compatibilizagio com o
préprio plano de idades do projeto e afalta de eficiéncia. A seguir
alguns exemplos:
- Estédio de Gravagdo 1- 23.25m?
- Esudio de Gravagdo 2 - 12.75m?
No total, sio 24 (vinte e quatro) NUVEMs diferentes, podendo ser implantados individualmente ou em conjunto a depender da - FABLAB - 136.5m? s contibuicio o eosa ] s ore deiniczo da modulacé
ANEXO |1l - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA disponibilidade de espago da unidade escolar preexistente. Os 24 (vinte e quatro) NUVEMs organizados por tipo sio - Camarins - 13m? contribuigdo foi incorporada e os documentos foram retificados para a livre definicdo da modulagéo em)
37 N . " funcio do projeto, observados os demais requisitos contidos nos documentos editalicios. A caracterizaaol
APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES - sala de Apoio 16m :
- N . dos NUVEMs serd melhor detalhada no Programa de Necessidades.
V. Os edificios dos NUVEMs devem ter modulagdo de 7,5x7,5 m ou mdiltiplos de 7,5 m, conforme figura a seguir:
Considerando que diversos ambientes possuem dreas minimas com miltiplos distintos de 7.5m
considerando a diversidade no formato das éreas disponiveis em cada um dos terrenos, & possivel
perceber que utilizar modulagdes multiplas de 7.5 é prejudicial ao Plano de Necessidades, uma
Vez que vai dificultar a implantagio em diferentes terrenos e vai reduzir a flexibilidade dos
ambientes, obrigando a ter ambientes maiores em locais desnecessérios. Sendo assim,
entendemos que a concessiondria ters liberdade em propor outras dimenses dos ambientes que
possibilitem maior aproveitamento dos espagos e consequentemente aumentem a
competitividade do processo, nosso entendimento esta correto?
0 Programa de Necessidades apresenta a a area minima que o ambiente deve possuir para cada
NUVEM. Comparando com as determinagdes do FNDE, diversos ambientes estdo com dreas
superiores ao recomendado com relagdo a capacidade do proprio ambiente. Entendemos que
esta diferenga se deve a determinago e utilizagéo de médulos miltiplos de 7.5m?. Como
exemplo temos a NUVEM SALA MULTIUSO que tem capacidade de 60 usudrios e Area Minima de A contribuicgo foi incorporada. Entretanto, é preciso notar que, embora a concessionaria tenha liberadade
112.50 m2, para propor novas dimensdes e modulagdes para os ambientes dos MINICEUs, ha a necessidade de]
38 ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA Tabelas do PROGRAMA DE NECESSIDADES NUVEMS EDUCAGAO E CULTURA. Conforme caderno do FNDE o dimensionamento minimo da Sala Multiuso tem drea recomendada|observar as capacidades minimas dispostas no APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES do ANEXO Il]
de 1.50m? por ocupante da Sala, sendo assim para atender a capacidade de 60 usuarios a DO CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
dimens3o recomendada do ambiente seria de 90m?.
Sendo assim, percebe-se que a utilizagdode outras dimensdes para este ambiente poderiam gerar
maior i doterrenoe reducio de custos, deixando o processo
mais competitivo. Solicitamos assim que seja reavaliado a utilizagio de Modulos de 7.5m* e que as
dimensaes dos ambientes fiquem a cargo da conecessionaria.
A situagdo do AVCB de cada UNIDADE EDUCACIONAL, ao tempo de realizagdo dos estudos do PMI, constal
5.8.2. A CONCESSIONARIA devers, dentro dos encargos que compreendem a no respectivo Relatério Situacional de cada escola. Cabe destacar também que o AVCB, assim como as|
39 ANEXO IIl - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

REFORMA COMPLETA, diligenciar junto ao Corpo de Bombeiros do Estado de Sao Paulo
para a obtengao do AVCB da UNIDADE ESCOLAR.

Qual a situagéo do AVCB das Unidades de Ensino? Todas possuem AVCB vigente?

demais licengas necessarias ao pleno funcionamento das UNIDADES EDUCACIONAIS, incorre em encargo dal
CONCESSIONARIA, sendo sua responsabilidade tomar as providéncias que se fizerem necessarias paral
tanto.
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5.8. As intervengdes da REFORMA COMPLETA compreendem, de modo
exemplificativo, aquelas necessérias para

Uma vez que a concessionaria inicia a operagdo das 90 unidades de imediato e as adequagbes
necessarias para obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros serdo realizadas apenas
durante a fase de REFORMA COMPLETA, entendemos que existe um momento de exposicio com
as Unidades em operag&o sem o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros. Sendo assim,

0 entendimento ndo estd correto. O Contrato e seus anexos correspondentes possuem uma Matriz def
Riscos que tém por objetivo realizar uma repartigdo objetiva de riscos frente as diferentes situagdes que|
podem ser enfrentadas na execugio contratual. Adicionalmente, as alineas "a)" a "w)" do subitem 5.3.2 do|
Caderno de Encargos da C: éria as intervengdes de possives situacdes del

0 ANEXO IIl - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA &) Obras de engenharia necessarias para a completa da UNIDADE ° " ) . " incidentes ou ocorréncias.
°P @ MDA entendemos que a Prefeitura de Sio Paulo contiuars legalmente responsavel pelas Unidades
ESCOLAR PREEXISTENTES aos requisitos para obtencio do Auto de Vistoria do Corpo p o perfodo d . o con’ oo d Yo Ref \
de Bombeiros (AVCB) junto a0 Corpo de Bombeiros (CBMESP); lentro do periodo de Entrada em Operagdo até a conclusdo da Fase de Reforma Completa, €2 | pogte modo, a responsabilidade legal pelas Unidades dentro do periodo de Entrada em Operago até a|
Concessionéria seré isenta em possiveis incidentes ou ocorrencias. Nosso entendimento esta | conclusio da Fase de Refoma Completa dever ser analisada tomando como ponto inicial de anslise as
correto? circunstancias faticas do caso concreto, vis a vis tais disposices contratuais.
Uma vez que a concessionria inicia a operagio das 90 unidades de imediato e as adequagdes
5.8, As ntervencies da REFORMA COMPLETA comoreendem. de modo necessrias para obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros serdo realizadas apenas
8. As interv , : - 5 - 5 ]
interveng ; p durante a fase de REFORMA COMPLETA, entendemos que existe um momento de exposigo com |© Etendimento estd incorreto. Informa-se que, nos termos da subcldusula 5.3 € seus subitens do Anexo I
exemplificativo, aquelas necessérias para: - oo i . Caderno de Encargos da Concessiondria que tratam da Fase de Intervencdes Iniciais, s3o previstas medidas|
. : : } as Unidades em operagdo sem o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros. Sendo assim, as medi
41 ANEXO IIl - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA g) Obras de eng ne arias para a completa da UNIDADE y - . . . N mitigadoras do risco em questdo para a CDI’\CESS\DI’\EHE Mals espe:lﬂ:amsnte, as ahneas E)‘ a "w)" do|
P 2 R entendemos que a Prefeitura de Séo Paulo contiuara legalmente responsavel pelas Unidades -
ESCOLAR PREEXISTENTES a0s requisitos para obtengao do Auto de Vistoria do Corpo dentro do periodo de Entrada em Operacio até a concluso da Fase de Reforma Completa, ea | o %32 do Caderno de Encargos da C asi de
de Bombeiros (AVCB) junto ao Corpo de Bombeiros (CBMESP); 0 perfodo ce Jperagao ) Completa, possiveis situagdes de incidentes ou ocorréncias.
Concessionaria sera isenta em possiveis incidentes ou ocorrencias. Nosso entendimento esta
correto?
Considerando a exigéncia do Poder Concedente com relagio ao Auto de Vistoria do Corpo de.
Bombeiros (AVCB) e que este é obrigatdrio para o funcionamento da escola, estamos entendendo
que as escolas possuem tal Nosso estd correto? Se por
5.8. As intervengdes da REFORMA COMPLETA compreendem, de modo algum motivo, as escolas ndo possuam o AVCB, como serd tratada tal por parte [o 4 incorreto. Informarse que, nos termos da subcldusula 5.3 e seus subitens do Anexo il -
exemplificativo, aquelas necessarias para: da Concessionaria, haja vista que essa assumira as escolas na forma como esto desde o primeiro |Caderno de Encargos da Concessiondria que tratam da Fase de Intervengdes Iniciais, s3o previstas medidas
2 ANEXO IIl - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA &) Obras de engenharia necessarias para a completa da UNIDADE dia? mitigadoras do risco em questio para a Concessiondria. Mais especificamente, as alineas "3)" 2 "w)" do
ESCOLAR PREEXISTENTES aos requisitos para obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo subitem 5.3.2 do Caderno de Encargos da Ct as intervengdes de|
de Bombeiros (AVCB) junto o Corpo de Bombeiros (CBMESP); Caso as escolas precisem de outras autorizagdes e documentos legais para funcionamento, o |possiveis situaces de incidentes ou ocorréncias.
mesmo questionamento se aplica para estes. Todas as autorizades de funcionamento estdo em
dia para as 90 escolas preexistentes? Caso nio estejam, como tal responsabilidade serd tratada
até o final das reformas?
1) Considerando as dreas construidas das escolas existentes (202.752m?) e os investimentos
previstos no Plano de Negbcios de Referéncia (R$202,28milhdes), os indicadores de investimento
por m? sio: (i) INTERVENCOES INICIAIS: R$29,05/m? (ii) REFORMA COMPLETA: R$968,62/m?,
. - . N N i sendo que deste valor R$619,57/m? corresponde as obras civis e R$349,05/m? corresponde aos
4.3.1 0s investimentos relativos as unidades pré-existentes dividem-se em 3 categorias: (i) investimentos relativos as INTERVENGOES INICIAIS; mcbm:n,cs o indicad:res a(/mm munz oo ;ados ass o m"édios Py
43 EDITAL - Anexo V — Plano de Negdcios de Referéncia (ii investimentos de obra relativos 3 REFORMA COMPLETA; iif investimentos em substituigio e reparo de MOBILIARIOS relativos 3 . P 9 omp > Esclarece-se que o edital foi reformulado e que s premissas foram alteradas.
mercado. Considerando que os custos de reforma podem variar bastante em fungdo do estado
REFORMA COMPLETA. ° . b A )
atual das escolas e das intervengdes necessarias é importante que os parametros considerados
nessas estimativas estejam claros na documentag3o de forma a evitar discrepancias de pregos
ofertados e garantia da qualidade nos servigos prestados e seguranga juridica do Projeto. Dessa
forma, vocés poderiam disponibilizar os parametros adotados para se chegar a tal valor
1) Considerando as dreas construidas das escolas informadas no Roadshow (15.637m?) e o
investimento previsto no Plano de Negécios de Referéncia (R$52,93milhées), os indicadores de
investimento por m? s3o: CAPEX: R$3.384,81/m? ; sendo de OBRAS CIVIS: R$2.492,08/m2. Tais
- - ) ) N B . indicadores parecem muito baixos quando comparados aos custos médios de mercado. Visando o
14 EDITAL - Anexo V - Plano de Negécios de Referéncia 4.4 Os investimentos estimados para todos os MINICEUS totalizam em R$52,93 milhes (cinquenta e dois milhGes e noventa e trés mil reais). P aixos quando comp: ° rdo. V Esclarece-se que o edital foi reformulado e que as premissas foram alteradas.
bom desempenho da concorréncia, a qualidade dos servigos prestados e seguranga juridica do
Projeto ¢ importante que os pardmetros considerados nessas sejam assertivos e o
embasamento dessas estimativas estejam claros. Dessa forma, vocés poderiam disponibilizar os
parametros adotados para se chegar a tal orgamento?
entendimento estd correto no escopo do PROGRAMA DE REQUALIFICAGAO. No entanto, al
- feri R . . = . 2) que os ambientes nas escolas pré serdo mantidos, sem a necessidade CONCESS\ONAR\A & livre para propor alteragdes de layout, criagdo ou mudanca de uso de ambientes,|
. 1- Parag 3: Nio 3o esperadas mudancas drésticas na distribuido dos ambientes apés a reforma, uma vez que se trata de construgdes pré- ~ . ‘
45 ANEXO 11l DO CONTRATO - APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES existentes. de alteragdo de layout ou criagdo novos apenas as minimas |demolicdes, reconstrugdes, entre outras alteragdes no ambito da REFORMA GERAL. Além disso, é prevista a|
- determinadas para cada um no Programa de Necessidades. Esté correto o nosso entendimento? |implantagéo de novos ambientes nas UNIDADESEDUCACIONAIS por meio do PROCEDIMENTO DE
AMPLIAGAO e do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO.
3) Caso seja identificada necessidade de mudangas drésticas para atendimento as Normas. '“'D"“:'SE que, nos ':”“‘:: do Anexo Vil dDFDt“";(D' 5 ‘”5‘;5 z‘”“"'z"aga'"i"fe ‘"‘:"‘d“ € ai perdas|
N 1- Parag 3: N3o s30 esperadas mudangas drasticas na distribuigio dos ambientes aps a reforma, uma vez que se trata de construgdes pré- | NBR15575 (D ara Edificagdes), NBR 9050 (. i & Auto de Vistoria do Corpo | 2s°UM!d2s em razao de alteragao superveniente de normas do Corpo de Bombeiros, de normas tecnicas
46 ANEXO 11l DO CONTRATO - APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES 6 a < P q ¥ P P P e/ou de seguranca d0 de um risco ct Nesse sentido, p d 4 aof

existentes.

de Bombeiros (AVCB), de que forma a Concessionéria poderd se resguardar para que haja o
reequilibrio econdmico do Contrato.

procedimento de reequilibrio econdmico financeiro, em favor da Concessionaria ou do Poder Concedente,|
conforme o caso.
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Pag. 3 Parag 3: cabe destacar que no caso das UNIDADES ESCOLARES PRE EXISTENTES prevalece como jal o itativo de 4) que o for de mobiliarios (assim como TVs, computadores e demais
. ) mobiliério, Sese bem como a atual dos que nio deve ser reduzida, sem que haja prévio acordo | equipamentos eletrénicos) devem ser considerados apenas para os Miniceus. Referente as Sim, o entendimento ests correto, devendo a concessiondria seguir as diretrizes dispostas nos itens 5,213
47 ANEXO Il DO CONTRATO - APENDICE II — PLANO REFERENCIAL DE MOBILIARIO : s ° © o ) o o - :
com os GESTORES DAS UNIDADES EDUCACIONAIS . Esses ambientes também deverdo compor o PLANO DE MOBILIARIOS, com excegdo das | escolas pré-existentes serdo mantidos os mobiliérios atuais, a principio, com a renovagio prevista |5.26 do Anexo lil do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria.
cozinhas das UNIDADES EDUCACIONAIS, cuja mobiliagdo permanece responsabilidade da SME ou empresa contratada. apés inventario e elaboragéo do Plano de Mobilidrios. Estd correto o nosso entendimento?
Pag. 3 Parag 3: cabe destacar que no caso das UNIDADES ESCOLARES PRE EXISTENTES prevalece como referencial o quantitativo de . . - a 4 o
48 ANEXO lll DO CONTRATO - APENDICE Il — PLANO REFERENCIAL DE MOBILIARIO g ; > d , Sem que haja previo com a renovago de mobiliérios uma vez que o inventério ser4 realizado somente apés a reposigao do mobiliario das escolas, de acordo com os parametros e diretrizes estabelecidos no Anexo Il
com os GESTORES DAS UNIDADES EDUCACIONAIS . Esses ambientes também deverdo compor o PLANO DE MOBILIARIOS, com excegdo das realizacio da concorréncia? Caderno de Encargos da Concessiondria. Além disso, o Plano de Negdcios Referencial prevé a reposigao de]
cozinhas das UNIDADES EDUCACIONAIS, cuja mobiliagdo permanece responsabilidade da SME ou empresa contratada. i ! mobilidrio nas Unidades Educacionais.
. 2.4.1 pag 62: Capacidade minima: 0,15m?/aluno da escola, sendo que para esse calcula podem ser consideradas as salas administrativas das ~ [6) Para o dimensionamento da drea minima da Sala Admisnitrativa, o valor de 0,15m?/aluno
49 ANEXO Ill DO CONTRATO - APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES Pag 62: Capaci inima: 0,15m?/alu fue p: ulap ! inistrativ ) imensio i Admisnitrativa, o v falu Informa-se que essa informagao sera melhor detalhada nos documentos da licitago.
escolas pré-existentes. considera a quantidade de aluno por turno ou quantidade total de alunos?
. . - . - . N . . . . N A condigio atual de cada Unidade inclusive aquelas d para o AVCB, ao tempo de]
. Apos as reformas e novas construgdes, todos os edificios da Concessio devem estar em condigdes para emiss3o do Auto de Vistoria do Corpo |7) Referente as adequagdes para retirada do AVCB, foi verificado a condico atual de atendimentol ¢ " d
50 ANEXO 11l DO CONTRATO - APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES N N N realizagdo dos estudos do PMI, consta no respectivo Relatério Situacional de cada escola, que serdo
de Bombeiros (AVCB) das escolas para estimativa dos custos? o * ) '
disponibilizados no Data Room do projeto, com caréter referencial.
Nao ha vedagdo neste sentido, todavia ha a diretriz de que as atividades operacionais e de obras deverao
51 EDITAL - Anexo Il - Minuta do Contrato - Sers permitida a realizagio de trabalhos noturnos? ocasionar o minimo de interferéncia negativa possivel nas atividade educacionais, no entorno da AREA DE|
CONCESSAO e na sua vizinhanga, bem como respeitar a legislag3o de ndo incomodidade do Municipio.
Conforme indicado no APENDICE | — PROGRAMA DE NECESSIDADES do ANEXO Il — CADERNO DE|
L - - < - . . Pedimos esclarecimento. O caderno de encargos prevé a manutencdo das piscinas, mas ndo ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, um dos NUCLEOS DE VIVENCIA E EDUCAGAO MULTIDISCIPLINAR
] 8.6. As atividades de manutencio sob responsabilidade da CONCESSIONARIA incluem, mas n3o se limitam a: ) Reparos de piscinas, rede 80 pre ! | ) : < € N
52 ANEXO Il DO CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA ; ; i por ) Rep P localizamos nos documentos da consulta a existéncia delas. Poderiam confirmar se existe a (NUVEMS) ¢ a piscina coberta. Esse NUVEM no compde o programa arquitetdnico de nenhum dos
hidraulica, valvulas, filtros, encanamentos, sistemas de bombas, entre outros; - i ; .
previsdo de construgdo? MiniCEUs, mas poderd constituir a expansao de alguma unidade educacional dentro do PROCEDIMENTO DE|
AMPLIAGAO.
Explica-se que, conforme constante no ANEXO IV - SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO, os|
c essa ia, a a teria DE INICIO 5% da CME atrelada ao Fator de Icndlcadores TOSSU‘EZ, ::da :m}z‘ d\lerentfs marcos p:radmld:m d; ;ua |dnc\;jsrnc\a( :05 ;e;ple)ctlvos indices.|
Desempenho que é estabelicido no ANEXO IV - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO. 0mo exemplo, o Incicador de Higléne € Limpeza incide desde a Ordem ce nicio fitem 3.2.1), 30 passo que)
e ADE N X o indicador de Acessibilidade incide somente apés a ordem de servigo definitiva (item 4.3.1). Essa nol
Assim, estamos entendendo que a Concessionaria sers avaliada pelo Sistema de Indicadores de " b
. mos en eae . : incidéncia, matematicamente, foi modelada pela atribuigdo de peso 0 no correspondente indicador para al
- N " . . . esempenho desde o primeiro dia de operagdo. Nesse momento no entanto, as escolas estardo i ici initis
2.1. A CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA devida 8 CONCESSIONARIA seré calculada por meio da seguinte férmula: CME = CMM X (FI + P cesce o pi pera - unidade educacional entre a ordem deiniclo e a ordem de servico definitiva
AR ) ° em estado deficitario e certamente o Fator de Desempenho seré baixo. Ainda que o percentual
SFoescolal + SFominiceul) x [PF + (PV X FD)] FD & o FATOR DE DESEMPENHO calculado para o més correspondente e apurado de acordo com [0 "220 "5 LMo BE 0 B0t 2 28 RS4.5MM 20 ano, A depender do status das escolas, _ o . i - )
a metodologia estabelecida no ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO, conforme detalhado no subitem 2.7. 2.7. Serd pare , ele rep =Y - A depence ) " |A ponderagio sobre quais indicadores incidem desde a Ordem de Inicio e sobre quais incidem apos 2
MINUTA DE CONTRATO ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DA - N % © a probabilidade do Fator de Desempenho ser < 2,5 é alta e a parcela varidvel seria zerada. Essa Ordem de Servico Definitiva buscou refletir a assungdo, pela Concessionaria, dos correspondentes|
53 - considerado, para fins de calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, o FD constante do RELATORIO DE CALCULO elaborado e N ~ N N - . . N P
CONTRAPRESTACAO E DO APORTE ado oelo VERIFICADOR INDEPENDENTE. 6.2 © PROGRAMA DE REGUALIFICACRO terd infel ooh 4 ORDET BEIiCIO o |situasdo tende a piorar 2 medida que as escolas passardo a ser entregues e a parcela variavel ter | encargos, conforme discplinado no Anex I - Caderno de Encargos da Concessiondri, ustamente para
consolidaco pelo ) o . CAO terd inicio com a emissdo da € maior representatividade. Outro problema que pode ocorrer é que notas constantemente abaixo |due se evite a situago descrita no pedido de esclarecimento, de uma penalizagdo desarrazoada por|
sera concluido no prazo maximo de 60 (sessenta) meses, com a emissso da ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA para todas as UNIDADES e 2.5 podern serar penalizactes para a Concessiondria o até rescisdo do contrato encargos ainda n3o assumidos pela Concessiondria.
ESCOLARES PREEXISTENTES, sendo composto pela fase de INTERVENCGES INICIAIS e pela fase de REFORMA COMPLETA. +> podem gerar pf 5065 P :
P " . s N Por fim, esclarece-se que, conforme cronograma constante no item 10.4.6 do ANEXO IV - Sistema de]
Assim, a nossa sugestio é que sejam avaliadas apenas escolas que j4 tenham obtido a Ordem de " \
Servigo Definitiva, ou que os critérios de avaliagdo sejam diferentes para escolas que ndo de D ainda que determin incidam no indice de desempenho
Vigo Definitiva, ou que os criterios de avaliaao sejam di P au desde a Ordem de Inicio, o FD impactara na Contraprestagio Mensal somente a partir do 12° més da|
obtiveram a Ordem de Servigo Defintiva. concessio, conferindo um lapso de tempo suficiente para que a Concessiondria adeque seu padrio del
servigo aos padrdes requisitados no edital.
Historicamente, a Prefeitura do Municipio de S30 Paulo realizou a contratagdo para construgdo de
inimeros de CEUs.
Avaliando os dados das dltimas contratagdes efetuadas, tomando-se como base os valores
referencias das concorréncias que originaram as contratagdes, aplicando-se os descontos
ofertados pelas empresa vencedoras e corrigindo os valores para os dias de hoje, chega-se a
aproximadamente R$ 6.000,00 por m? da construgo, j4 suprimidos os custos de servigos /
equipamentos que nio sio previstos nos MINICEUS, a exemplo: piscinas, itens de drea de
implantagio externa, entre outros.
ANEXO IV DO EDITAL — PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL 'Tomando-se por base o orgamento estimado disponivel no Anexo V - Plano de Negdcios de
54 -~ Referéncia - Tabela 3 Investimentos estimados por MINICEU (p. 7 de 12), consta como valor Esclarece-se que o edital foi reformulado e que as premissas foram alteradas.
ANEXO V DO EDITAL - PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA estimado para obras civis 0 montante de RS 38,96 Milhdes para os 04 MINICEUS; tal valor
estimado quando divido pela metragem total a ser construida disponivel no Anexo IV — Plano
Arquitetdnico Referencial (p. 56 a 58, 62 a 64, 68 a 70 e 742 76 de 86) chega-se o custo de
construgio de RS 2.491,00 por m* para construgio dos 04 MINICEUS.
Diante dos apontamentos acima, questionamos:
a)  Qual o origem da estimativa de R$ 2.491,00 por m* da construgéo disponivel no Plano de
Negécios de Referéncia?
b)  Quais as métricas utilizadas?
¢)  Poderiam nos disponibilizar os orgamentos que originou este nimero?
1) Considerando que no ANEXO IV DO EDITAL, EM SUATABELA 1 (p. 56/86) Pardmetros Conforme indicado no item "3. Programa de Implantagio" do APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES|
Construtivos dos MINICEU EMEF Jose Maria Whitaker traz como Area Construida - MINICEU  [do ANEXO lll — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, 0s MiniCEUs devem “ter, em cadal
(m?) 4.612,32 e que a soma da Tabela 2 Areas dos Ambientes do Plano de Ocupagdo Referencial |pavimento, dois corredores (circulagio horizontal) localizados nas fachadas longitudinais do edificiol
55 ANEXO IV DO EDITAL — PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL - MINICEU EMEF Jose Maria Whitaker em sua coluna de Area total considerando somente as abertos para o exterior e protegidos com guarda-corpo resistente e seguro, conformando varandas”. Dessa|

dreas internas totalizam 2.064,75 m? (p. 57 e 58/86) que acrescidas de um percentual médio de
20% para circulagio e acessos, os quais chegam a 2.477,70m?
Qual é de fato a drea estimada deste equipamento a ser construido?

forma, as circulagdes e as obras complementares do edificio conformam cerca de 50% do total da éreal
construida. De todo modo, as areas construida total e dos ambientes foram reavaliadas e remidensionadas|
para os documentos publicados na licitagdo.
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2) Considerando que no ANEXO IV DO EDITAL, EM SUA TABELA 3 (p. 62/86) Parametros
Construtivos dos MINICEU EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA traz como Area Construida -
MINICEU (m?) 3.599,88 e que a soma da Tabela 4 Areas dos Ambientes do Plano de Ocupagdo
Referencial MINICEU EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA em sua coluna de Area total

Conforme indicado no item "3. Programa de Implantagéo" do APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES|
do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, os MiniCEUs devem "ter, em cadal
pavimento, dois corredores (circulagao horizontal) localizados nas fachadas longitudinais do-edificiol

56 ANEXO IV DO EDITAL — PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL - ) abertos para o exterior e protegidos com guarda-corpo resistente e seguro, conformando varandas"’. Dessal
considerando somente as dreas internas totalizam 1.625 m* (p. 63 e 64/86) que acrescidas de um| - N - - )

5o internas ! " orma, as circulagdes e as obras complementares do edificio conformam cerca de 50% do total da dreal
percentual médio de 20% para circulagdo e acessos, 0s quais chegam a aproximadamente 1.950 | congtryida, De todo modo, as dreas construida total e dos ambientes foram reavaliadas e remidensionadas
m2 perguntamos: para os documentos publicados na licitagdo.

Qual é de fato a drea estimada deste equipamento a ser construido?
3) Considerando que no ANEXO IV DO EDITAL, EM SUA TABELA 5 (p. 68/86) Parametros R
Construtivos dos MINICEU EMEF ARMANDO SALLES DE OLIVEIRA traz como Area Construida - | Conforme indicado no item "3. Programa de Implantaggo” do APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES
MINICEU (m?) 6.342,02 e que a soma da Tabela 6 Areas dos Ambientes do Plano de Ocupagio  |%© _ANEX[O ‘: - C“DEZNO D(E ENICA’}G‘:‘S DA f‘l’)NICESS"m;AR'A' ‘“' "’:““;CEUIS “?:E;“ "fe’é E'“dc'?“‘
8 pavimento, dois corredores (circulagéo horizontal) localizados nas fachadas longitudinais do edificiol
57 ANEXO IV DO EDITAL — PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL - Referencial MINICEU EMEF ARMANDO SALLES DE OLIVEIRA em sua coluna de Area toal abertos para o exterior e protegidos com guarda-corpo resistente e seguro, conformando varandas"’. Dessal
considerando somente as reas internas totalizam 2.810,98 m? (p. 69 e 70/86) que acrescidas de | reulacs o lomentares do edifi i de 50% do total da ares
ner ~rnas to i " orma, as circulagdes e as obras complementares do edificio conformam cerca de o tota
um percentual médio de 20% para circulagdo e acessos, os quais chegam a aproximadamente | congtryida, De todo modo, as dreas construida total e dos ambientes foram reavaliadas e remidensionadas
3.373,18 m? perguntamos. para os documentos publicados na licitagdo.
Qual ¢ de fato a 4rea estimada deste equipamento a ser construido?
4) Considerando que no ANEXO IV DO EDITAL, EM SUA TABELA 7 (p. 74/86) Pardmetros Conforme indicado no item "3. Programa de Implantagio" do APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES|
Construtivos dos MINICEU EMEFM RUBENS PAIVA - traz como Area Construida - MINICEU (m?) 4o ANEXO Ill ~ CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, os MiniCEUs devem "ter, em cadal
759 e que a soma da Tabela 8 Areas dos Ambientes do Plano de Ocupagao Referencial MINICEU | pavimento, dois corredores (circulagio horizontal) localizados nas fachadas longitudinais do edificiol
58 ANEXO IV DO EDITAL ~ PLANO ARQUITETONICO REFERENCIAL - EMEFM RUBENS PAIVA  em sua coluna de Area total considerando somente as areas internas | abertos para o exterior e protegidos com guarda-corpo resistente e seguro, conformando varandas"’. Dessal
totalizam 608,12 m? (p. 75/86) que acrescidas de um percentual médio de 20% para circulagio e |forma, as circulagdes e as obras complementares do edificio conformam cerca de 50% do total da area
acessos, 0s quais chegam a i 726,75 m? per construida. De todo modo, as areas construida total e dos ambientes foram reavaliadas e remidensionadas|
Qual é de fato a drea estimada deste equipamento a ser construido? para as documentos publicados na licitagso.
5) Considerando a CLAUSULA 62 DO PROGRAMA DE REQUALIFICAO da Minuta de contrato (p.
13/123), em seu subitem 6.3 que estabelece que a fase de INTERVENGOES INICIAIS terd inicio
NA DATA DA ORDEM DE INICIO, devendo ser concluida em ate 6 (seis) meses da DATA DA ORDEM
DEINICIO. Os tipos de servigos englobados pelas Intervencdes Iniciais constam elencados nas alineas "a" a "w" do item|
Contrato Considerando ainda que no ANEXO V — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA, em seuitem 4 e  [5.3.2 do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionria. Os tipos de servigos ali enlecados|
59 - subitens PROJECAO DE INVESTIMENTOS (p. 5/12), os quais preveem investimentos relativos as  |séo compativeis com o valor estimado - foram realizadas pesquisas de mercado para a afericgo do valor]
ANEXO V DO EDITAL - PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA UNIDADES ESCOLARES PREEXISTENTES, divididos em trés categorias, entre elas (i) investimentos |total dos servigos durante o periodo de intervengdes iniciais proposto.
relativos as INTERVENCOES INICIAIS, os quais sio estimados em RS 5,89 (cinco milhdes, Informa-se, também, que houve reavaliagio dos valores nos documentos publicados na licitagzo.
oitocentos e noventa mil reais).
Perguntamos, o que engloba as intervengdes iniciais esperadas (tipos de servigos) e qual sua
extenso que compde o valor estimado?
. g . -~ ) As contas mais recentes encontram-se no Data Room do projeto, sendo as disponiveis e com maior precisdol
1) Solicitamos que seja disponibilizado o consumo dos ultimos 05 (cinco) anos de agua e °
60 - - > " N > ° o do momento atual das escolas. Destaca-se que ¢ de responsabilidade da licitante a proposta comercial el
energia das Unidades Preexistentes que integram o objeto da Consulta Publica. "
suas estimativas para tal
2)  Considerando que na MINUTA DO CONTRATO na subcléusula 43.7 relaciona os bens
considerados bens reversiveis (p. 89 e 90), dentre eles as alineas: “a” - equi
e suprimentos de informatica (computadores, impressoras, projetores, servidores, etc.) e
programas de computador, utilizados nas atividades das UNIDADES EDUCACIONAIS, conforme
especificagio do ANEXO 111 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e alinea “f” software|
ou sistemas de tecnologia da informag3o utilizados diretamente nas atividades realizadas nas
UNIDADES EDUCACIONAIS; A CONCESSIONARIA tem como encargo implantar e manter uma infraestrutura de Tecnologia dal
c que os servios jonais e 6gicos, cursos e projetos e Comunicagdo (Tl) em toda AREA DE CONCESSAO. As especificagdes dos computadores|
continuardo sob a responsabilidade da SME ou demais 6rgos e/ou entidades competentes; necessérios para a mobiliagéo dos ambientes, bem como os elementos periférios e softwares quel
Considerando ainda que, n3o consta no Edital nenhuma especificacio de programas de acompanharso os equipamentos estdo descritas a partir do subitem 3.39.9. do ANEXO Il — CADERNO DF|
Contrato computador, softwares e/ou sistemas de tecnologia da informacdo perguntamos: ENCARGOS DA CONCESSIONARIA. O quantitativo de computadores ests elencando no APENDICE Il - PLANO|
61 - ’ o - -« REFERENCIAL DE MOBILIARIO do ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA. Entende- se]
ANEXO 11l DA MINUTA DE CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA a)  Programas de computador, softwares efou sistemas de tecnologia da informacio deverdo | . yquirir programas e softwares ¢ uma atividade-meio que permite a realizagdo da atividade-fim que &
ser fornecidos pela Concessionaria? Se a resposta for positiva: a pedagdgica, sendo portanto da CONCESSIONARIA, uma vez que & seu encargo o
b) qual a especificaglo de tais programas? provimento de uma solug3o flexivel capaz de absorver as inovages tecnolégicas, e variagdes da demandal
¢) qual numero estimado de usudrios para levantamento da quantidade estimada de licengas a |0 longo do tempo e atualizagio tecnolégica e 0da deTr.
serem fornecidas;
d)a C sriaserdar svel pela s0e 50 de tais programas?
&) No decorrer da Concesséo, havendo a intengio e/ou necessidade de adquirir novos programas
/ software para desenvolvimento das atividades / servicos educacionais e pedagdgicos, a
C éria serd a ével por tal forneci e 50, ou ficard sob a
da SME jé que tal idade seja decorrente dos servigos educacionais e
pedagogicos?
A CONCESSIONARIA tem como encargo implantar e manter uma infraestrutura de Tecnologia dal
Informagao e Comunicago (TI) em toda AREA DE CONCESSAO. As especificages dos computadores|
necessérios para a mobiliagéo dos ambientes, bem como os elementos periférios e softwares quel
3) Considerando que o Edital e seus anexos ndo trazem a ificagdo dos 3 estio descritas a partir do subitem 3.39.9. do ANEXO Ill - CADERNO DE|
desktop a serem fornecidos, perguntamos; ENCARGOS DA CONCESSIONARIA. O quantitativo de computadores ests elencando no APENDICE Il - PLANO|
62 - - a)  Qual a quantidade estimada de computadores a serem fornecidos pela Concessionaria? REFERENCIAL DE MOBILIARIO do ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA. Entende- se]

b)  Qual(is) a(s) especificago(es) minimas que devem possuir os computadores a serem
fornecidos pela Concessionaria?

que adauirir programas e softwares & uma atividade-meio que permite a realizagéo da atividade-fim que ¢
a pedagdgica, sendo portanto ca CONCESSIONARIA, uma vez que é seu encargo of
provimento de uma solugdo flexivel capaz de absorver as inovagdes tecnolégicas, e variagges da demandal
a0 longo do tempo e atualizagdo tecnoldgica e do da deTl
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ANEXO Il DA MINUTA DE CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

ANEXO Il DO CONTRATO - APENDICE Il - PLANO REFERENCIAL DE MOBILIARIO

4)  Considerando que o Apéndice Il - Plano Referencial de Mobilidrio que integra o Anexo Ill -
Caderno de Encargos da Concessionaria, consta a Lista de Mobilidrios dos Ambientes dos NUVEMs
Educagio e Cultura, no qual consta todos os utensilios a serem disponibilizados para
copa/cozinha;

Considerando que a Alimentagdo escolar dos EDUCANDOS das UNIDADES ESCOLARES
PREEXISTENTES continuara sob a responsabilidade da SME ou demais 6rgaos e/ou entidades
competentes, perguntamos:

a)  Aresponsabilidade de reposigio e/ou manutengdo dos utensilios de copa / cozinha ficarao
sob a responsabilidade da SME ou empresa terceirizada por esta, haja vista ser a responsavel pela
alimentag&o escolar dos EDUCANDOS?

A responsabilidade de reposicio e/ou manutengdo dos utensilios de copa e cozinha ficardo sob a|
responsabilidade da SME e de empresa terceirizada, vez que cabe ao PODER CONCEDENTE al
responsabilidade pela alimentagdo escolar. A CONCESSIONARIA caberd encargos de limpeza e apoio af
prestagdo desse servico, nos limites lados nos editslicios. Adeq 4 o Apéndice Il -]
Plano Referencial de Mobilidrio.

64

1. A PPP deveria atender todas as escolas da DRE Sdo Mateus e ndo apenas as 90 unidades.

2. APPP deveria abranger todos os servigos e materiais n3o pedagogicos:
- Alimentagdo escolar

- Material escolar

- Tabletes

- Uniformes

- Transporte Escolar

- Internet 5g

- Etc..

Agradece-se a sugestdo, mas esta ndo serd incorporada.
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