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Respostas s solicitagdes de Esclarecimentos

Data do Pedido Item - Clausula Resposta
ATabela 3 indica valor de CAPEX de 87,13 milhdes para os quatro Miniceus (excluso Mobilirio). A soma das dreas a serem|
construidas dos Miniceus que constam no Plano Arguitetonico Referencial (PAR) é de 18.053,09 m?,resultando em um valor
médio de construgdo de aproximadamente R$ 4.826/m’, estando abaixo das referéncias construtivas. Ha aspectos que| buicso e sers y N
: o o : ) A contribuigio ndo serd acatada. As premissas de investimentos e custos foram baseadas em pesquisas realizadas pelo Poder|
07_Anexo_V_do_Edital precisam ser considerados, como a instabilidade economica e inseguranca institucional e juridica que podem até afetar a A
. " " o . : Concedente, bem como nos estudos apresentados no ambito do PMI. Destaca-se, No entanto, que tratam-se de valores meramente
Plano_de_Negocios_Referencial v3 - financiabilidade do projeto. Uma concess3o tem como objetivo principal a prestag3o de servigos e, neste caso ¢ precedidal , v | .
11/11/2022 1 : . . ; referenciais, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital - Planos de Negacios Referencial. Cabe 3 lctante a realizagao
Tabela 3 - Investimentos estimados por| de obras que resultarso em maior empenho da Concessionsria em executar e entregar as obras com a qualidade adequada " e f
; das préprias estimativas dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos encargos previstos no instrumento
iceu (RS Milhdes) para que a mesma posa opear denirodasexpecativas destaprestasode e delongopra,evandose tambémos o ,
contratual e seus anexos, assim como a elaborag3o da sua Proposta Comercial.
fiitos entre o Executor Mesmo com a eficicia da C o fato de ser Tt
presos de mercado. Desta form, solctamos a evis3o dos valores de CAPEX compativeis com o propdsito de qualidade o
como ormico, a fim de evitar o seu inicio.
Para a composicao do custo do item "Manutencdes e reparos’, utiizou-se cerca de 2,5% da média do CAPEX referente a reforma)
implantago de energia renovavel solar e 5gua de reuso e Wi-Fi, sem aquisigio de mobiliirio.
Com relagio a0 item "Pessoal Administrativo, despesas administrativa e softwares”, foram considerandos os valores anuais
07_Anexo_V_do_Edital destinados a esta alinea, de cerca de RS 165,85 mil 20 ano por UNIDADE ESCOLAR PREEXISTENTE, porém para apenas 6 meses, ou
Plano_de_Negocios_Referencial v3 | Para melhor compreensdo das necessidades a serem atendidas para a devida conservagdo das unidades escolares,|seja, cerca de RS 82,93 mil. Desse valor, cerca de 92 de a pessoal e cerca d dead
11/11/202 2 Tabela 4 - Custo total estimado por|solictamos detalhamento das quantidades e valores que compdem a Tabela 4 - “ManutencBes e reparos” e “Pessoal| e softwares.
Unidade Escolar Preexistente no periodo Administrativo, despesas administrativas e softwares”.
das intervengdes iniciais Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referenciais, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital -
Planos de Negacios Referencial. Cabe 3 licitante a realizagio das préprias estimativas dos custos que entender devidos para o
anexos, assim como a elaboraggo da sua Propostal
Comercial.
07_Anexo_V_do_Edital- Na Tabela 4 constam os servicos de “Manutencdes e reparos” e “Pessoal Administrativo, despesas administrativas e| A contribuigdo nao serd acatada. A Tabela 4, presente no Anexo V do Edital - Plano de Negacios Referencial, apresenta os custos|
Plano_de_Negocios_Referencal va | softwares”, porém, no Carderno de Encargos da Concessioniria (CEC) hd alguns servigos que sdo designados desde alespecifcos estimados para as intervenges nciai, de cariter urgente € necessdrias para a eliminagdo de situages de risco ¢
B 5 Tabela 4 - Custo total estimado por|emisséo da ORDEM DE INICIO, como por exemplo “Manutencio de Areas Verdes (item 8.22)", “Controle de Pragas nas Unidades Escol
Unidade Escolar Preexistente no periodo|8.24)", “Gestdo de Residuos Soldos (item 8.39)" e “Vigilancia e Seguranga Patrimonal (item 9.3)". Pod Jarecer ? Se| Os cust 5 epre&enles o Cademno de Encargos da Concessiondta, por 3 ve, ncdlirso durante tod3
das intervencdes iniciais e 09_CEC-|estes itens apontados no CEC devem ser realizados desde a ordem de inico, solicitamos a inclusdo destes valores na tabelal a 3 , que é o documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
PPP_Escolas_vi4 4 posteriormente a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio do OBJETO deste CONTRATO
Para a composigdo do custo de manutengao de equipamentos, brigadistas e bombeiros civis foram considerados valores da ordem)
07_Anexo_V_do_Edital de RS 24.000,00 por ano para cada escola para manutengdo de equipamentos e valor total de R$67.655,93 para bombeiros o
Plano_de_Negocios_Referencial v3 brigadistas para todas as escolas.
B B Tabela 5 ~ Custo mensal estimado por|Para melhor compreensio das necessidades a serem atendidas para a devida conservagio das unidades escolares,
Unidade Escolar Preexistente o peri valores de todos os tens da Tabela 5. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referencias, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital -
pés-intervencio inicial ¢ anterior a reformal Planos de Negcios Referencial. Cabe 4 liitante a realizagdo das proprias estimativas dos custos que entender devidos para of
completa i istos no i , assim como a elaboragdo da sua Proposta
Comercial.
O custo de pessoal foi calculado consi lores de RS 3.081.681 20 ano para pessoal administrativo para toda|
07 Anexo_V. o, Edital as escolas, R$ 216,000 para gastos com internet e telefone e um custo adicional de 4,62% relativo a despesas operacionais em
e erencialv3 relagdo ao pessoal. R$ 114.916,90 para d (equipe) para cada escola,
T e im0 poy] P2 T2bela 5, 0 valor mensal por Unidade Escolar Preexitente no periodo pésintervengao inicial ¢ anterior 4 reformal acrescidos de .62 reltv despessaperconi < rlsisopesolFor o ol conderado cuto de R$ 12,600,000
R s Uniade Escoar breexitente. o pevisdo| COPIEta,para "Manutengo preventiva, brigadistas e bombeiros cvs', ¢ de RS 3.820. Este valor ndo serd sufciente, pois| ano espesas
: o it hé que se consderar 35 manutengdes coreias nesta et o somente Breventas ¢ nem samente chis, mesa
pés-intervencio inicial ¢ anterior a reformal
2 ™2 estando em a valor. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referencias, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital -
completa  (Manutengio  preventiva,
Planos de Negacios Referencial. Cabe 3 ltante a realizagdo das propria estimativas dos custos que entender devidos para o
brigadistas e bombeiros civis)
, assim como a elaboragdo da sua Proposta
Comercial.
Pela Tabela 5, o valor mensal por Unidade Escolar Preexistente para "Pessoal Administrativo, despesas administrativas ¢
07_Anexo_V_do_Edital softwares", & de RS 13.820. Este valor deve cobrir n3o somente as pessoas que far3o a administragao da Unidade Escolar em| Com relagao 3 vigilancia, foram considerados custos de RS 162.000,00 anuas para cada escola acrescidos de RS 71.328,27 anuais
Plano_de_Negocios_Referencial v3 | questao, mas também a equipe que faré a gestio do contrato de concessdo com atendimento as exigéncias do Poder| para cada escola relativos a equipamentos de vigilancia.
Tabela 5 - Custo mensal estimado_por|Concedente quanto s informagdes, relatgrios, ndicadores e desempenho, gestio integrads, portanto, este valor serd
11/11/2022 3 Unidade Escolar Preexistente no para manter tadas para 2 boa gest3o das Unidades Escolares, além das despesas administrativas e| Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referenciais, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital-
Por mais que a C seja eficaz na gestdo do contrato, hé um limite minimo em termos de quantidade e| Planos de Negécios Referencial. Cabe a licitante a realizagdo das préprias estimativas dos custos que entender devidos para of
completa (Pessoal Administrativo, despesas| de perfil de profissionais para uma boa prestago de servigos, o havendo como assumir este valor em um contrato anexos, assim como a elaboragdo da sua Proposta
administrativas e softwares) longo peaz, veto que  cantragresaghts sl méxera ol deteminada el Bodsr Cancedentscom e nestevalor, Comercal
podendo gerar desequilibrio do contrato no inicio d d 8 valor.
Por fim, para o item limpeza de ambientes, manejo verde, controle de pragas, foram considerados custos médios de RS 500.092,44)
anuais por escola para impeza ambientes. Além disso, foram acrescidos RS 10.394,88 anuais para limpeza de caixa d'3gua, controle
07_Anexo_V_do_Edital de pragas, manutengio de hidrantes e extintores e andlse da dgua para cada escola e um custo médio anual por escola de RS
Plano_de_Negocios_Referencial v3 24.555,56 relativo a paisagismo. Por fim, foi adicionado custo de R$ 1,28 para limpeza de patio, com base em Estudos Técnicos de
R , Tabela 5 ~ Custo mensal estimado por|Pela Tabela 5, 0 valor mensal por Unidade Escolar Preexistente para "Vigiancia", é de RS 19.440. Este valor é insuficiente| Servigos Terceirizados (CADTERC), com data base de janeiro de 2021.
Unidade Escolar Preexistente no periodo| para a devida vigilancia 24h. Solicitamos a revis3o deste valor.
-intervenco inicial e anterior a reforma Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referencias, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital -
completa (Vigilincia) Planos de Negacios Referencial. Cabe 3 ltante a realizagdo das proprias estimativas dos custos que entender devidos para o
, assim como a elaboragdo da sua Proposta
Comercial.
07_Anexo_V_do_Edita- A contribuigio nao serd acatada. Os valores referentes a Gestdo de Residuos Sélidos estdo contemplados no montante designado
Plano_de_Negocios_Referencial v3 - pelo tem Limpeza de ambientes, manejo verde, controle de pragas’, presente na tabela 5 do Anexo V do Edital - Pano de Negocios|
Tabela 5 - Custo mensal estimado porl Referencial
R N Unidade Escolar Preexistente no periodo| N3o identificamos valor para Gestio de Residuos Solidos que consta no Caderno de Encargos da Concessionria (CEC), item|
A lct Juir o valor p tabela, Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referenciais, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital -
completa (Limpeza de ambientes, manejol Planos de Negocios Referencial. Cabe 3 liitante a realizagio das préprias estimativas dos custos que entender devidos para o
verde, controle de pragas) e 09_CEC- anexos, assim como a elaboragao da sua Proposta
PP Escolas vid Comercial.
O item "wifi gratuito é composto por-
Ponto de Wi Live: RS 2,15 mi
Oftem" iva, brigadistas e * é composto por:
& R$ 2 mil + Projeto de bombei
O item "Utildades" é composto por:
rergia5.6.23 il + Agus ¢ Esgoto- RS 607 i + Telecomuricagdes - RS0, mil =5 13,24 i
Oitem "P " & composto por:
07_Anexo_V_do_Edital
e oot Pessoal - RS 12,77 mil , insumos, ~R$ 1,05 mil = R$ 13,82
Plano_de_Negocios_Referencial v3 . . Wigtinei &
R N T Custo menea estimado.por| 2ra melhor compreensdo das necessdades 3 serem atendidas para  devida conservagdo das unidades escolares, O tem Vigidncia” ¢ composto por:
solicitamos detalhamento das quantidades e valores de todos os itens da Tabela Pessoal - R$ 13,20 mil + Cameras - RS 5,94 mil + Armazenamento - RS 0,30 mil = RS 19,44 mil
Unidade Escolar Preexistente  apds 3 B o
e oo Oitem " Limpeza de ambientes, manejo verde, controle de pragas' é composto por:
P Pessoal - R$ 37,25 mil + Insumos - RS 4,43 mil + Paisagismo - RS 2,05 mil + Limpeza e Andsile de Caixa D' Agua - RS 0,37 mil +|
Controle de Pragas - R$ 0,27 mil + Extintores - R$ 0,23 mil + Limpeza de Calgadas - R$ 0,09 mil
Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referencias, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital -
Planos de Negacios Referencial. abe 3 ltante a realizagdo das propria estimativas dos custos que entender devidos para o
, assim como a elaboragdo da sua Proposta
Comercial.
. odo 06 N R A revisto a0 longo de tod: 0, conforr ta nas tabelas 9
Py P Tl 6, v e g Ui Eclr st o et pis-treri i« strir e, o et reve o bngo e s concsyconfrneconstars s
" . b L 10 do Anexo V do Edital - Planos de Negdcios de Referéncia, nas alineas de "Custo de Construgdo" e "CAPEX", respectivamente.
Plano_de_Negocios_Referencial v3 | completa, para "Manuteng3o preventiva, brigadistas e bombeiros civi", é de RS 7.640. Este valor ndo ser suficiente, pos
Tabela 6 - m m r m !
B 0 abela 6 - Custo mensal estimado_por| i que se considerar a5 manutengdes preditivas e corretivas também € nido somente preventivas  nem somente civis:No| [ o tados no Anexo V do Edital
Unidade Escolar Preexistente apos acaso de um contrato de concess3o de longo prazo, as manutengdes das instalagdes tém um cuidado teraniado)
. Planos de Negscios Referencial. Cabe 3 lctante 3 realizag3o das proprias estimativas dos custos que entender devidos para o
reforma completa _(Manutensao|principalmente as preventivas e prediivas, com o objetivo de que a5 mesmas cumpram também o tempo de vida G
. o v " , assim como a elaboragdo da sua Proposta
2, brigadistas diante do intenso uso licitamos a revis3o desse valor.
Comercial.
Pela Tabela 6, o valor mensal por Unidade Escolar Preexistente para "Pessoal Administrativo, despesas administrativas e|
07 Anexo. V. do_ Edital softwares", é de RS 13.820. Este valor deve cobrir ndo somente as pessoas que fardo a administrago da Unidade Escolar em|
P, 4o Nesorios, Paferencial v3 questdo, mas também a equipe que far a gestdo do contrato de concess3o com atendimento as exigéncias do Poder| A contribuigio ndo serd acatada. As premissas de investimentos e custos foram baseadas em pesquisas realizadas pelo Poder|
aetegocios ! - Concedente quanto as informagses, relatérios, ndicadores de desempenho, gestao integrad, portant, este valor seré| Concedente, bem como nos estudos apresentados no ambito do PMI Destaca:se, no entanto, que tratam-se de valores meramene
Tabela 6 - Custo mensal estimado por] : A : ;
11/11/2022 1 Unidade Escolar Preexistente apds a| MSUficiente para manter equipes capacitadas para a boa gesto das Unidades Escol lém das de assim como aqueles no Anexo V do Edital - Planos de Negdcios Referencial. Cabe 4 licitante a realizagaol
veforms completa (Pessoal A Coministatie,| OPtwWares. Por mas que a Concessioniria seja eficaz na gestso do contrato, hs um imite minimo em termos de quantidade e| das préprias estimativas dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos encargos previstos 1o nstrumento
" "| de perfil de profissionais para uma boa prestagéo de servicos, néo havendo como assumir este valor em um contrato e seus anexos, &0 da sua Proposta Comercial.
despesas administrativas e softwares)
fonopraz, vsto que a ontapresagdo mensal i ol determinada pelo oder Concedentecom base et valor
podendo gerar desequillbrio do contrato no inicio valor.
07_Anexo_V_do_Edita- A contribuigdo nao serd acatada. As premissas de investimentos e custos foram baseadas em pesquisas realizadas pelo Poder|
Plano_de_Negocios_Referencial v3 . . Concedente, b tud tados no ambito do PMI. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de val !
jano._de _Negocios_Referencial v | pela Tabela 6, o valor mensal por Unidade Escolar Preexistente para “Vigiancia®, & de RS 19.440. Este valor & insuficiente| o ccoer o' Do OO 108 esudos apresentados no Smbrlo do P Destaca-s¢, o entanio, que tratam-se e velores meramente,
11/11/202 2 Tabela 6 - Custo mensal estimado por, referenciais, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital - Planos de Negacios Referencial. Cabe 3 lctante 2 realizagao
para vigilincia 2ah. Solictamos a revis3o deste valor.
Unidade Escolar Preexistente apds a das préprias estimativas dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos encargos previstos no instrumento
reforma completa (Vigilancia) contratual e seus anexos, assim como a elaboracao da sua Proposta Comercial.
07 Anexo v do. tdtal ‘Acontribuigio ndo sera acatada. Os valores referentes a Gestdo de Residuos Sldos estao contemplados no montante designado
Anexo_Vdo. pelo tem Limpeza de ambientes, maneo verde, controle de pragas, presente na tabela 5 do Anexo V do Edital - Plano de Negocios|
Plano_de_Negocios_Referencial v3 -
Tabela 6 - Custo mensal estimado por, Referencial
’ P 5o identificamos valor para Gestdo de Residuos Sélidos que consta no Caderno de Encargos da Concessiondria (CEC), tem|
11/11/2022 13 Unidade  Escolar Preexistente apds a
839, Solcitamos 2 inclusdo deste valor na tabela 6. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referenciais, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital -
reforma completa (Limpeza de ambientes, N
Planos de Negocios Referencial. Cabe 3 liitante a realizagio das préprias estimativas dos custos que entender devidos para o
manejo verde, controle de pragas) e anexos, assim como a elaboragao da sua Proposta
09_CEC-PPP_Escolas_v14 g < P
- Escolas. Comercial.
03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_vi8, R . R
sl 344 1) ot oo Em relagio s questdes suscitadas, cabe 3 Concessiondria a definicdo da estratégia para realizagdo dos encargos relacionados 3
-4 q seguranca e vigilincia patrimonial, 0 que inclui o auxilio na coibig3 de atos de vandalismo e depredagdes. Esclarece-se também que}
reparagao de danos resultante de agdes de| : °
cabe 4 Concessioniria realizar 2 substituigo de qualquer mobilirio dos ambientes da Area da Concess3o que tenha sido furtado,
destruio,foubo, furt, depreda Solcamos esclrecr como serd et agestio destefem e comosedard  essarcimento dos vaors.Caso 0 vaborexceds
11/11/2022 1 roubado, vandalizado ou depredado, devendo esses eventos serem comprovados mediante relatério fotogrifico, que seja

vandalismo, ou perda até o valor de RS|
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), o qual
serd reajustado anualmente pelo INDICE

DE REAIUSTE

este limite anual, solicitamos entre o Poder C¢

subscrito, também, pelo Gestor da Unidade Educacional. Prevé-se que os custos da substituigéo dos mobilirios decorrentes dos
eventos supracitados deverdo constar em rubrica segregada nos relatérios aplicéveis, acompanhados dos elementos constantes no
subitem 9.8.1 e 9.9 do Caderno de Encargos da Concessionria.




11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_v18
- Cldusula 34.4 1) custo anual com|
Customizagdes a pedido das UNIDADES|
EDUCACIONAIS, ~ observados os|

e requisitos
o ANEXO il — CADERNO DE ENCARGOS|
DA CONCESSIONARA, até o valor de RS|
2.000.000,00 (dois milhes de reais), o qual
serd reajustado anualmente pelo INDICE|
DE REAIUSTE e 09_CEC-PPP_Escolas_v14|
(item 8.21)

Em relag3o aos questionamentos elencados, esclarece-se que cabers ao Gestor da Unidade Educacional solicitar a realizagso das|
customizagdes que entender como necesséras, nos termos diciplinados no Cadsrno de Encargos da Concessiandrio, em prol do

como se d
ressarcimento dos valores.

tio, priorizagdo e pertiné licitagd ficaga

das atividade pedagogicas desenvolvidas nas escolas, podendo ocorrer definido das intervencdes mediante processol
participativo e decisdes colegiadas de Conselhos Participativos, cabendo  Concessiondria discriminar os custos a serem|
despendidos para realizagdo das intervengdes, observados os precos de mercado dos itens, produtos e servigos prestados e|
utilizados.

11/11/2022

07_Anexo_V_do_Edital-
Plano_de_Negocios_Referencia v3 |
Tabela 10 — Fluxo de Caixa projetado do|
Plano de Negécios de Referéncia (RS|
Milhges) - Crédito de PIS e COFINS

Em esclarecimento de questionamento realizado na fase de Consulta Pibli a0 crédito de PIS/COFINS considerad:

foi respondido que "para o cilculo de crédito PIS/COFINS de OPEX considerou-se a alinea "Servicos Terceirizados e|
Utiidades" e aplicou a esta alinea a aliquota de PIS/COFINS. Para o calculo de crédito PIS/COFINS de CAPEX considerou-se 3
porcentagem de participagdo de materiais e despesas administrativas, advinda do CUB, aplicou-se a aliquota de PIS/COFINS|
sobre tal porcentagem e, por fim, multiplicou-se pelo valor de contraprestagio referente ao CAPEX". Temos a comentar: of
crédito de OPEX considerado é muito elevado tendo em vista as especificidades que cada item de insumos e servigos|
apresenta conforme o que consta no Art. 3¢ das Leis 10.637/2002 e 10.833/2003 e Instrugo Normativa da Receita Federal
do Brasil n¢ 1911/2019. Uma pratica na elaborago de modelagens é adotar o percentual de 50% sobre o total do OPEX para|
fins de crédito de PIS/COFINS, o qual sugerimos que seja considerado, tendo como base os percentuais adotados em alguns|
projetos estruturados pelo BNDES e FEP/CEF. Quanto a0 CAPEX, segundo o que consta no Art. 3¢ das Leis 10.637/2002 e|
10.833/2003 e Art 173 da IN 1911/2019, o crédito de bens incorporados ao ativo imobilizado sera determinado pela
aplicagdo da aliquota sobre os encargos de depreciagdo e amortizagdo dos bens. Solicitamos ento que a modelagem sejal
feita considerando o crédito de PIS/COFINS sobre os valores de depreciagdo dos ativos conforme as normas da Receital
Federal, com a particularidade de realizé-la em "termos reais", ou seja, deflacionada, tendo em vista que a Receita Federal
utiliza valores histéricos. Diante disso, solicitamos também a revis3o do Fluxo de Caixa Projetado e DRE do Plano de Negdcio|
Referencial.

A contribuigdo ndo serd acatada. As premissas foram baseadas em pesquisas realizadas pelo Poder Concedente, bem como nos|
estudos apresentados no dmbito do PMI. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referenciais, assim como|
aqueles apresentados no Anexo V do Edital - Planos de Negdcios Referencial. Cabe 3 licitante a realizago das proprias estimativas|
dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos,
como a elaboragéo da sua Proposta Comercial.

11/11/2022

07_Anexo_V_do_Edital-
Plano_de_Negocios_Referencia v3 |
Tabela 10 — Fluxo de Caixa projetado do|
Plano de Negécios de Referéncia (RS|
Milhges) ~ IRP) e CSLL

Os valores de IRPJ e CSLL calculados no Fluxo de Caixa projetado do Plano de Negocios estio menores que os dos nossos|
calculos. Aparentemente a diferenca esta nos indices de inflagso considerados para a deflagéo dos valores de depreciag3o|
dos ativos. Poderiam esclarecer o calculos

0s calculos de IRP) e CSLL seguiram as normas gerais de tributagdo e especificas para a concesso de servios piblicos. Tais normas|

encontram-se presentes na I.N 1.700/2017 da Receita Federal. Foi considerado também o ICPCO1 do Cémite de Pronunciamentol

Contébels(CFC) ¢ o ieriment do valor do porte conforme prviso ia Le Federal e 11,079/2004 ¢ areferida LN 1700/2017.

Destaca-se, no entanto, que tratam-se de val assim como o Anexo V do Edital -

Planos de Negécios Referencl. Cabe 4 ictnte a relizagéo das préprias estimatvas dos custos que entender devidos para o
seus

sua Proposta)
Comercial.

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_vis

CONCESSIONARIA - Claisula  34.4n)
prejuizos decorrentes de manutengdol
e/ou reparos relacionados 2 delegatarias
de servicos publicos, inclusive municipas,
na AREA DA CONCESSAO

) poderiam esclarecer melhor esse risco?

Tratese do risco decorrente de d auagdo de delegadras de senvo piblico na Area da Concesso, em virtude da obrigago da
e executados por terceiros, em geral, na Area de Concesséo.

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_vi8

e/0u causem danos a0s BENS VINCULADOS|
A CONCESSAO

c leveria
o)|ele tem consequéncias incalculiveis para uma precificagio e contratagio de seguro, além do fato de nio caber na)

Para assumir i esse risco, orém, apesar de ser um risco previsivel,

contraprestagéo maxima que ja foi determinada pelo Poder Concedente sem esse contingente. Entend esse
deve ser exclusivo do Poder Concedente.

Sugestdo ndo incorporada. € mantido o entendimento que a locacso de riscos reslizada ¢ o respecitvo mecanismo de miigagia
Concessio na forma a ser pactuada.

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_v18
CAPITULO IX ~ DA ALOCAGAO DE RISCOS -
CLAUSULA 342 RISCOS EXCLUSIVOS DA|
CONCESSIONARIA - Cladsula  34.45
sinistros que possam ser objeto de|
cobertura de seguros oferecidos no Brasil
na data de sua ocorréncia, inclusive riscos|
de engenharia e responsabilidade civil, as|
hipéteses de CASO FORTUITO ou FORGA|
MAIOR, bem como a variagio no seu preso

)l Entendemos que na hipétese de CASO FORTUITO ou FORGA MAIOR, devem ser tratados na CLAUSULA 36 DOS RISCOS|

COMPARTILHADOS. Solicitamos o remanejamento do risco na hipdtese de CASO FORTUITO ou FORGA MAIOR na clausulal

Contribuigéo ndo incorporada. Entretanto, esclarece-se que, na alinea citada, aloca-se a Concessionria apenas os casos de CASO
FORTUITO € FORGA MAIOR Brasil.

tratados na subclausula 36.2 do Contrato.

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_vis

CONCESSIONARIA - Clatsula 34.4w) danos|
causados a redes externas de utilidades|

por obras na AREA DE
CONCESSAO, tais como tubulagdes de|
égua,esgmoede s

cadastradas, Poder Concedente.

Sugestao ndo incorporada. £ mantido o entendimento que a alocagao de riscos realizada e o respecitvo mecanismo de mitigagdol
rmitem dacC forma

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_vis

CONCESSIONARIA - Cladsula  34.4x)|
interrupcio  efou  intermiténcia ol
forecimento de energia elétrica, 4gua, ou|
outros  servicos  necessarios  aol

Entendemos que esse risco deve ser do Poder Concedente, caso a interrupgao efou intermiténcia o tenha sido causadal

das atividades expl
na CONCESSAO, exceto se tal ocorréncia se|

pelo Parceiro Privado, independentemente se a culpa se der ou ndo diretamente pelas concessiondrias responséveis pelo
energia elétrica, gua e outros servigos de utilidades, ressalvando o disposto no ANEXO IV ~ SISTEMA DI
MENSURACAO DE DESEMPENHO no que se refere ao impacto no FATOR DE DESEMPENHO. Solicitamos a reviszo deste riscof

der por culpa das
responsaves pelo fornecimento de energia
elétrica, dgua e outros servicos de|
utiidades na cidade de Sdo Paulo)
mediante comprovagdo documental da
CONCESSIONARIA

hipotese def

o[ Sueestao nio incorporada. € mantido o entendimento que a locagdo de iscos reltad €  respecito mecanimo de itgasdo

permitem forma

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_vis

CONCESSIONARIA - Cladsula  34.5¢)|
variagdo de custos de insumos, custos|
operacionais,  de  manutencdo,|
investimentos ou qualquer outro custol
incorrido na sua atuagao, inclusive, relativol
4 dgualesgoto e de energia elétrica

No cendrio econémico e financeiro atual, somada & instabilidade juridica e institucional, h variagdes de custos que poden|
exceder o equilibrio do contrato. Solicitamos que seja estabelecido um limite para o equillbrio do contrato e que este item)
seja passivel de reequilibrio.

Solicitagéo ndo acatada. Cumpre & licitante realizar as suas estimativas e elaborar sua proposta comercial com base na matriz de|
risco estabelecida no contrato.

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_v18
CAPITULO IX ~ DA ALOCAGAO DE RISCOS -
CLAUSULA 342 RISCOS Exauswvos oAl
CONCESSIONARIA - 34
alteragao no cendrio macroecondmico.

No cendrio econdmico e financeiro atual, somada a instabilidade juridica e institucional, hé variages de custos que podem
exceder o equillbrio do contrato. Solicitamos que seja estabelecido um limite para o equilirio do contrato e que este item|
seja passivel de reequilibrio.

Solicitagao ndo acatada. Cumpre  licitante realizar as suas estimativas e elaborar sua proposta comercial com base na matriz del
risco estabelecida no contrato.

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas vis |
CAPITULO IX ~ DA ALOCAGAO DE RISCOS -|
CLAUSULA 342 RISCOS EXCLUSVOS DAl
CONCESSONARIA - Claisula  34.60)|
recuperagio,  prevengio,  correcio el

passivos efou
ambientais cujo fato gerador tenha sel
materializado apos a DATA DA ORDEM DE|

O fator preponderante é o “fato gerador”, independentemente de quando se materialize. A Concessiondria s6 poderd|
sumir ese rico, caso el sea  responsivelpel fato gerador, do contriro, ese iso deve ser do Poder Concedente,

INICIO, inclusive.
destnagio il de equamentos < ben

necessirios, 3s suas expensas, para a devida|
comprovagao; e

50 do fato gerador e na

Sugestso nio incorporada. £ mantido o entendimento que a alocag3o de riscos realizada e o respecitvo mecanismo de mitigas3o|
permitem a devida consecugo do objeto da Concessio na forma a ser pactuada.

11/11/2022

03_MINUTA_CONTRATO-PPP_Escolas_v18
CAPITULO IX ~ DA ALOCAGAO DE RISCOS -
CLAUSULA 342 RISCOS EXCLUSIVOS DA|
CONCESSIONARIA - Cladsula  34.6c)
existéncia de condigdes geoldgicas que|

N de existincia de condicBes adh d
sejam conhecidas até a data de pul

REA DA CONCESSA a
icagao do EDITAL e/ou que sejam de difici identificagio/constatacé

. Solicitamos que

atrasem o
das obras executadas nas ETAPAS DE|
OBRAS, ou que representem aumento de|
custos.

passivel de reequilibri

corporada. £ mantido o entendimento que a alocagio de riscos realizada e o respecitvo mecanismo de mitigagdol
la consecugdo do objeto da Concessdo na forma a ser pactuada.

Sugestio nao
permiter a dey




DE RISCOS -

clAusuu S wseos BlcLUANOS 00 PODER
Clatsulas 35.8 ¢ 35.9 Nio sel

enquadram na previsdo da subclusula 35 8
) os impostos e contribuigdes sobre a renda;
b) os tributos sobre os insumos uilizados pela

03 MINUTA CONTRATO 97 ol i3
ApiTUl OCACRD

No cendrio econdrmico e financeiro atual, somads & nstabilidade juridic e insttucional h vaiagdes de custos que podem|Solitago no acatada. Cumpre 3 icante realizar 3 suas estimatias ¢ elaborar sua proposta comercialcom base na matiz de

11/11/202 27
/ CONCESSIONARIA para 2 execugio do item seja passivel de reequilbrio. tisco estabelecida no contrato.
o
<) os tributos e encargos legais relacionados 3
. por
mediante associagio com terceiros, cujo risco
tibutsrio ¢ integralmente  atibuido
CONCESSIONARIA.
03_MINUTA_CONTRATO PP Escolss w18
QUsuLA 43¢ DOS BENS VINCULADOS A
CONCESSAO - 43.7. € vedada a autorizaio de que
rata a subciusula anterior para os seguintes bers,
ue sdo considerados, de antemso, BENS
Revensivess: .
) cquipamentos ¢ suprimentos de informitica 530 Considerados bens reversiveis 0s programas de computador / softwares, porém atualmente a grande maioria dos| | Senvice (5aa8)para 2 atvidads pedagégcas sio considerados como
softwares sao adquiridos por assinaturas periédicas, garantindo a atualizagao das versdes. Neste caso, entendemos que nao
11/11/202 2 servigos e ngo como bens reversiveis de fato, 3o sendo abrangidos pelas disposigdes de bens reversivei presentes no Contrato e
oojeores, senidores_etc) ¢ programas el g como reverter assinaturas, pois 35 mesmas estar3o em nome da Concessiondria, o Poder Concedente teria que fazer| 1" %02 > 1% <0/
ecmputader, eBlados nas athhiaces das novas assinaturas. Poderiam esclarecer esta questao? g
UNIDADES EDUCACIONAS, conforme especificasio
o ANEXO - CADERNO D
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
utizados diretamente nss
aticades ralizadas nas UNIDADES EDUCACIONAIS;
0 sistema de mensuragao & rgorcso, pois para s obter um Fator de Desemperio (FD=3), serd necessiro alcangr 3 otal A contibuisEo 1o sers acatada. O bjeto da concesso e reveste de ampla seniildade soca, uma vez que e relaciona com o
11/11/2022 2 12_5MD_v15 3,8 em uma escala de 1 4. Solictamos a reducao da Nota de 3,8 para 35, sem prejuizo ao disposto na Clausula 37.1 ser realizado umaltol
d nivel de qualidade. O Sistema de Mensuragao foi para tanto.
07_Anexo_V_do_Edital- A contribuigio no sera acatada. As premissas foram baseadas em pesquisas realizadas pelo Poder Concedente, bem como nos|
Plano_de_Negocios_Referencial v .\ " . . uts <+c, 4| €studos apresentados no ambito do PMI. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente referenciai, assim como)
| solicitamos a inclus3o de Capital de Giro de no minimo 30 dias para custos operacionais e despesas tributarias. Esta prética & : : s ‘
11/11/2022 30 Tabela 10 ~ Fluxo de Caixa projetado dol aqueles apresentados no Anexo V do Edital - Planos de Negdcios Referencial. Cabe 4 licitante a realizagdo das préprias estimativas|
considerada em alguns projetos estruturados pelo BNDES e FEP/CEF. b
Plano de Negdcios de Referéncia (RS| dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos,
Milhges) assim como a elaboragdo da sua Proposta Comercial.
Pela Tabela 8, 0 valor médio mensal por MINICEU para “Pessoal Administrativo e Despesas administrativas', é de RS 33.125,
Este valor deve cobrir ndo somente as pessoas que fardo a administragdo de cada MINICEU, mas também a equipe que fard
07_Anexo_V_do_Edital- 2 gestao do contrato de tendimento 35 s P Concacientequantn s nfrraes, relatiios{ contriuil nfo serd cataa. 4 preisas de vestimento & Gustos foram bassadas em pesquias resladas o Poder
Plano_de_Negocios_Referencial_v3 dicadores de d ho, gestao integrada, portanto, este valor para manter bem como ambito do PMI. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente
11/11/202 a1 Tabela 8 - Custos anuais estimados por|boa gestao dos Miniceus, além das despesas administrativas. Por mais que a Concessiondria seja eficaz na gestao do rekrgnmzls, assim como aqueles apresentados no Anexo V' do Edital - Planos de Negocios Referencial. Cabe 3 licitante a realizagao|
Miniceu (RS~ Mihdes) - Pessoal| contrato, hd um limite minimo em termos de quantidade e de perfil e profissionais para uma boa prestagdo de servicos,| das préprias estimativas dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos encargos previstos no instrumento
Administrativo e Despesas administrativas | no havendo como assumir este valor em um contrato de longo prazo, visto que a mensal méxima j3 assim Proposta Comercial.
determinada pelo Poder Concedente com base neste valor, podendo gerar desequibrio do contrato no inicio da operagao
dos Miniceus. Solicitamos a revisao deste valor.
07_Anexo_V_do_Edital-
Plano_de_Negocios_Referencial v3 - N . N y . 0s valores para apoio a operagdo do Cineteatro, Fablab, Estidios de Audiovisual e Gravagdo encontram-se no item "Pessoal de|
11/11/202 32 “| Nao identif lor para apoi do Cineteatro, Fablab, Estidios de Audiovisual e Gravagdo. . : .
4 Tabela 8 - Custos anuals estimados por| o s Voo Para apolo 3 operagao do Cineteatro, Fablab, Estidios de Audlovisuale Gravaca apoio e/ou softwares de computadores" da Tabela 8 do Anexo V do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia
Miniceu (RS Milhes)
e . 01_Edita_de_Lictagao_PPP_Escola - tem Entendemos que o MINICEU, n3o sendo unidade Preexistente aaimentagdo nao est inclusa no rolde servigos. st corretal & " -
~letra g, (pdgina 8/51) ssa 2
01 cditade_Licitagdo_PPP_Escolas — tem] Conforme disposto na clausula 6.1 do Contrato, a concessao serd realizada por 25 anos, contados da DATA DA ORDEM DE INICIO)|
11/11/2022 34 6imtetrag [pi o At possibilidade 4 final do prazo de 25 anos. néo admitida prorrogagio, salvo para efeito de reequilibrio economicofinanceiro da CONCESSAO, observadas a legislagdo federal el
§ & Poe municipal.
i - A solicitagdo ndo serd acatada. Todavia, ressalte-se que, a depender da situag ta, tido no subite d
01_Ectal_de_Uictagdo_pPP_Escoas — tem| Pato de 30 dias corrdos & invivel para constuigio da SPE, obter 35 garantas em seu nome, submeter 3 andlse 63 D e e n CONCIDERTE o O B e T o ]
11/11/2022 35 23 (i anen T o baotmi o A poderd ser prorrogado por prazo determinado pelo PODER CONCEDENTE, de oficio ou mediante solicitagdo motivada dal
2P ” prazo sel ADJUDICATARIA, consoante a previsdo do subitem 21.4.
v % 03_Minuta_do_Contrato — cléusula 102 Entendemos que a inclus3o de novos socios ou modificado de percentuais de cada acionista, ndo caracteriza transferéncia| A interpretagdo no esta correta. A verificagdo da transferéncia da concessdo devers acontecer mediante a situagdo concreta dal
(pégina 16/128) da Concessdo. Estd correta nossa interpretagio? modificagéo societria planeada.
. Esclarece- 0 ha previsao contratual de redugdo do capital social apés as obras de implantagdo dos NUVEM. P:
03_Minuta_do_Contrato - item 1125 e|O capital social poderd ser reduzido apés o recebimento das obras de implantagao de NUVENS? Se sim, de quanto serd esta] oy« y o o oepre oo b oo CONMTalal de redusdo do €apital social apds as obras de implantacao dos o Para 3
11/11/2022 37 Minuta_do_f |GARANTIA DE EXECUGRO do contrato, a previsao e o patamar de redug3o encontram-se dispostos na subcliusula 23.7.1 da minuta
11251, cldusula 112 (pigina 18/128) | redugao? Valido o mesmo questionamento para  garantia do contrato. e ate.
Trta-e de “condigio de mercado’ aquela usuamente praticads o setor, lgualando condioes de preso, taas, pracos,
T 38 03_Minuta_do_Contrato ~ item 1640 que significa condicdes de mercado? A estratégia do financiamento esta correlacionada com o valor da oferta partes relacionadas. a
(pégina 35/128) Contraprestaggo - CP. o Plano de Negcios Referencial (PNR), sendo de responsablidade da lcitante a formulagdo da sua proposta, baseada em seus|
inclusive a respeito da sua estrutura de capital.
03_Minuta_do_Contrato ~ item 347, A cldusula referenciada ndo trata de tributos, mas, em suas diversas alineas, dos iscos juridicos assumidos pela Concessionéria. Naol
11/11/2022 39 aquais se referem?
cléusula 34 (pégina 66/128) sendo possivel dentificar o item mencionado, considera-se prejudicado o questionamento.
v o 03 Minuta_do_Contrato —tem  38.3Solctamos que o prazo_estpulado sefa aterado para 90 diss, prorrogavel para mais 90 dias, em fungso do grau del L L
clausula 38 (pagina 76/128) complexidade de que trata este item.
03_Minuta_do_Contrato ~ item  47.2) X A cléusula referenciada no trata alteragdo contratual nem da lavratura de termo. Nao sendo possivel identi bjet
11/11/2022 a Minuta_do_Contato_ = item No caso de ndo haver controvérsia, o termo de alterag3o contratual pode ser lavrado. Esté correto nosso atendimento? Cldusula referenciada o trata alteragdo contratual nem da lavratura de termo. N3o sendo possivel dentificar o objeto a ser
cléusula 47 (pigina 109/128) esclarecido, considera-se prejudicado o questionamento.
Em relagio 20 quesonamento siencado, escarece<e que o Poder Concedente e vincua 3 ds 3 dbrigasoes esabel
03 Minuta_do_Contrato —item Parte, bem como aquel Termo de Constituigio do Comité de Prevencdo e Solugdo de
11/11/2022 a2 iusola 47 pigina 110/128) A Camara de Preveng3o ¢ vinculada 20 PODER CONCEDENTE. Qual a garantia de isonomia de andlise ters a CONCESSIOARIA? Disputas. Em que pese o dever de ambas as Partes de atuarem colaborativamente, de modo 3 garanti, primordiaimente, 3
el continuidade do contrato, os conflitos de interesses e é o ser
Capitulo XIV - Da Solucio de Confitos, p
03_Minuta_do_Contrato - item 487,
11/11/2022 a3 -Minuta_do_Contrato em | Qual deve ser o prazo méximo a ser considerado. Vale o numeral ou o escrito, j4 que h divergéncia entre ambos.? Esclarece-se que predomina o numeral por extenso, na eventualidade de discrepancia entre ambos.
cléusula 48 (psgina 111/128)
v - 03_Minuta_do_Cantrato ~item 48,19, Favor confirmar se 0s valores devidos pelo PODER CONCEDENTE serdo atualzados pelo indice do contrato da data dof ¢ (o~ i, o o
letra8, 113/128) evento até o efetivo pagamento?
03 Minuta_do_Contrato —item 49.2, . s o desde que de obras no tenham sido solucionadas pelos mecanismos de solugdo de
11/11/2022 5 bras pode ser submetida ao Tribunal Arbitral. Eta corret . - . :
114/128) pode = stacorreto I 472 ¢ 48+, con daleitura da subcldusula 49.1 da minuta de contrato.
05 Anexo 1 da Minuta de Contrato | T6Nd0 €M Vista 0s dispostos nos tens 6.3, 6.4, € 6.6, em particular quanto aos prazos ali fxados, como também os prazos|
1/11/2022 6 Capitlo M tem .2 (g8 1y153) para obtencdo de licenga e alvar, solicitamos que o prazo de 24 (vinte e quatro) meses para execugdo das obras de|Solicitagdo ndo incorporada.
P -2 (P implantacso do MINICEUS, seia fixado a partir da DATA DE INICIO DAS OBRAS
‘Anexa ll da Minuta do Contrato - Caden - 0 srens inund
e 0 oniroto - Cadernel 5 Conforme consulta realizada nas bases do GeoSampa, no foram levantadas escolas localizadas em dreas inundaveis. Caso al
11/11/2022 a7 d I i bl . e o o
Fontes de Umidade - 1.20 Juleve
09_CEC-PPP_Escolas_v14 - Clausula9.15. A Conforme disciplinado no Caderno de Encargos da Concessionria, o Plano de Atendimento a Emergéncias & um dos meios|
CONCESSIONARIA devers fazer elaborar elencados para assegurar o bem-estar dos Usudrios em toda a Area da Concessdo, o que comprende todas as Unidades|
T - Plano para 0 Atendimento 8 EMergEncias o L TECNICO DE ENFERMAGEM em cada UNIDADE EDUCACIONAL? Educacionais que compdem o objeto da Concessao. € encargo da Concessionéria a prestagdo em todas as Unidades Educacionais,
prevendo planos de agao, no minimo, nas| e sendimentpac o s de Pl socaros cabende 3kt  devid slocahe o stos e entendse deukit rnc
seguintes  situagdes: o) Aplicagdo de| d seus a im como a sua Proposta|
primeiros socorros; Comercial.
04_Anexo_Ill_do_Edital Memorial Descri
vo_V09 ~ Cldusula 42. EMEF PROFESSORA
THEREZA MACIEL DE PAULA e Cldusula 87,
ML PROFESSORA. | PAULA. - Chsnea|FO1 Passado alsta de 90 (noventa) unidades escolares que passardo a ser responsabilidade da concessioniria, porém, as
T o HODRIGUES, uniddes, EMEF Profa. Therezs Mace de Paula ¢ EMEI Profa. Paula Crisina Rocrigues enconirane instaladas unto 8{A CEI o ests no scopo do projeto. No enanto, » manutenso dos ambintes e dreas de circlaséo comparthados ente Cel|
unidade CEI DIRET Maria Aparecida Nascimento. Nesse caso os trabalhos previstos devem ser estendidos para essa EMEF sio de
05_Apendice_do_Anexo_lldo_Edial_ve| L T
as_de_Parcerias_v07_compactado
pigina 86 EMEF THERESA MACIEL DE|
PAULA, PROFA.
16_Matriz_de_Risco_Anexo_Vil_do_contral
to - O regime especial de atendimento
ritério — REAP, instituido pelo decreto|
I ne 58.332/2018, aplicar-se-3 ) R N N o " i . ) .
v w© oroceteas o dmmw{! o relatvon 2 oape|SOICtamOS que o risco de atraso no cronograma das obras relativo & de d ndo incorporada. € mantido o entendimento que a alocagdo de riscos realizada e o respecitvo mecanismo de mitigagaol

CONCESSAO, devendo, pois, tramitar com|
prioridade perante orgos e entidades dal
administragéo piiblica municipal. (paginal

PODER CONCEDENTE.

3/31)

permitem a devida consecugo do objeto da Concessio na forma a ser pactuada.




16_Matriz_de_Risco_Anexo_Vil_do_contra
to - A CONCESSIONARIA devers elaborar|
projetos de engenharia e arquitetura com
observancia s resolugdes e legislagdes de|
tombamentos pertinentes. Além disso, 2|

Solicitamos que o poder concedente indique a listagem de bens tombados, legislagao do tombamento e se ha algum)

Conforme consulta realizada nas bases do GeoSampa, ndo hé escolas localizadas em edificios ou dreas tomabadas ou em processo|

11/11/2022 51 devera em andamento, visto que 0s mesmos acarretam impacto no custo. Solicitamos que o mesmo seja passivel de[de tombamento. Caso alguma escola venha a ser tombada, possiveis custos adicionais gerados séo de responsabilidade da
projetos de engenharia e arquitetura para| reequilibrio. concessiondria.
execugio do OBJETO para aprovagdo nos
rgios competentes, quando assim for
estabelecido na legislagdo ~pertinente,
(pgina 4 de 31)
16_Matriz_de_Risco_Anexo_VIl_do_contra
- Recomendagio para que os|
LCITANTES  realizem  visita  técnical O conhecimento do local de cada edificagdo ndo permite promover a andlise da estrutura, fundaco e condicdes geologicas| Sugestdo no incorporada. € mantido o que os estudos consecugdo do objeto da|
11/11/2022 52 destinada 3 verificagio in loco das|do terreno que também no foram fornecidas pela PMSP. Solicitamos que eventuais custos relativos a tais eventos sejam| Concessdo, para além dos dados outrora fornecidos pelo Poder Concedente, s3o de responsabilidade da Concessionéria, e que 3
condigdes, natureza e mensuragio dos| passiveis de reequilibrio alocagdo de riscos realizada e o respecitvo mecanismo de mitigago permitem a devida consecug3o na forma a ser pactuada.
materiais e equipamentos necessdrios 3
0 do CONTRATO. (Pégina 5 de 31)
16_Matriz_de_Risco_Anexo_VIl_do_contra
TR 5 to - Abertura de procedimento  paral Solicitamos incluir itens estruturais, fundagdo e geolégicos ndo fornecidos pelo poder concedente e ndo passiveis de|Sugestao ndo incorporada. € mantido o entendimento que a alocagdo de riscos realizada e o respecitvo mecanismo de mitigagdol
reequiliorio econdmico-financeiro. (Paginal identificaso nas vistorias e valoragdo. permitem dac ma 3
5de31)
16_Matriz_de_Risco_Anexo_VIl_do_contra
to - A CONCESSIONARIA seré a responsavell
pela interlocugao com terceiros, tais comol
v - érgdos piblicos, concessiondrias del e de inicio. sal B Nao foi entre o item mencionado e o questionamento realizado. Deste modo, considera-se prejudicadol
servios piblicos e empresas privadas, o questionamento.
visando a0 correto desenvolvimento de|
todas as atividades previstas no OBJETO|
(odgina 7 de 31)
16_Matriz_de_Risco_Anexo_VIl_do_contra
to- Exclusdo de ilicitude de eventual atrasol
ou  inadimplemento  incorrido  pela|
CONCESSIONARIA, de modo a ndo se| Em relagdo 4 questdo posta, esclarece-se que eventuais controvérsias ou conflitos de interesse entre as Partes s disciplinados por|
TR s aplicar a correlata sancdo, desde que| el acord e mecanismos constantes no instrumento contratual, em especial no Capitulo XIV — Da Solugao de Confiitos, em que pese o dever dol
demonstrada a causalidade, ainda que| Poder Concedente e da Concessiondria de atuarem colaborativamente, de modo a garantir, primordialmente, a continuidade dol
parcial, entre a greve de servidores e/ou contrato.
empregados publicos da SME e 3
irregularidade da CONCESSIONARIA. (p4g 9
de31)
Conforme o item 14.2, e seus subitens dol
cademo de encargo da ° manter o cargo de bioloteciria Nos termos do Contrato e de seus anexos, em especial o Caderno de Encargos da Concessiondria, ¢ responsabilidade da
(Anexo 1l da minuta do contrato), 3 . . : ; e o "
concessiondria fica responsivel por|B) O consorcio deverd disponibilizar e atualizar o acervo das bibliotecas? Concessioniria @ Implantagdo e operagao de todas as biblatecas, o que inclui 2 disponibilzacio de acervo minimo composto por
11/11/2022 56 e cesstaden aon. Usadrion o 2.000 (dois mil)itens. Em relagéo a outras diretrizes ndo pedagdgicas para operacionalizasdo do ambiente, cabe 3 licitante a devida)
X . . X . nacio de alocago dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos encargos previstos no instrumento contratual e seus
dos educandos e preservar e viabilizar a|C) O mddulo biblioteca da nuvem, prevé os encargos de bibliotecéria e reposicdo e atualizagdo de .
il N N anexos, assim como a elaboragdo da sua Proposta Comercial.
disponibilizagio do acervo, além de manter| concessdo?
as bibliotecas em funcionamento.
01_Edital - Item 3.4. O OBJETO da presente|
CONCESSAO ndo inclui as seguintes|
atividades e servicos prestados no ami
das  UNIDADES ~EDUCACIONAIS,  que| Embora ndo previstos, esclarece-se que os cargos de Inspetor(a) de Corredor e de Secretario(a) ndo sio pedagdgicos, uma vez que|
continuardo sob - responsabilidade dal Solcitamos o quadro de funciondrios exigidos para o das unidades, considerados como no ped i atividades relacionadas  diretamente a0 processo de aprendizagem, incorrendo em cargos|
i 5 SME ou demais orgaos e/ou entidades| além dos ja identificados no edital como: Limpeza, seguranga e zeladoria, controle de acesso, i out elencados, o que inclui a definicéo do quadro de funciondrios
competentes: necessarios 4 execugo do Programa de Operag3o, cabe 3 licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o
a) Servigos educacionais e G inspetor de corredor s3o considerados pedagogicas. cumprimento adequado das obrigagdes previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sual
prestados nas UNIDADES EDUCACIONAIS; Proposta Comercial.
b) Servicos educacionais e pedagdgicos
prestados por meio da UniCEU; (pdg. 7 de|
Diante de varias questdes levantadas apds a andlise dos documentos desta concorrénca, entendemos ser necessdrio um| ¢ Lo %o T TS T R S e o
11/11/2022 58 maior aprofundamento de alguns temas que impactam no resultado e sucesso deste projeto. Desta forma solicitamos a .

prorrogagso do prazo 60 (sessenta) dias corridos.

cumprimento tempestivo dos prazos elencados.




