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1/11/2022

Edital, item 11.6

0 item 11.6, do Edital, ao dispor sobre o prazo para divulgagdo dos esclarecimentos apresentados, é previsto que ocorra em até 2 (dois)|

tes da data da

Contudo, caso mantido esse prazo, as respostas serdo disponibilizadas no mesmo prazo final para a apresentagio de impugnacdo ao|
Edital. Estas poderiam ser evitadas em caso de alteragio e/ou esclarecimento de eventual ponto controvertido sobre os documentos|
edital

o anterior ao prazo fatal licitantes

Desse modo, sugere-se que o prazo para divulgacdo das respostas aos esclarecimentos seja alterado para apresentagso em prazo|
anterior a0 do momento da impugnagao, tal como 5 dias teis antes da data da sess

Contribuigao ndo incorporada. Ressalta-se que os prazos resultantes para eventual impuganagao ao Edital e para o Poder Concedente|
divulgar recebidos d é i

1/11/2022

Edital, Capitulo I

0 artigo 5¢, §1, inc. Ill, da Lei Federal ne 14.063/2020, dispde que a assinatura eletrénica qualificada, isto €, aquela que ut

A ente pblico.

Assim, desde que respeitados parametros da Infraestrutura de Chaves Pdblicas — ICP Brasi, as assinaturas eletrénicas possuem a mesmal

de por cart

Com isso, 05 documentos a serem apresentados no dmbito da presente licitagdo poderso ser firmados eletronicamente por meio de|
i P Brasil. Confi i

0 entendimento estd parcialmente correto. A assinatura eletronica qualificada é admitida em qualquer interagdo eletrdnica, sendol
valida nesse meio, uma vez que um documento assinado digitalmente apresenta validade digital. Para apresentagéo de documentos, 2
dital, I

1/11/2022

Minuta de Contrato de
Concessio, Cléusula
14.2,"hh"

A obtengo ¢ ac grau de ingeréncia, dependendo de tratativas|
junto ao Poder Publico para a sua obtengao. Pela redagao atual da Cldusula 14.2, “hh" da Minuta de Contrato, o 6nus para a obtenco|
de licencas, permissBes e autorizages recai exclusivamente sobre a Concessiondria, ao passo que o Poder Concedente, enguanto ente
da administragdo publica, tem maior capacidade de bi emissgo de tais d

Nesse sentido, sugere-se a seguinte redagdo para a Cléusula em comento:

hh) Obter, quando aplicavel, todas as licengas, alvards, permissdes e autorizagdes exigidas para a plena execugao do OBIETO, devendol
se responsabilizar por todas as providéncias necessarias para a sua obtengdo junto aos érgdos competentes, com o auxilio do PODER
CONCEDENTE, nos termos da legislagéo vigente e arcando com todas as despesas e os custos envolvidos.

Esclarece-se que a Minuta de Contrato ¢ explicita em elencar o papel de auxilio do Poder Concedente durante o processo dol
licenciamento. Nao obstante, resta evidente a obrigagdo da Concessionaria em realizar as providéncias necessarias para obtencdo dos|
alvars e licenas aplicéveis.

11/11/2022

Minuta de Contrato de
Concessdo, Cléusula
14.2,"fff"

‘A Clausula em comento dispde enquanto obrigagao da Cc 3ria "conservar e manter todos os bens, e instalagoes|
empregados das UNIDADES EDUCACIONAIS, mantendo-os atualizados e em perfeitas condiges de funcionamento, bem como reparar|
suas unidades e promover, as substi demandadas em fungso do desgaste 5 8 término dal
suavida dtil(.)".

Ocorre que o dever de promover substituigdes demandas em fung3o da superag3o tecnolGgica é demasiadamente genérica e onerosa 3
Concessionaria.. Ainda, a redagéo contratual no traz quaisquer balizas objetivas para que tal argumento seja usado com parciménial
pelo Poder Publico.

Vé-se que a redagio genérica somada as rotineiras inovages tecnoldgicas impde um onus excessivo 3 futura Concessiondria, que serd
demandada a substituir equipamentos e realizar modernizabes o crivo do Poder Concedente. Dessa feita, entende-se que tal
obrigagao deve ser excluida do Contrato. O entendimento ests correto?

No limite, caso o seja esse o entendimento, faz-se pertinente prever que s seria obrigagio da CONCESSIONARIA a substituigo ou|
atualizagio tecnolégica na situago que estivesse comprovado o ndo atendimento dos indices de desempenho e qualidade decorrente|
da defasagem tecnologica. Seno por tal situagdo, deveria ser entendido como mudanca por interesse do Poder Concedente, com of
devido reequilibrio contatual.

Confirma este entendimento?

Ademais, cumpre observar o disposto na Cléusula 37.1 da Minuta de Contrato. A Cléusula em comento dispde que a cada cinco anos,
contados da Data da Ordem de Inicio, as PARTES promoverdo a reviséo dos parametros, condigdes e resultados gerais da Concessao,
tendo como um de seus objetivos “rever o conteido do Plano de MOBILIARIO que devers ser implementado nas UNIDADES|
EDUCACIONAIS, em especial para garantir a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos”.

Em vista do disposto acima e da obrigacdo prevista na Cléusula 14.2."fff" da Minuta de Contrato, entende-se que a obrigagio de|
atualizagio tecnologica dos bens, equipamentos e instalages empregados é condicionada a0 momento da revisio quinquenal. O|

corratnd

d esclarece-se que incorretos.
Nesse sentido, esclarece-se que o entendimento do terceiro ponto do esclarecimento esta correto. Entende-se que a obrigagdo de|
atualizagio tecnolégica dos bens e equipamentos estd relacionada a0 periodo de revisdes ordindrias, conforme alinea "d)" da
subcldusula 37.1 da Minuta de Contrato, o que n3o se confunde por falhas,

11/11/2022

Minuta de Contrato de
Concessao, Cléusula
"h' e K" e Anexo
daMinuta do Contrato
de Concessao -
Mecanismo de
Pagamento da
Contraprestagao e do
Aporte, tem 3

Ao dispor sobre as obrigagdes do Poder Concedente, as Cléusulas em comento preveem que ele deve realizar a contratagdo da Certificadora de|
Obras e do e o

Ocorre que a contratagdo do Verificador Independente e da Certificadora de Obras é de suma relevancia, em vista do papel desempenhado por|

| pi financeira e téenica do Projeto.

No cotidiano da gestdo da PPP, o Verificador Independente serd o responsével por auxilar tecnicamente as partes contratuals a atingirem o|
objetivos da concessdo. Ele podera otimizar a eficiéncia do sistema de monitoramento e controle de desempenho, bem como recomenda,
eventuais alteragbes nos indices de desempenho. Ja a Certificadora de Obras serd responsavel por prestar apoio ao Poder Concedente nol
acompanhamento dos servicos executados pela Concessionaria durante as etapas de obras e auxiliar na vistoria e ateste do recebimento das|
intervengdes.

Desse modo, a demora na contratagdo do Verificador Independente e da Certificadora de Obras compromete  boa execugdo do Contrato,
podendo inviabilizar o Projeto por completo.

Nesse sentido, entende-se que ¢ essencial que a contratago da Certificadora de Obras e do Verificador Independente seja feita em momento|
d expostas.

Ainda, consoante 0 disposto no item 3 do Anexo V do Contrato, para fins de fiscalizagdo e cilculo da contraprestagdo mensal devida 3
Concessionéria, entende-se que enquanto ndo houver a contratagdo do Verificador Independente ndo haverd a incidéncia dos indicadores de|
desempenho para [

1550 se faz necessrio em raz3o da impossibilidade de o Poder Concedente realizar uma andlise critica e imparcial em relagdo 4 apuragdo dos|
indicadores. Ou seja, havers uma mudanga relevante na margem de seguranca do projeto, uma vez que a fiscalizagdo do Poder Concedente,
diferentemente da autonomia do verificador, pode estar/ficar enviesada para fins de redusso da contraprestasdo, ou seja, h real aumento dol
tisco politico e financeiro do projeto a falta do Verificador Independente desde o inicio do projeto ou, ainda, ndo tendo, de o Poder Concedente|

o Verificador.

Ambos 05 ndo & ndo serdo dos. Esclarece-se que a incidéncia dos indicadores de|
desempenho para célculo da contraprestagio mensal efetiva, ante a auséncia do Vericador Independente, ocorre em conjunto comol
mecanismos estabelecidos para esse cendrio, 2 exemplo da valoragao do Fator de Desempenho (FD) em 1 (FD = 1) até 0 122 més a partir
da Data da Ordem de Inicio, e da valorag@o do Fator de Contratagao do Verificador Independente (CVI) em 0,5 (CVI = 0,5), se ndo houver
Verificador Independente contratado apés o 62 més da Data da Ordem de Inicio, conforme previsto no ANEXO IV DO CONTRATO -
SISTEMA DE MENSURAAO DE DESEMPENHO e no ANEXO V DO CONTRATO ~ MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO |
DO APORTE.

11/11/2022

Minuta de Contrato de
Concessio, Cléusula
15.1,"m"

Em que pese a assungo da obrigagdo pelo Poder Concedente para realizar a manutengo de intervengdes artisticas existentes nos|
ambientes e instalagdes das UNIDADES EDUCACIONAIS, poderiam por favor esclarecer como serd o controle relacionado & manutengdo,|
de modo a afastar quaisquer Gnus & C '

Em relagao ao questionamento elencado, esclarece-se que eventuais intervengdes artisticas a serem realizadas nas escolas, a exemplo|
de grafite e muralismo, carecem de prévia anuéncia do Gestor da Unidade Educacional, sendo de responsabilidade da Concessionéria,
o que couber, 0s servigos de limpeza e demais encargos de zeladoria aplicados & Area da Concessdo, mas néo de reparagéo da obra
artistica.

1/11/2022

Minuta de Contrato de
Concessdo, Cléusula
15.1,"w"

Conforme disposto no artigo 18, inciso X e XI da Lei Federal n® 8.987/1995, o edital de licitagdo serd elaborado pelo poder concedente,|
observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da legislagdo prépria sobre licitagdes e contratos e conterd, especialmente 2
- N o .

que estes serdo poste
Ao dispor como obrigagio do Poder Concedente “entregar 8 CONCESSIONARIA, até a ORDEM DE INICIO, o Giltimo inventario de
bens de cada uma das UNIDADES ESCOLARES PREEXISTENTES”, tem-se a postergagdo de uma obrigagéo que deveria ser realizadal

conjugada com a publicagdo do Edital.

Essa exigéncia legal decorre da necessidade de haver dados consistent precificago das obrigagt 4

compativeis com a realidade do Projeto. Caso contrario, ha um grave risco de prejudicar a viabilidade econémico-financeira do Projetol
em razso da discrepancia das informagses disponibilizadas & época da licitagdo e aquelas efetivas.

Desse modo, entende-se necessério apresentar desde ja a lista de bens da concessdo bem como seu estado de conservagio e|

Nao, o entendimento estd incorreto. Cabe  lcitante a realizagad das visitas nas unidades escolares, assim como a alocagao dos custos|
que entender devidos para o cumprimento adequado dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, bem como 2
elaboragao da sua Proposta Comercial.

11/11/2022

Minuta do Contrato de
Concessdo, Cléusula
1611

Em que pese a Cldusula 16.1.1 da Minuta de Contrato, diante da implementagdo de projeto associado, vedar que haja exploragdol
comercial dos ambientes e espagos das UNIDADES EDUCACIONAIS ou cobranga de valores pecunidrios dos USUARIOS,. entende-se que|
eventuais projetos associados que venham a ser poderdo ser da atividades

sustentéveis nos espagos. Por exemplo, a eventual exploragdo de patrocinio de espagos com empresas parceiras do setor de materiais
escolares, como a de sala d Confiima

Esclarece-se que os projetos associados serdo previamente aprovados pelo Poder Concedente. Destaca-se que a subclusula 14.3 "n'|
veda a instalagso de anincios publiitarios nas unidades educacionais.




Minuta do Contrato de

Conforme disposto na Cléusula 28.1 da Minuta de Contrato, o pagamento devido a CONCESSIONARIA ser realizado por meio de|
dotagdo orgamentaria especifica do Poder Concedente.

Contudo, cumpre esclarecer e demonstrar:

(i) Esclarece-se que a PP, conforme consta no processo administrativo, cumpriu as condigges precendentes para a sua publicago,
dentre elas a previsdo do Art. 10, IV da Lei 11.079 {estimativa do fluxo de recursos piblicos suficientes para o cumprimento, durante a
séncia do contrato e por exercicio financeiro, das obrigagdes contraidas pela Administragdo Publica). Destaca-se que os pagamentos|
das contraprestagdes e do aporte ser3o suportados pela dotagso 16.10.12.361.3010.3366.44905100.00, ou outra que venha a Ihe
substituir na Lei Orcamentaria em vigor, e terd como fonte de recursos o Tesouro Municipal. Os valores creditados em cada dotagao|
serdo, caso necessdrio, suplementados oportunamente, observada a autorizagio concedida pela Lei Municipal n* 17.728/2021 e os|
procedimentos dispostos no Decreto Municipal n° 61.004/2022.

11/11/2022 9 o e ctiomu 29,1 ) 1 recursos suficientes orgamentirios desde jd previstos e cirgidos & futuras obrigages de pagamento pelo Poder Concedente? | (i) O plano plurianual (PPA 2012-2025) do Municipio de S30 Paulo foi aprovado pela Lei Municipal 17.729/2021. o “Anexo Il -
g ! sim, demonstrar a rubrica orcamentaria, por favor. Demonstatv dos pogans ¢ Aghes da Admincagio pibica pars o Qudrio 22025 contenpi o Fojt, m
(i) previs3o de Plano Plurianual? 50 ¢ Operagdo de Unidades Educacionais - Escola Municipal de
(i) Qual a origem dos recursos a serem empregados para fins de pagamento pelo Poder Concedente? Poderia ser prevista linf{Ensino Fundamenhl (zmm“ 73366 - Ampliago,Reforma e Requlficagdo de Escola Muncipa de Ensino Fundamentl (EMEFY, 3362
especificaa ser segregada para fina de alimentago da conta pagamento? - Escolas EducasioInfanl(EMEIY e 4362 - Manutenso e Operao de Escolas
ucagao Infantil (EMEI)” de modo que ito do Art. 10,V,
da Lei Federal n? 11.079/2004, caso o programa permanega na vers3o aprovada do PPA 2022- 2025.
(i) A fonte de recursos para pagamento ser a de recursos do Tesouro Municipal.
‘Ao dispor sobre o ito para realizagao de pagamento por parte do Poder Concedente,  Clausula 28.9 da Minuta de Contrato prevé que|
© Poder Concedente dever realizar a transferéncia, até o 259 dia do més subsequente 20 da prestagdo dos servicos e mediante|
execugio orgamentiria o pagamento do valor Incontroverso da Contraprestagdo Mensal Efetiva & conta banciria indicada pela
Concessionéria.
Ocorre que a realizagio de pagamento diretamente pelo Poder Concedente aumenta o risco de ingeréncia e eventual
quanto aos valores devidos & Concessiondria.
Tal previsio vai em contraposto com as melhores prticas de contratagdo publica. Usualmente, em Parcerias Pdblico-Privadas, o
Minuta do Contrato d ac forma automatica por parte da instituig3o financeira responsavel pela gest3o de| A cléusula 8% da Minuta de Contrato de Administragdo de Contas prevé as etapas € o papel da Instituigio depositaria no caso da
inuta do Contrato de
1/11/2022 10 e 10| o, de modo a tornar imparcial e transparente  realizagdo de pagamento. necessidade de enventual acionamento dos mecanismos de garantia. Nota-se que o mecanismo de pagamento da PP permanece
oncesso, Clausula 28.
conforme elencado na Minuta de Contrato, do pagamento.
Nesse sentido, sugere-se que seja alterada 2 redag3o da Cldusula 28.9 da Minuta do Contrato de Concess3o para que passe a prever a
realizagio de pagamento de forma automatica pela Instituigio Depositiria. Bem como um fluxo continuo de recursos que possam|
passar pela Conta e, quando ndo utilizado, devolvido ao Poder Concedente.
Neste caso, havera uma relevante redugao do risco parao C refletindo de capial do
projeto e maior desconto sobre a contraprestag3o.
Ainda, fise-se que tal sugestio no altera as obrigagdes  riscos alocados s partes, ndo tornando necesséria a republicag3o do presentel
Fainal
Ao tratar do procedimento de pagamento da Contraprestag3o Mensal, a Clausula 28.9 da Minuta de Contrato dispde que o pagamentol
do valor incontroverso deverd ser realizado até o 25¢ dia do més subsequente ao da prestado dos servicos e mediante execudol .
o 0 tratamento ofertado a eventuas controvérsias quanto aos valores devidos a titulo de contraprestagdo mensal efetiva é abordado no
orgamentdria.
o2 item 4.6  subsequentes do Anexo V do Contrato - Mecanismo de Pagamento da Contraprestag3o. Deve-se verificar que eventuall
Minuta do Contrato de divergéncia quanto o valor devido deverd ser motivada pela parte discordante. Ademais, na hipbtese de, apos as etapas descritas nos|
11/11/2022 1 Contudo, o resta claro qual srs o procedimento e prazo a serem observados para fns de pagamento de eventualvalor objeto de encia d pela s pos s etap:
Concessio, Cléusula 28.9 itens 4.6.1, 4.6.2, 4.6.3 do referido anexo, as Partes ndo chegarem a um acordo, pode-se solucionar a controvérsia por qualquer meio
controvérsias entre as Partes. Informago, esta, de suma relevancia para antever eventuais riscos de inadimplemento ou morosi
previsto no Capitulo XIV da Minuta de Contrato Contrato, devendo seguir o rito préprio do meio de mecanismo de solugdo de conflitos
para recebimento desses valores.
estipulado.
Desta feita, qual sers cem
Conforme rito previsto na Clausula 28 da Minuta do Contrato de Concessdo e pormenorizado no item 4 do Anexo V — Mecanismo de|
Pagamento da Contraprestagdo e do Aporte, tém-se que:
(i) Eventual contestagio dos valores apresentados no Relatério de Célculo podem ser realizados até 0 202 dia do més subsequente ao d
servigos pelo Poder Conced: <
()0 pagamento da Contraprestagio Mensal Efetiva deve ser realizado até 25 dia do més subsequente ao da prestagdo dos servigos;
(i) Caso haja contestagdo, deverd ocorrer reunido extraordindria em até 7 dias da apresentagdo de Contestagdo com a presenca d
AnexoV Poder Concedente, C
Contrato de Concess3o - | (v) Naauséncia as partes, dever ser submetid: meios de solugio de conflitos previst
Mecanismo de no Contrato de Concess3o (mediagao, comité prev. De disputas, arbitragem); & . s
11/11/202 12 {mediag? P putas, arbitragem); Néo, o entendimento esta incorreto.
Pagamento da (v)Quando solucionada a controvérsia,  valor sera incluso no préximo Relatdrio de Calculo para fins de pagamento.
Contraprestagio e do
Aporte, tem 4 Contudo, o procedimento ¢ extremamente moroso e coloca em risco 3 viabilidade econdmico-financeira do Projeto. Isso porque, of
prazo para contestagdo ¢ demasiadamente extenso, seguido de prazo de reunio extraordinria que ultrapassa o periodo previsto paral
realizagio de pagamento.
Nesse sentido, entende-se necessério que seja alterada a data de para apresentagao de contestado, para que seja realizada até o 159
dia do més subsequente ao da prestag3o dos servigos. Desse modo, a reunido extraordiniria e eventual entendimento entre as partes|
deve ocorrer em momento anterior 4 realizagao do pagamento, sendo o valor ajustado incluso, desde 4, na prestag3o a ser paga pelol
Poder Concedente. O entendimento est correto?
A Clausula 29.2 da Minuta de Contrato condiciona a liberagio do Aporte em favor da C em fungio da efetiva
emissdo dos aceitagdo de obras no
Nesse sentido, a emiss3o dos termos definitivos de aceitagdo de obras, consoante a0 disposto na Cléusula 6.7.3 da Minuta de Contrato,
estd desvinculada da apresentago das licengas e alvars necessérios. Em outras palavras, estes s3o necessrios apenas para a emissiol
. da Ordem de Servico Definitiva, sem condicionar a liberado dos termo definitivo da aceitag3o das obras e, por conseguinte, para a
Minuta do Contrato de
1/11/2022 1 do Con liberagdo do Aporte. Sim, o entedimento estd correto.
Concessio, Cléusula 29.2
Ademais, o termo de aceitagio de obras ¢ ato vinculado, ocorrido sem juizo de valor e sempre que demonstrado, pela Concessionéria,
bem com certificado pelo Certificador de Obras, que o objeto da obra foi atendido nos termos e condigdes técicas contratadas. lso se|
faz pertinente para atribuir seguranga juridica ao projeto, ou seja, mitigando riscos e custos financeiros para as partes.
Confirma os entendimentos acima apresentados?
(i) Sim, existem recursos suficientes para que sejam oferecidos em garantia. Nesse caso, destaca-se a rubrica da receita prevista da
s o s e Gl wota Salirio-Educago para o ano de 2023, equivalente a RS 662.324.268,00, conforme Caderno Il - Anexo de Previsdo de Receitas dol
£m que pese a apresentagio do Sistema de Garantia na Cliusula 30.2 da Minuta de Contrato, cumpre esclarecer: a 530 P a s
Projeto de Lei Orgamentaria Anual de 2023.
(i) Existem recursos suficientes para que sejam oferecidos em garantia? Se sim, qual a rubrica e dotado orgamentdria? No existe flu s , ;
. . o . . (i) Embora o Municipio de Sao Paulo j3 possua em seu orgamento recursos orgamentrios e financeiros suficientes para ta encargo, a
Minuta do Contrato de | isolado e suficiente para fins de transferéncia 3 garantia, atribuindo efetiva seguranga 0 investidor e diminuindo o custo de capitaldol ? U103 po: omento re i
11/11/2022 1 Comcertin a0z memptes constituigao das contas que compdem o Sistema de Garantia s6 serd feita apés a assinatura do Contrato. Entretanto, ressalta-se que 3
. e 5 3 N . N constituigio de tal garantia consiste em condigdo precedente para emissio da ordem de inicio do Contrato, conforme subcldusula 30.4|
(i) Em vista da constituigio da Garantia SPDA, ha montante jé existente para a constitugo de penhor ou pende transferéncia de valore " .
. do Contrato e subclausula 5.1 do Apéndice | do Anexo Vil o Contrato.
pelo Poder Concedente para consfituigdo da Garantia SPDA?
iiHa um fluxo g osuficiente reposicio? s .
( Pose (i) Sim. Ressalta-se que o orcamento da SME previsto para o préximo ano é de RS 19.713.176.159,00, conforme o Projeto de Lei
ria Anuald
Por se tratar de uma parceria publico-privada na modalidade de concessao administrativa, a realizagao de Aportes por parte do Poder]
Concedente é de suma relevancia, Isso porque garante a viabiidade da realizagdo de investimentos e a melhora nos servigos prestados.| Primeiramente, deve-se atentar que nos termos da subcldusula 30.27 da Minuta de Contrato, a concessionéria poders optar por retirar a
Justamente, nos termos do §2¢ do ederal n® 11.079/2004 (Lei das PPPS), o aporte de recursos em favor do parceiro| Conta Aporte do Sistema de Garantia.
privado para a realizagdo de obras e aquisicio de bens reversiveis.
Quanto aos itens elencados, esclarece-se que:
Contud, 30 integrar a Conta Aporte 20 Sistema de Garani,  viabildade econsmico-financeira do Projeto pode estar sendo afetaca
Minta do Contrato de |1 Ve Gue no resta clro & realizago de investi o das obrigagdes de aporte caso haja of () as obrigagdes permanecem aquelas dispostas na minuta de Contrato e seus anexos. Cumpre ressaltar que, caso haja a necessidade de|
inuta do Contrato de
11/11/2022 15 o con acionamento dessa garantia. utiizagio da conta aporte para cumprimento das obrigages do Poder Concedente, serdo acionados os mecanismos de
Concessio, Cléusula 30.2 .
do saldo dessa cont subcliusula e
Desta feita, cumpre esclarecer
(i) Caso haja a utiizagdo do saldo da Conta Aporte, seja parcial ou integralmente, quais serdo as consequéncias para as obrigagdes d| (i) na hipotese elencada, h possibilidade de suspensdo das obrigages de investimento desde o montante disponivel na conta aporte
Aporte pelo Poder Concedente? seja insuficiente para a cobertura das parcelas de aporte remanescentes, sendo que as obras deverdo ser retomadas a partir da
(i) Tendo em vista que o Aporte sers ealizada em fungo da efetvarealzagdo de pela C caso nio haja da Conta Aporte em saldo suficiente para pagamento das parcelas de aporte a serem efetuadas ou outra espécie de
suficente para o pagameno, i para fins de apuragao do desempenhio| avenga entre as partes.
A Cliusula 303 da Minuta de Contrato dispde que ‘O SALDO GARANTIA corresponderd, no minimo, a0 valor de 6 (sei)
CONTRAPRESTAGOES MENSAIS MAXIMAS, que devers ser mantido ao longo de toda 2 vigéncia da CONCESSAO”.
Minuta do Contrato de
11/11/2022 1 Entende-se como Saldo Garantia o montante a ser disponibiizado na Conta Garantia, de titularidade da SPDA, sob o qual ser|Sim, o entedimento estd correto.
Concessio, Cléusula 30.3 i "
do poder p
Tendo em vista que a Cldusula 30.3 da Minuta de Contrato dispde como valor minimo do Saldo Garantia o montante de 6 (seis)
Contraprestagbes Mensais Maximas, entende-se que esse valor devers ser o minimo mantido na Conta Garantia, que corresponde ao
valor penhorado a ttulo de garantia (Garantia SPDA).
Exclarece-se que:
Desse modo, nos termos da Cléusula 30.8. da Minuta de Contrato, havendo a execug3o, ainda que parcial, da Garantia SPDA para o a
pagamento de eventual inadimplemento do Poder Concedente, este deverd ser notificado e realzar a recomposigao do valor o Saldol
© i ¢ ° - (i) no caso da no recomposigao da quantia minima no prazo pelo Poder Concedente, estaria configurada um inadimplemento de
Garantia, que devera ser feita em até 60 (sessenta) dias contados do recebimento da mencionada nottficagao.
obrigagao contratual pelo Pode Concedente;
(i) a cliusula 30.10 tem como objetivo esclarecer que, na eventualidade de redugdo do saldo garantia da SPDA, os demais bens que
Contudo, cumpre esclarecer:
. lreceri N . compBem o patriménio da SPDA nio garantirdo as obrigades do contrato da concessio
Minuta do Contrato de () Quais as consequéncias da ndo recomposico da quantia minima a ser disponibilizada pelo Poder Concedente no prazo descrito (§
1/11/2022 7 do Con (i) © procedimento de recomposigao do saldo garantia é composto por de e execugio
Concessiio, Clausula 30.3 dias)?
N N § realizados pelo
(i) Emvisa do disposto na Cliusula 3010, quaro 2 da . 2 quantias que extrapolem
A (W) No caso de descurmprimento do prazo, deverdo ser observados as partes deverdo atuar colaboratvamente para o cumprimento
seis
observar o cumprimento do prazo, assim como poderdo ser acionados os mecanismos de solugdo de controvérsias contidos no
(HComo serd o procedimentopaa recomposiio do Saldo Grantia? Qualo przo de recomposisio? poesie
)0 seu ;
() i * v o (v) A garantia subsididria da quota salirio-educagio trata-se de fluxo auténomo que garante as obrigages pecunidrias previstas no
(v) H previsio de fluxo de receitas autonomo e continuo para o preenchimento da garantia, alheio ao interesse do Concedente? Cas
“ © - resse do ¢ contrato, prescindindo-se da recomposigao do saldo garantia para tanto.
niio, entende-se reduzido a fungo da presente garantia, uma vez que a divida assumida pela Concessiondria ¢ muito maior que 6|
contraprestagaes, ao passo que n3o i nenhuma certeza que o Poder Concedente, que decidiu por ndo pagar a contraprestagaol
publica, ocasi ia, ié repor , por liberalidade.
A Clausula 30.4 da Minuta de Contrato dispe que 5 Inicio 2 de Garanti correto. 5 ema de Garantia se d com a consfituigdo da Conta Garantia com saldo
liquido penhorado em favor da Concessionria de no minimo seis Contraprestagdes Mensais Maximas, bem como a existéncia de
Minta do Contrato ge | V€55€ SeTtdo, entende-se por constituigdo do Sisterna de Garantia, a constituig3o de Conta Garantia com saldo liquido penhorado em| recursos suficientes na Conta Aporte € a assinatura do Contrato de Administragdo de Contas, 0 qual incli 3s regras de uiizagdo da
11/11/2022 18 e . CHomure 30.4| Favor da Concessiondria de o minimo seis Contraprestages Mensais Miximas, bem como a eisténcia de recursos suficientes na Conta| Conta Saléro Educago como mecanismo garantidor. Deve-se compreender que 3 utlizagdo dos recursos da Conta Saléro Educagdo
g 4| Aporte e na Conta Salirio Educagao para fins de garantia das obrigagdes do Poder Concedente. sguem, em especil o clsposo nas subdlauslas 0,22, 0.3  30.23.1 da Minutade Contato, o sfa, 550 ulzados os fluros de
recursos da Conta Salirio Educagdo ] oque 30 de um saldo fixo em
0 entendimento estd correto? favor da Concessionaria.
Tendo em vista que a Cléusula 30.5 da Minuta de Contrato determina o prazo méximo de sessenta dias para que a SPDA consfitua a
, nuta to detern N " OA CONSHIWA 3] o -se considerar que o descumprimento do prazo contratualmente estabelecido pode ensejar o disposto na subcliusula 30.6 da
Garantia SPDA, caso descumprida essa obrigagao, levando  exting3o da Concesso, deverd haver o pagamento dos prejuizos incorridos| i
Minuta do Contrato de minuta de contrato. Deve-se considerar que ao longo desse prazo também serdo discutidos os termos detalhados do contrato de
pela Concessionria. Isso poraue seus prejuizos serdo decorrentes da frustragio causada por descumprimento contratual do Poder]
11/11/2022 19 Concessio, Cliusulas |7 oo pone administragio de contas, de forma que eventual atraso poderd se dar por conta do didlogo entre as partes. Nio obstante, atrasos

305306

retorno sob linvestido.

Confirma o entendimento?

decorrentes de fato imputéveis tio somente ao Poder Concedente podem ser objeto de solicitagdo de recomposicao do custo de
oportunidade do capital investido na SPE.




Minuta do Contrato de

Nas cldusulas em comento, tém-se que:

() a Clausula 308 da Minuta de Contrato dispde o prazo de sessenta dias contados da data de notificagdo enviada pela Instituica
Depositria para que o Poder Concedente recomponha o valor minimo do Saldo Garantia; e

(i) caso recomposto, a SPDA devers, mediante constituigdo de novo penhor, restabelecer a GARANTIA SPDA, no montante equivalen
a0 valor recebido, no prazo méximo de trinta dias.

€ nitido que o procedimento para recomposigéo do Saldo Garantia e, em consequéncia, da Garantia SPDA é extremamente moroso e
incerto, levando a0 menos noventa dias. Tal prazo é incompativel com as boas préticas da Administragao Piblica, uma vez que traz|
alargada inseguranca juridica quanto ao efetivo adimplemento dos valores devidos pelo Poder Concedente e dos mecanismos para
mitigago de eventual frustragdo na realizagéo de pagamento.

No, o entendimento estd incorreto. Deve-se compreender que os recursos da Quota Salario Educago fazem parte do Sistema de

11/11/2022 20 Concessio, Cléusulas Garantia da Concessdo, de forma a reforcar a seguranca de pagamento e justa indenizaio & Concessiondria nas hipoteses de
3083012 inadimplemento dispostas na Minuta de Contrato.
Desta feita, sugere-se que o prazo previsto na Cldusula 30.8 seja alterado para trinta dias corridos contados da data notificago para que| P! P
haja a recomposigao do saldo, e que o prazo da Cléusula 30.12 seja alterado para quinze dias. Desse modo, havers a mitigagao dos riscos|
Ademls diso, € ceto qu se o sako da contagarantafolutizado até sua redugdo substancil, 50 se du por nadimplénca pilca)
de sorte que qual ser interesse ou Qual a sangao ou a0 Concedente no caso de ndo
recomposico? Existe razio e fundamento para ndo previsdo de um fluxo autdnomo e certo de recursos, independente do Concedente,
para fins de pagamento e recomposico do Saldo Garantia, que permitiria da seguranga 3 concessao e, portanto, redug3o do seu custol
de capital? Se sim, qual seria?
A Cléusula 30.14 da Minuta de Contrato dispoe que a Instituigao Depositaria liberard os recursos devidos para a Concessiondria, apds|
prévia certificagdo sobre a nio realzagdo da transferéncia.
Minuta do Contrato de 0 prazo méximo para tanto devers ser detalhado no Contrato de Administragdo de Contas, que terd como parte a Instituigdo)
11/11/202 2 Concessio, Cléusula | Pela redago da cléusula, no entanto, ndo hd previsio sobre o periodo a ser observado para a certificagdo sobre a no realizagio Deve-se considerar que por se tratar de prazo operacional da prépria Instituigio Depositiria, esta deverd esclarecer a
3014 transferéncia a Concessioniria. viabilidade do prazo sugerido.
Desse mod o dia Gt para ave a 50 de nio transferéncia
A Clausula 30.21 da Minuta de Confrato preve que em caso de persit 2 mora, sendo nsuficente a Garantia SPOA, a Instuigad)
preve a P '530) primelramente, deve-se atentar que nos termos da subeldusula 30.27 da Minuta de Contrato, a concesslonria poder optar por retirar a
Depositéria estaré autorizada a efetuar o pagamento do débito remanescente por meio do uso dos recursos da Conta Aporte, no limite
. s " Conta Aporte do Sistema de Garantia.
do valor devido 3 Concessiondria ou no saldo disponivel na Conta Aporte, o que for menor.
Minuta do Contrato de
11/11/2022 2 Concessao, Cldusula " ) N s Quanto aos itens elencados, esclarece-se que as obrigagdes do Poder Concedente permanecem aquelas dispostas na minuta de
Nesse sentido, cumpre esclarecer, caso necessdria a utilizaéo da Conta Aporte, se havera recurso suficiente para que o pagamento do
3021 Contrato e seus anexos. Cumpre ressaltar, que caso haja a necessidade de utilizaao da conta aporte para cumprimento das obrigaces|
Aporte sefa realizado tempestivamente sem afetar as obrigagdes de repasse pelo Poder Concedente em razio da realizasdo de S
do Poder Concedente serdo acionados o mecanismos de recomposicao do saldo dessa conta, analogamente 4 subcliusula 30.8 da
bem como quals as em caso de insuficiéncia de recursos para fins de acionamento de garantia e|
o minuta de contrato, do-se, assim, a
m caso de insuficiéncia dos recursos depositados na Conta Saldrio Educagdo a quitagao de todas as obrigagdes de que trata a Clausula
3023, a Clausula 23.1 dispde que os préximos depésitos realizados nesta conta serdo imediatamente transferidos pela Instituigdol
Depositria a Concessionaria, até a quitagio completa da obrigagio ou até a purgagio da mora pelo Poder Concedente, salvo situagdes| R
Minuta do Contrato de | D2POSHaria & Con: auttas pieta da brigac PUrEsS pel 5€5 05 recursos da quota saldrio educagdo s3o transferidos mensalmente pela Unido & Municipalidade. Nesse sentido, a Instituigo
excepcionais de inadimplemento simultaneo de obrigagdes que tenham precedéncia de utilzagao sobre os recursos da Conta Salériol
11/11/2022 2 Concessio, Clausula | 02" Depositdria, contratualmente, deverd considerar o cronograma de recebimento dos recursos para a realizagio das transferéncias,
ucagdo.
30231 a observados os dispositivos contratuais.
Em vista do diposts, & essencil esclarecer,caso sfsnecessirio utia as noves depsosreferentes 3 quotas do sairio-sducasio
orazo e oreviss 5 4 Concessions
‘Anexo Vill do Contrato -
| Ao tratar da do Saldo Garantia, acl g todo o prazo de
ndice I, Minuta de >
o vigéncia deste INSTRUMENTO, observado a sua Cléusula 12, e no minimo atéo cumprimento total e completo da GARANTIA SPDA.
Contrato de Nomeagao
11/11/202 N ° Sim, 0 entedimento estd correto.
puitieirne Entende-se por “cumprimento total e completo” o esgotamento do cumprimento das obrigacdes pecunidrias do Concedente para fins
iministraao de
o de quitagaio integral do contrato de Concess3o. O entendimento ests correto?
Contas. Clausula 7.2
ACliusula 9.4 da Minuta de Contrato de Nomeagao dispde que “no caso de o SALDO GARANTIA chegar, ap6s acionamento por parte dal
Anexo Vil do Contrato - | CONCESSIONARIA, em nivel inferior ao valor de 2 (duas) CONTRAPRESTAGOES MENSAIS MAXIMAS, a INSTITUICAO DEPOSITARIA|
\nexo Vil do Contrato -
° notificars o PODER CONCEDENTE, com cépia para a Secretaria de Governo Municipal e para a Secretaria Municipal da Fazenda, para que| § X .
Apéndice |, Minutade |0 € 0 L0 R R Sim, o ented . Esclarece-se que a do valor do Saldo Garantia devera ser realizada em até 60 (sessenta)
T s Contrato de Nomeagdo . dias contados do recebimento da notificagdo da Instituicdo Depositiria pelo Poder Concedente, conforme diretrizes estabelecidades na
de Agentes de Garanria e| . . Clasula 307 do Conrao ¢ procediment intenos ¢ rdidros de suplementasdo ¢ execugdo orgamentira. 0 recursos aser
o Aqui, entende-se como “medid minimo do s
Administragdo de despendidos do Tesouro Municipal.
Contas, Clausula 9.4
Desta forma, qual ra recursos que serdo utiizad: fins de dos valores do
Saldo Garantia?
A Cldusula 10.1 da Minuta de Contrato de Nomeagdo dispbe que “no caso de emissdo de Instrugdo de Resgate por parte dal
mexo Vil do Contrato | CONCESSIONARIA em valor superior 2o valor presente na CONTA GARANTIA, 2 INSTITUICRO DEPOSITARIA notificaré o PODER
\nexo Vil do Contrato - :
° CONCEDENTE imediatamente, com copia & Secretaria de Governo Municipal e 3 Secretaria Municipal da Fazenda, para que tome as|
Apéndice |, Minuta de o
Contrato de Nomeagio
11/11/2022 2 < Sim, 0 entedimento estd correto.
de Agentes de Garanria e| .
o Nesse sentido, entende-se o valor que estiver disponivel deverd ser desde j4 liberado em favor da Concessiondria, cabendo 2o Poder|
Administragdo de -
Contas, Cléusula 10.1 P
Confirma
como fom de atender g mas
nem a0 . 0 cue vibiza o na arceiroprivado, <o base nos indicadore|
prevamente esabelcidos el Contrato de Concesio,
ot 0t & 6 e esnt
. sendo permii v
strbuigio, como € o caso do veifcador independent.
#ep, portant, o o
Anexo Il - Minuta do ndo est correto. Conforme disposto no Contrato e seus anexos, o Verificador Independente ser contratado em até
11/11/202 27 Contrato de Concessio, 180 dias da Data da Ordem de Inicio. Além disso, ressalta-se que a contratagdo do Verificador Independente pelo Poder Concedente
Cléusula32.1 oo . com dequad serd é regem a publicidade, vinculagdo a0
+ Aumenta da ransparncia i concesio, uma e e, asposiio
sdninisagio P
o et grau e eperte, na L o vercador independente & fgur extremamente reevante prs 3
ficudadesque s par  obtenglode francamentos
Desa ft, o paraa inicio, em até s
o enendimento et corretar
A Clausula 34.4, “I" da Minuta de Contrato atribui, exclusivamente, & Concessionaria, os gastos resultantes de defeitos ocultos em|
MOBILIARIOS e equipamentos.
Minuta de Contrato de . Comria - 0 entendimento 3o est correto. Cumpre 4 icitante realizar as suas estimativas e elaborar sua proposta comercial com base na matiy
Ocorre que os referidos custos se referem a um montante que a Concessiondria ndo ter qualquer grau de ingeréncia, uma vez que tratal :
11/11/2022 % Concessao, Cldusula ) e de risco estabelecida no contrato, assim como nas suas préprias estimeativas de probabilidade de ocorréncia do evento e impacto dol
" de defeito ou falha de fébrica —a qual ndo € previsivel.
evento.
Desse modo, € certa a excluso dessa previsdo contratual, de modo que eventuais vicios cultos sejam exclusivamente requeridos junto
jveis nela falha. Confi
Ao prever o compartihamento de riscos entre as Partes, a Cldusula em comento dispde que “a recomposigao do equilirio econdrmico-
financeiro, no caso de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, considerar os efeitos dos eventos sobre ambas as PARTES e sobre
OBIETO e almejars, arantir 0 OBJETO”.
Embora haja previsio de compartilhamento de riscos diante a ocorréncia de uma situagdo caracterizada como caso fortuito ou de forca
Minuta de Contrato de | 1°% 2 reda6io atual é demasiadamente genérica. lto &, no enderega, de fato, qual ser o enderegamento caso situagio atpica
inuta de Contrato de :
e con ocorra, quicé prevé o procedimento ou o prazo aser observado. A sugestio o serd Incorporada. Mantem-se o entendimento de que as partes dever3o atuar de modo colaborativo de modo a garantir,
11/11/2022 2 Concessao, Cléusula
primordialmente, a continuidade do contrato.
ugere-se 2 adogo da
36.2.1. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORGA MAIOR, cujas consequéncias nao sejam cobertas por seguro disponivel no mercadol
securitério brasileiro e em condigdes comercias vidveis, e que impecam ou
execugio do CONTRATO de modo significativo, as PARTES decidirdo de comum acordo se procederdo & recomposicdo do equbrm
econdmico-financeiro ou 3 extingéo da CONCESSAO, observado o disposto no Capitulo XIV deste CONTRATO.
m vista da obrigagdo de indicagdo de um profissional pelo Poder Concedente para a composigio do Comité de Prevencio e Solugdo de
2 0brigacao de indicag: P P e ente paraa composi: s30 539 9€) ) entendimento ndo esta correto e a sugesto nio sera incorporada. Esclarece-se que o Poder Concedente se vincula a todas as|
Disputas disposta na Cléusula em comento, qual a consequéncia da ndo indicaio pelo Poder Concedente tempestivamente? H
. = ? obrigagdes estabelecidades contratualmente enquanto Parte, bem como aquelas decorrentes do Termo de Constituigdo do Comité de
Minuta de Contrato de | previs3o de sangéo ao Concedente?
11/11/2022 30 o oot 46.8 Prevengao e Solugao de Disputas. Em que pese o dever de ambas as Partes de atuarem colaborativamente, de modo a garantir,
oncessao, Cléusula 48,
pnmordna\meme a continuidade do contrato, os conflitos de interesses e controvérsias poder3o ser suscitados conforme disciplinado)
mportante haver procedimento e consequéncia 3o Poder Concedente para que hajaincentivo ao atendimento desta previsao, que,por|
o XIV - Da Solugao de Conflitos, previsto contratualmente.
sua vez, é demasiadamente relevante para gerar seguranca juridica e . Confirma
Ao tratar do calculo da Indenizagao devida em caso de encampagao, as Cliusulas em comento dispBe que “serd feito com base no valor]
contébil constante das demonstragdes contdbeis da CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislagdo aplicével e as regras contabes|
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliagao de ativos”.
Acontece que as regras contibeis estipulam mecanismos de mensuragdo do valor residual de um ativo cuja sua depreciacdo,
amortizagao ou atualizagio impacta em questdes como beneficios tributérios. Um ativo imobilizado, por exemplo, ndo & sequer] S . N L
Contribuigao parao i igente e
Minuta de Contrato de | corrigido pela atualizagao monetria. : \ vt PR,
da pela ortanto, mesmo é
11/11/2022 31 Concessao, Clausulas P
5326533 A encampaggo ¢ um ato unilateral da administragao publica para tomada da posse da concessdo mediante compensagao. Neste casol
ndo h qualquer , ha um prejuizo
0 custo de capial o de um Investidor para o setor & de ampl Conheciment, ila vita  taxa de reequilbrio stipuada nese|
mesmo contrato e ndo questionada. Neste sentido,
a esta, devidaments, sem lucro ou prefucos alcionas.
32 - - -
Ao Vil do Contrato . | P27 fs €0 cumprimento da obrigagso contratusl de vigiincia, a Concessiondria dispde de virios meios, previstos no item .5 do
Caderno de Encargos, para sua realizagio 24 horas por dia, 7 dias por semana. A5 atvidades que compdem o encargo de Viglincia e Seguranga Patrimonial, as quais esto elencadas no Caderno de Encargos da
Caderno de Encargos da "
11/11/2022 3 Cancessanra, so de observinca obigtii pela , cabendo & de execugio com base!

Concessionaria, Itens 9.5
€96

Para fins do cumprimento da obrigagdo contratual de vigilancia, itens 9.6 e 9.7, a Concessionaria podera se valer da utilizagéo de|
solugdes isoladas ou combinadas dos virios meios previstos no item 9.5 do Caderno de Encargos?

no a




Anexo IV do Contrato -

Ao dispor sobre o calculo do Fator de Desempenho, o critér
& extremamente rigoroso. Isso porque ¢ exig
devida.

de avaliagao proposto item 2 do Sistema de Mensuracao de Desempenhol
ido que se atinja 95% de eficiéncia para recebimento do montante integral da fatura|

Tal métrica ¢ demasiadamente prejudicial & Concessionria, uma vez que sequer prevé mecanismos de flexibilizagio e ajuste de seu

P o A contribuigo ndo serd acatada. O objeto da concess3o se reveste de ampla sensibilidade social, uma vez que se relaciona com o
ins de evida.
11/11/2022 u Sistema de Mensuragdo processo de aprendizagem em um contexto de educag@o integrada, devendo assim ser realizado com exceléncia e atingindo um alto
de Desempenho, ltem 2 nivel de qualidade. O Sistema de Mensuragao
Nesse sentido, sugere-se que:
(i) em momento anterior & qualquer redusio para fins de célculo do Fator de Desempenho, seja facultado & Concessiondria period|
suficente o d falhas em suas atividades; e
(i) apenas haia redugao para fins de cilculo do Fator de Desempenho em caso de ndo corregdo e/ou reincidéncia das conduty
Ao dispor sobre o célculo do Fator de Desempenho, & prevista a seguinte férmula
Dy G
se 2000 2 35, entio D=
~
LFDy -
5e25 < St < 3, entio:
13,
Anexo IV do Contrato - D= gex = A contribuigo ndo serd acatada. O objeto da concess3o se reveste de ampla sensibilidade social, uma vez que se relaciona com o
11/11/2022 35 Sistema de Mensuragdo processo de aprendizagem em um contexto de educag@o integrada, devendo assim ser realizado com exceléncia e atingindo um alto
de Desempenho, ltem 2 nivel de qualidade. O Sistema de Mensuragao
=0
) Em que pese a férmula acima apresenta, entende-se que o valor pardmetro par a FD deve ser igual a 3,4, a0 menos por um prazo de
anos, uma vez que se trata de uma PPP administrativa e sem perspectivas de receitas acessdrias que possam compensar eventuais
prejuzos decorrentes de falhas inesperadas. qualq quacao financeira.
Ao dispor sobre os parametros do Projeto, o subitem 4.3.1, a partir da Tabela 1, apresenta o investimento estimado para as Unidades|
d , por
T
ibtes
s 3673
w5332
w5079
—)
No Anexo il do Edital ~ Memorial Descritivo, por sua vez, traz em seu CAPITULO Il ~ DESCRIGAO DAS UNIDADES EDUCACIONAIS|
apresenta a Tabela 2. Nesta, constam as informagdes das Unidades Educacionais e Quantidades de Ambientes Fisicos, em sua aba del
Area Edificada Construida (m2), na qual hé um somatério total de 204.266,88 m2.
A partir de uma atenta andlise, & possivel denotar o valor médio de RS 1.256,84 por m2 (RS 256,73 milhdies/ drea total de 204.266,88 m2),
para a execugao das obras de Reforma Completa.
Contudo, ¢ os nii os Publica Municipal.
A'SP Obras promoveu as concorréncias piblicas abaixo listadas:
concme | _omero I T
iciesone
siposs [mewirincio | ammamas | osnomon [ axo [ wsasens
Anexo 6o Edital - Plano A contribuigio nio serd acatada. As premissas de investimentos e custos foram baseadas em pesquisas realizadas pelo Poder|
e Negorionde s Concedente, bem como nos estudos apresentados no ambito do PMI. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente
11/11/2022 36 Rl enceana referenciais, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital - Planos de Negdcios Referencial. Cabe &
oy oo proprias estimativas dos custos que entender devidos para o
i o o ioases | s7sieonsr | osavaons | a0 f ke aazae  seus anexos, assim como a elaborago da sua Proposta Comercial.
oo
 — e
rcciesooe
ArEncio
semon [bEumonsts | nsrasaosnrr | avavmon | 2eo | ws 2eor
oo
 — e
cuccieaooe
o [annwiencho | nsaasrsans | avavaon [ azso | as aosem
ot
& possivel denotar édio de RS 2.793,68 m2 (28.914.668,04 (soma das dreas licitadas / 10.350 ms -
4s0mados
Desse modo, considerando o prego referencial do Edital para os investimentos de Reforma Completa das Unidades Escolares
Preexistentes e o prego referencial das Concorréncias promovidas recentemente por SP OBRAS, nota-se claramente que 0s pregos
utilizados como referencial no Edital estao defasados.
Desse modo, solicita-se revisar os valores utiizados como parimetro para os investimentos de Reforma Completa das Unidades
Escolares Preexistentes.
Considerando que o subitem 4.4 do Plano de Negdcios apresenta, em sua Tabela 3, o investimento estimado por Minicéu, tém-se que of
2 ¢ ih b
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Soma-se a essa andlise, conforme disposto nas tabelas de Parametros Construtivos dos MINICEUS, o quadro de 4rea total construidal
correspondente a de 18.053,00 m2 para os 4 MINICEUS.
Em andlise 3s informagdes acima, tém-se o valor médio de RS 4.588,69 por m2 (RS 82,84 milhdes/ drea total de 18.053,09 m2) para a
execugao das obras de Construgao).
X . A contribuigdo ndo serd acatada. As premissas de investimentos e custos foram baseadas em pesquisas realizadas pelo Poder|
Anexo V do Edital - Plano | COMU40: os os Concedente, bem como nos estudos apresentados no ambito do PMI. Destaca-se, no entanto, que tratam-se de valores meramente
11/11/2022 37 de Negacios de referenciais, assim como aqueles apresentados no Anexo V do Edital - Planos de Negacios Referencial. Cabe 3 lcitante a realizagdo das
. b e .
Referéncia, subitem 4.4 A 57 préprias estimativas dos custos que entender devidos para o t
 seus anexos, assim como a elaborago da sua Proposta Comercial.
el B T e [t
fEomraraci
waporr [N | o | aonon | reum | sseose
st
dad e e Construgao de RS RS 6.054,37 m2 (9.776.775,25 / 1.614,83 mts).

Desse modo, solicita-se revisar

os Obras para C




Minuta do Contrato de

Ao dispor enguanto risco alocado & Concessiondria, o “custo anual com a reparagio de danos resultantes de agdes de destruigdo,
roubo, furto, depredasdo, vandalismo, ou perda até o valor de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), o qual serd reajustado
anualmente pelo [NDICE DE REAJUSTE”, a Clé apuracio de

A sssungdo do risco de destruigio, roubo, futo, depredagdo o vandslism, diante da presente redsgo, spresenta oo grau de

20 fato que se trata de sit

Em relagdo as questdes suscitadas, cabe & Concessionria 2 definigao da estratégia para realizagio dos encargos relacionados 3
seguranga e vigilancia patrimonial, o que inclui o auxilio na coibigao de atos de vandalismo e depredagdes. Esclarece-se também que|
cabe & Concessionéria realizar a substituico de qualquer mobiliério dos ambientes da Area da Concesséo que tenha sido furtado,

11/11/2022 38 Concessio, Cléusula roubado, vandalizado ou depredado, devendo esses eventos serem comprovados mediante relatrio fotogréfico, que seja subscrito,
30409 i . X ambém, pelo gestor da Unidade Educacional previ-se que os custos da substiuigio dos mobilirios decorentes dos eventos
Por conseguinte, e vista da necessidade de tornar s destesriscos, ¢ < ) P e aubrem 554
() Como serd o procedimento, método e apuragio dos danos esultantes de agdes de destuigao, oubo, furto, depredagso,vandalism| % % 2 B8 R o PR P
ouperda?
Como deverd ser realizada a comprovagdo dos custos relacionados a0s danos resultantes de agdes de destruigdo, roubo, furti
depredagao, vandalismo, ou perda?
Considerando que:
() oitem 6.4 do Anexo V do Contrato ~ Mecanismo de Pagamento da Contraprestagao e do Aporte estabelece a liberagao em benefic
Minuta de Contrato de | da Concessionria ou do Financiador , conforme o caso, em até 15 (quinze) dias da emiss3o do Termo Definitivo De Aceitagéo De Obra;
Concessao, Cldusulas (i) o item 6.7.2 da Minuta de Contrato estabelece que concluida a etapa de obras, em cada Unidade Escolar Preexistente, cabers
672673 Concessionéria solcitar e obter todas as autorizagdies, licenas e Alvarés necessdrios ao pleno funcionamento da Unidade Escolar;
(5 Hem 673 62 Mt de Conatoetablece aue  Conesslondadeverscoprou  pose s cegas & ahars ecesir Esclarece:se que o5 aaris e cengas supramencionados se referem aos projetos de reforma das Unidades Educacionais, mas ressalta
11/11/2022 39 AnexoV do Contrato - | para a plena operagao da Unidade Escolar Preexistente, como 0 AVCB; & e que serd de respo ol proy encir oo N
Moo o (r1oe Uniides Eseatres Proexistentes cctso om funcianamonto. 205 respectivos érgios e entidades da Adminiiragdo Pibiica nos ambitos federal estadual @ municpal, para a execugdo integral do
objeto da Concessdo.
Pagamento da
Contraprestachn o |Entande-se. que s Uniades Esclaes Prsesstents ho, desde i, detentoras dos shcts, feengas € quasauer outrcs documentos
Aporte, tem 6.4 igente, de modo @ ac somente quando necessirio.
0 entendimento esta correto?
Considerando que:
() 0 item 6.4 do Anexo V do Contrato — Mecanismo de Pagamento da Contraprestagio e do Aporte estabelece 3 lieragio em beneficio
Financiador Jemate Termo Definitivo De Aceitagio De Obra;
(9 oltem 7.2 Minut d Conrato stabelec aue conclda ctapa d obas, e cada Unidade Esclar Preeistnte cabers 3  Concessiondr|
solicitar e 3
(i) o item 6.7.3 da Minuta de Contrato éria deverd Ivaré s pler|
operagio da Unidade Escolar Preexitente, como 0 AVC; &
Minuta de Contrato de |9 3 maiora s abras de requalifcago serso efetuadas nas Unidades Escolares Preexitentes, 3 uais terdo 5us ocupagio e utiaasdo de 100
Concessio, Cléusulas
6.7.2e673 Entende-se que é possivel a emissio da Ordem de Servico Definitiva a partir do ato da conclus3o, tendo em vista que as Unidades Escolares| Esclarece-se que os alvarés e licengas supramencionados se referem aos projetos de reforma das Unidades Educacionais, mas ressalta-
Preexistentes j4 detentoras dos alvaris, licencas e quaisquer outros documentos exigidos pela legislagio vigente, restando somente eventual| se que serd de idade da C; providenciar todas as autorizagdes, alvards, licencas e aprovages necessarias juntol
11/11/2022 40 AnexoV do Contrato - | necessidade de atualizagio. aos respectivos 6rgdos e entidades da Administragdo Pdblica nos ambitos federal, estadual e municipal, para a execugdo integral dol
Mecanismo de objeto da Concessso. A execugio do aporte & vincuada 3 emiss3o do Termo Definitivo de Aceitagdo de Obras ¢ a emissdo da Ordem de
5 Servico Definit das autori 5 tad
Contrapresacioedo | csguinte, considerand que
Aporte, Item 6.4 e ; N escouar
(i) 2 emissdo de eventuais renovagaes ou atualizagdes depende de terceiros sob os quais a Concessionria no tem qualquer grau de ingeréncil
(ii)a UNIDADE ESCOLAR estars em plena utlizagao;
Entende-se que o pagamento do Aporte poders ser fito a partir d apresentasdo das atuais iens, no sendo necessirio a de renovagdes, |
Aporte da
0 entendimento esté correto?
De acordo com a cléusula 6.1 da Minuta do Contrato de Concessdo, PROGRAMA DE REQUALIFICAGAO compreende todas as|
intervencdes necessarias a cargo da Concessiondria e seré composto pela fase de INTERVENGOES INICIAIS e pela fase de REFORMA|
COMPLETA.
Minuta de Contrato de | Entende-se que tantos os investimentos previstos nas INTERVENGOES INICIAIS quanto na REFORMA COMPLETA correspondem a custos|
Concessio, Cléusulas | que séo passiveis de utilzago do aporte de recursos, visto que aderentes  previsdo do artigo 62, §22, da Lei Federal n 11.079/04.
67.2e673 Em relagio a0s questionamentos elencados, esclarece-se que a conclus@o da fase de Reforma Completa ¢ condicdo para liberagdo dol
Considerando que os documentos editalicios preveem a possibilidade de utilizagdo do aporte de recursos, indicado na cldusula 6.1. do| aporte, mediante emissdo do Termo Definitivo de Aceitado de Obras ou da aprovagdo da meta de avanco fisico pela Certificadora de
11/11/2022 a1 AnexoV do Contrato - | Anexo V como correspondente ao valor de R$ 340.522.828,00, entende-se que seja adequada a utiizado do aporte de recursos tanto| Obras, cabendo & Concessiondria a alocagdo dos recursos para consecugdo dos encargos conforme as necessidades para realizago
i para OES INIC aREFORMA COMPLETA. deles, 0 estado das Unidades Educacionais e a modelagem escolhida para cumprimento das obrigagdes exigidas, ndo sendo passivel o
Pagamento da adiantamento de quaisquer parcelas do aporte pelo Poder Concedente.
« Goedo |Contudo, ndo ests aparcela do utiizada pela C aconclusiol
Aporte, Item 6.5 d OES INIC dad I
Tendo em vista que tais investimentos so relevantes e impactam na exposico de caixa da CONCESSIONARIA, poderiam por gentileza|
indicar qual serd o percentual do aporte de recursos que poderd ser utiizado pela CONCESSIONARIA apds a conclusdo das
INTERVENCOES INICIAS de cada unidade escolar?
O e 3355 do Caderno de Encargospreve  obrigasSo e nsaagao de nfraestrutura de rde wt, com fornecimento ¢ nstalagdo
de rotead t I
Quanto 20s questionamentos elencados, esclarece-se que o objetivo da implantago de rede wifi & possibilitar aos Educandos e
Anexollldo Contrato | Nesse sentido, favor esclarecer: Ususrios em geral o acesso 4 internet nas dependéncias das Areas da Concessdo, para o fins que se fizerem necessrios, podendo eles
11/11/2022 2 Caderno de Encargos, ser fins pedagégicos, fins culturas, fins comunicativos, fins socioeducativos, dentre outros. Em relagdo & implantagéo de software de|
item 3.39."2" ()Qual ser a finalidade de sua implantagao? gerenciamento para acesso 4 rede, pontua-se que a Licitante é livre para apresentar em sua proposta a modelagem que entender|
(i) Ainstalagao de rede wi-fitem por finalidade a realizagao de estudos e uso em salas de aulas para i i
e pesquisa em biblioteca?
(iijHavera software do acesso a rede wi-fi?
Quanto aos questionamentos elencados, esclarece-se que a rede wi-fi a ser implantada deverd possibiitar a conexdo gratuita & internet,
na velocidade minima de 100 Mbps, a todos os Ususrios que circulem na Area da Concessdo, em todas as dreas cobertas das edificagdes|
 em todos os seus pavimentos, assim como dreas externas, e neste caso, em especial junto a bancos. A cobertura de sinal da rede wif|
Anexo il do Contrato_ B . . . . deverd ser integral em todos os pavimentos e dreas cobertas com intensidade de sinal minima de 80%, sendo a Licitante livre para
11/11/2022 3 Caderno de Encargos, |12 42 obrigagio de instalagio Tecnologia e favor esclarecer qual o prazo estabelecidol .. 1ot em sua proposta a modelagem que entender necesséria ou relevante para cumprimento dos encargos elencados e o alcance
para lacionad: (service Level t), bem como qual a para o wii
item 3.39 dos parametro minimos esperados na prestagao do servigo. Em relagdo a0s prazos para atendimento s demandas decorrentes do SLA|
(service Level Agreement), os chamados poderdo ser comuns ou qualficados, parametro esse que define o tempo necessdrio para o
as demandas TIC, conforme elencando na Tabela 3- SLAs Help Desk dof
ANEXO 11l DO CONTRATO ~ CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
0 e 3.39.2 do Caderno de Encargos dispbe que a cobertura de snal da rede widi deverd ser Integral em todos os pavimentos e ireas| QU210 205 Questionamentos elencados, esclarece:se que a rede wii  sr implantada deverd possbitr a conexdo gratuita 3 nternet,
Anexo ll do Contrato | cobertas da AREA BE CONCEESRG. na velocidade minima de 100 Mbps,  todos os Usuirios que circui da Concessdo, em tod bert
TR w e e e~ & em todos o5 seus pavimentos, assim como dreas externas, e neste caso, em especial junto a bancos. A cobertura de sinal da rede wi-i
805,
item3.39.2 Desta feita, favor esclarecer se a cobertura abrangerd a érea total de cada Unidade Escolar ou se devers haver um ponto em cada| 22" 5er integral em todos os pavimentos e areas cobertas com intensidade de sinal minima de 80%, sendo a Licitante lire para
apresentar em sua proposta a modelagem que entender necessdria ou relevante lencad
pavimento.
Considerando que:
i) 2 obrigaggo disposta no item 2.3 do Anexo Il do Contrato ~ Caderno de Encargos da Concessionaria para que seja utiizado o Buldir
Information Modelling - BIM;
Anexo il do Contrato _ (i) baixa d A concessiondria dever obrigatoriamente utilizar o BIM nas atividades definidas no item 2.3 do Anexo Ill - Caderno de Encargos da
11/11/2022 5 Caderno de Encargos, | (ii)a gestao das inter 6 d dac Concessionsria, sendo facultado o uso dessa tecnologia para o desenvolvimento das ages descritas no item 2.3.2 desse mesmol

item 2.3

(ivlo BIM possui varios estégios de implantagdo;

€ possivel limitar o uso do BIM até a fase de modelagem do projeto e compatibilizagao entre as disciplinas, sendo as demais obrigagdes|
elaboradas fora do sistema BIM?

documento.




