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RESUMO DO PROJETO 8
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PPP PARA REQUALIFICACAO E MANUTENGCAO DE ESCOLAS

DRE SAO MATEUS, \

PPP para requalificacao, manutencao e zeladoria de Escolas - alternativa para a
manutencao de infraestrutura escolar a longo prazo.

CO Inducao de impacto no territorio

8 90 Escolas da DRE Sdo Mateus, incluindo EMEFs, EMEIls e EMEFM.

8 25 anos

EIXOS DE AGCAO

1) Requalificacao das 90 Escolas em 5 anos, incluindo melhorias estruturais,
adequacoes as normas de acessibilidade e de seguranca;

2) Integracao com Pracas adjacentes como espacos socioeducativos;

o Legenda:
“FIPVS
e Sem classificagéo
1‘?‘ Baixissima vulnerabilidade
Vulnerabilidade muito baixa
Vulnerabilidade baixa
Vulnerabilidade média
Vulnerabilidade alta
Vulnerabilidade muito alta

3) 4 Escolas pré-definidas com potencial para construcao de MiniCEUs;

4) Possibilidade de ampliacao das escolas pela construcao de estruturas modulares
com precificacao pré-definida.

IMPACTO /
Ampliacao do Ensino
o) \g Integral e maior integracao Aporte de R$ 340,5 milhoes em
A‘ﬁ; ‘ﬁ_)O com a comunidade. D infraestrutura educacional.

Melhores condi¢coes de
ensino para, pelo
menos, 50.000 alunos

Contraprestacao
até R$ 182,6 milhoes/ano
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1° EIXO: REQUALIFICACAO
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1° EIXO: REQUALIFICACAO DAS ESCOLAS

Requalificacao:
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Reformas estruturais ~ Adaptacao as normas Adaptacdo as normas
tecnicas de de prevencao de
Acessibilidade. emergéncias e
obtencao de AVCB.
Racionalizacao dos Mais conforto a
ambientes alunos e professores.
Até 5 anos para Reformas adaptadas ao

requalificacao das 90 Escolas

Elaboracao de um Plano de
Reforma, com a priorizacao
das Escolas que receberao a
requalificacao

Calendario Escolar

Prazo de 12 meses para a
conclusao da Requalificacao
de cada Escola
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1° EIXO: REQUALIFICACAO DAS ESCOLAS

ORDEM DE INICIO REQUALIFICACAO DA ESCOLA

_
ENCARGOS:

..
CONTROLE DE TODOS OS ENCARGOS INICIAIS SAO MANTIDOS...
PRAGAS E
LIMPEZA DE CAIXA
D’'AGUA

VIGILANCIA LIMPEZA

CONSERVAGAO E . FORNECIMENTO DE SOLUGOES DE INTEGRAGCAO A REDE

REPOSICAO DO AGUA E ENERGIA SUSTENTABILIDADE DE GAS CANALIZADO

>

)

MOBILIARIO
CONSERVAGCAO LIMPEZA DE
E FORROS E
MANUTENCAO TELHADOS I;Ii
PREDIAL
GARANTIADE  RENOVAGAO DO AVCB  INFRAESTRUTURA
ACESSIBILIDADE NAS DE TIC
CUIDADO DE INSTALAGOES

AREAS VERDES | 13
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INTEGRAGAO COM
EQUIPAMENTOS
PUBLICOS DO ENTORNO

PPPDE |
ESCOLAS



2° EIXO: INTEGRAGAO 8

12 PRACAS - 32,5 mil m?

ESCOLA NA PRACA: Escola como eixo do fazer

pedagodgico integrada com espacos promotores de
aprendizagem

ENCARGOS

CONEXAO CONSERVACAO E

MOBILIARIO

WI-FI REPOSICAO DO | 15

%) @)

CUIDADO A
- | y ~ VIGILANCIA
L~ AREAS ﬁ DIURNA
- VERDES
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CONCESSIONARIA ) O el
devera:

OUVIR A DEFINIR AS ELABORAR PLANO IMPLENTAR AS

COMUNIDADE INTERVENGOES PAISAGISTICO INTERVENGOES
APROPRIADAS

Pinturas urbanas

Pinturas Judicas Instalacoes ludicas e artisticas

Pisos que permitam interagao QV' A L/A Palco para apresentacoes
= <

o

(1 de, xadrez, N

ousa verde, xadrez, ‘ \é\ %
& %
v = 4 . 4
- '

APOIO of Lo
Estruturas para possiveis exposigcoes dos

alunos

Estruturas nao permanentes para aulas

llustragoes:

ADE DE
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O QUE E? DO QUE E COMPOSTO? p,

O MINICEU

Escola em que se identificou Moédulos educacionais, culturais e Localizado  preferencialmente
possibilidade de ampliagao dado esportivos, que proporcionarao fora do raio de influéncia dos
o potencial construtivo e que atividades de Ensino Integral aos CEUs ja existentes ou na sua
tera uma implantacao pré- alunos da EMEF e atividades borda, para oferecer um
determinada no projeto. comunidade do entorno. equipamento  publico  mais
préximo a vizinhanca.
PRAZO ENCARGOS
Prazo de implantacao de 24 Mesmos encargos de operacao
meses a partir da Ordem de das Escolas apoés a

Inicio. requalificacao.
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11" 1.234 alunos na EMEF’
Bloco UniCEU e Cultura

Ambiente Qtd Capacidade
E:/IlaElgle aula UniCEU e 3 50
Laboratdrio de Informatica 1 50
Sala de Tutoria UniCEU 1 9
Sala de Estudos 1 24
Biblioteca 1 70
Estudio de Gravagao 2 5
Laboratério de Ciéncias 1 35
Sala Uso Multiplo 1 35
Sala de Vivéncia 1 30
Estidio de Audiovisual 1 30
Cozinha Experimental 1 20
FabLab 1 15
Brinquedoteca 1 15
Sala de Artes Plasticas 1 35
Sala de Musica 1 35
e 2 Horta 1 35
LS * 2 . | Playground 1 35
; ol ‘ Bloco Esportivo
s /] 730 vagas/turno em ampliacéo de Area construida AT Ambiente _ Qtd Capacidade
Iﬁ/ﬂi capacidade. E’IVIEF d Quadra Esportiva Coberta 1 35
Area construida 4.406.38 m? Sala de Danca/Ginastica 1 25
‘4 Pe_lc?dmgnos 340 horas de.d ) AMINICEU . T Sala de Esporte Multiuso 1 25
atividades para a comunidade aos rea construida
J“V‘ finais de seF;nana. MINICEU + EMEF  /-223:38 m* C T R,
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it 1.058 alunos na EMEF’
Bloco UniCEU e Cultura

Ambiente Qtd Capacidade
E:/:aEge aula UniCEU e 3 50
Laboratério de Informatica 1 50
Sala de Tutoria UniCEU 1 9
Sala de Estudos 1 24
Sala de Vivéncia 1 30
Estidio de Audiovisual 1 30
FabLab 1 15
Brinquedoteca 1 15
Sala de Artes Plasticas 1 35
Horta 1 35
Pista de Skate 1 20
Bloco Esportivo
, Ambiente Qtd Capacidade
pree . . & ; ! Quadra Esportiva Coberta 1 35
‘ Sala de Danca/Ginastica 1 25
- v* Sala de Esporte Multiuso 1 25
A~ oV T ’
s/ ] 504 vagas/turno em ampliagao de Area construida 4.588,00 m?
I./.& capacidade. EMEF
Area construida 3.410,38 m?
Pelo menos 255 horas de CEU
atividades para a comunidade aos Area construida : : PP
P finais de se?nana. CEU + EMEF TR TS (Y e
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‘. _-®$3 Programa de necessidades

" 828 alunos na EMEF"
Bloco UniCEU e Cultura

Ambiente Qtd Capacidade
Sala de aula UniCEU e EMEF 3 50
Laboratério de Informatica 1 50
Sala de Tutoria UniCEU 1 9
Sala de Estudos 1 24
Biblioteca 1 70
Estudio de Gravagao 2 5
Laboratorio de Ciéncias 1 35
Sala Uso Multiplo 1 35
Sala de Vivéncia 1 30
Estudio de Audiovisual 1 30
Cozinha Experimental 1 20
FabLab 1 15
Brinquedoteca 1 15
Sala de Artes Plasticas 1 35
Sala de Mdsica 1 35
Horta 1 35
Playground 1 35
Bloco Esportivo
Ambiente Qtd Capacidade
Quadra Esportiva Coberta 1 35
& |g730 Vagls/tirnogm agpliacaeiyle Area construida 3,00 05 12 o ascepar Nl 1 -
ﬂ&/&; capacidade. EMEF g P
Area construida 5.829,95 m? Cineteatro
Pelo menos 340 horas de MINICEU Ambiente Qtd Capacidade
g¥ atividades para a comunidade aos Area construida 9.110.90 m2 CinolEs ] -
finais de semana. MINICEU + EMEF yJ '
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< 11" 793 alunos na EMEF’

; : - BI niCE Itur
. = oco UniCEU e Cultura
e r— 3 : ; Ambiente Qtd Capacidade
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EMEFM RUBENS PAIVA
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. r{\( : : \ ” ' 3 E:/IlaEge aula UniCEU e 3 50

o SR Ny Laboratorio de Informatica 1 50

MINICEU 7 ' Sala de Tutoria UniCEU 1 9

; & Sala de Estudos 1 24

Biblioteca 1 70

Estudio de Gravacgao 2 5

Laboratério de Ciéncias 1 35

Sala Uso Multiplo 1 35

Sala de Vivéncia 1 30

Estudio de Audiovisual 1 30

Cozinha Experimental 1 20

FabLab 1 15

Brinquedoteca 1 15

Sala de Artes Plasticas 1 35

Sala de Musica 1 35

Horta 1 35

- v » — Playground 1 35

- & . . ¥ =V Bloco Esportivo
o':l 730 vagas/turno em ampliacao de Area construida 3.828 39 m? A , I ST

Ii/ii capacidade. EMEF g Quadra Esportiva Coberta 1 35
Area construida 4.406.38 m? Sala de Dancga/Ginastica 1 25
‘1 Pelodmjnos 340 horas ded ? ’IZIINICEU : B, Sala de Esporte Multiuso 1 25

atividades para a comunidade aos rea construida o (TN B . b e

o MINICEU + EMEF ~ 3:23477m? W .
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4° EIXO: AMPLIACAO DAS ESCOLAS

OPCOES DE NUVEMS PARA AMPLIAGAO

NUVEMS EDUCACAO E CULTURA

8 @ @ e @ b &

SALA DE LABORATORIO SALA DE BIBLIOTECA ESTUDIODE  LABORATORIO SALA DE ESTUDIO DE
AULA DE INFORMATICA ESTUDOS GRAVACAO DE CIENCIAS VIVENCIA AUDIOVISUAL
* ) | | | | |
-2 & @ @& U & &
COZINHA ) . . ' y .
EXPERIMENTAL FABLAB BRINQUEDOTECA SALA DE SALA DE ARTES UNICEU CINETEATRO
ARTES MULTIUSIO
PLASTICAS

NUVEMS ESPORTE E AR LIVRE

© ®

QUADRA PISCINA SALA DE SALA DE ESPORTE PLAYGROUND HORTA PISTA DE
POLIESPORTIVA COBERTA DANCA MULTIUSO SKATE

NUVEMS ADMNISTRATIVOS E SERVICOS

®)

SECRETARIA DIRETORIA SALA DOS ALMOXARIFADO DEPOSITO DE COPA VESTIABIO
PROFESSORES MATERIAL DE FUNCIONARIOS
1 IMPEZA
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MODELAGEM ECONOMICA

)

e

gL CIDADE DE

Parcerias sao pauto

Custos mensal da Unidade Antes da Apés a
Escolar (em R$ mi/mes) Reforma Reforma
Manutencao R$ 3.82

preventiva ’ R$ 7,64
Pessoal RS 13,82 RS 13,82
administrativo

Vigilancia R$ 19,44 R$ 19,44
Limpeza R$ 44,67 R$ 44,67
Utilidades RS - R$ 13,24
Wi-fi gratuito RS - R$ 2,15
Total R$ 81,76 R$ 100,96




MODELAGEM ECONOMICA
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90 Escolas 12 Pracas 4 Mini-CEUs

Custos compostos
7 & £}
Investimentos
Iniciais R$ 327,4 R$ 6,1 R$ 92,2
R$ 425,7 80% via Aporte
Custeio anual
R$ 137.2 R$ 109,0 R$ 12,4 R$ 15,8
Contraprestacao, Aporte e TIR

@ Aporte R$ 340,5 MM

TIR Real 10,06% a.a.

$ Contraprestacdo maxima

R$ 182,64 MM/ano
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Parcerias sao pauto

Contraprestacao, Aporte, OPEX e CAPEX Anuais (R$ Milhoes)

164,9 175,3 182,6 182,6 182,6
144,9
128,6 1295
100,4
= 59 3 59 3 59 3
= 33 2
824
o
(161) (161) (161)
(42 4)
(67,3) (75 7) (75’7) (75’7)
(112,9)
650 (133,0) (137,6) (142,2) (145,1) (145,1) (145,1)
' ’ 3 4 5 6 7 25
ANO

®m CONTRAPRESTACAO OPEX ®CAPEX ®mAPORTE



APORTE

§ Aporte total de R$ 340,5 milhoes

5§ Reajustado pelo INCC
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@ Verificacao por certificadora de obra

@ Melhora na financiabilidade do projeto

Pagamento realizado apos a Requalificacao
das Escolas e o progresso das obras dos §

Mini-CEUs

VALORES DOS APORTES
™~
ﬂ Por Escola

R$ 2,89 MM

ﬁ Por Mini-CEU (média) R$ 23,04 MM
Servicos Preliminares R$ 0,95 MM

Fundacoes R$ 2,12 MM

Estrutura R$ 13,20 MM
Acabamentos R$ 5,51 MM

Mobilia R$ 1,26 MM

Possibilidade de utilizacao da conta
aporte como garantia aos financiadores



CONTRAPRESTACAO

Contraprestacao maxima inicial:

™~
ﬂ A cada escola requalificada:

ﬁ A cada MiniCEU (média):

Contraprestacao maxima final:

R$ 8,37 MM/meés

!

+ R$ 64 mil/meés

+ R$ 266 mil/meés

!

R$ 15,22MM/més

SH
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Parcela variavel:

5%

Parcela variavel:

30%
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Objetivo O SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO destina-se a fixar os niveis de qualidade e
disponibilidade minimos, mediante o calculo do Fator de Desempenho

SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

Peso do
iNDICES DE Peso do Indicador Indicador na Inicio da avaliacdo
. S Nicio da avaliacao
DESEMPENHO INDICE composicao
geral do indice
Higiene e Limpeza (HL-1QD) 0,400 Ordem de Inicio
:\(/I)zla:)r;utengao e Conservacao (MC- 0,300 Ordem de Inicio
QD 0,45 |Servicos e Utilidades (SU-1QD) 0,125 Ordem de servico definitiva
Ordem de servigo definitiva e somente para
Qualidade das Pracas (Pr-1QD) 0,175 as unidades que possuem pracas
integradas
Tecnologia da Informacao e . -
Comunicacao (TIC-IBE) 0,200 Ordem de servico definitiva
Acessibilidade (Ac-IBE) 0,250 Ordem de servico definitiva
1212 U Prevencao de Danos (PD-IBE) 0,250 Ordem de servigo definitiva
Seguranca (Se-IBE) 0,100 Ordem de Inicio
Padroes de Conforto (PC-IBE) 0,200 Ordem de servico definitiva
IN A Satisfacao do Usuario (Sat-IIN) 0,500 Ordem de servigo definitiva
' Comunidade (Cd-IIN) 0,500 Ordem de inicio
Pontualidade (Pn-IIC) 0,200 Ordem de Inicio
IiC 0,05 ﬁg)mp'et”de das Informagdes (CI- 0,200 Ordem de Inicio
SGA (S-lIC) 0,600 Ordem de Inicio

m * O Fator de Desempenho (FD) é um valor entre 0 e 1, aferido em 15 escolas por més;
«  FD impacta até 30% na contraprestacao mensal devida pelo Poder Publico.
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MODELAGEM




_ Parcerias saoPpauto
SALDO DE CUSTOMIZACAO
Concessionaria realizara customizacdes nas Escolas.
Valores acima de R$ 2 MM/ano serao cobertos pelo Poder Concedente

RISCO DE VANDALISMO
Banda de risco de vandalismo da Concessionaria é limitada a R$ 2 MM/ano.

IMPLEMENTACAO DO SGA

Sistema de Gestao e Acompanhamento da Concessao
Sistema de gerenciamento da Concessao e Interface com Diretores, Secretaria da Educacao,

Concessionéaria e Verificador Independente.
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PARA PARTICIPACAO NO CERTAME

‘ Serao admitidos somente atestados com participacao relevante do Licitante em consodrcios anteriores
(superior a 30%)

Garantia de proposta: 0,175% do valor do contrato (cerca de R$ 7,0 MM)

EXIGENCIAS APOS ADJUDICACAO
Integralizacao de Capital Social Minimo na SPE: R$ 22.621.455,00, sendo:

Metade devera ser integralizado na SPE antes da assinatura do Contrato e o restante em até 6

meses da data da ordem de inicio;
12 meses apos a conclusao de todos os MINICEUs a Concessionaria podera reduzir o capital

integralizado, mantendo 90% do valor total;

12 meses apos a conclusao da Requalificagao de todas as Escolas podera reduzir o capital
integralizado, mantendo 50% do valor total integralizado.

[3 ]‘ Garantia de Execucao Contratual: 5% do valor do Contrato, sendo:

Liberacao de 12% apos a conclusao de implantacao dos MINICEUs;

Liberacao de 48% apos a conclusao da Requalificacao de todas as Escolas.
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PAGAMENTO
ORDINARIO

RELATORIO VERIFICADOR RELATORIO
DE CALCULO INDEPENDENTE DE CALCULO
PODER PAGAMENTO CME L
CONCEDENTE CONCESSIONARIA
I GARANTIA
@, sroA
® i
CONTA GARANTIA
6CMM ) Caracteristicas da Quota
> < Salario-Educac&o (QSE)
CONTA APORTE PENHOR i o
- Contribuicao social;
* Arrecadacdo vinculada, pela
CONTA APORTE Unido;
(ENQUANTO HOUVER = tomati
SALDO SUFICIENTE * Repasse automaltico aos
GARANT[A ) Municipios, com base no n° de
SUBSIDIARIA alunos;
TRANSFERENCIA QUOTA SALARIO- - /
DA UNIAO EDUCACAO (QSE)

| 63



QUALIFICACAO TECNICA
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QUALIFICACAO TECNICA e EXIGENCIAS

Experiéncia na construcao e/ou recuperacao e/ou requalificacdo e/ou reforma de 10 edificacoes de uso
institucional, comercial e/ou de servicos, com fluxo constante de pessoas, observado que as 10 edificacoes devem
ter areas construidas que, somadas, totalizem, no minimo, 10.000 mz;

Admite multiplos atestados. Nao ha requisito de simultaneidade.

ou

Experiéncia na construcao e/ou recuperacao e/ou requalificacao e/ou reforma de 1 edificacao de uso institucional,
comercial e/ou de servigos, com fluxo constante de pessoas, com area minima de 18.000 m?;

Nao admite somatorio.

ou

Participacao na viabilizacao de edificacoes ou de infraestrutura de servigos publicos no qual tenha sido realizado
investimento de, no minimo, R$ 85,1 MM, com recursos proprios ou de terceiros.

Admite somatorio, devendo um dos atestados considerar um empreendimento de valor minimo de R$ 42,6 MM

e

Experiéncia na execucao direta ou indireta de servicos de gestao predial, incluindo, ao menos limpeza ou
manutenc¢ao ou conservacgao, de edificacoes de uso institucional, comercial e/ou de servigos, com fluxo constante de

pessoas, observado que as areas construidas que, somadas, deverao totalizar, no minimo, 18.000 m2.

Admite somatorio, devendo um dos atestados considerar um empreendimento de drea minima de 4.500 m?
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MAIS INFORMACOES
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POSSO FAZER VISITAS NAS ESCOLAS?

ﬂ Envie um e-mail para manutencaoescolas@prefeitura.sp.gov.br contendo nome e

identificacao do responsavel pelas visitas, cronograma e aguarde a confirmacao por e-mail

ONDE POSSO ACESSAR OS ESTUDOS DO PMI?

% No site do projeto, ou pelo link:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao projetos/manute

ncao _de escolas/pmi/index.php?p=334667

SESSAO DE RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS

$
x 22 de novembro, das 9h as 10h

FUTUROS ESCLARECIMENTOS

Envie um e-mail para manutencaoescolas @prefeitura.sp.gov.br


mailto:manutencaoescolas@prefeitura.sp.gov.br
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projetos/manutencao_de_escolas/pmi/index.php?p=334667
mailto:manutencaoescolas@prefeitura.sp.gov.br

Obrigado!
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