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PPP de Escolas

Sao Paulo, 25 de Maio de 2022
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Objetivos da Audiéncia Publica

Promover o didlogo entre a
administracdo publica e a populagéo

Colher contribuicbes da populacéo para
melhorar o projeto

Coletar as duvidas da populacdo sobre
0 projeto




Modelagem é

Marcos Juridicos

V%

Modelagem

Lei Federal 11.079/2004
Lei Municipal 14.517/2007
Lei Municipal 16.703/2017

Envolvimento de areas da PMSP, principalmente:
- Secretaria Municipal de Educacao

- Secretaria de Governo Municipal e SP Parcerias
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CONTEXTO

ACOES JA EXECUTADAS

@
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Publicacdo do PMI para solucdes para
gestdo predial de unidades educacionais
nas DREs Pirituba e Sdo Mateus

NUMEROS DO PMI

A % o
° Odx =
A I
577 Mais de Mais de
Escolas 130 mil 3 mil
(18% da Rede Alunos Alunos PcD
Direta)

f@a Z &

Estudos finais entregues por:

1) Consércio JHE, LOPES
KALIL, LBR, GERIBELLO; e
2) VALLYA

Empresas
autorizadas
para os estudos

p

Entrega dos estudos
preliminares

«

Entrega dos estudos
definitivos

Legenda
DREs

[] PIRITUBA

[] sAo MATEUS
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PPP PARA REQUALIFICACAO E MANUTENCAO DE ESCOLAS

DRE SAO MATEUS =~

@ Consulta Publica para PPP para requalificagdao, manutencao e zeladoria de
_, Escolas - alternativa para a manutencao de infraestrutura escolar a longo prazo.

K() Indugao de impacto no territdrio

A\
ERE 90 Escolas da DRE S50 Mateus, incluindo EMEFs, EMEIs e EMEFM.

X 25 anos

EIXOS DE ACAO

1) Requalificagdo das 90 Escolas em 5 anos, incluindo melhorias estruturais,
adequacdes as normas de acessibilidade e de seguranca;

2) Integracdo com Pragas adjacentes como espacos socioeducativos; e
L; . Legé;ida:
3 7 ; IPVS

3) 4 Escolas pré-definidas com potencial para construcdo de MiniCEUs;
Sem classificacdo

."g' Baixissima vul(;erabilidade
Vulnerabilidade muito baixa
Vulnerabilidade baixa

4) Possibilidade de ampliagao das escolas pela construcao de estruturas modulares
com precificagao pré-definida.

Vulnerabilidade média
Vulnerabilidade alta
Vulnerabilidade muito alta

IMPACTO /
® [ Ampllagao_ do-Ensmo . A Aporte de RS 207 milhdes em
Integral e maior integracao —t . .
ﬂ.\ com a comunidade. .0 - infraestrutura educacional.

Melhores condigGes de oYe) Contraprestagao ‘//’

ensino para, pelo até RS 89,9 milhdes/ano
menos, 50.000 alunos ﬁ
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CONTEXTO

DRE SAO MATEUS

DO
CARMO

\ CIDADE

>
TIRADENTES
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Indice Social SPP - Vulnerabilidade dos Distritos
-1,24 - -0,9 - Baixissima vulnerabilidade

Escolas - Vulnerabilidade

® 0-0,35 - Baixissima vulnerabilidade 0,7 - 1,12
0,466 - 0,543 0,45 -0,79
0,543 - 0,618 0,11 - 0,45
0,618 - 0,729 -0,23-0,11
® 0,8- 1 - Vulnerabilidade muito alta 0,57 --0,23
0,9 --0,57 -

© Escolas localizadas fora do IPVS
77 1,12 - 1,46 - Vulnerabilidade muito alta
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CICLO VIRTUOSO DA

MAIOR CONTINUIDADE DAS REFORMAS, pois o parceiro
PPP —) privado é responsavel pela manuteng¢ao das estruturas por
longo periodo.

—= PAGAMENTO BASEADO EM CRITERIOS OBJETIVOS DE

DESEMPENHO gera incentivos para uma melhor qualidade
da reforma no longo prazo.

X
I

Unica contratagao, o que possibilitara a realizagao de
investimentos mais céleres em reformas estruturais.

: INTEGRAGAO entre PROJETO BASICO e EXECUCAO em uma I

) POSSIBILIDADE DE MAIS INVESTIMENTOS EM
° MANUTENCAO * INFRAESTRUTURA EDUCACIONAL
Mais RS 250 milhdes serdo investidos.
OPERACAO 8
RELEVANTE IMPACTO SOCIAL em uma das regidoes mais
REQUALIFICACAO \» vulneraveis da Cidade de Sao Paulo.
/

) MELHORIA NAS CONDIGOES DE APRENDIZADO de

PROJETO ﬂi’ﬂ’l St alunos e professores.

| 10
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Iﬁnsergﬁo da escola na vida comunitaria, constituindo-se como
equipamento publico ndo apenas educacional stricto sensu, mas
cultural e social, reconhecido pelos estudantes, familias e demais
agentes locais como uma referéncia da rede social local?

@ PONTO DE PARTIDA:

ESCOLAS EM LOCAIS VULNERAVEIS COM
INFRAESTRUTURA PRECARIA DE
EQUIPAMENTOS PUBLICOS

PREJU{ZO AO DESEMPENHO DOS )
ALUNOS' L

",‘
\,

‘ 12 ACAO:

DELIMITAGAO DAS ESCOLAS
PRIORITARIAS PARA AS INTERVENCOES

22 AGAO:
ESCOLAS MAIS AMPLAS, SEGURAS E

ACOLHEDORAS, QUE ATUEM COMO
CENTRALIDADES DO TERRITORIO

32 ACAO:

INTEGRACAO COM PROGRAMAS DE
ENSINO INTEGRAL, ABERTURA DE e
ESCOLAS AOS FINAIS DE SEMANA E LT
CAPACITAGAO PROFISSIONAL

PONTO DE CHEGADA: — \H

DESENVOLVIMENTO DOS LOCAIS DE
INTERVENGAO E IMPACTO SOCIAL

(1) Pesquisa realizada pela Unesco e pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Disponivel em: Qualidade da
infraestrutura das escolas publicas do ensino fundamental no Brasil: indicadores com dados publicos e tendéncias dé 2013|,
2015 e 2017 - UNESCO Digital Library. Acesso em: 03/02/2022

(2) Bairro-escola - Centro de Referéncias em Educacdo Integral (educacaointegral.org.br)



https://ufmg.br/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368757?posInSet=1&queryId=9ccd51df-972b-44b2-bc22-4a5a5eaea60b
https://educacaointegral.org.br/glossario/bairro-escola/
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EIXOS DE AGAO e 9
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i Y INTEGRACAO COM
P N\ EQUIPAMENTOS
,/ PUBLICOS DO ENTORNO
/
’
/
,’ REQUALIFICACAO E
¢  MANUTENCAO DA :
] INFRAESTRUTURA
: EXISTENTE
0 PPP DE
'| X ESCOLAS CONSTRUGAO E
= |
\ /ﬂ\/ IMPLANTAGAO DOS
\ MINI-CEUS I
]
[}
/
/
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1° EIXO: REQUALIFICACAO

s AN
i / INTEGRACAO COM
’ \ EQUIPAMENTOS

/ PUBLICOS DO ENTORNO

! REQUALIFICACAO E
MANUTENGCAO DA
INFRAESTRUTUR
EXISTENTE

PPP DE

ESCOLAS CONSTRUCAO E

IMPLANTAGAO DOS
MINI-CEUS

- e e o
- = S

AMPLIACAO
DAS ESCOLAS
PARA ENSINO
INTEGRAL
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1° EIXO: REQUALIFICACAO DAS ESCOLAS

Divisao em
grupos:

Requalificacao: .

Reformas estruturais

projeto

@;P é
ADE DE

Parcerias sao pauto

Requalificacao da Escola
Até 5 anos

reforma

Ciclo de reformas
l adaptado ao
calendario escolar

5 )0

projeto reforma

A

Racionalizagao dos Adaptacdo as normas Adaptacgao as normas de
ambientes e mais técnicas de prevencao de
conforto a alunos e Acessibilidade. emergéncias e obtencao
professores. de AVCB.

| 15



1° EIXO: REQUALIFICACAO DAS ESCOLAS

REQUALIFICACAO
DA ESCOLA

CIDADE DE
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ORDEM DE INICIO

ENCARGOS:.

)

>

A CONTROLE DE @ TODOS OS ENCARGOS INICIAIS SAO MANTIDOS...
PRAGAS E LIMPEZA
DE CAIXA D’AGUA

VIGILANCIA LIMPEZA +
CONSERVACAO E FORNECIMENTO DE SOLUCOES DE INTEGRACAO A REDE
REPOSICAO DO AGUA E ENERGIA  SUSTENTABILIDADE DE GAS CANALIZADO
3 MOBILIARIO
CONSERVAGAO E LIMPEZA DE FORROS
MANUTENGAO E TELHADOS "
PREDIAL I;Ii
GARANTIA DE RENOVAGCAO DO AVCB  INFRAESTRUTURA
ACESSIBILIDADE NAS DE TIC
Ul ):Yoke) b INSTALAGOES | 16

AREAS VERDES



2° EIXO: INTEGRACAO
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INTEGRAGCAO COM
EQUIPAMENTOS
PUBLICOS DO ENTORNO

REQUALIFICAGCAO E
MANUTENGCAO DA
INFRAESTRUTURA

EXISTENTE

PPP DE

ESCOLAS CONSTRUCAO E

IMPLANTAGAO DOS
MINI-CEUS

AMPLIACAO
DAS ESCOLAS
PARA ENSINO
INTEGRAL

| 17
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2° EIXO: INTEGRACAO

12 PRACAS - 35,6 mil m?

REFERENCIA

ESCOLA NA PRACA: Escola como eixo do fazer pedagdgico
integrada com espagos promotores de aprendizagem

ENCARGOS

CUIDADO A
o | . ‘ VIGILANCIA
@ AREAS VERDES J DIURNA

CONEXAO CONSERVAGCAO E
WI-FI REPOSICAO DO

X | 18
MOBILIARIO



2° EIXO: INTEGRACAO
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CONCESSIONARIA =t |
devera:

OUVIR A COMUNIDADE DEFINIR AS ELABORAB PLANO IMPLENTARNAS
INTERVENCOES PAISAGISTICO INTERVENCOES

APROPRIADAS

Pinturas urbanas

Pinturas ludicas Instalagdes ludicas e artisticas

: N » A
Pisos que permitam interagéio BN /L Palco para apresentacdes

%,
%

(lousa verde, xadrez, amarelinha) AR

£

&

Estruturas para possiveis exposigoes dos alunos

Estruturas ndio permanentes para aulas

llustragoes:



3° EIXO: IMPLANTACAO
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INTEGRACAO COM
EQUIPAMENTOS
PUBLICOS DO ENTORNO

REQUALIFICAGCAO E

MANUTENGCAO DA
INFRAESTRUTURA
EXISTENTE
PPP DE
ESCOLAS CONSTRUCAO E -
IMPLANTAGAO DOS 0
MINI-CEUS |
[
]
/
’
/
/
AMPLIACAO /'
DAS ESCOLAS 7 P
PARA ENSINO A
INTEGRAL ’
,/
&

-
4-"‘" | 20
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O QUE E? DO QUE E COMPOSTO? y,

O MINICEU

Escola em que se identificou Médulos educacionais, culturais e Localizado preferencialmente fora
possibilidade de ampliacdo dado o esportivos, que proporcionario do raio de influéncia dos CEUs ja
potencial construtivo e que terd atividades de Ensino Integral aos existentes ou na sua borda, para
uma implantacdo pré- alunos da EMEF e atividades a oferecer um equipamento publico
determinada no projeto. comunidade do entorno. mais proximo a vizinhanga.
PRAZO ENCARGOS
Prazo de implantacdao de 24 meses Mesmos encargos de operagao das
a partir da Ordem de Inicio. Escolas apods a requalificagdo.

AGUA AZUL

"] Terrenos Resultantes

CEU 0 1 2 km @
71 Raio de Influéncia dos CEUs - PMSP - Ponderado |
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EMEF JOSE MARIA WHITAKER

ol T : [ = i LTy

gl @753 Programade necessidades
- B

r .

i 000

Alunos
EMEF 1.234 alunost

e000000
=

# | Bloco Educagdo e Cultura
““a) Ambiente Qtd Capacidade

Sala de aula UniCEU 8 35
Biblioteca 1 30
Sala de Informatica 1 28
Estudio de Gravagao 1 10
FabLab 1 15
Cozinha Experimental 1 20
Sala Multiuso 1 60
Patio Coberto 1 60
Atelié de Artes 1 30
Horta 1 35
Playground 1 35
Bloco Esportivo
Ambiente Qtd Capacidade
: Quadra Esportiva Coberta 1 35
i/':l 678 vagas/turno em ampliagéo de e Sala Multiuso de Esportes 1 40
ada capacidade. -~
WA Pelo menos 340 horas de atividades para
”v a comunidade aos finais de semana. 'I@W."M"- o) fl!" LAy AT ER2022.
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<2 Programa de necessidades

)

v :5{ | MM Alunos
" *’;;:b“' ' MR Ever 1.058 alunost

Bloco Educagao e Cultura

Ambiente Qtd Capacidade

Salas de Aula UniCEU 6 35

Sala de Informatica 1 28

Estudio de Gravagao 1 10

FabLab 1 15

Cozinha Experimental 1 20

Atelié de Artes 1 30

Brinquedoteca 1 40

Horta 1 35

Bloco Esportivo

Ambiente Qtd Capacidade

y Quadra Esportiva Coberta 1 35
i/':l 463 vagas/turno em ampliagéo de Sala Multiuso de Esportes 1 40
ada capacidade.

WA Pelo menos 255 horas de atividades para '

‘V a comunidade aos finais de semana.

-

r‘dr% Nejizi E5dolz Absriz 2022

23%\0 Pl P



(«®)
»
DADE DE

Pa rée rias s%lo PAULO

&2 Programade necessidades

m Alunos
""""" EMEF 828 alunost

Bloco Educagao e Cultura

Ambiente Qtd Capacidade

Sala de Aula UniCEU 8 35

Biblioteca 1 30

Sala de Informdtica 1 28

Estudio de Gravagao 1 10

FabLab 1 15

Cozinha Experimental 1 20

Sala Multiuso 1 60

Atelié de Artes 1 30

Patio Coberto 1 60

Horta 1 35

Playground 1 35

Bloco Esportivo

Ambiente Qtd Capacidade

Quadra Esportiva Coberta 1 35

= Sala de Ginastica Multiuso 1 40

o'___| 892 vagas/turno em ampliacdo de ‘ 3 4.. Cineteatro

242 capacidade. 9 ™ qj Ambiente Qtd Capacidade

}j Pelo menos 340 horas de atividades para B 3 Cineteatro 1 274

‘Vi a comunidade aos finais de semana. 9)‘; F"\o:‘ o 030
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&2 Programa de necessidades

M Alunos
""""" EMEFM 793 alunos?

Ampliacao EMEFM

Ambiente Qtd Capacidade
FabLab 15
Cozinha Experimental 20
Sala de Informatica 28
Estudio de Gravagao 10
Atelié de Artes 30
Horta 35
Playground 35

Biblioteca na Praga
Ambiente Qtd Capacidade
Biblioteca 1 60

I/ | 233 vagas/turno em ampliacdo de

ad capacidade.

WA Pelo menos 136 horas de atividades para

”v a comunidade aos finais de semana.




4° EIXO: AMPLIACAO DAS ESCOLAS

INTEGRAGCAO COM
EQUIPAMENTOS
PUBLICOS DO ENTORNO
REQUALIFICAGCAO E
MANUTENGCAO DA
INFRAESTRUTURA
EXISTENTE
PPP DE
R ESCOLAS CONSTRUCAO E
* /\/ IMPLANTAGAO DOS
| (1) MINI-CEUS
\
\
\
\
\
\
M AMPLIACAO
AN DAS ESCOLAS
\ PARA ENSINO
NI INTEGRAL
\\
NS

»
-
Toaomoe

SH

Parcerias sao

| 30
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4° EIXO: AMPLIAGAO DAS ESCOLAS 8

NUVEM | NUCLEO DE VIVENCIA E EDUCACAO MULTIDISCIPLINAR

O que sao?
Estruturas modulares que a concessionaria implantara, mediante pagamento pré-calculado, para
possibilitar a expansao das escolas para o ensino integral.

Exemplos de modulagdo para os NUVEMs.
Elaboragdo: Sao Paulo Parcerias.
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4° EIXO: AMPLIACAO DAS ESCOLAS

OPCOES DE NUVEMS PARA AMPLIACAO

NUVEMS EDUCACAO E CULTURA

SJJONONONONOJOYOXOKO

FABLAB BIBLIOTECA SALA DE ESTUDIO DE COZINHA SALA BRINQUEDO ATELIE DE SALA DE CINETEATRO
INFORMATICA GRAVACAO EXPERIMENTAL MULTIUSO -TECA ARTES AULA
NUVEMS ESPORTE E AR LIVRE NUVEM QUADRA
NUVEM PISCINA POLIESPORTIVA
SALA MULTIUSO PISTA DE HORTA PLAYGROUND PISCINA SALA MULTIUSO QUADRA SALA MULTIUSO
ESPORTIVA SKATE ESPORTIVA POLIESPORTIVA ESPORTIVA

NUVEMS ADMNISTRATIVOS E SERVICOS

® ® ® ®

SALA COPA DEPOSITO VESTIARIOS SALA DE SANITARIOS DIRETORIA
ADMINISTRATIVA REUNIOES




SISTEMA DE MENSURACAO

DE DESEMPENHO



SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

CIDADE DE
SAO PAULO

COMO GARANTIR A QUALIDADE DO SERVICO NUM CONTRATO DE PPP?
avaliacao dos

%
710%
da contraprestacao
paga diretamente a
Concessionaria
| servigos

o
30%
depende da
REALIZADA: SOBRE OS PARAMETROS DE;
- 2] =
0000 é’i 9 -6 v

\
“ “ “ “ E ey, BEM-ESTAR DO PUBLICACAO DAS
Pelo préprio Por um Verificador — USUARIO JE& INFORMAGOES
publico escolar Independente QUALIDADE DAS ¥

INSTALACOES INTEGRACAO



SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO K]
a SERVICOS & ] QUALIDADE DAS]

UTILIDADES PRACAS
QUALIDADE DAS ] !

INSTALACOES INPEZA MANUTENCAO ]

CONSERVACAO

)

( *: \ :\
./ =l CONFORTO ]
'
SMD BEM-ESTAR - (=)
PREVENCAODE | =
ACESSIBILIDADE .
15 escolas =8 ™
. & \/
por mes
> SATISFACAO DO [ INTEGRACAO
INTEGRACAO ~ USUARIO ~ COMUNIDADE
s (\
il =)
PONTUALIDADE CONTEUDO SGA

. // '>\ 5
LEGENDA: VERIFICADOR INDEPENDENTE "Qéj PESQUISA DE SATISFACAO
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MODELAGEM ECONOMICA 3 8
darcerias saorauro

Principais Valores (RS Milhdes)

C% TIR: 8,44% a.a> PRAZO: 25 an9

AY
E;I CAPEX 3,5 i/:l CAPEX 202,3 ﬁ CAPEX 52,9
OPEX/ano 4,9 OPEX/ano 61,7 MINICEUS  OPEX/ano 11,2
PRACAS ESCOLAS (média)
i< = APORTE (total) 206,97
iigi: CONTRAPRESTACAO

TOTAL (por ano) ,9

| 43
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GANHOS PARA O MUNICIPIO

ADE DE
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Infraestrutura de Educacéo,

Maior qualidade e
continuidade na manutencéo @

das Escolas

Esporte e Cultura em
territorios socialmente vulneraveis

Maior celeridade na ‘ ‘ .
. - c |,|~| Economia de
realizacédo das obras . R$ 255.2 MM

Em R$ Mil (valor Presente)
288.764 2.533 1.488.356

OPEX 8666 CAPEX 8666 Custos licitagédo 8666 Contraprestagéo PPP Garantia Aporte

Nota: (i) 25 anos (ii) a taxa de 6,56% a.a.

1.197.060 - 168.577

21.146

Agua e Energia Escolas

255.189

VM
| 47



IMPACTO Parcerias sao pauto

greseeaes DRE SAO

MATEUS ENSINO SUPERIOR
AUMENTO DE 60% NO
NUMERO DE INSTITUICOES
QUE  OFERECEM  ENSINO
SUPERIOR NA REGIAO, POR
MEIO DAS UNICEUS.

" ELEVADO IMPACTO

MAIS DE 50 MIL ALUNOS
EM MELHORES CONDICOES
DE ESTUDOS. ACESSIBILIDADE

PARA 1,2 MIL ALUNOS. ESPORTE

AUMENTO DE 75% NA
OFERTA PROPORCIONAL DE
EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
NA REGIAO.

ACESSO A CULTURA

AUMENTO DE 33% NA
OFERTA PROPORCIONAL DE
EQUIPAMENTOS  PUBLICOS
DE CULTURA NA REGIAO.

| 48
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QUALIFICACAQO TECNICA e EXIGENCIAS

Experiéncia na construgdo e/ou recuperacdo e/ou requalificagdo e/ou reforma de 10 edificagdes de
uso institucional, comercial e/ou de servicos, com fluxo constante de pessoas, observado que:

» As 10 edificacdes devem ter areas construidas que, somadas, totalizem, no minimo,
10.000 m?; e

» Pelo menos um dos atestados deve comprovar a experiéncia na construcdo e/ou
recuperacdo e/ou requalificacdo e/ou reforma de maneira simultinea em, pelo
menos, 5 edificagdes.

ou

Participacao na viabiliza¢cao de edificagdoes ou de infraestrutura de servigos publicos no qual tenha
sido realizado investimento de, no minimo, R$ 77,6 MM, com recursos préprios ou de terceiros.

Experiéncia na execuc¢ao direta ou indireta de servigos de gestao predial, incluindo, ao menos limpeza
ou manutencdo ou conservacdo, de 30 edificagcdes, de uso institucional, comercial e/ou de servigos,
com fluxo constante de pessoas, observado:

» As 30 edificacbes devem ter areas construidas que, somadas, totalizem, no minimo,
30.000 m?; e

» Pelo menos um dos atestados deve comprovar a experiéncia na limpeza ou manutencdo
ou conservacao de maneira simultanea em, pelo menos, 15 edificagoes.
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PROXIMOS PASSOS Ny 8
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B 9

Abertura do Roadshow  Audiéncia Encerramento Licitagao Contratacao

periodo da Plblica  da Consulta
consulta Publica

publica
J Y J l L @
Maio 20/05 | 10/06 |

Estamos
aqui

E-mail para contribuicbes: manutencaoescolas@prefeitura.sp.gov.br

| 53
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