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APRESENTACAO

O Plano Arquiteténico Referencial compreende o conjunto de propostas adotado pelo
ANEXO V DO EDITAL— PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL da PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP)
para a requalificacdo e conserva¢do de UNIDADES EDUCACIONAIS da DRE S3do Mateus na cidade
de Sao Paulo. Dessa forma, este documento apresenta modelos referenciais para a execugao do
OBJETO de modo a exemplificar possibilidades arquitetonicas e urbanisticas.

A CONCESSAO se divide em 2 (dois) eixos:

i. PROGRAMA DE REQUALIFICACAO, que tem como objetivo a requalificacdo da
UNIDADE ESCOLAR PREEXISTENTE por meio da reforma e permanente manutengao
de seus ambientes.

ii. PROGRAMA DE IMPLANTACAO, que consiste na ampliacdo de 4 (quatro) UNIDADES
ESCOLARES PREEXISTENTES com um conjunto de NUVEMSs predeterminado.

Considerando esses eixos, este documento estd estruturado em 3 capitulos:

1. REFERENCIAS PROJETUAIS: PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E PROGRAMA DE
IMPLANTACAO - nesse capitulo, s3o apresentadas referéncias projetuais para
orientar a requalificagdo e a construcdao dos ambientes dentro dos dois
programas da PPP;

2. PLANO DE OCUPACAO REFERENCIAL MINICEUS: PROGRAMA DE IMPLANTACAO
—nesse capitulo, sdo apresentados os Planos de Ocupacdo Referencial para cada
MINICEU do PROGRAMA DE IMPLANTACAO;

3. PRACAS — neste capitulo, sdo apresentadas as principais diretrizes e referéncias
projetuais para a requalificacdo das PRACAS INTEGRADAS proposta pela PPP.

Este ANEXO é meramente referencial, ndo vinculando os LICITANTES na elaboracdo de

suas PROPOSTAS COMERCIAIS, ou a CONCESSIONARIA na execucao do CONTRATO, tampouco
produzindo efeitos vinculantes para fins de manutencgado do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO. Do mesmo modo, as respectivas referéncias arquitetOnicas que integram o
presente documento tém o objetivo somente de elucidar, de forma exemplificativa, as diversas

possibilidades de execu¢ao do OBJETO.
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1. REFERENCIAS PROJETUAIS: PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E PROGRAMA DE
IMPLANTACAO

Neste item, sdo apresentadas referéncias projetuais para orientar a requalificacdo e a
constru¢do dos ambientes dentro dos PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E PROGRAMA DE
IMPLANTACAO, bem como a implantagdo dos NUVEMs. Dessa forma, apds as reformas e
construcdes realizadas dentro da PPP, espera-se que os ambientes se assemelhem aos listados
neste documento. Essas referéncias partiram, principalmente, dos documentos técnicos
“Catdlogo de Ambientes” e “Espagos Educativos Educadores” da Fundagdo para o
Desenvolvimento da Educacdo (FDE)1.

Este item estd organizado de acordo com a divisdo de ambientes escolares da FDE: 1)
Dire¢do / Administracdo; 2) Pedagogico; 3) Vivéncia; 4) Servicos; 5) Circulagbes; 6) Questdes
Gerais. O ultimo subitem, especificamente, apresenta quest&es gerais que se aplicam a todo
edificio, sendo elas: 1) Inser¢do urbana; 2) Construcdo Racionalizada; 3) Conforto Ambiental; 4)
Sustentabilidade.

Os ambientes devem ser organizados de modo a terem boa relacdo entre si, ofertando,
dessa forma, funcionalidade ao edificio escolar. Para isso, os novos edificios construidos no
PROGRAMA DE IMPLANTACAO e, eventualmente, por meio de PROCEDIMENTO DE AMPLIACAO
devem seguir os diagramas das figuras 1 a 4 para a disposicdo dos ambientes. No caso do
PROGRAMA DE REQUALIFICACAO, os diagramas devem embasar a requalificacio da UNIDADE
ESCOLAR PREEXISTENTE.

! Disponivel em:
https://produtostecnicos.fde.sp.gov.br/Pages/CatalogosTecnicos/Default.aspx>. Acesso em: 05 abr.
2022.
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Figura 1. Ambientes de uma escola de Ensino Infantil (EMEI).
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Figura 2. Ambientes de uma escola de Ensino Fundamental | (EMEF).
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Figura 3. Ambientes de uma escola de Ensino Fundamental Il (EMEF).
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Figura 4. Ambientes de uma escola de Ensino Fundamental Il e Ensino Médio (EMEF, EMEFM).
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1.1 DIRECAO / ADMINISTRACAO

Os ambientes de dire¢do e administracdao da UNIDADE EDUCACIONAL devem atender as
necessidades das atividades de planejamento e desenvolvimento estratégico pedagogico. Sao
desejdveis ambientes de trabalho mesclados com espacos de convivio e estar, de forma a
potencializar o bem-estar e a colaboragao entre os funciondrios pedagdgicos.

MOBILIARIOS modulares e confortaveis, como mesas e cadeiras mdveis, bancadas e
sofas trazem maiores possibilidades de personalizacdo e flexibilidade no uso pelos USUARIOS,
assim como a previsdo de esta¢des de trabalho em configuracGes diversas (privativa, individual,
mesas coletivas etc.). Lousas e quadros nas paredes potencializam a colaboragdo e a visualizagdo
do planejamento pedagdgico e das demais informacgdes.

A flexibilidade desses espagos também deve levar em conta a integracdo da tecnologia
a pratica pedagdgica, de modo que infraestruturas como tomadas USB e internet Wi-Fi sdo

facilitadoras nesse processo.

Figura 5. Referencial: Diretoria e Assistente de diretor.
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Fonte: FDE, 2022.
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Figura 6. Referencial: Diretoria e Assistente de diretor.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 7. Referencial: Secretaria.
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Fonte: FDE, 2022.
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Figura 8. Referencial: Secretaria.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 9. Referencial: Coordenagao.
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Fonte: FDE, 2022.
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Figura 10. Referencial: Sala de reunido.

Fonte: FDE, 2022.
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Figura 11. Referencial: Sala dos professores e Copa.

aan §

., U

CIDADE DE
SAO PAULO

‘

|

Fonte: FDE, 2022.

Pagina 11 de 86



CIDADE DE
SAO PAULO

Figura 12. Referencial: Sala dos professores.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 13. Referencial: Copa.
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1.2 PEDAGOGICO

Os ambientes pedagdgicos da UNIDADE EDUCACIONAL devem atender as necessidades
das atividades didaticas e paradidaticas de ensino, bem como as atividades extracurriculares.
Sao desejdveis ambientes de aula e de atividades flexiveis, de forma a possibilitar a adequacao
a diversas atividades pedagdgicas.

MOBILIARIOS flexiveis, como mesas modulares, cadeiras e divisdrias méveis trazem
maiores possibilidades de personalizacdo e flexibilidade no uso pelos USUARIOS, favorecendo
atividades colaborativas em grupo e interdisciplinares. Lousas e quadros nas paredes
potencializam a colaboragao e o aprendizado, bem como possibilitam a valorizagdo da produgao
artistica e intelectual dos EDUCANDOS. Cabe destacar que o MOBILIARIO e os ambientes, em
especial os infantis, devem ter escala adequada ao publico.

A flexibilidade desses espagos também deve levar em conta a integracdo da tecnologia
a pratica pedagodgica, de modo que infraestruturas como tomadas USB e internet Wi-Fi sdo
facilitadoras nesse processo.

Os ambientes devem estimular os sentidos dos EDUCANDOS, de forma a promover o
desenvolvimento, fomentar a arte, a criatividade, o pensamento critico, a autonomia e a
responsabilidade. MOBILIARIOS e pinturas de parede coloridas e ludicas, murais de trabalhos,

plantas sdo, portanto, elementos desejaveis.
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Figura 14. Referencial: Sala de aula.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 15. Referencial: Layout de sala de aula flexivel.
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Fonte: FDE, 2022.
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Figura 16. Referencial: Sala de atividades.

Fonte: FNDE, 2017.

Pagina 15 de 86



CIDADE DE
SAO PAULO

Figura 17. Referencial: Sala de atividades.

Fonte: Carolina Penna Arquitetos 2.

Figura 18. Referencial: Brinquedoteca.

term | Ount e b0 Modowale ™ wavers
¥l Lo ¢ vom \
Im

| S oy it vy
"
LT

Fonte: FNDE, 2017.

2 Disponivel em: https://www.archdaily.com.br/br/977957/escola-parque-nil-emei-cleide-rosa-
auricchio-carolina-penna-arquitetura-e-urbanismo. Acesso em: 26 abr. 2022.
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Figura 19. Referencial: Brinquedoteca.

Fonte: LAN Architecture 3.

Figura 20. Referencial: Sala de recursos.
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Fonte: FDE, 2022.

3 Disponivel em: <https://www.archdaily.com/12734/childrens-toy-library-lan-architecture>. Acesso em:
26 abr. 2022.
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Figura 21. Referencial: Sala multiuso.
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Fonte: FNDE, 2017.

Pagina 18 de 86



CIDADE DE
PAULO [MINUTA PARA CONSULTA PUBLICA]

Figura 22. Referencial: Sala multiuso.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 23. Referencial: Pintura e MOBILIARIO colorido para ambientes pedagégicos.

Fonte: FDE, 2022.
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Figura 24. Referencial: Laboratério de Ciéncias e Sala de preparo.
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Fonte: FDE, 2022.
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Figura 25. Referencial: Sala de leitura.
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Fonte: FDE, 2022.

Figura 26. Referencial: Sala de leitura.

Fonte: FDE, 2022.
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Figura 22. Referencial: Sala de informatica.
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Figura 28. Referencial: Sala de informatica.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 29. Referencial: Biblioteca.

Fonte: FDE, 2022.
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Figura 30. Referencial: Sala técnica do Estudio de gravagao.

Fonte: Tweedy Music4.

Figura 31. Referencial: FAB LAB.
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Fonte: FDE, 2022.

4 Disponivel em: <https://www.tweedymusic.com/>. Acesso em: 02 mai. 2022.
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Figura 32. Referencial: Cozinha experimental infantil.

Fonte: Arquivo G15.

Figura 33. Referencial: Cozinha experimental profissional.

Fonte: Ana Mello®6.

5 Disponivel em: <https://gl.globo.com/mg/zona-da-mata/especial-publicitario/escola-
integra/escola-hibrida/noticia/2021/01/30/a-sabedoria-do-comer.ghtml>. Acesso em: 26 abr. 2022.

6 Disponivel em:
<https://www.galeriadaarquitetura.com.br/slideshow/newslideshow.aspx?idproject=6387&index=3>.
Acesso em: 26 abr. 2022.

Pagina 25 de 86


http://www.galeriadaarquitetura.com.br/slideshow/newslideshow.aspx?idproject=6387&index=3

CIDADE DE
PAULO [MINUTA PARA CONSULTA PUBLICA]

Figura 34. Referencial: Atelié de artes.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 35. Referencial: Horta.

Fonte: NSC Total 7.

7 Disponivel em: <https://www.nsctotal.com.br/noticias/video-alunos-de-blumenau-cultivam-
horta-e-familias-podem-levar-os-alimentos-para-casa>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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1.3 VIVENCIA

Os ambientes de vivéncia da UNIDADE EDUCACIONAL devem atender as necessidades
de espacos de convivio, de recreac3o e de alimentagdo dos USUARIOS, bem como as atividades
extracurriculares de esporte e cultura, a serem realizadas em ambientes que podem ser abertos
a comunidade de forma independente do funcionamento da UNIDADE EDUCACIONAL. Tais
espacos devem propiciar a permanéncia, o bem-estar, o convivio e o compartilhamento de
experiéncias, inclusive entre EDUCANDOS de idades diferentes, ao promover o encontro e a
troca de ideias.

Medidas de baixo custo, como pintura de piso ludica e colorida, com jogos e temas
educativos (Figura 46) enriquecem o ambiente e possibilitam a ampliagdo das atividades
possiveis. Pinturas e MOBILIARIOS coloridos, bem como plantas, tornam os ambientes mais
convidativos, ludicos e estimulantes. Elementos como murais e lousas permitem a expressado e
a colaboragado entre os EDUCANDOS.

A cobertura das quadras e dos patios cobertos pode ser retratil, possibilitando
regulagem pelos USUARIOS e permitindo melhor aproveitamento de iluminaco natural. Esses

ambientes, assim como o refeitério devem prever a flexibilidade de usos, permitindo a
reconfiguracdo e realocacdo de MOBILIARIO para a realizacdo de eventos, por exemplo. A
flexibilidade desses espagos também deve levar em conta a integracdo da tecnologia a pratica

pedagdgica, sendo infraestruturas como tomadas e internet Wi-Fi facilitadoras nesse processo.

Playgrounds podem ser potencializados para além dos elementos convencionais com o
uso de topografia criada (Figura 50), que permite escalada e desenvolvimento motor dos
EDUCANDOS, tornando o ambiente mais estimulante, com baixo custo de manutencao.

Agoes de baixo custo também podem ampliar a oferta de opg¢des esportivas e de
atividades de Educacdo Fisica, sobretudo em ambientes fechados, possibilitando a realizacao
mesmo com tempo ruim. Alguns exemplos sdo a adaptacao de sala de aula ou sala multiuso com
tatames, o uso do pdtio coberto para atividades com cordas, bolas e cones de transito, e a

instalacdo de cordas para slackline.
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Figura 36. Referencial: Cozinha e Despensa.

Fonte: FDE, 2022.
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Figura 37. Referencial: Refeitdrio.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 38. Referencial: Refeitorio.
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Fonte: FNDE, 2017.
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Figura 39. Referencial: Sanitario infantil.
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Fonte: FNDE, 2017.
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Figura 40. Referencial: Trocador PCD ou Vestidrio acessivel.
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Fonte: FDE, 2022.

Figura 41. Referencial: Grémio estudantil.
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Fonte: FDE, 2022.

Figura 42. Referencial: Depdsito de material esportivo / Depdsito de material de educacio fisica.
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Fonte: FDE, 2022.
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Figura 43. Referencial: Quadra poliesportiva coberta.
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Fonte: Fran Parente 8.

Figura 44. Referencial: Espagos livres descobertos.
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Fonte: Ana Mello9.

8 Disponivel em:

<https://www.archdaily.com.br/br/918035/escola-concept-triptyque-
architecture>. Acesso em: 26 abr. 2022.

° Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/977957/escola-parque-nil-emei-cleide-
rosa-auricchio-carolina-penna-arquitetura-e-urbanismo>. Acesso em: 26 abr. 2022
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Figura 45. Referencial: Espagos livres descobertos - Casa na arvore.
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Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo da Prefeitura de Sdo Paulo .

Figura 46. Referencial: Pintura de piso ltidica e colorida, com jogos e temas educativos.

Fonte: Metalbac & Farbe 11,

10 Disponivel em: <https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/noticias/escola-constroi-casa-na-
arvore-e-observatorio-de-passaros/>. Acesso em: 26 abr. 2022.
11 Disponivel em: <https://www.metalbacfarbe.com/fr-01-marquage-au-sol-thermoplastique-

prefabrique-jeux-educatifs-pour-enfants-playform/?lang=en>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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Figura 47. Referencial: Patio coberto com plantas e iluminagdo zenital.

Fonte: Ana Mello 12,

Figura 48. Referencial: Patio coberto com MOBILIARIO para usos flexiveis.

Fonte: FDE, 2022.

12 Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/977957/escola-parque-nil-emei-cleide-

rosa-auricchio-carolina-penna-arquitetura-e-urbanismo>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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Figura 49. Referencial: Patio escolar com MOBILIARIO de lazer.

Fonte: Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo®3

Figura 50. Referencial: Playground com topografia criada.
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Fonte: EmpowerlLA 4,

13 Disponivel em: < https://www.educacao.sp.gov.br/escola-oferece-mesas-de-pebolim-e-ping-
pong-para-entreter-o-intervalo-escolar/>. Acesso em: 26 abr. 2022.
14 Disponivel em: <https://empowerla.org/come-and-play-grand-park-playground-opens-

saturday/>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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Figura 51. Referencial: Playground.
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Fonte: Kiwanis Playground Planning Guide®

Figura 52. Referencial: Cineteatro.

Fonte: Pedro Vannucchi?e.

15 Disponivel em: <https://www.kiwanis.org/docs/default-source/about/club-
resources/landscape-structures/playground-planning-guide.pdf>. Acesso em: 26 abr. 2022.
16 Disponivel em: <https://ims.com.br/eventos/laboratorio-de-critica-praticas-do-olhar-2021/>.

Acesso em: 26 abr. 2022.
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Figura 53. Referencial: Pista de skate street.

Fonte: California Skateparks '’

Figura 54. Referencial: Sala multiuso de esportes (danga).

Fonte: Marcus Bredt 8.

7 Disponivel em: <https://www.californiaskateparks.com/>. Acesso em: 26 abr. 2022.
18 Disponivel em: <https://www.archdaily.com/773368/ballet-am-rhein-gmp-architekten>.
Acesso em: 26 abr. 2022.
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Figura 55. Referencial: Sala multiuso de esportes (artes marciais).

I

Fonte: Univali®®.

Figura 56. Referencial: Piscina coberta.

Fonte: Prefeitura de S0 Paulo2°,

19 Disponivel em: < https://www.univali.br/vida-no-campus/esportes/espacos-
fisicos/Paginas/sala-multiuso-5.aspx>. Acesso em: 26 abr. 2022.

20 Disponivel em: <https://www.capital.sp.gov.br/noticia/prefeitura-de-sao-paulo-inaugura-
centro-educacional-unificado-vila-alpina>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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1.4 SERVICOS

Figura 57. Referencial: Depésito de Material de Limpeza.

Fonte: FNDE, 2017.

Figura 58: Referencial: Deposito de Material de Limpeza.

Fonte: FNDE, 2017.

Pagina 39 de 86



CIDADE DE
SAO PAULO [MINUTA PARA CONSULTA PUBLICA]

1.5.  CIRCULACOES

Os ambientes de circulagdo ndo devem se caracterizar como espagos meramente
burocraticos, devendo propiciar o convivio entre os USUARIOS. O MOBILIARIO deve possibilitar
a permanéncia e a colaboracdo entre os EDUCANDOS, bem como promover e valorizar os
trabalhos e a producgdo e expressao artistica e intelectual dos EDUCANDQOS por meio de murais
ou quadros. MOBILIARIOS descontraidos, como pufes, potencializam o uso dos ambientes como
espaco de permanéncia e trocas. O revestimento das paredes dos ambientes deve promover

uma ambiéncia alegre e descontraida.

Figura 59. Referencial: Circulagdo ampla com integragdo visual entre ambientes.

Fonte: FDE, 2022.
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Figura 60. Referencial: Circulagdo ampla como espago de convivio e permanéncia.

Fonte: FDE, 2022.

Figura 61. Referencial: Pintura colorida nas paredes.
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Fonte: FDE, 2022.
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1.5 QUESTOES GERAIS

1.5.1 INSERCAO URBANA

Em linha com o eixo diretivo da CONCESSAO de integracdo com equipamentos publicos
no entorno, a insercao urbana das UNIDADES EDUCACIONAIS deve levar em consideracdo um
maior contato com a comunidade lindeira. Para tanto, é desejavel discutir com a comunidade
escolar a possibilidade de substituir os muros de fechamento da UNIDADE EDUCACIONAL por
gradis, promovendo maior permeabilidade visual, bem como trazendo potencialmente
beneficios de seguranga publica. Alternativamente, deve-se garantir a preserva¢ao do carater
de expressao da identidade da comunidade consolidada nos murais preexistentes.

Também é desejdvel o alargamento dos passeios publicos junto ao perimetro da
UNIDADE EDUCACIONAL, de forma a propiciar maior seguranca e conforto na chegada e saida
dos USUARIOS. Para tanto, podem ser recuados os muros ou gradis, como no exemplo da Figura
62, em que os gradis foram posicionados préximos ao edificio da UNIDADE EDUCACIONAL,

maximizando a calgada e trazendo maior qualidade de espaco publico em frente a escola.

Figura 62. Referencial: Acessos junto a rua (CEU Pinheirinho D’Agua).

Fonte: Google Street View, 2021.
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Além disso, levando em conta o conforto dos USUARIOS nas proximidades da UNIDADE
EDUCACIONAL, bem como o baixo indice de arvores 2! por habitante nos distritos em que se
localizam as escolas, deve-se avaliar a possibilidade do plantio de drvores junto ao limite do lote,

de forma a sombrear a rua, incluindo o passeio publico.

1.5.2 CONSTRUGAO RACIONALIZADA

As ampliagdes devem utilizar estruturas modulares e técnicas racionalizadas, facilitando
a implantacdo em diferentes terrenos, trazendo maior flexibilidade de disposicdo dos
ambientes, otimizando o uso de mdo de obra, reduzindo a quantidade de residuos gerados,
possibilitando economia de escala e reducdo de custos, entre outros beneficios sociais,
econbmicos e ambientais.

Algumas técnicas construtivas com essas caracteristicas incluem a madeira laminada

colada (MLC), o concreto pré-fabricado e a estrutura em perfis metdlicos de aco.

Figura 63. Referencial: Constru¢do modular em madeira laminada colada (MLC).

Fonte: ITA Construtora?2.

21 Conforme observado no Mapa de Cobertura Vegetal (1999) do Atlas Ambiental do Municipio
de S3o Paulo (2002), os distritos em questdo sdo “area urbana com pouca ou nenhuma vegetagdo”.

22 Disponivel em: <https://www.itaconstrutora.com.br/portfolio/fundacao-bradesco/>. Acesso
em: 26 abr. 2022.
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1.5.3 CONFORTO AMBIENTAL

O projeto e execucdo das obras previstas devem levar em conta o conforto ambiental,
de forma a proporcionar condicdes salubres de habitabilidade e de bem-estar aos USUARIOS.

Para o atendimento aos requisitos de iluminacdo, é desejavel a preferéncia pela
iluminacdo natural, que proporciona melhor qualidade ambiental e evita desperdicio de
eletricidade. Assim, pode-se optar por janelas convencionais, bandejas de luz, claraboias
(iluminacdo zenital), entre outros. No entanto, é necessdrio atentar ao ofuscamento e ao
aquecimento que podem ser provocados pela radiacdo solar. Assim, devem ser adotadas
também medidas de sombreamento, devidamente dimensionadas, preferencialmente
regulaveis pelos USUARIOS conforme a necessidade. Além disso, a iluminag3o artificial projetada
em circuitos independentes e setorizados possibilita melhor regulagem da iluminacdo artificial
pelos USUARIOS, trazendo economia de energia.

Nos ambientes em que ha estacbes de trabalho individuais, como salas administrativas,
deve-se avaliar a instalacdo de iluminacdo de tarefa, junto ao plano de trabalho, com
acionamento individual pelo USUARIO, evitando o acionamento total da ilumina¢do do
ambiente e incentivando a economia de eletricidade.

Com relagdo ao conforto térmico, devem ser adotadas preferencialmente medidas
passivas, ou seja, sem o uso de sistemas mecanicos, como ventilacdo cruzada, efeito chaminé e
sombreamento, de forma a proporcionar ambientes arejados e salubres, controlando a
temperatura, a umidade, e a contaminagdo por doencas respiratérias. Adicionalmente, para
conforto térmico em épocas frias, é necessdrio avaliar as condicdes de insolacdo e de
estanqueidade do ambiente.

Com relagdo as exigéncias de desempenho acustico, devem ser avaliadas ndo sé
medidas de isolamento, mas também de absor¢do acustica, com o objetivo de reduzir o tempo
de reverberagdo dos ambientes. A absorcdo acustica pode se dar por meio de elementos
especificos, como forros do tipo “baffle” ou “nuvens” acusticas, ou por meio de elementos mais
convencionais, como cortinas, pisos emborrachados e murais de cortica.

Os MOBILIARIOS devem atender de forma ergondmica as faixas etdrias que frequentam

as UNIDADES EDUCACIONAIS.
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Figura 64. Referencial: “Corte esquematico de uma sala de aula padrao da FDE, com a incorporagdo de
estratégias integradas para controle solar”.
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Fonte: FRANCA (2011) 2.

Figura 65. Referencial: Brise-soleil colorido em escola.

Fonte: Giménez Ganga?*.

23 Disponivel em: <https://teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16132/tde-09092011-110428/pt-
br.php>. Acesso em: 26 abr. 2022.

24 Disponivel em: <https://www.gimenezganga.com/fr/proyecto/celosia-o_210/>. Acesso em: 26
abr. 2022.
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Figura 66. Referencial: lluminagao de tarefa em ambiente de trabalho.

Fonte: Elio 5.

Figura 67. Referencial: “Nuvem actstica” em restaurante.

Fonte: Portal Acustica26.

2 Disponivel em: <https://www.elio-itc.com/2017/05/19/task-light-not-task-light/>. Acesso em:
26 abr. 2022.

26 Disponivel em: <https://portalacustica.info/acustica-para-restaurantes-um-mercado-em-
constante-expansao/>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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1.5.4 SUSTENTABILIDADE

Sdo desejaveis iniciativas que promovam a sustentabilidade no uso do edificio, como
coleta de dgua da chuva, dgua de reuso, descarga de duplo acionamento, arejadores de
torneiras, agquecimento solar, painéis fotovoltaicos, compostagem, telhado verde e jardim
vertical. Trata-se de medidas que reduzem o consumo de recursos, como agua e eletricidade,
trazendo, além do beneficio ambiental, reducdo de custos na operagdo.

O uso de estrutura em madeira laminada colada também traz vantagens ambientais,
uma vez que se trata de um recurso renovavel (madeira) cuja técnica de processamento também

é pouco poluente frente as principais alternativas convencionais (a¢o e concreto).

Figura 68. Referencial: Horta e compostagem em laje de cobertura de Shopping Center.

Fonte: ArchDaily?’.

27 Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/975949/shopping-em-sao-paulo-tem-
ecotelhado-com-compostagem-e-horta>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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1.5.5 COMUNICAGAO VISUAL

O projeto de Comunicacdo Visual deve incluir obrigatoriamente, conforme regrado no
ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, o projeto de sinalizacdo das
UNIDADES EDUCACIONAIS, incluindo a sinalizagdo de emergéncia. No entanto, ha outros
elementos previstos, como murais, quadros de avisos, pintura de parede e muralismo, bem
como referenciados neste documento, como pintura lddica de piso e de parede, que também
sdo pertinentes a inclusdo em um projeto de Comunicagdo Visual.

Assim, é desejavel que o projeto de Comunicagdao Visual seja mais abrangente,
contemplando também elementos de Design Ambiental (ou Ambientacdo), de forma a criar um
sistema coeso e integrado ndo sé em si mesmo, mas também em relagdo ao conjunto

arquiteténico das UNIDADES EDUCACIONAIS e ao mobiliario.

Figura 69. Referencial: Projeto de Comunicacao Visual de escola integrando pintura de parede ludica,
integrada com a arquitetura e sinalizagao.

Fonte: Nitsche Arquitetos?28,

28 Disponivel em: < http://www.nitsche.com.br/builders>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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Figura 70. Referencial: Comunicagdo Visual de escola com pintura lidica e educativa integrada a
elementos arquitetonicos.

Fonte: Nitsche Arquitetos?.

Figura 71. Referencial: Comunicagao Visual de escola com sinalizagdo e pintura integrada a elementos
arquitetonicos.

Fonte: Nitsche Arquitetos 30,

2 Disponivel em: < http://www.nitsche.com.br/colgio-renascena>. Acesso em: 26 abr. 2022.
30 Disponivel em: < http://www.nitsche.com.br/colgio-renascena>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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2. PLANO DE OCUPAGAO REFERENCIAL MINICEUS: PROGRAMA DE IMPLANTACAO

O PROGRAMA DE IMPLANTACAO consiste na ampliagdo de 4 (quatro) UNIDADES
ESCOLARES PREEXISTENTES com um conjunto de NUVEMs predeterminado, (Disponivel no
Apéndice | do CEC — Programa de Necessidades). Em cada uma dessas escolas e integrada a elas,
os NUVEMs formardo uma nova estrutura denominada MINICEU — equipamento de Educacdo,
Cultura e Esporte com programa arquitetonico e operacdo semelhante aos dos Centros
Educacionais Unificados (CEUs).

Neste item, sdo apresentados os Planos de Ocupagdo Referencial para cada MINICEU,
localizados na EMEF José Maria Whitaker, distrito de S3o Mateus; EMEF Claudio Manoel da
Costa, distrito de S3o Rafael; EMEF Armando de Salles Oliveira, distrito de Sapopemba; e,
EMEFM Rubens Paiva, distrito de S3o Mateus. O Plano de Ocupagdo Referencial para cada
MINICEU contém uma planta de implantagdo, uma imagem tridimensional, quadro com
parametros urbanisticos para cada terreno e quadro de areas.

Cada MINICEU é formado por até 3 (trés) blocos:

i Bloco Educacdo e Cultura (bloco amarelo): formado por salas para atividades
pedagégicas e culturais, administrativas e de servigos, como sala de informatica,
sala de aula, estudio de gravacdo, FabLab, cozinha experimental, brinquedoteca,
biblioteca e atelié de artes, almoxarifado, copa, sala de professores etc.;

ii. Bloco Esportivo (bloco azul): formado por quadra poliesportiva cobertas, salas
de gindastica multiuso e vestidrios;

iii. Bloco Cineteatro (bloco vermelho): formado por um Cineteatro e os ambientes
necessarios ao seu funcionamento, como foyer, camarim, sala de projecdo etc.;

Além disso, ha ambientes externos para a realizacdo de atividades ao ar livre, como

horta, playground e pista de skate street.

2.1 CONCEITOS E DIRETRIZES

A concepc¢do dos MINICEUs teve como principal referéncia os Centros Educacionais
Unificados (CEUs) — equipamentos municipais de cunho educacional, cultural e esportivo,
implantados a partir de 2003 em dreas periféricas com baixos indicadores sociais. Além disso,
foram realizados estudos de ambientes escolares e conversas com dreas técnicas da Secretaria

Municipal de Educacdo (SME). A partir disso, definiu-se as seguintes diretrizes para os MINICEUs:
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iv. Devem ser construidos em estruturas modulares pré-fabricadas;
V. Devem ofertar permeabilidade visual, fruicdo espacial e boa relagdo com a rua;
vi. Sua implanta¢do deve prever o minimo manejo arbdreo possivel;
vii. Devem estar integrados as UNIDADES ESCOLARES PREEXISTENTES por meio de

espacos livres e areas verdes.

A construcdo em estruturas modulares pré-fabricadas visa a racionalidade construtiva
do projeto, otimizando o tempo de construcao, economizando recursos e reduzindo o impacto
ambiental por meio da diminui¢ao de geragdo de residuos. Além disso, facilita a implantagdo e
adaptabilidade dos MINICEUs em diferentes terrenos.

Os moédulos do Plano de Ocupacdo Referencial tém dimensdes transversais e
longitudinais, respectivamente, de 7,50 x 15,00 m e altura de 3,40 m. Adicionando a circulacao
horizontal, as medidas do mdédulo passam para 7,50 x 22,50 m com 3,40 de altura (Figura 72).
0Os mddulos sem e com circulagdo tém &drea construida, respectivamente, de 112,50 m? e 168,75
m2. Essas dimensdes foram definidas a partir do estudo dos CEUs da primeira geragdo e
possibilitam diferentes formas de organizacao espacial dos ambientes, facilitando a implantacao

do projeto nos diferentes terrenos.

Figura 72: Dimens6es do mdédulo utilizado

Elaboragdo: SP Parcerias.
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Uma das caracteristicas dos CEUs é a permeabilidade visual e amplitude espacial,
elementos que proporcionam maior seguranga aos USUARIOS, conectando visualmente os
espacos internos e externos e possibilitando que as pessoas saibam o que esta ocorrendo no
interior dos edificios. Tais principios foram valorizados e mantidos neste Plano de Ocupacdo
Referencial, sobretudo por meio da implantacdo de circulacdo horizontal caracterizada por
grandes corredores avarandados, utilizacdo de vedagdes transparentes em vidro, desenho
amplo dos espagos livres, integragdo com o entorno, entre outros recursos construtivos que
permitem uma maior comunicagdo entre os ambientes externos e internos.

O Plano de Ocupac¢do Referencial foi desenvolvido respeitando os parametros
urbanisticos de uso e ocupacdo do solo de cada AREA DE CONCESSAO definidos pelo Plano
Diretor Estratégico (PDE) (Lei n° 16.050/2014) e pela Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagdo do
Solo (LPUQS) (Lei n° 16.042/2016). De acordo com a LPUOS, os MINICEUS se enquadram na
categoria de uso ndo Residencial 2 (nR2): “uso ndo residencial tolerdvel a vizinhanca
residencial”. Além disso, enquadram-se na subcategoria nR2 - 8:

Servicos publicos sociais de médio porte: atividades publicas de uso
coletivo prestadas pelo Poder Publico, conveniadas a rede publica ou
declaradas de interesse publico, que integrem as politicas de diferentes
setores voltadas a efetivacdo e universalizacdo de direitos sociais, cuja
instalagdo possa ser tolerada pela vizinhanga residencial, tais como
estabelecimentos de ensino formal, estabelecimentos de satde e assisténcia

social de ambito regional (Sdo Paulo, 2016).

2.2 MINICEU EMEF JOSE MARIA WHITAKER

A EMEF José Maria Whitaker esta localizada na Avenida Satélite, 688, Cidade Satélite
Santa Barbara, distrito de Sd0 Mateus (Figura 73), em um lote de 17.335 m? 3%, O MINICEU desta
escola devera ser composto por, ao menos, um bloco de Educacdo e Cultura e um bloco

Esportivo conforme definido no Apéndice | do CEC — Programa de Necessidades.

31 A AREA DE CONCESSAO é menor do que a area do lote uma vez que o lote também engloba,
além da escola e da praga vizinha, o Centro Esportivo Sdo Mateus e a UBS Cidade Satélite Santa Barbara.
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Figura 73: AREA DA CONCESSAO EMEF José Maria Whitaker.

Elaboragdo: Sdo Paulo Parcerias. Base Cartografica: Google Satélite.

Segundo a LPUOS (Lei n°® 16.042/2016), a EMEF José Maria Whitaker esta localizada em

uma Zona de Centralidade Ambiental e tem os seguintes parametros de ocupacao:

Quadro 1: Parametros de Ocupacgao do Solo EMEF José Maria Whitaker.

MINICEU EMEF JOSE MARIA WHITAKER
COEFICIENTE DE PERIMETRO
APROVEITAMENTO (m?) Lﬁ)ff.\, 22 cfr”(‘)BgE' REEUS ) DE AXA DE
Z(;N KO | ATURA | oo FUSNEO QUA;';'CAC PERMEABILID
CAmin. | CAbds. | CAmax. Mf;Ll;/lA I\gA()r(TI‘I;/I o | e AomEETAL ADE MINIMA
Is (PA)
ZCa| NA 1 1 0,7 20 5 3 10 0,25

Fonte: Plano Diretor Estratégico (Lei no 16.050/2014) e Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagdo do Solo

(Lei no 16.042/2016). Elaboragdo: SP Parcerias.
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De acordo com o Plano de Ocupacao Referencial (Figura 74), o edificio do MINICEU sera
implantado onde hoje ha duas quadras poliesportivas, uma coberta e outra descoberta3?. Dessa
forma, o equipamento estard localizado em um terreno plano, sem cobertura vegetal e entre o
edificio da EMEF, a sul, e o Centro Esportivo Sdo Mateus, a norte. Para melhorar a relacdo entre
EMEF, dreas confrontantes, a praca e a rua, propde-se a substituicdo de todos os muros por
gradil.

O playground, o estacionamento e os acessos para automdveis e pedestres
permanecerdao nos mesmos locais onde ja funcionam atualmente. A horta serd implantada
préximo a extremidade sudoeste do lote.

O MINICEU terd no total 5 pavimentos (térreo + 4). Os trés primeiros, incluindo o térreo,

conformam o Bloco de Educagdo e Cultura e os dois ultimos o Bloco Esportivo.

32 vale ressaltar que no MINICEU havera uma quadra poliesportiva coberta e uma sala multiuso
de esportes. Dessa forma, ndo diminuira a quantidade de ambientes para atividades esportivas.
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Figura 74: Plano de Ocupagao Referencial MINICEU EMEF José Maria Whitaker.
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Figura 75: Imagem tridimensional do MINICEU EMEF José Maria Whitaker.
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Elaboragdo: S3o Paulo Parcerias. Base da imagem: Google Earth.

Com a implantacdo do MINICEU, foram alcangados os seguintes parametros

construtivos:

Tabela 1: Parametros Construtivos MINICEU EMEF José Maria Whitaker.

PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZCa) — EMEF JOSE MARIA WHITAKER

AREA DO LOTE (m?) 17.334,85

AREA CONSTRUIDA PREEXISTENTE (m?) 4.327,91

ATINGIDO MAXIMO PERMITIDO

Area Construida MINICEU (m?) 4.612,32 -
Area Construida MINICEU + PREEXISTENCIAS (m?) 8.940,23 -
Area Construida Ndo Computavel MINICEU (m?) 496,50 -
Porcentagem Nao Computavel MINICEU 11% -
Area Construida Computavel (m?) 8.443,73 17.334,85
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PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZCa) — EMEF JOSE MARIA WHITAKER

Area de Projegao MINICEU (m?) 1.021,50 -

Area de Projegio MINICEU + Preexisténcias (m?) 3.850,30 12.134,39
TO 0,22 0,70
CA 0,487 1,00
Gabarito (m) 19,05 20,00

Elaboragdo: S3o Paulo Parcerias.

No Plano de Ocupacdo Referencial do MINICEU EMEF José Maria Whitaker, os

ambientes foram projetados com as seguintes areas:

Tabela 2: Areas dos ambientes do Plano de Ocupagédo Referencial MINICEU EMEF José Maria
Whitaker.

Bloco Educagdo e Cultura

Quantidade  Area (m?)

Area Total (m?)

Sala de aula 8 56,25 450,00
Biblioteca 1 112,50 112,50
Sala de Informatica 1 56,25 56,25
Estudio de Gravacao 1 56,25 56,25
FabLab 1 56,25 56,25
Cozinha Experimental 1 56,25 56,25
Sala Multiuso 1 112,50 112,50
Sanitarios Funcionarios/Sanitarios Funcionarios

Acessiveis 1 20,00 20,00
Sala Administrativa/Secretaria 1 30,00 30,00
Sala de Reunides/Sala de Professores 1 30,00 30,00
Diretoria 1 10,00 10,00
Patio 1 112,50 112,50
Atelié de Artes 1 112,50 112,50
Copa 2 8,00 16,00
Depdsito/almoxarifado 4 7,00 28,00
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Quantidade Area(m?) Area Total (m?)

Vestiario Funciondrios 2 24,00 48,00

Sanitarios/Sanitarios Acessiveis 3 56,25 168,75

Bloco Ginasio Esportivo

Quadra Poliesportiva Coberta 1 364,00 364,00
Sala Multiuso de Esportes 1 112,50 112,50
Vestidrios/Vestiarios Acessiveis 1 112,50 112,50

Areas externas

Horta 1 112,5 112,50

Playground 1 112,5 112,50

Elaboragdo: S3o Paulo Parcerias.
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2.3  MINICEU EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA

A EMEF Claudio Manoel da Costa esta localizada na Avenida Rodolfo Pirani, 224, Jardim
Rodolfo Pirani, distrito de Sdo Rafael (Figura 76), em um lote de 7.830,43 m? 33, O MINICEU desta
escola deverad ser composto por, ao menos, um bloco de Educacdo e Cultura e um bloco

Esportivo conforme definido no Apéndice | do CEC — Programa de Necessidades.

Figura 76: AREA DA CONCESSAO EMEF Claudio Manoel da Costa.

Elaboragdo: Sdo Paulo Parcerias. Base Cartografica: Google Satélite.

Segundo a LPUOS (Lei n° 16.042/2016), a EMEF Claudio Manoel da Costa esta localizada

em uma Zona Mista e tem os seguintes parametros de ocupagao:

33 A AREA DE CONCESSAO é maior do que a area do lote uma vez que também engloba, além da
escola, a praga vizinha.
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Quadro 2: Parametros de Ocupacao do Solo EMEF Claudio Manoel da Costa.

MINICEU EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA

COEFICIENTE DE APROVEITAMENT PERIMETR
OEFIC (m?) 0 0 TAXA DE | GABARIT RECUQS (m) DE 2
OCUPACA O DE TAXA DE
ZiN (0] ALTURA FRENT FUSNEO QUAEICF)ICAC PERMEABILIDA
CA min. CA bas. CA max. M?XIZI;/IA MA(XII)\/IO E LATERA | AMBIENTAL DE MINIMA
m m IS (PA)
M 0,3 1 2 0,7 28 5 3 9 0,15

Fonte: Plano Diretor Estratégico (Lei no 16.050/2014) e Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacdo do Solo
(Lei no 16.042/2016). Elaboragdo: SP Parcerias.

De acordo com o Plano de Ocupacéao Referencial (Figura 77), o edificio do MINICEU sera
implantado onde hoje ha duas quadras poliesportivas, uma coberta e outra descoberta3*. Dessa
forma, o equipamento estara localizado em um terreno plano, sem cobertura vegetal e entre os
edificios da EMEF, a norte e leste, um terreno onde ha um campo de futebol, a oeste, e uma CEl,
a sul. Além disso, a AREA DE CONCESSAO também abrange uma praga onde hoje h4 uma pista
de skate, que deve ser requalificada pela CONCESSIONARIA. Para melhorar a relacdo entre lote
da EMEF, lotes confrontantes, a praca e a rua, propde-se a substituicdo de todos os muros por
gradil.

Os acessos para automéveis e pedestres permanecerdo nos mesmos locais onde estdo
atualmente. O estacionamento estarda na extremidade sul do lote e a horta proximo a
extremidade norte3>,

O MINICEU tera no total 4 pavimentos (térreo + 3). Os dois primeiros, incluindo o térreo,

conformam o Bloco de Educagdo e Cultura e os dois ultimos o Bloco Esportivo.

34 Vale ressaltar que no MINICEU haverda uma quadra poliesportiva coberta e uma sala multiuso de
esportes. Dessa forma, ndo havera diminuicdo na quantidade de ambientes para atividades esportivas.
35 E necessario confirmar, se na proximidade onde sugere-se implantar a hora, ndo ha caixas de inspecdo
ou tubulac¢des de esgoto.
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Figura 77: Plano de Ocupagdo Referencial MINICEU EMEF Claudio Manoel da Costa.
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Figura 78: Imagem tridimensional do MINICEU EMEF Claudio Manoel da Costa.
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Elaboragdo: Sdo Paulo Parcerias. Base da imagem: Google Earth.
Com a implantagao do MINICEU, foram alcangados os seguintes parametros
construtivos:

Tabela 3: Parametros Construtivos MINICEU EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA.

PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZM) — EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA

AREA DO LOTE (m?) 7.830,43

AREA CONSTRUIDA PREEXISTENTE (m?) 4.588,00

ATINGIDO MAXIMO PERMITIDO

Area Construida MINICEU (m?) 3.599,88 -
Area Construida MINICEU + PREEXISTENCIAS (m?) 8.187,88 -
Area Construida Ndo Computavel MINICEU (m?) 384,00 -
Porcentagem Nao Computavel MINICEU 11% -
Area Construida Computavel (m?) 7.803,88 15.660,87
Area de Projegio MINICEU (m?) 1.021,50 -
Area de Projegdo MINICEU + Preexisténcias (m?) 4.024,07 5.481,30
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PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZM) — EMEF CLAUDIO MANOEL DA COSTA

TO 0,514 0,70
CA 1,046 2,00
Area permeavel Minima (m?) 2.206,67 1.174,57
Pavimentacdo Maxima Disponivel (m?) 5.623,76 6.655,87
Gabarito (m) 15,65 28,00

Elaboragdo: S3o Paulo Parcerias.

No Plano de Ocupagdo Referencial do MINICEU EMEF Claudio Manoel da Costa, os

ambientes foram projetados com as seguintes areas:

Tabela 4: Areas dos ambientes do Plano de Ocupagdo Referencial MINICEU EMEF Claudio Manoel da

NUVEM

Bloco Educacgdo e Cultura

Costa.

Quantidade Area (m?)

Area Total (m?)

Sala de Aula 6 56,25 337,50
Sala de Informatica 1 56,25 56,25
Estudio de Gravacao 1 56,25 56,25
FabLab 1 56,25 56,25
Cozinha Experimental 1 56,25 56,25
Sanitarios Funcionarios/Sanitarios

Funcionarios Acessiveis 1 20,00 20,00
Sala Administrativa/Secretaria 1 30,00 30,00
Sala de Reunides/Sala de Professores 1 30,00 30,00
Diretoria 1 10,00 10,00
Copa 1 8,00 8,00
Depdsito/almoxarifado 2 7,00 14,00
Vestiario Funcionarios 1 24,00 24,00
Atelié de Artes 1 112,50 112,50
Sanitarios/Sanitarios Acessiveis 2 56,25 112,50
Brinquedoteca 1 112,50 112,50
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NUVEM Quantidade Area (m?) Area Total (m?)

Bloco Ginasio Esportivo

Quadra Poliesportiva Coberta 1 364,00 364,00
Sala Multiuso de Esportes 1 112,50 112,50
Vestidrios/Vestiarios Acessiveis 1 112,50 112,50

Areas externas

Horta 1 112,5 112,50

Elaboracao: S3ao Paulo Parcerias.
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2.4 MINICEU EMEF ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA

A EMEF Armando de Salles Oliveira esta localizada na Rua Milton da Cruz, 659 - Jardim
Planalto, distrito de Sapopemba (Figura 79) 3¢. O MINICEU devera ser implantado no lote de
5.488,21 m? localizado ao lado do lote da escola e onde hoje hd uma praca. O MINICEU deverd
ser composto por, ao menos, um bloco de Educagdo e Cultura, um bloco Esportivo e um bloco

de Cineteatro conforme definido no Apéndice | do CEC — Programa de Necessidades.

Figura 79: AREA DA CONCESSAO EMEF Armando de Salles Oliveira.

Elaboragao: Sao Paulo Parcerias. Base Cartogréfica: Google Satélite.

Segundo a LPUOS (Lei n° 16.042/2016), o lote do MINICEU EMEF Armando de Salles

Oliveira esta localizado em uma Zona Mista e tem os seguintes parametros de ocupagdo:

36 A AREA DE CONCESSAO é maior do que a area do lote uma vez que também engloba, além da
escola, a praga vizinha.
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Quadro 3: Parametros de Ocupagao do Solo MINICEU EMEF Armando de Salles Oliveira.

CEU EMEF ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA
COEFICIENTE DE PERIMETR
APRO?/EITSAMENTO (m?) TAXA DE | GABARI RECUQS (m) DE <
ZON OCUPAG | TO DE FUNDO | QUALIFICAC TAXA DE
A Ao ALTURA FRENT SE i0 PERMEABILID
CA min. CA bas. CA max. M(AXIZI;/IA NCI)A(),(]LI;A E LATERA | AMBIENTAL ADE MINIMA
m IS (PA)
M 0,3 1 2 0,7 28 5 3 9 0,15

Fonte: Plano Diretor Estratégico (Lei no 16.050/2014) e Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacdo do Solo
(Lei no 16.042/2016). Elaboragdo: SP Parcerias.

De acordo com o Plano de Ocupacdo Referencial (Figura 80), o MINICEU sera construido
onde hoje ha uma praca. Assim, utilizou-se um plato preexistente préximo a Rua lamacaru para
a implantagdo do edificio. Ainda assim, serd necessario movimentagdo de terra e
remanejamento arbéreo para a construgdo do equipamento. Para uma boa relagdo comarua e
com o lote da escola, propde-se que o equipamento seja cercado por gradil. O acesso de
pedestres ocorrera pelas ruas lamacaru e Milton da Cruz e de automéveis pela Rua lamacaru,
onde estara localizado um estacionamento.

O MINICEU tera no total 7 pavimentos (térreo + 6). Os trés primeiros, incluindo o térreo,
conformam o Bloco de Educacdo e Cultura, os dois intermedidrios o Bloco Esportivo e os dois

ultimos o Bloco do Cineteatro.
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Figura 80: Plano de Ocupagao Referencial MINICEU EMEF Armando de Salles Oliveira.
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Figura 81: Imagem tridimensional do MINICEU EMEF Armando de Salles Oliveira.
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Elaboracdo: Sdo Paulo Parcerias. Base da imagem: Google Earth.

Com a implantacao do MINICEU, foram alcangados os seguintes parametros

construtivos:

Tabela 5: Parametros Construtivos MINICEU EMEF Armando de Salles Oliveira.

PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZM) - MINICEU EMEF ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA

AREA DO LOTE (m?) 5.488,21

AREA CONSTRUIDA PREEXISTENTE (m?) 0

ATINGIDO MAXIMO PERMITIDO

Area Construida MINICEU (m?) 6.342,02 -
Area Construida MINICEU + PREEXISTENCIAS (m?) 6.342,02 -
Area Construida Ndo Computavel MINICEU (m?) 682,09 -
Porcentagem Nao Computavel MINICEU 11% -
Area Construida Computavel (m?) 5.659,93 10.976,42
Area de Proje¢do (m?) 1.021,50 3.841,75

Pagina 68 de 86



&

CIDADE DE
SAO PAULO //\u74 paRA CONSULTA PUBLICA]

PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZM) - MINICEU EMEF ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA

TO 0,186 0,70
CA 1,156 2,00
Gabarito (m) 25,85 28,00

Elaboracdo: Sdo Paulo Parcerias.

No Plano de Ocupacgao Referencial do MINICEU EMEF Armando de Salles Oliveira, os

ambientes foram projetados com as seguintes areas:

Tabela 6: Areas dos ambientes do Plano de Ocupagio Referencial MINICEU EMEF Armando de Salles

Oliveira.

Médulo Quantidade  Area(m?) Area Total (m?)
Bloco Educagao e Cultura 3037,02
Sala de Aula 8 56,25 450,00
Biblioteca 1 112,50 112,50
Sala de Informatica 1 56,25 56,25
Estudio de Gravacgao 1 56,25 56,25
FabLab 1 56,25 56,25
Cozinha Experimental 1 56,25 56,25
Sala Multiuso 1 112,50 112,50
Sanitarios Funcionarios/Sanitarios
Funcionarios Acessiveis 1 20,00 20,00
Sala Administrativa/Secretaria 1 30,00 30,00
Sala de Reunides/Sala de Professores 1 30,00 30,00
Diretoria 1 10,00 10,00
Patio 1 112,50 112,50
Atelié de Artes 1 112,50 112,50
Copa 2 8,00 16,00
Depdsito/almoxarifado 4 7,00 28,00
Vestiario Funcionarios 2 24,00 48,00
Sanitarios/Sanitarios Acessiveis 3 56,25 168,75

Bloco Ginasio Esportivo
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Médulo Quantidade Area(m?) AreaTotal (m?)
Quadra Poliesportiva Coberta 1 364,00 364,00
Sala Multiuso de Esportes 1 112,50 112,50
Vestiarios/Vestiarios Acessiveis 1 112,50 112,50

Bloco Cineteatro

Cineteatro 1 359,40 359,40
Foyer 1 136,50 136,50
Camarim 2 13,32 26,64
Sanitario acessivel 2 7,28 14,56
Sanitdrio 1 4,19 4,19
Casa de maquinas 1 46,05 46,05
Cabine de projecao 1 58,40 58,40
Sala de apoio 1 16,60 16,60
Sala equipe cénica 1 8,89 8,89
Depésito 1 75,00 75,00

Areas externas

Horta 1 112,5 112,50

Playground 1 112,5 112,50

Elaboracao: Sao Paulo Parcerias.
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2.1 MINICEU EMEFM RUBENS PAIVA

A EMEFM Rubens Paiva esta localizada na Rua dos Navegadores, 91, Jardim Angela,
distrito de S0 Mateus (Figura 82), em um lote de 10.585,17 m2. O MINICEU desta escola se

divide em dois blocos de Educacdo e Cultura — o primeiro localizado no préprio lote da escola e

o segundo na Praca Claudio Bagneti.

Figura 82: AREA DA CONCESSAO EMEFM Rubens Paiva.

Elaboragao: Sao Paulo Parcerias. Base Cartografica: Google Satélite.

Segundo a LPUOS (Lei n° 16.042/2016), a EMEFM Rubens Paiva e a Praga Claudio Bagneti

estdo localizadas em Zonas Mistas e tém os seguintes parametros de ocupagao:

Quadro 4: Parametros de Ocupagdo do Solo EMEF José Maria Whitaker.

MINICEU EMEFM RUBENS PAIVA

COEFICIENTE DE PERIMETRO
APROVEITAMENTO (m?) gg’:}’: 22 GT’;BSE' IS ) DE AXA DE
ZiN RO | ALTURA | oo o FUSNEO QUA;';'CAC PERMEABILID
CA min. CA bas. CA max. M?r)r(‘lzl;/lA I\:I)A()r(rl\l;/l £ LATERA | AMBIENTAL ADE MINIMA
Is (PA)
™| 03 1 2 0,7 28 5 3 9 0,15

Fonte: Plano Diretor Estratégico (Lei no 16.050/2014) e Lei de Parcelamento, Uso e Ocupac&o do Solo
(Lei no 16.042/2016). Elaboragdo: SP Parcerias.
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De acordo com o Plano de Ocupac¢do Referencial (Figura 83), o edificio do MINICEU
localizado no lote da escola sera implantado proximo a extremidade sudoeste do terreno,
préoximo a Rua dos Navegadores, enquanto o edificio localizado na Praga Claudio Bagneti sera
implantado proximo a extremidade nordeste do lote. De modo geral, os dois terrenos estdo
localizados em platés e ndo se vislumbra grande movimentacdo de terra.

Para aimplantag¢do do edificio na Praga Claudio Bagneti, serd necessario remanejamento
arbdreo. Para melhorar a relagdo entre edificios e a rua, propde-se a substituicdo de todos os
muros da escola por gradil e o ndo cercamento do edificio da Praga Claudio Bagneti. O edificio
localizado no lote da escola terd no total 4 pavimentos (térreo + 3), enquanto o da praga tera

somente um (térreo).
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Figura 83: Plano de Ocupagdo Referencial MINICEU EMEFM Rubens Paiva.

/

jl r‘
Sl
= -(_.' ' |I '::I_

=

¥ 10
lir
x 1( J
(R AN\ =
AN
') L ‘-—:"
'J" l| l-ll
4

“:LF
L R e,
':I" W ¢ = :
Pumne=) (o
L By,
*
1
—
&: 1.‘
= T
. pim o

1-tveuacio ewerm

3 - MELOTECA FORLCA

3 EACID EMErW

4 - QUAZIA POLESPCRTIVA

-HoRTA
T - MRS PEDESTRE

5
'
:
{

Pagina 73 de 86



CIDADE DE
PAULO [MINUTA PARA CONSULTA PUBLICA]

Figura 84: Imagem tridimensional do MINICEU EMEFM Rubens Paiva.
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Elaboragdo: Sdo Paulo Parcerias. Base da imagem: Google Earth.

Com a implantagao do MINICEU, foram alcangados os seguintes parametros

construtivos:

Tabela 7: Parametros Construtivos MINICEU EMEFM Rubens Paiva — Lote EMEFM.

PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZM) - MINICEU EMEFM Rubens Paiva — Lote EMEFM

AREA DO LOTE (m?) 10.585,17

AREA CONSTRUIDA PREEXISTENTE (m?) 4.202,45

ATINGIDO MAXIMO PERMITIDO

Area Construida MINICEU (m?) 759,00

Area Construida MINICEU + PREEXISTENCIAS (m?) 4.961,45 -

Area Construida Ndo Computavel MINICEU (m?) 156,00 -
Porcentagem Nao Computavel MINICEU 21% -

Area Construida Computavel (m?) 4.805,45 21.170,35
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PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZM) - MINICEU EMEFM Rubens Paiva — Lote EMEFM

Area de Projegao MINICEU (m?) 207,00 -
Area de Proje¢do MINICEU + Preexisténcias (m?) 1.996,08 7.409,62
TO 0,189 0,70
CA (COM AREA CONSTRUIDA TOTAL) 0,469 2,00
Gabarito (m) 15,25 28,00

Elaboragdo: S3o Paulo Parcerias.

Tabela 8: Parametros Construtivos MINICEU EMEFM Rubens Paiva — Lote Praga Claudio Bagneti.

PARAMETROS CONSTRUTIVOS (ZM)

AREA DO LOTE (m?) 4.338,98
AREA CONSTRUIDA PREEXISTENTE (m?) 0

ATINGIDO MAXIMO PERMITIDO
Area Construida MINICEU (m?) 324,30
Area Construida MINICEU + PREEXISTENCIAS (m?) 324,30 -
Area Construida N3o Computavel MINICEU (m?) 0 -
Porcentagem Nao Computavel MINICEU 0% -
Area Construida Computavel (m?) 324,30 8.677,97
Area de Proje¢do (m?) 324,30 3.037,29
TO 0,075 0,70
CA (COM AREA CONSTRUIDA TOTAL) 0,075 2,00
Gabarito (m) 4,85 28,00

Elaboragdo: Sdo Paulo Parcerias.

No Plano de Ocupagao Referencial do MINICEU EMEFM Rubens Paiva, os ambientes

foram projetados com as seguintes areas:
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Tabela 9: Areas dos ambientes do Plano de Ocupagdo Referencial MINICEU EMEFM Rubens Paiva.

Quantidade Area(m?)  AreaTotal (m?)
Bloco EMEFM Rubens Paiva
Sanitarios/Sanitarios acessiveis 1 25,08 25,08
FabLab 1 56,25 56,25
Cozinha Experimental 1 56,25 56,25
Sala de Informatica 1 56,25 56,25
Estudio de Gravagdo 1 56,25 56,25
Atelié de Artes 1 112,5 112,50
Bloco Praga Claudio Bagneti
Biblioteca 2 112,50 225,00
Sanitarios/Sanitarios Acessiveis 1 8,36 8,36
Sanitario/Sanitario Acessivel funcionarios 1 4,18 4,18
Copa 1 8,00 8,00
Areas externas
Horta 1 112,5 112,50
Playground 1 112,5 112,50

Elaboracgao: Sdo Paulo Parcerias.
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3. PRACAS

Neste item, sdo apresentadas as principais diretrizes e referéncias projetuais para orientar
a requalificacdo e as intervengdes paisagisticas nas 12 (doze) PRACAS INTEGRADAS as UNIDADES
EDUCACIONAIS desta CONCESSAO.

As PRACAS INTEGRADAS consistem em pracgas localizadas no entorno imediato ou
estritamente proximas ao edificio escolar, conforme analise de viabilidade que considerou: (i)
pracas dentro de um raio de até 400 (quatrocentos) metros de distancia das escolas; e (ii)
possibilidade de realizagdo de mobilidade a pé entre a escola e a praga, com o objetivo de
realizar a integracdo das escolas com equipamentos publicos do entorno para estabelecer a
UNIDADE EDUCACIONAL como eixo do fazer pedagdgico integrada com espagos promotores de

aprendizagem e com a comunidade em geral.

A integracao das escolas com pracas adjacentes como espagos socioeducativos busca
incentivar o contato dos alunos com a natureza, uma vez constatado que tal conexao interfere
positivamente no desenvolvimento da criatividade e sociabilidade, melhora da imunidade e do
sono e capacidade geral de aprendizado®’, além de reaver o espaco publico como lugar de

permanéncia para as criangas.

A distribuicdo das 12 PRACAS INTEGRADAS nos Distritos da DRE SAO MATEUS e a sua

respectiva UNIDADE EDUCACIONAL segue conforme apresentado na Tabela 10, a seguir:

Tabela 10: Relagdo das PRACAS INTEGRADAS as UNIDADES EDUCACIONAIS

TIPO DISTRITO | NOME DA DISTANCIA - | AREADA | PERIMETR
PRACA ESCOLA/PR | PRACA O DA
ACA (M) (m?) PRACA
(M)

EMEI MARIO TIA CIDA 295,42 112,35
DE RAFAEL 642,66
ANDRA
DE

EMEF  RODRIG  SAPOPEM ' QUATRO (J. 44,68 246,16
UESDE  BA ADUTORA-SAP) 3.493,12

37 Estudo da Rede Urban 95 refor¢ca o papel da natureza no desenvolvimento integral das
criancas. Disponivel em: https://urban95.org.br/blog/rede-urban95-reforca-o-papel-da-natureza-no-
desenvolvimento-integral-das-criancas/. Acesso em: 28 abr. 2022.
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Tabela 10: Relagdo das PRACAS INTEGRADAS as UNIDADES EDUCACIONAIS

TIPO DISTRITO | NOME DA DISTANCIA -| AREADA | PERIMETR
PRACA ESCOLA/PR | PRACA O DA
ACA (M) (m?) PRACA
(M)

CARVAL
HO
EMEI  CLOVIS SAPOPEM TORQUATO 61,35 478,93
BEVILAC BA PLAZA 3.808,36
QUA
EMEF EMILIO  SAPOPEM EUGENIO 98,38 192,72
RIBAS  BA AQUINO 1.533,04
PASQUALI
EMEF DIRCE  IGUATEM ANTONIO 117,67 298,6
GENESI | DONIZETTI 5.074,83
0 DOS RISSO
SANTOS
, PROFA
EMEF  JOSE SAO S CARLOS 60,04 256,84
LINSDO = MATEUS 3.101,26
REGO
EMEI MARIA  SAPOPEM PDE LAURO 76,59 315,6
CECILIA  BA JOSE 3.966,33
DEZAN MASSERANI
ROCHA,
PROFA.
EMEF  AMELIA, SAO MARIA DE 91,46 194,59
IMP. MATEUS  LOURDES 2.311,15
DA. COUTINHO
ROSA
EMEI  ORIGEN SAPOPEM LUIZGONZAGA 47,13 219,14
ES BA NASCIMENTO 2.870,09
LESSA JUNIOR
EMEI  IGUATE IGUATEM  OSLEI 66,58 190,55
Ml [ FRANCISCO 1.604,80
BORGES
EMEI  CELIA SAO FREI TITO 162,60 273,67
CAMAR  RAFAEL 3.361,79
GO
PENTEA
DO
ELIAS,
PROFA.
EMEF  RUBENS SAPOPEM CLAUDIO 113,50 240,06
M PAIVA  BA BAGNETI 3.809,42

Elaboragdo: SP Parcerias.
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3.1 PRINCIPAIS DIRETRIZES E REFERENCIAS PARA REQUALIFICAGAO DAS PRACAS

A escola, integrada a praga e aos equipamentos do entorno promove a convivéncia dos
alunos com a comunidade, incentivando a integracdo entre brincadeiras, aprendizado e o
contato com a natureza. Para a efetivagdo das pragas como espagos socioeducativos, deve-se
assegurar que as pragas sejam espacos seguros, acessiveis e que fomentem atividades
socioeducativas.

As pragas sao parte integrante do contexto urbano e social e, portanto, necessitam estar
em alinhamento com os elementos adjacentes a ela, como calgadas, ruas, edificios etc.

O projeto das PRACAS INTEGRADAS proposto para esta CONCESSAQ deve interseccionar
educacdo, natureza e arte através da promocao de espacos ludicos e agdes de urbanismo tatico,

além de paisagismo e arborizagdo que contextualize com o programa de atividades da praca.

Figura 85. Referencial: Pintura de piso efeito lousa.

Fonte: ArchDaily Brasil. 3

O projeto das PRACAS INTEGRADAS proposto para esta CONCESSAO consiste na
execucdo de duas fases principais: (i) Dialogo com a comunidade; e (ii) Elabora¢do e execugdo

do projeto paisagistico.

38 Lynch, Patrick. "MVRDV cria instalagdo urbana junto com criancas para o Gwangju Folly
Festival". Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/884783/mvrdv-cria-instalacao-urbana-
junto-com-criancas-para-o-gwangju-folly-festival>. Acesso em: 27 abr. 2022.
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A concepcdo das PRACAS INTEGRADAS teve como principal referéncia o conceito de
Territério Educativo®® e em iniciativas como Bairro-Escola*® e Rede Urban95%. A partir dos
estudos realizados através das referéncias, para ativar a praga como um espaco socioeducativo,
é proposto a implementacdo de intervencgGes socioeducativas, que devem estar incluidas no
projeto de paisagismo.

As intervengdes socioeducativas propostas para as PRACAS INTEGRADAS sao
obrigatdrias, devendo ser implementada até 2 (duas) intervengbes socioeducativas em cada
PRACA INTEGRADA, respeitando o seu perimetro, contexto urbano e social, e em consenso
didlogo com a comunidade escolar. As interven¢Ges socioeducativas estdo elencadas em dois
principais eixos tematicos:

i. Intervencgoes fisicas: consistem na implantacdo de pequenas estruturas como totens,
hortas ou estruturas ndo permanentes que possibilitem aulas ao ar livre;

ii. Intervencdes artisticas: consistem na implantacdo de instalagdes permanentes como
pinturas urbanas; pinturas ludicas; pisos que permitam interacdo (lousa verde, xadrez,

amarelinha) ou instalagGes de mobilidrios, como xadrez em tamanho real etc.

39 Disponivel em: <https://labedu.org.br/o-que-sao-territorios-educativos/>. Acesso em: 28 abr.
2022.

40 Disponivel em: <https://educacaoeterritorio.org.br/glossario/bairro-escola/. Acesso em: 28
abr. 2022.

41 Disponivel em: https://urban95.org.br/. Acesso em: 28 abr. 2022.
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Figura 86. Referencial: Intervengao artistica.

Fonte: Prefeitura de Jundai.22.

3.2 DIALOGO COM A COMUNIDADE

Na primeira fase do projeto, deve ser estudado e definido quais atividades socioeducativas sao
pertinentes para a comunidade escolar e para a comunidade externa, além da avaliacdo de quais
sdo as demandas para melhor requalificagdo da praga para uso da populagdo. Nesta fase, deve-
se chegar as seguintes conclusdes:

a) Estudo Preliminar e entendimento das necessidades e desejos da comunidade escolar e

comunidade externa;
b) Definicdo das reformas necessarias; e
c) Definicdo das intervengOes socioeducativas e artisticas a serem implementadas nas

pragas.

3.3 PROJETO PAISAGISTICO

Neste item, sdo apresentadas as principais diretrizes e propostas que devem ser
seguidas na elaboragdo e execugdo do projeto paisagistico das PRACAS INTEGRADAS para sua

requalificacdo e ativagcdo como espaco socioeducativo, contemplando as diretrizes de reforma

42 Disponivel em: < Praca Familia Jundiai & Espaco PET — Cidade das Criancas (jundiai.sp.gov.br)>.
Acesso em: 27 abr. 2022.
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e infraestruturas, diretrizes ambientais e diretrizes para implementacdo das intervengdes
socioeducativas. As diretrizes apresentadas neste item sdo referenciais e possuem carater
informativo, e ndo eximem as LICITANTES de realizarem o projeto paisagistico integral das
pragas contendo as fases de desenvolvimento projetual propostas pela Associacdo Brasileira de
Arquitetos Paisagistas (ABAP): estudo preliminar, anteprojeto, projeto de pré-execucdo, projeto
executivo e projeto de plantio.

O projeto devera seguir a padronizacao de acordo com as normas técnicas existentes e
devera contemplar a reforma ou adequagdo das infraestruturas da praga, como calgadas,
equipamentos existentes, iluminacdo publica com critérios luminotécnicos de acordo com as
normas vigentes*, além de compreender se as infraestruturas estdo de acordo com a demanda
da praga.

A adequacdo e ampliagdo dos mobilidrios e equipamentos urbanos devem ser realizadas
de acordo com critérios de acessibilidade* e ergonomia“. Os MOBILIARIOS devem atender de
forma ergondmica as faixas etdrias dos EDUCANDOS das UNIDADES EDUCACIONAIS e a
comunidade externa em geral. Além disso, devem ser de facil manutengao e reposicao.

Para o mobilidrio existente, deve-se levantar sua condi¢cdo de uso, ergonomia,
acessibilidade e relacdo com os aspectos estéticos e formais da praca. Caso essas condi¢des ndo
estejam apropriadas, a CONCESSIONARIA deve adequar o mobiliario, visando sua requalificac3o.
O mobilidrio com boas condi¢des de uso, em especial, playground ou equipamentos de gindastica,
deve ser mantido pela CONCESSIONARIA.

Deverd ser considerada, na elaboragdo do projeto, a acessibilidade das Pessoas com
Deficiéncia (PcDs) ou com mobilidade reduzida, prevendo projecio de rampas, piso
antiderrapante, guarda corpo e outros elementos, de acordo com a legislacdo vigente.

Ainda, de forma que se espera a realizagdo de atividades socioeducativas nas pragas,
deve-se ser previsto instalacdo de infraestrutura que permita a conexdao com tecnologia WI-Fl e
a recarga de aparelhos eletrénicos, podendo ser implantados através de totens fixados na

superficie.

43 ABNT NBR 5101 - Norma que estabelece os requisitos minimos para iluminag&o publica.

44 NBR 9050 - Norma que define aspectos relacionados as condi¢bes de acessibilidade no meio
urbano.

45 NR17 - Norma Regulamentadora que aborda questdes ergonémicas.
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O projeto deve conter todos os elementos do projeto de paisagismo (especificagdo
vegetal — legendada e quantificada) e arborizacdo propostos, incluindo levantamento da
vegetacdo existente no local e substituicdo de espécies exdticas e/ou invasoras e ervas daninhas.
Deverd prever também a manutenc¢do da vegetacdo proposta, com a constante remogdo de
novos propdagulos de espécies invasoras, irrigacdo, adubacdo das mudas e replantio das que
fenecerem. O projeto também deve ofertar permeabilidade visual, fruicdo espacial e boa relacao
com a rua, e nao deve prever manejo arboreo.

No projeto de intervengdes socioeducativas, que deve estar obrigatoriamente presente
no plano paisagistico, deve estar contemplado intervenc¢Ges de comodidade e ludicidade, que
possibilitem o estimulo da criatividade e proporcione uma variedade de situagdes que
estimulem a autonomia, o aprendizado ativo e explorador, através da interacdo com os
elementos.

As intervencdes fisicas devem estar de acordo com as normas vigentes de ergonomia e
acessibilidade, além de serem produzidas com materiais que ndo causem impacto nocivo ao
meio ambiente:

i.  totens para possiveis exposi¢cdes dos alunos;
ii.  estruturas ndo permanentes para aulas, como pequenos anfiteatros, conforme
apresentado na Figura 87; e

iii. hortas e/ou composteiras.
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Figura 87. Referencial: Instalacdo de anfiteatro.
A g

Fonte: Municipio de Palmela“®.

As intervengdes artisticas devem ser de facil execugdo e devem estimular os alunos a
terem nogdes dos numeros e letras, além de buscar estimular o raciocinio ldgico, o equilibrio e
a sociabilidade:
i instalagdes Iudicas e artisticas: pinturas urbanas, implantacdo de pisos como
piso de lousa verde ou mobilidrios que permitam interacdo, como xadrez em
tamanho real, conforme apresentado na Figura 88.
As intervengOes socioeducativas propostas, podendo ser até 2 (duas) intervengdes por

cada praga, devem estar em consenso com as necessidades da comunidade escolar.

46 Disponivel em: <Parque Venancio Ribeiro da Costa: reabilitacdo do anfiteatro pequeno - CM
Palmela (cm-palmela.pt)>. Acesso em: 28 abr. 2022.
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Figura 88. Referencial: Instalagdo ludica.

=

Fonte: Taba Benedicto/Estaddo. 4

47 Disponivel em: https://fotos.estadao.com.br/fotos/cidades,centro-aberto,1046649. Acesso
em: 28 abr. 2022.
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Figura 89. Referencial: Pintura de piso ludica e colorida, com jogos e temas educativos.

P
MatalbreSiEaroe
1 R L

Fonte: Metalbac & Farbe 28,

8 Disponivel em: <https://www.metalbacfarbe.com/fr-01-marquage-au-sol-thermoplastique-
prefabrique-jeux-educatifs-pour-enfants-playform/?lang=en>. Acesso em: 26 abr. 2022.
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