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. INTRODUGCAO

O presente documento destina-se a ofertar subsidios para a justificar o
langamento da consulta publica do projeto para a Parceria Publico-Privada (PPP) na
modalidade de concessdo administrativa para a requalificacdo e conservacdo de
Unidades Educacionais da Diretoria Regional Educacional (“DRE”) Sdo Mateus na

cidade de S3o Paulo.

Busca-se expor os principais motivos que justificam a Parceria Publico-Privada
em referéncia, bem como a realizacdo de sua respectiva consulta publica e audiéncia

publica.

Il.  JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO

O objeto da licitacdo, conforme minutas dos documentos editalicios, é a
Parceria Publico-Privada na modalidade concessdo administrativa para a requalificacdo
e conservacdao de Unidades Educacionais no Municipio de S3ao Paulo, aquelas
entendidas como as Unidades Escolares Preexistentes — um total de 90 (noventa)
escolas da DRE S3o Mateus a serem requalificadas e conservadas — e os 4 (quatro)

futuros Mini Centro Educacionais Unificados (MiniCEUs).

Em primeiro lugar, sabe-se que a gestao e manutencdo de unidades escolares
compreende atividade fundamental no oferecimento de educagdo, havendo
evidéncias de que uma infraestrutura escolar de qualidade afeta positivamente o

desempenho escolar de educandos, conforme estudos do Banco Interamericano de
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Desenvolvimento (BID)! e a Organizacdo das Nac¢bes Unidas para a Educacdo, Ciéncia

e a Cultura (UNESCO).?

No ambito do Municipio de Sdo Paulo, ha percepcao de dificuldade na
manutenc¢do de uma boa qualidade da infraestrutura das escolas. Complexidades na
coordenacdo das diversas necessidades de intervencdes ao longo da rotina escolar
ensejam falhas, a exemplo de: irregularidade nas coberturas das escolas causados pela
falta de limpeza das calhas, infiltracdes nos ambientes escolares, problemas de
drenagem e comprometimento de muros. Por parte dos alunos, também prevalece
visdo de problematicas relacionadas ao dia a dia da infraestrutura das unidades
educacionais vinculadas a rede publica de ensino da SME, como apontou relatério

realizado pelo Tribunal de Contas do Municipio de S3o Paulo (“TCM-SP”).3

O modelo de reforma e manutencdo atual ampara-se nos seguintes aspectos:
(i) as intervencgbes sdo executadas conforme a oportunidade, com baixa coordenacdo
entre si; (ii) manutencdes realizadas em periodicidade aquém do desejavel; e (iii)
grande volume de contratos que dispdem do mesmo objeto para unidades diferentes,
0 que torna custoso e menos eficiente fiscalizacdo da gestdo dos servicos prestados.
Nisso, destaca-se que, sé no ano de 2020, foram celebrados mais de 350 contratos

relativos a manutengao predial.

Diante de tal cenario e da necessidade de subsidiar a Administragao Municipal
em relacdo a novos arranjos contratuais que pudessem contribuir com a situacdo da
Unidades Educacionais como um todo, a SME (com apoio da Secretaria de Governo
Municipal — “SGM”) publicou o Chamamento Publico CH/002/2021/SGM-SEDP, cujo

objeto consiste em um Procedimento de Manifestacdo de Interesse (“PMI”) para a

1Infraestructura escolar y aprendizajes em la educacion basica latino-americana: Un analisis a partir del
SERCE — Washington: BID, 2011. Disponivel em: https://publications.iadb.org/es/infraestructura-escolar-y-
aprendizajes-en-la-educacion-basica-latinoamericana-un-analisis-partir.

2 Qualidade da infraestrutura das escolas publicas no ensino fundamental no Brasil — Brasilia: UNESCO,
2019. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368757?posInSet=1&queryld=7990941a-
c4d6-47cc-94a7-f163404e5ce8.

3 Conforme Relatério de Auditoria Programa no &mbito do TC n2 006923/2018.
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realizacdao de estudos, diagndsticos, levantamentos e projetos com vistas a auxiliar a
Administragdao Publica Municipal na concepc¢do de solu¢des inovadoras para futura
iniciativa para gestdo predial das unidades educacionais da DRE S3o Mateus e DRE

Pirituba da cidade de Sao Paulo.

Com isso, foram recebidos os estudos de dois consércios autorizados que
continham produtos relativos aos diferentes aspectos da modelagem: subsidios para
(i) modelagem de arquitetura e engenharia; (ii) modelagem operacional; (iii)

modelagem econdmico-financeira; e (iv) modelagem juridica.

A presente PPP tem como objeto um total de 90 unidades escolares (nos
termos editalicios, chamadas de “Unidades Escolares Preexistentes”) entre EMEls,
EMEFs e EMEFM presentes na DRE S3o Mateus para serem requalificadas e
conservadas. A opgdo pela respectiva DRE para o primeiro lote desse novo modelo, se
deu no sentido de privilegiar a atuagdo em regido com maior indice de vulnerabilidade,

considerando os indicadores dos distritos que integram a DRE S3o Mateus.

A proposta consiste em buscar um modelo contratual mais perene, que
privilegie a manutengdo continua, com sdlidos indicadores de qualidade e fiscalizagao

centralizada, ensejando maior eficiéncia e economia na gestao.

As obras previstas no projeto visam adaptar as unidades as normas de
acessibilidade e de segurancga, recuperar a infraestrutura das instalages elétrica,
hidraulica e predial, além de promover mais conforto a alunos e professores e

adequacdo do ambiente escolar as propostas pedagdgicas da escola.

As intervencdes visam estabelecer um novo paradigma de infraestrutura
escolar na rede, incorporando adequacdes para uma melhor qualidade da ventilacao,
bem como para o conforto térmico aclstico da comunidade escolar. E estimulada a
transformacdo sustentavel das edificacdes, por meio de solucdes de redugdo do
consumo de agua e energia, gerenciamento de residuos e geracdao de energia por

células fotovoltaicas.
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Nessa linha, esclarece-se que nos ultimos anos, novos modelos de construgao,
implantac¢do e conservagao de equipamentos publicos tem se consolidado, em especial

no que tange ao uso das PPPs na modalidade de concessdo administrativa.

Na éarea de infraestrutura educacional, tem-se a Parceria Publico-Privada
celebrada em 2012 pela Prefeitura de Belo Horizonte (MG), na modalidade de
concessao administrativa, pioneira no cenario brasileiro até entdo, cujo objeto
compreende a realizacdo de obras e servicos de engenharia e prestacao de servicos de
apoio, ndo pedagodgicos, a unidades de ensino de educagdo bdsica do referido
municipio.* Diversos entes federativos tém sinalizado a intenc¢do de estruturar projetos
de Parceria Publico-Privada para a constru¢ao, manutencdo e provisao de servigos de
infraestrutura escolar, a exemplo do Governo do Estado de S3o Paulo, a Prefeitura
Municipal de Contagem, Prefeitura Municipal de Guarulhos e Prefeitura Municipal de

Fortaleza.

Assim, deve-se considerar que os beneficios da modalidade contratual em
guestdo se configuram do arranjo complexo que substitui a mera soma de arranjos
contratuais isolados por uma modalidade contratual que pressupde a delegacdo
integrada de servigos, que uma vez reunidos, compdem todas as frentes necessarias

para a efetiva disponibilizacdo das Unidades Educacionais aos usuadrios.

No ambito do projeto, serao oferecidos, de forma integrada, os seguintes

Servigos:

4 PBH Ativos — PPP Educagdo. Disponivel em: < https://pbhativos.com.br/concessoes-e-ppps-2/educacao/ >.
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a) Requalificagdo completa das Unidades Educacionais, eliminando
qualquer situagdo prévia de risco de infraestrutura, incluindo plena
acessibilidade das edificacdes, inclusive no que tange a obtencdo de
AVCB e Selo de Acessibilidade Arquiteténica e sustentabilidade da

edificacdo;

b) Manutencdo e conserva¢dao das Unidades Educacionais, incluindo
instalacGes elétricas e hidrdulicas, conservacdo do telhado e das

calhas, elevadores, jardinagem e controle de pragas etc.;

¢) Limpeza e higiene das Unidades Educacionais, com rotina de limpeza
de todos os espacos, inclusive das calhas e da caixa d’agua, com

remogao e destinagao do lixo;

d) Seguranca das Unidades Educacionais, por meio de seguranca

patrimonial desarmada, e o0 monitoramento de imagens de CFTV;

e) Servicos administrativos e TIC, com suporte geral a predial como um
todo, oferecendo servico de zeladoria, internet gratuita via rede

cabeada e wireless;
f) Servico de Help Desk; e
g) Utilities, com oferta de dgua e esgoto, energia elétrica, entre outros.

Além da contratacdo unificada, os servicos sdo controlados mediante
indicadores de desempenho, os quais constituem parametros de qualidade. Estes
parametros balizam a atribuicdo de nota pelo desempenho da futura concessionaria,

0 que impactard no pagamento de sua contraprestagdo mensal.

Com estes arranjos, sdo esperados beneficios como:
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e (Qualidade: integracdo entre projeto basico e execugdo das obras permite
unificacdo da responsabilizacdo por falhas de projeto e nas obrigacdes
contratuais, gerando incentivo a maior qualidade em relacdo a obra
publica tradicional, bem como pagamento baseado em critérios objetivos

de desempenho;®

e Celeridade: parcela significativa da remuneracao do privado sé é recebida

apos a entrega das obras requalificacao e implantagao;

e Constante manutencao, limpeza e suporte a operacdo dos ambientes:

foco no resultado e escuta dos usuarios e comunidade escolar; e

e Eficiéncia na gestdo de recursos e da continuidade das atividades das
Unidades Educacionais, permitindo um maior foco dos servidores

municipais da SME nas atividades de cunho pedagégico.

O foco estard nos resultados da operacdo, e ndo nos meios adotados, o que
conferira sélida margem de flexibilidade para a parceira privada na consecu¢do do

objeto da contratacdo.

O projeto prevé, também, acdes para fomentar a integracao entre escola e a

comunidade do entorno, reforcando a sua caracteristica de centralidade local.

> 79% das unidades construidas em contratos tradicionais foram entregues fora do prazo contratado de 13 meses,
a0 passo que PPPs ndo atrasaram - Avaliagdo do impacto da utilizagdo de parceria publico-privada para construgao
e operagdo de unidades municipais de educagdo infantii em Belo Horizonte. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/15197/Dissertac%cc%a7a%cc%830%20Bruno%20
Versa%cc%830%20Final.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
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Além dos servicos prestados nas 90 Unidades Escolares Preexistentes
anteriormente mencionadas, também estd incluido no ambito da PPP a implantagao e
integracdo de 4 MiniCEUs, bem como a integracdo de algumas pracas publicas
selecionadas com Unidades Educacionais proximas. Trata-se de um eixo da PPP que
também encara as escolas como centralidades locais, seguras e acolhedoras, de forma
a atuarem como ancoras em seu respectivo territério, tendo como referéncia os

Projetos Urbanos Integrais (PUIs) de Medellin, na Colombia.

Os MiniCEUs sdo estruturas compostas por uma sele¢ao de ambientes que
hoje compdem os atuais CEUs, mas que serao implementados diretamente nos lotes
das escolas, observada a capacidade construtiva de cada area. Assim, serdo
implantados, nas préprias escolas, Fablabs, Estudios de Gravacdo, Cozinha
Experimental, Sala de Esportes, Bibliotecas e mais salas de aulas, o que possibilitard a
expansdo do ensino integral e a realizacdo de atividades abertas a comunidade do

entorno, tais como aulas da UniCEU e atividades aos finais de semana.

Os 4 MiniCEUs objeto da PPP serdao implantados e integrados as EMEFs
especificadas nos documentos editalicios, quais sejam: a EMEF José Maria Whitaker, a
EMEF Claudio Manoel da Costa, a EMEF Armando de Salles Oliveira e a EMEFM Rubens
Paiva. A selecdo dessas escolas se deu por orientacdes e demandas especificas da SME,

bem como pelo critério de distancia das escolas em relagao a CEUs ja existentes.

Contratualmente, o MiniCEU consiste em equipamento de Educacdo, Cultura
e Esporte formado por um conjunto de NUVEMSs predeterminado e com um programa

arquitetonico semelhante aos dos Centros Educacionais Unificados (CEUs).
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Os NUVEMs consistem em estruturas modulares pré-estipuladas a fim de
possibilitar a expansao das Unidades Escolares. Esses ambientes possibilitam um
gatilho para a potencial expansao da estrutura para o ensino integral, sendo pensadas
diversas modalidades de estruturas que contém os ambientes especificos para melhor
adequar a respectiva escola as demandas de ensino integral. A titulo exemplificativo,
existem os mdédulos NUVEMs voltados aos ambientes de Quadra Poliesportiva, aos
ambientes de Estudio de Gravacdo, aos ambientes de Biblioteca, aos ambientes de
Cineteatro, aos ambientes de Piscina Coberta, aos ambientes de Sala de Aula, entre

muitos outros.

A integracao de tais estruturas com as Unidades Escolares parte de um
entendimento (e concepcao de educacdo integral) de que as escolas possuem uma
capacidade de se tornarem um equipamento publico ndo apenas educacional em
sentido estrito, mas também cultural e social, inserido na vida comunitaria,
reconhecido pelos estudantes, familias e demais agentes locais como uma referéncia

da rede social local.®

Esclarece-se que o prazo de vigéncia da concessao foi fixado em 25 anos. Este
prazo é adequado aos objetivos estratégicos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, de
forma a comportar a amortizacdo dos futuros investimentos, além da remuneracao
compativel com a assungdo de custos e despesas dos encargos. Ademais, informa-se
que o valor estimado do Contrato é de RS 2.351.320.175,79 (dois bilhdes e trezentos
e cinquenta e um milhdes e trezentos e vinte mil e cento e setenta e cinco reais e

setenta e note centavos).

lIl.  VIABILIDADE JURIDICA E JUSTIFICATIVAS PARA O MODELO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA - LEI FEDERAL N° 11.709/2004

6 Bairro-Escola - Centro de Referéncias em Educagdo Integral. Disponivel em:
https://educacaointegral.org.br/glossario/bairro-escola/.
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A Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo (“LOM”) prevé que a concessdo de
servicos e bens publicos deve ser previamente autorizada pela Camara Municipal de

S30 Paulo por meio de lei, nos termos do art. 13, VIl e IX daquele diploma normativo.’

Nesse sentido, a Assessoria Juridico-Consultiva da Procuradoria Geral do
Municipio (“AJC-PGM”) ja exarou repetidas vezes o entendimento de que a Lei
Municipal n? 14.517/2007, que instituiu o programa municipal de Parcerias Publico-
Privadas, configuraria uma autorizacdo genérica para a delegacdo de bens e servicos
mediante PPPs, o que dispensaria a necessidade de autorizacdo legislativa especifica

para cada projeto (Informacgdo n2 1.001/2014-PGM.AJC).

Quando da analise do projeto de lei que originaria as balizas para o Plano
Municipal de Desestatizagdo (Lei Municipal n? 16.703/2017), a AJC-PGM reiterou este

entendimento na Informacdo n° 254/2017-PGM.AJC, conforme se destaca:

“Esta Procuradoria Geral jé havia se manifestado, em ocasido
anterior, pela legalidade da autorizagdo legislativa genérica
contida na Lei Municipal n® 14.517/07, que instituiu o programa
municipal de parcerias publico-privadas, e portanto pela
desnecessidade de autorizagdo legislativa especifica para a “PPP da
iluminagdo”. (...) Como colocado no parecer de SMDP/AJ, o Tribunal
de Contas do Municipio, no caso da “PPP da iluminagdo” também
entendeu pela desnecessidade de autorizagdo legal especifica,
considerando a autorizaglio genérica contida na Lei Municipal n?
14.517/07.”

(Grifou-se)

Consoante a este entendimento, em sede de julgamento do processo TC n2 72-
000.577.15-07, o Plenario do Tribunal de Contas do Municipio de S3do Paulo (TCM-SP)
decidiu que “a Concessdo Administrativa dos Servicos e Ativos relacionados com a
lluminagcdo Publica, mediante Parceria Publico Privada, prescinde de autoriza¢do
legislativa especifica, desde que respeitados os requisitos e restricoes estabelecidos na

Lei Federal 11.079/2004 e na Lei Municipal 14.517/2007.”.

7 Art. 13 (...) Cabe a Cadmara, com sangdo do Prefeito, ndo exigida esta para o especificado no artigo 14, dispor sobre
as matérias de competéncia do Municipio, especialmente: (...)VII - autorizar a concessdo de servigcos publicos; (...)
IX - autorizar a concessdo administrativa de uso de bens municipais; (...).
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Considerando esse entendimento adotado pelo érgdao maximo consultivo da
PGM-SP, o requisito de autorizagao legislativa do artigo 13 da LOM resta atendido para
o projeto de concessdao administrativa ora apresentado, em razdo da autorizacdo

concedida pela Lei Municipal n? 14.517/2007.
Portanto, a contratacao aqui proposta possui como fundamentos juridicos:

e alei Municipal n? 14.517/2007;
e alei Federal n211.079/2004; e subsidiariamente
e aleiFederal n28.987/1995.

Nesse sentido, o modelo de Parceria Publico Privada, nos moldes de
concessao administrativa, confere a Municipalidade as ferramentas necessarias para a
melhoria na gestdo e realizacdo de investimentos, por meio de um contrato de longo

prazo estruturado em métricas de desempenho.

Por fim, pode-se dizer que a contratacdo via Parceria Publico Privada na
modalidade de concessdo administrativa (Lei Federal n2 11.079/2004) apresenta como
principais vantagens em comparacdao ao modelo tradicional de contratacdo (Lei
Federal n2 8.666/1993):

e Sinergia entre requalificacdo e administragao;

e Multiplos escopos em um Unico contrato, com menor custo de gestao;

e Transferéncia de riscos;

e Maior eficiéncia e flexibilidade nos processos de contratacdes de

materiais e servigos;
e Remuneracdo da concessionaria atrelada a qualidade dos servicos;
e Disponibilidade de recursos; e

e Prazo suficiente para a viabilidade financeira dos empreendimentos

associados.
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IV. JUSTIFICATIVAS PARA A CONSULTA PUBLICA E AUDIENCIA PUBLICA

A Lei Federal n2 8.666/1993 disp&e que licitagdes de elevado montante sejam

precedidas por audiéncia publica, conforme se extrai do seu artigo 39 e 23:

Art. 39. Sempre que o valor estimado para uma licita¢éo ou para um
conjunto de licitagdes simultdneas ou sucessivas for superior a 100
(cem) vezes o limite previsto no art. 23, inciso I, alinea "c" desta Lei,
o processo licitatdrio serd iniciado, obrigatoriamente, com uma
audiéncia publica concedida pela autoridade responsdvel com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias uteis da data prevista para
a publicag¢do do edital, e divulgada, com a antecedéncia minima de
10 (dez) dias uteis de sua realizagdo, pelos mesmos meios previstos
para a publicidade da licita¢do, a qual terdo acesso e direito a todas
as informagdes pertinentes e a se manifestar todos os interessados.

Art. 23. As modalidades de licitagdo a que se referem os incisos | a lll
do artigo anterior serdo determinadas em fun¢do dos seguintes
limites, tendo em vista o valor estimado da contratacdo: {(...)

| - para obras e servicos de engenharia: (...)

¢) concorréncia: acima de RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos
mil reais);

(Grifou-se)

Em se tratando de projeto de parceria publico-privada, na modalidade
concessdao administrativa, a presente contratagdo encontra-se regulada pelos
seguintes dispositivos da legislacao federal e municipal de parcerias publico-privadas,

in verbis:

Lei Federal n® 11.079/2004

Art. 10. A contratagdo de parceria publico-privada serd precedida de
licitagdo na modalidade de concorréncia, estando a abertura do
processo licitatorio condicionada a: {...)
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VI — submissdo da minuta de edital e de contrato a consulta
publica, mediante publicacGo na imprensa oficial, em jornais de
grande circulagdo e por meio eletrénico, que deverd informar a
justificativa para a contratagdo, a identificagdo do objeto, o prazo de
duragdo do contrato, seu valor estimado, fixando-se prazo minimo de
30 (trinta) dias para recebimento de sugestées, cujo termo dar-se-d
pelo menos 7 (sete) dias antes da data prevista para a publicagdo do
edital; e
K o oK 3k 3k ok ok ok ok ok ok K K 5K 5K ok ok ok ok K 5K 5k 5K 5K oK ok ok K K K K oK ok ok K 3k oK ok ok ok ok ok ok K ok ok ok ok ok ok kK
Lei Municipal n® 14.517/2007
Art. 20. Os projetos de parceria publico-privada serdo objeto de
consulta publica, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da
publicagdo do edital da respectiva licitagéo, mediante publicacdo de
aviso na imprensa oficial, em jornais de grande circulagdo e por meio
eletrénico, no qual serdo informadas as justificativas para a
contratagdo, a identificacdo do objeto, o prazo de duragcdo do
contrato e seu valor estimado, fixando-se prazo para fornecimento
de sugestoes.

Pardgrafo Unico. Os termos do edital e do contrato de parceria
publico-privada serdo também submetidos a audiéncia publica, sem
prejuizo e nos termos da legislagcdo federal vigente

(Grifou-se)

N3o bastasse essa disciplina legal, a regulamentacdo municipal de
contratacdes publicas (Decreto Municipal n° 48.042, de 26 de dezembro de 2006)

obriga a realizacdo de consulta publica sempre que o valor do contrato superar

R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais), conforme se destaca de seu art. 12:

Art. 12 Os drgdios da Administragdo Direta, Autdrquica e Fundacional,
bem como as Empresas Publicas e as Sociedades de Economia Mista
deverdo formular consulta publica nas licitacbes que realizarem,
quando os valores estimados do contrato superarem de RS
12.000.000,00 (doze milhées de reais) ou, independentemente dos
valores de contrato, sempre que a relevdncia, pertinéncia e
complexidade do objeto assim o recomendar.

Sendo assim, o presente projeto suscita a necessidade de prévia consulta
publica. A realizagdo de consulta publica, com a devida disponibilizacdo prévia das (i)
justificativas para a contratacdo, (ii) identificacdo do objeto, (iii) prazo de duracdo do
contrato, (iv) prazo do valor estimado, (v) minuta de edital, com respectivos anexos e

(vi) minuta de contrato decorre, portanto, das exigéncias legais supracitadas.
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Por fim, salienta-se que o prazo para a consulta publica deve ser estabelecido
observando o prazo minimo de 30 dias de apresentacdo de contribui¢cdes, em

atendimento ao artigo 10, VI da Lei Federal n2 11.079/2004.

V. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante de todo o exposto, conclui-se que a concessao e a consulta publica da
contratacdo da concessdao administrativa para a requalificacdo e conservacdo de
Unidades Educacionais da DRE S3ao Mateus na cidade de Sao Paulo encontram respaldo
no ordenamento juridico vigente e restaram devidamente justificadas no bojo deste

documento.

Em adicdo, todos os requisitos da contratacdo, necessarios a consulta publica,
sdo apresentados. O objeto é concessdao administrativa para a requalificacdo e
conservagao de Unidades Educacionais da DRE S3o Mateus. O prazo de duragao da
contratacdo é de 25 anos. O valor estimado do contrato é de R$ 2.351.320.175,79 (dois
bilhdes e trezentos e cinquenta e um milhdes e trezentos e vinte mil e cento e setenta
e cinco reais e setenta e note centavos). O prazo para recebimento de eventuais
contribuicdes é de, no minimo, 30 dias. Por fim, as minutas de edital e de contrato

seguem anexas a presente justificativa.
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ANEXO | - SUMARIO EXECUTIVO

Requisitos minimos para consulta publica

Objeto Parceria publico-privada, na modalidade de concessao
administrativa para a requalificacdo e conservagao de Unidades
Educacionais da DRE Sdo Mateus na cidade de Sao Paulo

Prazo 25 (vinte e cinco) anos

Valor estimado

do contrato

RS 2.351.320.175,79 (dois bilhdes e trezentos e cinquenta e um
milhoes e trezentos e vinte mil e cento e setenta e cinco reais e

setenta e note centavos)

Prazo para
recebimento de

contribuicoes

A ser definido pela SME, sugere-se:
i. periodo minimo de 30 (trinta) dias; e

ii. antecedéncia de 7 (sete) dias da publicacdo do edital.

Minuta de edital

Minuta de

contrato

Enviadas por meio do Encaminhamento 062739048, emitido no

processo SEI n2 6016.2021/0087867-1.
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