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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA VIRTUAL DA PARCERIA PUBLICO PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE DE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA DO 32 LOTE DO PROJETO DE GERAGCAO DISTRIBUIDA PARA A
INSTALAGAO E GESTAO DE UMA CENTRAL GERADORA DE ENERGIA ELETRICA FOTOVOLTAICA “FAZENDA
SOLAR” NA MODALIDADE GERAGCAO DISTRIBUIDA EM IMOVEL PUBLICO.

1. Data, hora e local

Realizada no dia 19 de janeiro de 2022, das 15h00 as 16h00, por videoconferéncia, por meio da
plataforma Zoom. A gravacao realizada da Audiéncia Publica Virtual pode ser acessada através do link:
https://www.youtube.com/watch?v=xhwAtSW1L10.

2. Presentes na conduc¢do da Audiéncia Publica

a. Representantes da Secretaria Municipal de Governo (SGM), Sdo Paulo Investimentos e Negécios (SPIN)
e S3o Paulo Parcerias (SPP).

3. Ordem do dia
a. Abertura e consideracdes iniciais;

b. Apresentacdo da modelagem do projeto de Parceria Publico Privada (PPP) na modalidade de
Concessdo Administrativa para implantacdo, operacao e manutencdo de Fazenda Solar em imdvel publico
localizado no municipio de S3o Paulo, com gestao do servico de compensacdo de créditos de energia
elétrica;

c. Perguntas e respostas; e

d. Encerramento.

4. Sintese das discussoes
4.1. Abertura e consideragoes iniciais

A audiéncia publica para apresentacdo do projeto de Parceria Publico Privada (PPP) na modalidade de
Concessdao Administrativa do 32 lote do Programa de Energia Limpa para a implantacdo, operacao e
manutencdo de fazenda solar, com a gestao de servicos de compensacdo de créditos de energia elétrica.
Essa sessdo de audiéncia publica faz parte da consulta publica nimero 08/2021/SGM-SEDP e foi
conduzida por representantes da Secretaria Municipal de Governo (SGM), Sdo Paulo Parcerias (SPP) e Sdo
Paulo Investimentos e Negdcios (SPIN). A abertura ficou a cargo da representante da SGM, sra. Leticia G.
Tobias, atuando como Coordenadora de Desestatizacado e Parcerias.

Em suas consideracdes iniciais, a sra. Leticia apontou os esforcos da Prefeitura de S3o Paulo na geracdo
de energia limpa, que segue uma tendéncia global de uso consciente dos recursos naturais e reduc¢do do


https://www.youtube.com/watch?v=xhwAtSW1L10.

impacto ambiental, especialmente a emissao dos gases do efeito estufa. Em seguida, ela destacou que
esse projeto visa a geracdo de energia solar para o suprimento da demanda energética das unidades
consumidoras vinculadas a Secretaria Municipal de Saude. Também, enfatizou a importancia da consulta
publica e incentivou a participacdo e contribuicdo da sociedade civil para o aprimoramento do projeto,
ressaltando os canais de comunicacdo  oficia,, como o e-mail do projeto:
geracaodistribuida@prefeitura.sp.gov.br. Além disso, foram informados os tramites procedimentais da
sessdo de audiéncia publica, e divulgado o canal no YouTube da SPIN, no qual a gravacao da audiéncia
ficara disponivel. Por fim, foram apresentados os demais representantes dos drgaos presentes e passada
a palavra para a equipe da SPP para a apresentacao do projeto.

4.2. Apresentacdo do projeto de Parceria Publico Privada (PPP) na modalidade de Concessao
Administrativa para implantagdo, operagdao e manuten¢ao de Fazenda Solar em imodvel publico
localizado no municipio de Sao Paulo, com gestao do servico de compensac¢ao de créditos de energia
elétrica.

O sr. Rogério Ceron, diretor-presidente da SPP assumiu a palavra e contextualizou o Programa de Energia
Limpa, destacando outras duas iniciativas que antecedem este projeto, como a instalacdo de 80 (oitenta)
microusinas solares nos telhados das Unidades Bdsicas de Saude (UBSs), cujo contrato ja foi assinado e
sera feito em parceria com a iniciativa privada. Além desse, apresentou o PMI para aplicagdo do modelo
anterior em unidades consumidoras vinculadas a Secretaria Municipal de Educacdo, ressaltando, a
importancia da pauta ambiental para a cidade, da diversificagao da matriz energética e os beneficios em
termos de economia de recursos. Concluiu apontando o pioneirismo dos projetos e o impacto positivo de
tais acOes para todo o pais, uma vez que considera que esse mesmo modelo é uma referéncia de PPPs de
energia no Brasil. Logo apds, passou a palavra para a equipe técnica da SPP.

A sra. Yumi Tagawa, Assessora de Diretoria da SPP, assumiu a palavra reiterando as falas anteriores de que
0 projeto se insere no ambito do Programa de Energia Limpa da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
(PMSP), com foco em projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) de geracdo distribuida e eficiéncia
energética em prédios da PMSP. Seu objetivo é congregar a pauta ambiental com a reduc¢do dos custos
administrativos com as faturas de energia, além de contribuir com a previsibilidade orcamentaria.

De forma sucinta, foi explicado o significado do termo geragdo distribuida, utilizado no projeto, que
consiste em um sistema de centrais geradoras de pequeno porte, de fontes renovaveis, que injetam
energia na rede de distribuicdo para compensar a energia consumida. Nesse sistema, a geracdo de
energia esta préxima ao local do consumo, o que traz diversas vantagens para o sistema elétrico. Também
foi apontado que para as unidades consumidoras da Secretaria de Saude que serdo contempladas neste
projeto, em termos regulatérios, essa é a Unica alternativa para a reducdao da fatura, bem como para
gualquer consumidor que esteja no grupo de consumo em baixa tensdo, sendo consumidor cativo, ndo
podendo migrar para o mercado livre de energia.

Foi apresentado o contexto do Programa de Energia Limpa e um resumo do percurso percorrido até o
momento. Atualmente, ha trés projetos em curso, sendo que o primeiro deles - o projeto piloto - ja
possui um contrato assinado e prevé a instalacdo de painéis solares em 80 (oitenta) UBSs. O segundo lote
gue estda em processo de PMI, Procedimento de Manifestacdo de Interesse, e prevé a instalacdo em cerca
de 465 (quatrocentos e sessenta e cinco) unidades da Secretaria de Educacdo. Por fim, este projeto, que é
o terceiro lote, em consulta publica, e prevé a instalacdo de painéis solares em um terreno de aterro
sanitario desativado, para beneficiar as unidades da Secretaria Municipal de Saude (SMS). O programa
teve inicio com o langcamento de um Procedimento Preliminar de Manifestacdo de Interesse — PPMI, em
julho de 2019, para o projeto piloto, que posteriormente resultou na consulta publica e publicacdo do
edital durante o ano de 2020, culminando com a assinatura do contrato em dezembro de 2021. Ainda em
2021, em julho, foi lancado o PMI para o 29 lote do programa; em dezembro, foi lancada a consulta
publica do 32 lote do programa.

Prosseguiu-se com um resumo dos principais pontos do 32 lote do programa, que consiste em uma PPP
de geracdo distribuida em aterro sanitario desativado e vai beneficiar as unidades consumidoras ligadas a
Secretaria de Saude, através da modalidade de autoconsumo remoto, ou seja, quando a geracdo de
energia ocorre em lugar diferente do lugar de consumo. A poténcia instalada do projeto é de 5 (cinco)
megawatts (MW); investimentos de 32 (trinta e dois) milhdes, incluindo investimentos (28 mi — vinte e



oito milhdes) e reinvestimentos (4 mi — quatro milhdes); prazo de duracao da PPP de 25 (vinte e cinco)
anos; e a geracdo anual minima prevista nos documentos e que considera a degradacdao dos painéis ao
longo dos anos, de modo que ao final do contrato haveria uma reducdo de 19% (dezenove por cento) na
geragdo de energia; o WACC (Weighted Average Cost of Capital) estimado é de 9,12% (nove inteiros e
doze centésimos por cento), sendo 61% (sessenta e um por cento) correspondente ao capital proprio,
enquanto os outros 39% (trinta e nove por cento) correspondem ao capital de terceiros.

Apds essa introducdo, a palavra foi passada para o sr. Lucas Batista, Assessor de Diretoria da SPP, que
iniciou apresentando, brevemente, uma analise sobre a selegcdo do Aterro Bandeirantes para ser utilizado
no projeto. O aterro funcionou até o ano de 2007, quando foi desativado. Ele possui uma area de
aproximadamente 1,4 mi m? (um milhdo e quatrocentos mil metros quadrados), e a proposta € de que a
fazenda solar ocupe uma area de 67 mil m? (sessenta e sete mil metros quadrados). A primeira vantagem
destacada foi dar um uso produtivo a uma drea que atualmente encontra-se sem uso. A abundancia de
espaco disponivel em relagdo ao requerido pelo projeto, garante maior eficiéncia na disposicdo das
placas solares, facilitando a sua manutencao.

Depois disso, foi apresentado o edital, que tem como objeto uma Parceria Publico-Privada para a
implantagdo, operagcdao e manutencao de central geradora de fazenda solar destinadas ao suprimento da
demanda energética de unidades consumidoras vinculadas a SMS, com gestdo de servicos de
compensagao de créditos de energia elétrica. A modalidade proposta € uma PPP na modalidade de
concessao administrativa, com concorréncia internacional. O critério de julgamento sera o da oferta com
menor valor de contraprestacdo mensal maxima, paga pelo poder concedente, sendo o valor maximo
estabelecido em RS 400 mil/més (quatrocentos mil reais por més). Os interessados deverdo comprovar
possuir qualificacdo técnica exigida, por meio de: atestado de implantacdo e operacdo, de no minimo 1
(uma) usina fotovoltaica em gerac¢do distribuida com poténcia instalada de 250 (duzentos e cinquenta)
kilowatts (KW), correspondendo a 5% (cinco por cento) do estimado para este projeto. Estd previsto ainda
a possibilidade de participacdo via consorcio.

O contrato prevé, também, as fontes de receita — as contrapresta¢des pagas pelo poder concedente,
havendo a possibilidade de exploracdo de receitas acessdrias. As obrigacdes incluem o projeto da fazenda
solar, e a sua implantagao, além da interagdao com a distribuidora para efetiva conexdo; além disso, caberd
a operacdo e manutencdao dos painéis solares, e, por fim, a gestdo de créditos da energia gerada. A
estrutura de garantia € uma estrutura de conta vinculada de movimentacdo restrita (escrow account)
com saldo garantia de 6 (seis) contraprestacdes, no valor de RS 2,4 mi (dois milhdes e quatrocentos mil
reais).

A reparticdo de riscos inclui uma possivel alteragcdo na Resolugao 482 de 2012, prevendo que os possiveis
impactos decorrentes de tal mudanca seriam arcados pelo poder concedente, o mesmo se aplica para a
mudanca recente do Marco Legal. Em relagdo ao risco cambial, a proposta prevé uma reparticdo de
riscos, caso haja uma variagdo cambial superior a 10% (dez por cento), apds o periodo de, no maximo, 1
(um) més apds a assinatura do contrato. Consta ainda uma proposta de revisdo automadtica de
reequilibrio, caso o tamanho limite de usina solar para enquadramento em geracdo distribuida sofra
alteracdes.

A sra. Yumi Tagawa retomou a palavra para adentrar no cronograma do projeto, comegando pela fase de
implantacdo, prevista para ocorrer em até um ano, sendo: os dois primeiros meses para analise inicial do
terreno e os planos de operacdo e implantacdo; em até 6 (seis) meses deve ocorrer a entrega e
aprovacgao desses projetos, bem como a solicitagado junto a distribuidora do acesso a rede de distribuicdo;
apos esse periodo inicial, adentra-se a fase de execucdo efetiva do projeto, com a conclusdo da
implantacdo, efetivacdo de acesso a rede de distribuicdo, emissdo de ateste de comissionamento e inicio
da operacdo. Apenas apds essa fase é que sera paga a primeira contraprestacgao.

O valor da contraprestacdo a ser paga estara vinculado ao desempenho, de modo a assegurar niveis de
qualidade minimos mediante o célculo do fator de desempenho, que serd mensurado por trés indices
gue serao aferidos por meio de relatdrios, atestados e vistorias: o indice de conformidade, o de operacao
e o de manutencdo, sendo que o maior peso sera dado ao indice de operacdo — 90% (noventa por cento).
Os fatores de desempenho podem reduzir em até 50% (cinquenta por cento) o valor da contraprestagao.
A afericdo sera mensal, por média moével dos ultimos 12 (doze) meses, ao passo que a contraprestacdo



serd paga mensalmente, exceto nos 12 (doze) primeiros meses, em que apenas metade do valor da
contraprestacao serd pago, apds esse periodo sera feita a afericdo e o ajuste de desempenho devido sera
pago.

Por fim, foram destacadas as vantagens esperadas, como: a ado¢do de mecanismos sustentaveis no
desenvolvimento urbano; a diversificacdo de matriz energética; a promocdo da previsibilidade
orcamentaria, com reducdo de 13% (treze por cento) nos gastos de energia; a geracdo de
aproximadamente 475 (quatrocentos e setenta e cinco) empregos; a reducdo das emissdes de CO2 em,
aproximadamente, 35 (trinta e cinco) mil toneladas; e a utilizagdo de uma area inadequada para demais
atividades e servicos publicos a populacgao.

Concluiu-se com a apresentacdo dos préximos passos previstos: ao longo do més de janeiro a realizacdo
da audiéncia publica e o encerramento da consulta publica, em fevereiro serdo analisadas as
contribuicdes da consulta publica e, eventual incorporacdo das sugestdes nos documentos editalicios,
para que entdo seja lancado o edital. Foram passadas duas referéncias, para consultar os documentos,
deve-se acessar o site da Secretaria de Governo Municipal, enquanto solicitagdes e agendamento de
visitas técnicas devem ser realizados por meio do e-mail: geracaodistribuida@prefeitura.sp.gov.br.

Dessa forma, concluiu-se a apresentacgdo do projeto e abriu-se a oportunidade para que os participantes
pudessem manifestar eventuais dividas.

4.3. Sessao de perguntas e respostas

A sra. Maria Gabriela iniciou a sessdo de perguntas e respostas. Os questionamentos e manifestacdes
levantados foram levados por meio da plataforma Zoom via microfone ou através do chat. Dessa
maneira, pode-se destacar o seguinte:

* Pergunta via chat do sr. Halph: Boa tarde, qual a referéncia usada para estimar a produtividade da
usina?

o Resposta da sra. Yumi Tagawa: A referéncia utilizada veio através das contribuicdes no ambito do PPMI,
do projeto piloto, em que foi estimado o fator de capacidade para o municipio de Sdo Paulo. Tal fatorfoi
utilizado como base pela equipe da SPP, acrescentando ainda o efeito positivo do uso de trackers na
usina, além da diferenca entre a colocacdo dos painéis em coberturas prediais e em solo.

® Pergunta via chat da sra. Helena Barbosa: Gostaria de saber quantas unidades consumidoras serdo
atendidas pelo projeto.

o Resposta da sra. Yumi Tagawa: O quantitativo ainda n3do foi definido, essa previsdo esta no caderno de
encargos, e deve ocorrer no momento da ordem de inicio do contrato. Apesar disso, a previsao é de que
serdo cerca de 250 (duzentos e cinquenta) unidades.

e Pergunta via chat do sr. Fdbio: As contas de consumo dos proprios deverdo ser pagas pelo
concessiondrio? Em caso positivo, como estad sendo tratada a questdo da incidéncia de impostos sobre as
contas?

o Resposta da sra. Yumi Tagawa: As faturas de energia serdo pagas pelo poder concedente, essa
informacdo consta na parte da reparticdo de riscos.

e Pergunta via chat do sr. Halph: Sobre os custos de conexdo elétrica, a SPE (Sociedade de Propdsito
Especifico) serd responsavel por custear os refor¢cos da rede? Foi realizada consulta/informagdo de
acesso?

o0 Resposta da sra. Yumi Tagawa: Esse ponto dos custos de conexao consta no modelo da concessao,
sendo um encargo da SPE, tais custos estdo previstos nos investimentos necessarios. Em relagdo ao
parecer de acesso da unidade, ainda nao foi feita nenhuma solicitacdo nesse sentido, por entendermos
gue o parecer de acesso contém muitas informacdes que sdo relativas ao modelo de negdcio da SPE. Por
exemplo, a poténcia prevista é referencial, se o concessiondrio, se a SPE, for capaz de entregar a geragao
minima com uma poténcia menor do que 5 MW (cinco megawatts), isso sera aceito. Também ndo cabe
nesse momento definir quantos mddulos fotovoltaicos serdo necessarios, ou a poténcia especifica de
cada um. Por isso, entendemos que é melhor que este seja um encargo da SPE, para que ela possa definir
melhor seu modelo de negdcios.



e Sugestdo via chat da sra. Helena Barbosa: O custo de gerenciamento das unidades consumidoras que
receberdo os créditos é bastante significativo. Portanto, seria importante essa informacdo constar no
edital, para a decisdo de participagcdo no processo.

o Resposta da sra. Yumi Tagawa: O custo de compensac¢do dos créditos das unidades esta previsto no
modelo proposto. Inclusive, esse é um fator fundamental para justificar a estruturacdo deste projeto
como uma PPP, ja que serd necessario um investimento significativo no primeiro ano do projeto, e ao
longo dos 25 (vinte e cinco) anos é necessario que haja uma gestdo adequada tanto da usina quanto da
distribuicdo dos créditos. Essa informagdo consta no objeto do edital.

® Pergunta via chat do sr. Ewerton: Quais as garantias que serdo ofertadas?

o Resposta da sra. Yumi Tagawa: A garantia financeira deste projeto esta prevista como uma conta
vinculada (escrow account), no valor de 6 contraprestacdes mensais, totalizando RS 2,4 milhdes (dois
milhdes e quatrocentos mil reais).

e Pergunta via chat do sr. Ewerton: Qual a fonte dos recursos da escrow account? Qual a recorréncia da
alimentacdo da escrow account?

o Resposta da sra. Yumi Tagawa: A fonte dos recursos vira do tesouro, o poder concedente que fara esse
aporte na escrow account. Em relagao a recorréncia, nos primeiros seis meses da concessdo nao havera
pagamento da contraprestacdo, entdo durante este periodo sera feito o aporte, pelo poder concedente
na escrow account que seguird sendo feito mensalmente a partir da diferenca do valor entre a
contraprestacdo maxima e a contraprestacdo da proposta, até chegar ao saldo das seis contraprestacdes.
Caso o valor seja utilizado, o poder concedente devera repor o valor que foi utilizado.

® Pergunta via chat do sr. Halph: A usina sera reversivel ao final do prazo contratual? Como estd tratada a
desmobilizacdo da usina ao final?

o Resposta da sra. Yumi Tagawa: No final do prazo contratual a usina pertencera ao poder concedente, o
gue a caracteriza como um bem reversivel para o poder concedente. Por isso o projeto terd duracdo de
25 (vinte e cinco) anos, de modo a garantir que todo o investimento realizado possa ser amortizado ao
longo do periodo do contrato.

® Pergunta via chat do sr. Fabio: Sobre a compensacao dos créditos de energia, o modelo prevé que a
gestdo desses servicos serd prestada pela SPE, porém a compensacao, de fato, é feita pela distribuidora.
Como serdo tratados eventuais atrasos pela distribuidora na compensacao de créditos e seus reflexos no
valor da contraprestacdo da SPE?

o Resposta da sra. Yumi Tagawa: O que serd aferido consta no modelo de mensuracdo de desempenho. A
entidade verificadora, ird aferir ao final de cada més como foi a geracdo dos painéis, o que independe da
distribuidora. Inclusive, um dos encargos do projeto é que a SPE tenha um sistema de gestdo e de
monitoramento, e uma ferramenta online para acompanhar a geracao dos painéis. Eventuais problemas
decorrentes da distribuidora ndo impactardao na mensuracdo de desempenho. O conteldo das respostas
desses questionamentos pode ser encontrado com maior robustez no Relatdrio, no qual esse Anexo faz
parte. Ndo havendo mais manifestacdes, foi aguardado um periodo de aproximadamente cinco minutos
guando foi finalizada a sessao de duvidas.

4.4. Encerramento

Em guisa de conclusao, a sra. Leticia Tobias retomou a palavra e reiterou a possibilidade de manifestagdes
sobre o projeto por meio dos demais canais. Ela agradeceu a presenca de todos, a Secretaria de
DesestatizacOes, a S3o Paulo Investimentos e a Sdo Paulo Parcerias por todo apoio, ao publico presente
que contribuiu e a quem esteve presente como ouvinte. Deu-se por encerrada a audiéncia publica apdés
cerca de 50 minutos, finalizando aproximadamente as 15h51 (quinze horas e cinquenta e um minutos).

Leticia Gaion Tobias

]
Assessor(a) Especial

PreCessSo

letronica Em 29/03/2022, as 15:45.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
codigo verificador 059927635 e o cédigo CRC 92980B27.






