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CONCORRENCIA N° 025/SGM/2020

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA NA MODALIDADE DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA
PARA A IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENGCAO DE CENTRAIS PARA GERACAO
DISTRIBUIDA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA DESTINADAS AO SUPRIMENTO DA
DEMANDA ENERGETICA DE UNIDADES CONSUMIDORAS VINCULADAS A SECRETARIA
MUNICIPAL DA SAUDE DE SAO PAULO, COM GESTAO DE SERVICOS DE COMPENSACAO
DE CREDITOS DE ENERGIA ELETRICA

ANEXO V DO CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DE CONTRAPRESTACAO
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1. DA REMUNERACAO
1.1. O presente ANEXO tem por objetivo disciplinar o calculo e a sistematica de

pagamento da REMUNERACAO, no 4mbito do CONTRATO.

1.2. A soma das parcelas referentes 8 CONTRAPRESTACAO INICIAL e & PARCELA DE
AJUSTE DE DESEMPENHO, bem como as parcelas referentes 8 CONTRAPRESTACAO
EFETIVA constituem a REMUNERACAO devida a SPE pelo PODER CONCEDENTE, em
virtude da prestagdo dos servigos OBJETO do CONTRATO, abrangendo, dentre outros,
todos os custos diretos e indiretos e demais despesas operacionais, inclusive o

investimento, necessarios para a execugdo do OBJETO da CONCESSAO.

1.3. Na hipdtese de eventual contratacdo pela SPE das tarefas relacionadas a
CONCESSAO, os subcontratados deverdo estar cientes de que os pagamentos
ordenados pelo PODER CONCEDENTE serdo sempre feitos, exclusivamente, em
beneficio da SPE, ressalvada a possibilidade de emissdo de empenho em nome do(s)

FINANCIADOR(ES).

1.4. A REMUNERACAO da SPE terd seu inicio quando da finalizagdo da implantac¢do
e emissao do ATESTE DE COMISSIONAMENTO da primeira CENTRAL GERADORA,
marcando o inicio do PERIODO DE OPERACAO.

1.4.1. O inicio do PERIODO DE OPERACAO esta previsto para o sexto més apds a
ORDEM DE INICIO, podendo ser postergado a depender do planejamento da SPE para
implantacdo das CENTRAIS GERADORAS, desde que, até o décimo segundo més apds a
ORDEM DE INICIO, tenham sido instaladas, no minimo, 27 (vinte e sete) CENTRAIS
GERADORAS.

1.5. Nos primeiros 12 (doze) meses do PERIODO DE OPERACAO e, portanto,
primeiro PERIODO DE AFERICAO, o valor efetivo a ser pago pelo PODER CONCEDENTE 2
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SPE, em decorréncia da execugdao do OBJETO do CONTRATO, corresponde a soma das

parcelas de CONTRAPRESTACAO INICIAL e da PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO.

1.5.1. O PODER CONCEDENTE pagarda a SPE 12 (doze) parcelas de
CONTRAPRESTACAO INICIAL, que ocorrerdo em frequéncia mensal a partir do primeiro
més e até o 122 (décimo segundo) més apds o inicio do PERIODO DE OPERACAO.

1.5.2. Apds os primeiros 12 (doze) meses do PERIODO DE OPERACAO, havera o
pagamento de 1 (uma) PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO, referente ao
desempenho da SPE nesse primeiro PERIODO DE AFERICAO, observadas as férmulas e
os prazos fixados neste ANEXO e realizadas as apuragdes do FATOR DE DESEMPENHO,
conforme o ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

1.6. O valor efetivo a ser pago pelo PODER CONCEDENTE mensalmente a SPE em
decorréncia da execuc¢do do OBJETO do CONTRATO, apds os 12 (doze) primeiros meses

do PERIODO DE OPERAGAO, corresponde 8 CONTRAPRESTAGAO EFETIVA.

1.7. O pagamento da primeira CONTRAPRESTACAO INICIAL & SPE serd realizado 1
(um) més apds a emissdo do primeiro ATESTE DE COMISSIONAMENTO, o qual marca o
inicio do PERIODO DE OPERACAO.

1.8. O pagamento da unica PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO a SPE serd
realizado 12 (doze) meses apdés a emissdo do primeiro ATESTE DE
COMISSIONAMENTO, observadas as formulas e os prazos fixados neste ANEXO e
realizada a apuracdo do FATOR DE DESEMPENHO, conforme o ANEXO IV do
CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

1.9. O pagamento da CONTRAPRESTACAO EFETIVA & SPE serd realizado
mensalmente a partir do 132 (décimo terceiro) més do PERIODO DE OPERACAO,

observadas as formulas e os prazos fixados neste ANEXO e realizadas as apuracdes do
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FATOR DE DESEMPENHO, conforme o ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE
MENSURAGAO DE DESEMPENHO.

2. DO CALCULO DA REMUNERAGAO NOS PRIMEIROS 12 MESES DO INICIO DA
OPERAGAO — CONTRAPRESTAGAO INICIAL E PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO

2.1. Durante os 12 (doze) primeiros meses do PERIODO DE OPERACAO, a SPE serd
remunerada por meio de 12 (doze) parcelas mensais de CONTRAPRESTACAO INICIAL,
cada uma delas proporcional ao numero de CENTRAIS GERADORAS instaladas quando
da realizacdo do pagamento, e ao FATOR P de cada CENTRAL GERADORA instalada — de
forma que, quanto mais CENTRAIS GERADORAS instaladas e, quanto maiores os
respectivos FATORES P, maior serd a parcela de CONTRAPRESTACAO INICIAL.

2.1.1. A CONTRAPRESTACAO INICIAL corresponderd a, no maximo, 50% (cinquenta
por cento) da CONTRAPRESTACAO MAXIMA, equivalente ao valor da
CONTRAPRESTACAO EFETIVA sem a contabilizagdo da parcela de valor devida a partir
da apuragao do FATOR DE DESEMPENHO.

2.1.2. O valor de cada CONTRAPRESTACAO INICIAL dependerd do nimero de dias
em que cada CENTRAL GERADORA esteve operante, de maneira que o calculo sera pro
rata a data de entrada em operacdo no més de recebimento do ATESTE DE
COMISSIONAMENTO; sendo o valor também calculado em funcdo do FATOR P de cada
CENTRAL GERADORA em operagao.

2.1.3. A CONTRAPRESTACAO INICIAL devida a SPE serd calculada por meio do
somatoério da contraprestagao devida a cada CENTRAL GERADORA de acordo com a

seguinte férmula, sendo o cdlculo realizado com o apoio da ENTIDADE VERIFICADORA:

n

Pi iDo
CIM? = Z(o,sxch —xb>

P D
i=1 T m
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Em que:
CI é a CONTRAPRESTACAO INICIAL;
m é o més operativo do célculo da CONTRAPRESTACAO;
n é a quantidade de CENTRAIS GERADORAS em operacao durante o mésm

CM é a CONTRAPRESTACAO MAXIMA mensal, estabelecida conforme a
PROPOSTA COMERCIAL da SPE;

P; é 0 FATOR P da CENTRAL GERADORA i em operagao no més m;

Pr é o valor equivalente a soma dos valores de FATOR P de todas as CENTRAIS

GERADORAS do ANEXO IX — EDIFICIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS;
i representa uma CENTRAL GERADORA em operagdao no més m;

D,, € a quantidade de dias em que a CENTRAL GERADORA i esteve operante

durante o mésm; e

D,, é a quantidade de dias do més m.

2.2, Apbs os primeiros 12 (doze) meses do PERIODO DE OPERACAO, e
cumprimento do primeiro PERIODO DE AFERICAO, sera aplicado o FATOR DE
DESEMPENHO, a partir das medi¢cdes do desempenho da SPE neste periodo, o qual
tera por objetivo servir para o calculo da PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO.

2.3. A PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO serd paga apenas 1 (uma) vez
durante o CONTRATO.

2.4. A PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO tem como objetivo remunerar a SPE

pelo desempenho das CENTRAIS GERADORAS ja em funcionamento nos primeiros 12
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(doze) meses do PERIODO DE OPERACAO, respeitado o PERIODO DE AFERICAO de 12

(doze) meses.

2.5. A PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO sera calculada a partir da incidéncia
do FATOR DE DESEMPENHO sobre a CONTRAPRESTACAO MAXIMA dos 12 (doze)
meses do primeiro PERIODO DE AFERICAO para cada uma das CENTRAIS GERADORAS
ja em operacdo, descontado o valor da soma das parcelas de CONTRAPRESTACAO
INICIAL.

2.6. O valor da PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO dependera do numero de
dias em que cada CENTRAL GERADORA esteve operante, de maneira que serd
calculado pro rata a data de entrada em operacao no més de recebimento do ATESTE
DE COMISSIONAMENTO; sendo o valor também calculado em fun¢do do FATOR P de
cada CENTRAL GERADORA em operagao.

2.7. A PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO devida a SPE sera calculada por meio
da seguinte formula, com o apoio da ENTIDADE VERIFICADORA:

n

PAD = FD X CM x == x (Cl,,)
ZZ( xSl Z

m=1i=1
Em que:
PAD é a PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO;
m é o més operativo do calculo da PARCELA DE AJUSTE DE DESEMPENHO;
n é a quantidade de CENTRAIS GERADORAS em operacao durante o més m
i representa uma CENTRAL GERADORA em operagdao no més m;

FD é o FATOR DE DESEMPENHO calculado para o primeiro PERIODO DE
AFERICAO e apurado de acordo com a metodologia estabelecida no ANEXO IV —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;
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CM é a CONTRAPRESTACAO MAXIMA, estabelecida conforme a PROPOSTA
COMERCIAL da SPE;

P; é 0 FATOR P da CENTRAL GERADORA i em operagao no més m;

Pr é o valor equivalente a soma dos valores de FATOR P de todas as CENTRAIS

GERADORAS do ANEXO IX — EDIFICIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS;

D,, € a quantidade de dias em que a CENTRAL GERADORA i esteve operante

durante o més m;
D,, é a quantidade de dias do més m; e

CI é a CONTRAPRESTAGAO INICIAL.

3. DO CALCULO DA REMUNERACAO APOS 12 MESES DO INiCIO DA OPERACAO -
CONTRAPRESTACAO EFETIVA

3.1. Apbs 12 (doze) meses do inicio do PERIODO DE OPERACAO, a SPE sera
remunerada por meio da CONTRAPRESTACAO EFETIVA.

3.2. A CONTRAPRESTACAO EFETIVA devida a SPE serad calculada por meio da
seguinte férmula, a ser calculada com o apoio da ENTIDADE VERIFICADORA:

n
P; )]

CE,, = z FD X CM x —‘><M
i=1 Pr Do

Em que:

CE é a CONTRAPRESTAGAO EFETIVA;

m é o més operativo do calculo da CONTRAPRESTACAO EFETIVA;
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n é a quantidade de CENTRAIS GERADORAS em operacao durante o més m
i representa uma CENTRAL GERADORA em operagdao no més m;
P; é 0 FATOR P da CENTRAL GERADORA i em operagao no més m;

P; é o valor equivalente a soma dos valores de FATOR P de todas as CENTRAIS

GERADORAS do ANEXO IX — EDIFICIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS;

D,, € a quantidade de dias em que a CENTRAL GERADORA i esteve operante

durante o més m;
D,, é a quantidade de dias do més m;
CM é a CONTRAPRESTACAO MAXIMA, estabelecida conforme a PROPOSTA

COMERCIAL da SPE;

FD é o FATOR DE DESEMPENHO calculado mensalmente para o mesmo més de
gue trata a CE e apurado de acordo com a metodologia estabelecida no ANEXO

IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO.
4. DOS PROCEDIMENTOS PARA O PAGAMENTO

4.1. Apds a implantagao de certa CENTRAL GERADORA, na hipdtese de nao
emissao de seu respectivo ATESTE por motivo ndo imputavel a SPE, para fins de calculo

da REMUNERACADO, ela sera considerada em operagao.
4.1.1. S3o motivos ndo imputaveis a SPE, nos termos do subitem acima:

a) ndo realizagdo de vistoria pelo PODER CONCEDENTE no prazo mdaximo previsto no
ANEXO 11l do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA SPE, apds notificagdo pela

SPE de finalizagdo da implantagao;

b) falha da DISTRIBUIDORA em cumprir os prazos para efetivagdo da conexao a rede

de distribuicao;
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c) ndo emissdo pelo PODER CONCEDENTE do ATESTE no prazo maximo previsto no
ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA SPE, de forma injustificada

e ainda que a SPE tenha atendido a eventuais ajustes solicitados; e

d) outras circunstancias, desde que comprovado que a SPE agiu de forma diligente,

adotando todas as medidas necessarias e esperadas para a emissao do ATESTE.

4.2, Serd considerado, para fins de célculo da REMUNERACAO, o FATOR DE
DESEMPENHO constante do RELATORIO DE DESEMPENHO elaborado e consolidado
conforme o ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

4.2.1. Serd considerado, para fins de cdlculo da PARCELA DE AJUSTE DE
DESEMPENHO e CONTRAPRESTACAO EFETIVA, o FATOR DE DESEMPENHO calculado no
respectivo PERIODO DE AFERICAO.

4.3. O valor e calculo da REMUNERACAO, a serem calculados a partir dos
resultados de desempenho da SPE constantes do RELATORIO DE DESEMPENHO,
deverdo constar no RELATORIO DE CALCULO a ser elaborado periodicamente pela
ENTIDADE VERIFICADORA.

4.3.1. A sistematizagdo e a padronizagdo do RELATORIO DE CALCULO deverio ser
propostas pela ENTIDADE VERIFICADORA no Estdgio Il de seus trabalhos, nos termos
da subclausula 27.6 do CONTRATO, e aprovados pelo PODER CONCEDENTE, sendo

obrigatérios os anexos contendo planilhas com todas as memérias de calculo.

43.2. O RELATORIO DE CALCULO deverd ser encaminhado pela ENTIDADE
VERIFICADORA, até o 102 (décimo) dia do més subsequente ao exercicio, a

INSTITUIGAO DEPOSITARIA, ao PODER CONCEDENTE e a SPE.
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4.3.3. O RELATORIO DE CALCULO enviado ao PODER CONCEDENTE e a SPE deve ser
acompanhado do respectivo RELATORIO DE DESEMPENHO, elaborado conforme o
ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

4.4. O depésito da CONTRAPRESTACAO MAXIMA a INSTITUICAO DEPOSITARIA
deverad ser realizado, pelo PODER CONCEDENTE, até o 102 dia do més subsequente ao

exercicio.

4.5. A REMUNERACAO sera paga a SPE pela INSTITUICAO DEPOSITARIA em até 30
(trinta) dias do més subsequente ao exercicio, nos termos do ANEXO VIII do
CONTRATO — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTA;

4.6. O pagamento da REMUNERACAO pela INSTITUICAO DEPOSITARIA serd
precedido de envio do RELATORIO DE CALCULO pela ENTIDADE VERIFICADORA 3
INSTITUICAO DEPOSITARIA, ao PODER CONCEDENTE e a respectiva SPE, nos termos do

subitem 4.3.2.

4.7. Até a contratagdo da ENTIDADE VERIFICADORA, ou na eventualidade de
auséncia da ENTIDADE VERIFICADORA durante a CONCESSAO, o pagamento sera
precedido de envio, pela SPE, de SOLICITACAO DE PAGAMENTO a INSTITUICAO
DEPOSITARIA e ao PODER CONCEDENTE, até o 102 (décimo) dia apds o encerramento

do exercicio, indicando o valor de REMUNERACAO e a memédria de calculo.

4.7.1. O depdsito da CONTRAPRESTACAO MAXIMA 3 INSTITUICAO DEPOSITARIA
devera ser realizado, pelo PODER CONCEDENTE, até o 102 (décimo) dia do més

subsequente.

4.7.2. O PODER CONCEDENTE poderd contestar o valor da REMUNERACAO
constante da SOLICITACAO DE PAGAMENTO até o 262 (vigésimo sexto) dia apds o

término do exercicio.
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4.7.3. Na eventualidade de o PODER CONCEDENTE nado se manifestar nesse prazo, a
SOLICITACAO DE PAGAMENTO sera considerada valida e a INSTITUICAO DEPOSITARIA

devera realizar o pagamento até o 302 (trigésimo) dia apds o término do exercicio.

4.8. Na eventualidade de contestacio do conteido do RELATORIO DE
DESEMPENHO ou do RELATORIO DE CALCULO, conforme procedimento previsto no
ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, a PARTE
contestante devera enviar notificagdo de contestagdo a INSTITUICAO DEPOSITARIA, em

até no maximo 26 (vinte e seis) dias do término do exercicio.

4.8.1. Na eventualidade da contestacdo implicar em reducdo do valor da
REMUNERACAO, a notificacdo devera indicar o valor incontroverso da REMUNERACAO
e o calculo do FATOR DE DESEMPENHO pela parte contestante, conforme a
metodologia do ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

4.8.2. 0 valor incontroverso compreendera o produto entre a CONTRAPRESTACAO
MAXIMA, a razdo entre a soma dos FATORES P das CENTRAIS GERADORAS em
operacdo e a soma do total de FATORES P do ANEXO IX do CONTRATO — EDIFICIOS
PMSP E CENTRAIS GERADORAS, e pro rata com relacdo a quantidade de dias em

operacao no més do referido exercicio.

4.9. Na eventualidade de contestacio do contelido do RELATORIO DE
DESEMPENHO, a INSTITUICAO DEPOSITARIA ira efetuar, no 302 (trigésimo) dia do més
subsequente ao do encerramento do respectivo PERIODO DE AFERICAO, pagamento
do montante incontroverso da REMUNERACAO indicado na notificagdo de
contestagao, nos termos do ANEXO VIII do CONTRATO - DIRETRIZES PARA
CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTA.

4.9.1. Caso nado seja enviada notificagao de contestagao, ou caso esta nao indique

expressamente o valor incontroverso, a INSTITUICAO DEPOSITARIA ird realizar o
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pagamento do montante indicado pela ENTIDADE VERIFICADORA no RELATORIO DE
CALCULO, nos termos dos itens 4.4 e 4.6.

4.10. O pagamento da REMUNERACAO devido a cada periodo a SPE serd efetuado
pela INSTITUICAO DEPOSITARIA por meio de transferéncia bancaria para conta
corrente por ela mantida no Brasil, nos termos do CONTRATO e do ANEXO VIl do
CONTRATO — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTA.

5. DO REAJUSTE ANUAL DA CONTRAPRESTAGCAO MAXIMA

5.1. A CONTRAPRESTACAO MAXIMA sera reajustada a cada 12 (doze) meses a
partir da DATA DA ORDEM DE INICIO por meio da seguinte férmula de reajuste:

IPc,
IPC,_,

CMr = CM,_, X

Em que:

CMr é o valor da CONTRAPRESTACAO MAXIMA reajustada;

CM,_; é o valor da CONTRAPRESTACAO MAXIMA definida no ultimo reajuste
anual realizado ou definida no ultimo reequilibrio econ6mico-financeiro. No caso
do primeiro reajuste anual, CM,_;é a CONTRAPRESTACAO MAXIMA na DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, conforme PROPOSTA COMERCIAL da SPE;

IPC, é o numero-indice do Indice de Precos ao Consumidor, divulgado
mensalmente pela FIPE — Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas,

correspondente ao més anterior a data de reajuste dos precos;

IPC,_; é o numero-indice do Indice de Precos ao Consumidor, divulgado
mensalmente pela FIPE — Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas,

correspondente ao més anterior da data do ultimo reajuste anual realizado. No
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caso do primeiro reajuste anual, indice r-1 é nimero-indice correspondente ao

més da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

5.2, O valor da CONTRAPRESTACAO MAXIMA poderd ser reajustado tanto para
mais, quanto para menos, em consequéncia das variagdes dos componentes das

férmulas descritas nos itens anteriores.

5.3. Caso venha a ocorrer a extingao do IPC, sera adotado outro indice oficial que
venha a substitui-lo, e na falta desse, outro com funcdo similar, conforme indicado

pelo PODER CONCEDENTE.

6. COMPARTILHAMENTO DE RECEITAS ACESSORIAS

6.1. A SPE devera compartilhar com o PODER CONCEDENTE as RECEITAS
ACESSORIAS, ao final de cada ano, observada a aliquota fixada nos termos do

procedimento previsto na CLAUSULA 162 do CONTRATO.

6.1.1. As receitas, para fins de calculo do valor a ser pago a titulo de
compartilhamento de receitas, serdao apuradas ao final de cada ano calendario, com
base nas demonstragdes financeiras da SPE entre os meses de janeiro e dezembro de

cada ano.

6.1.2. A SPE devera efetuar o pagamento até o dia 31 de margo do ano
subsequente, conforme procedimento e forma de pagamento a serem informados

pelo PODER CONCEDENTE.

6.2. O calculo do valor a ser pago a titulo de compartilhamento de RECEITAS
ACESSORIAS seré feito pela SPE, que devera apresentar respectiva meméria de calculo

ao PODER CONCEDENTE.
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6.3. O PODER CONCEDENTE podera discordar dos valores indicados ou pagos pela
SPE e solicitar sua correcdo e complementacdo, garantido a SPE o direito ao

contraditdrio e a ampla defesa.

6.3.1. Para a auditoria dos valores, o PODER CONCEDENTE podera contar com o
apoio da ENTIDADE VERIFICADORA.

6.4. A controvérsia quanto ao valor a ser pago pela SPE a titulo de
compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS seré solucionada entre as PARTES por
meio dos mecanismos de solug3o de conflitos previstos no Capitulo XIV — DA SOLUCAO

DE CONFLITOS.

6.5. Solucionada a controvérsia, a complementacdo de pagamento podera se dar
por meio de execu¢do da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ou por cobranca

especifica.

6.6. Na hipdétese de ser constatada fraude no pagamento do valor de
compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS decorrente de quaisquer operagdes que
visem a reduzir artificialmente a sua base de calculo, o PODER CONCEDENTE poderd
utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria contratada para apurar os valores

efetivamente arrecadados, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis.

6.7. Em caso de atraso na realizacdo dos pagamentos devidos pela SPE, desde que
o PODER CONCEDENTE nao tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso, além do
principal corrigido monetariamente, devem ser aplicados, ao valor em mora, juros de
1% (um por cento) ao més, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa
equivalente a 10% (dez por cento) do valor em mora, sem prejuizo da aplicacdo de
outras penalidades previstas no CONTRATO e execu¢do da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO.
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