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CAPITULO I — DEFINICOES
1. DEFINICOES DO ANEXO

1.1. Para fins deste CADERNO DE ENCARGOS, os termos listados a seguir, quando
empregados no singular ou no plural, em letras maiusculas, terdo os. significados

constantes deste subitem:
ABNT: Associagdo Brasileira de Normas Técnicas;

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica, instituida pela Lei Federal n29.427, de 26
de dezembro de 1996;

APROVACAO PARA INICIO DE IMPLANTAGAO: documento emitido pelo PODER
CONCEDENTE apds aprovacio do ~-PLANO DE IMPLANTACAO e do PLANO
OPERACIONAL, que marca o inicioda Etapa 2 da FASE DE IMPLANTACAO, nos termos
do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

AREA DA CONCESSAO: 4rea onde se dard a implantacdo e operacdo de CENTRAIS
GERADORAS, localizada em cada EDIFICIO PMSP disponibilizado pelo PODER
CONCEDENTE para execugao do OBJETO;

ATESTE' DE COMISSIONAMENTO ou ATESTE: documento emitido pelo PODER
CONCEDENTE; ap6s a vistoria de cada CENTRAL GERADORA implantada nos EDIFICIOS
PMSP, por meio do qual atestara a conformidade dos servigos realizados pela

CONCESSIONARIA;

AUTOCONSUMO LOCAL: modalidade de GERACAO DISTRIBUIDA caracterizada por
UNIDADE CONSUMIDORA que possui CENTRAL GERADORA instalada no mesmo local
em que a energia excedente sera compensada, conforme definicdo prevista na

Resolucdo Normativa ANEEL n® 482/2012;
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AUTOCONSUMO REMOTO: modalidade de GERACAO DISTRIBUIDA caracterizada por
UNIDADES CONSUMIDORAS, cuja titularidade pertence a uma mesma pessoa juridica,
incluidas matriz e filial, ou a uma mesma pessoa fisica que possua CENTRAIS
GERADORAS em local diferente das UNIDADES CONSUMIDORAS nas quais a energia
excedente serd compensada, desde que localizadas dentro da mesma area de
concessao ou permissao, conforme definigdo prevista na Resolugdo Normativa ANEEL

n2 482/2012;

CADERNO DE ENCARGOS: este ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

CENTRAL GERADORA: central geradora de energia elétrica solar fotovoltaica
implantada e operada no ambito da presente ‘CONCESSAO que se enquadre nas
modalidades de GERACAO DISTRIBUIDA, nos termos estabelecidos pela Resolucgdo
Normativa ANEEL n? 482/2012;

COMPENSACAO DE CREDITOS: compensacdo do consumo de energia demandada da
DISTRIBUIDORA, através da geracdo de créditos oriundos da producdo de energia por
meio de GERACAO DISTRIBUIDA no ambito da CONCESSAO, conforme o
funcionamento do/Sistema_de Compensacdao de Energia Elétrica de que trata a

Resolucdo Normativa ANEEL n2 482/2012;

CONCESSAO: delegacdo do servico de implantagdo, opera¢do e manuten¢do de
CENTRAIS. GERADORAS na modalidade de GERACAO DISTRIBUIDA destinadas ao
suprimento da demanda energética de UNIDADES CONSUMIDORAS vinculadas a
Secretaria Municipal da Saude de S3o Paulo, bem como de gestdo de servicos de
COMPENSACAO DE CREDITOS de energia elétrica, outorgada 8 CONCESSIONARIA, na
forma de concessdo administrativa para a realizacdo do OBJETO, nos termos da Lei
Municipal n2 14.517/2007 e da Lei Federal n? 11.079/2004 e condi¢Bes previstas no
CONTRATO;
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CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico — SPE, constituida de acordo
com o disposto no EDITAL e no CONTRATO e sob as leis brasileiras, especialmente a Lei

Federal n2 11.079/2004, com o fim exclusivo de execuc¢do do OBJETO da CONCESSAO;

CONTRATO: instrumento juridico, firmado entre as PARTES, que regula os termos da

CONCESSAO, e seus ANEXOS;

DATA DA ORDEM DE INiCIO: data a partir da qual a CONCESSIONARIA inicia 0s.servigcos
do OBIJETO, conforme ordem exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato deste CONTRATO.no Didrio Oficial da
Cidade de Sao Paulo;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicacio do extrato deste
CONTRATO no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo;

DISTRIBUIDORA: agente titular de concessdao federal para prestacdo de servico de
distribuicdo de energia elétrica no ambito "do Municipio de S3o Paulo e, mais

especificamente, no 4mbito da AREA DA CONCESSAO;

EDIFICIO PMSP: edificio sob posse; propriedade ou afetado a prestacdo de servicos da
SMS que serd disponibilizado.a CONCESSIONARIA para a implantagdo e operagdo, em
suas coberturas ou telhados, de CENTRAIS GERADORAS, conforme a lista prevista no
ANEXO IX do CONTRATO — EDIFICIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS;

EDITAL: o Edital da Concorréncia n2 [*]/SGM/2020, e todos os seus ANEXOS;

ENTIDADE VERIFICADORA: pessoa juridica a ser contratada para prestar apoio na
afericdo dos INDICES DE DESEMPENHO e no célculo do FATOR DE DESEMPENHO, para
fins de célculo da CONTRAPRESTACAO EFETIVA, nos termos deste CONTRATO, em
especial o seu ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURAGCAO DE
DESEMPENHO, com fundamento no artigo 13 da Lei Municipal n? 16.703/2017;
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FASE DE IMPLANTACAO: etapa de implantagdo das CENTRAIS GERADORAS com
periodo de duracdo compreendido entre a DATA DA ORDEM DE INICIO e a emiss3o dos
ATESTES DE COMISSIONAMENTO de todas as CENTRAIS GERADORAS, indicando o
término dos servicos de instalacdo das CENTRAIS GERADORAS, nos termos deste
CADERNO DE ENCARGOS;

FATOR DE DESEMPENHO ou FD: nimero entre 0 (zero) e 1 (um) calculado em fungao
do desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO, medido conforme os
INDICES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO;

FATOR P: fator numérico que indica, para cada CENTRAL GERADORA, qual a
participacdo em termos de quantitativo de geracdo de energia com relacdo ao
somatorio de energia gerada pela totalidade das CENTRAIS GERADORAS objeto desta
CONCESSAO, conforme informacdes dispostas notANEXO IX do CONTRATO — PREDIOS
PMSP E CENTRAIS GERADORAS;

GERACAO DISTRIBUIDA: modalidade de geracdo de energia elétrica com poténcia
instalada que permita o seu enquadramento dentro das categorias de microgeracao
distribuida ou minigeracdo_distribuida e seja passivel de aderir ao Sistema de
Compensacao de Energia Elétrica nos termos da Resolucdo Normativa ANEEL n¢

482/2012 e suas alteracoes;

GERACAO: MINIMA: quantidade minima de energia elétrica, contabilizada em kWh
(Quilowatt-hora), a ser produzida mensalmente ou semestralmente por cada CENTRAL
GERADORA, conforme valores previstos no ANEXO IX do CONTRATO — EDIFICIOS PMSP
E CENTRAIS GERADORAS;

INDICADORES: conjunto de fatores a serem apurados e avaliados para composicdo da

nota final de cada INDICE DE DESEMPENHO, os quais devem ser aferidos nos termos e
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na periodicidade previstos no ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO;

iNDICES DE DESEMPENHO: conjunto de notas, de O (zero) a 10 (dez), obtidas em
funcdo do desempenho e da qualidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA,
aferidas nos termos e na periodicidade previstos neste ANEXO Ill do CONTRATO, para
composi¢ao do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO IV doCONTRATO —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado pela Lei
Federal n2 5.966/1973;

LICITACAO: a Concorréncia n2 [*]/SGM/2020;

OBIJETO: parceria publico-privada, na modalidade concessdao administrativa, para a
implantacdo, operacdo e manutencdo de.centrais para GERACAO DISTRIBUIDA de
energia solar fotovoltaica destinadas ao suprimento da demanda energética de
UNIDADES CONSUMIDORAS vinculadas a Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo,
com gest3o de servicos.de COMPENSACAO DE CREDITOS de energia elétrica;

ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE posteriormente a
DATA DE PUBLICAGCAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio da execug¢do dos
servicos/do OBJETO pela CONCESSIONARIA;

PARTES: 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PERIODO DE AFERICAO: periodo semestral de avaliagdo do desempenho da
CONCESSIONARIA, com inicio quando da emissdo do primeiro ATESTE, constituindo o
inicio da operacdo de uma ou mais CENTRAIS GERADORAS e da afericdo dos
INDICADORES e INDICES DE DESEMPENHO;
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PLANO DE IMPLANTAGAO: documento apresentado pela CONCESSIONARIA que
contém a descricdo e a sistematizacdo do planejamento dos servicos de engenharia e
instalacdo atinentes a implantacdo das CENTRAIS GERADORAS, nos termos deste
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

PLANO OPERACIONAL: documento apresentado pela CONCESSIONARIA que contém a
descricao e a sistematizacdao das atividades gerenciais, operacionais e de. manutengao
a serem executadas pela CONCESSIONARIA, nos termos deste CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA;

PMSP: Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de S3do Paulo, neste ‘ato representado pela
Secretaria Municipal de Governo de S3o Paulo'e a Secretaria Municipal da Saude de

Sao Paulo;

POTENCIA REFERENCIAL: capacidade bruta (MW) que determina o porte da CENTRAL
GERADORA, indicada em cardter meramente referencial para esta CONCESSAO,
definida pelo somatdrio “das poténcias elétricas ativas nominais das unidades

geradoras principais da CENTRAL GERADORA;

PROJETO: projeto. basico de CENTRAL GERADORA contemplando informagdes
necessarias..para a instalacdo dos sistemas fotovoltaicos, incluindo, mas ndo se
limitando, ao detalhamento dos componentes do sistema, das estruturas civis de
suporte a implantacdo do sistema na cobertura do EDIFICIO PMSP e adequacdes

elétricas necessarias, nos termos deste CADERNO DE ENCARGOS;
SMS: Secretaria Municipal da Saude de Sdo Paulo;

UNIDADE CONSUMIDORA: conjunto de instalagdes, ramal de entrada, equipamentos
elétricos, condutores e acessérios, incluida a subestacdao quando o fornecimento for

feito em tensdo primadria, caracterizado pelo recebimento de energia elétrica em
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apenas um ponto de entrega, com medi¢ao individualizada, correspondente a um
Unico consumidor e localizado numa mesma propriedade ou propriedades contiguas,
conforme lista apresentada pelo PODER CONCEDENTE nos termos deste CADERNO DE
ENCARGOS; e

USINA FOTOVOLTAICA ou USINA ou UVF: Instalacdo de produc¢do de energia elétrica a

partir do aproveitamento da radiagdo solar sob a aplicagdao do efeito fotovoltaico.
CAPITULO Il — DIRETRIZES
2. DIRETRIZES GERAIS

2.1. O presente documento define as diretrizes e ©0s encargos referentes a
implantagdo, gestdo, operacdo e manutencdao das CENTRAIS GERADORAS nos
EDIFICIOS PMSP, bem como as demais atividades atinentes ao OBJETO do CONTRATO a
serem cumpridos pela CONCESSIONARIA.

2.1.1. Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA dever3 solicitar orientacdo do PODER
CONCEDENTE.

2.2. A CONCESSIONARIA deverad executar todos os servicos e dispor de todos os
recursos humanas, itens, materiais, equipamentos e insumos necessarios para garantir
a geragao de‘energia nos parametros e quantitativos estabelecidos neste CADERNO DE

ENCARGOS.

2.3. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA que cada CENTRAL GERADORA
produza efetivamente o quantitativo de GERACAO MINIMA de energia exigido
conforme ANEXO IX do CONTRATO — EDIFICIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS, sendo
esta uma das condi¢cOes, conforme o ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE
MENSURACAO DO DESEMPENHO, para que a CONCESSIONARIA faca jus a
CONTRAPRESTACAO MAXIMA.
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2.3.1. A energia gerada por cada CENTRAL GERADORA terd como objetivo prioritario o
suprimento da demanda energética do EDIFICIO PMSP em que estiver instalada,
diretamente ou por meio do AUTOCONSUMO LOCAL, e, em caso de excedente, o
suprimento de demanda de outras UNIDADES CONSUMIDORAS via AUTOCONSUMO
REMOTO.

2.4. A CONCESSIONARIA serd responsavel por todo tipo de passivo decorrente de
suas atividades (ambiental, tributdrio, trabalhista, entre outros),inclusive ‘sendo
encarregada pela retirada de entulhos e residuos, bem como por sua adequada

destinagao.

2.5. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA qualquer eventual
ajuste e/ou adequacdo necessario(a) para que ‘a implantacdo, gestdo, operagio e
manutenc¢do das CENTRAIS GERADORAS respeitem estritamente as diretrizes minimas
estabelecidas no EDITAL, no CONTRATO e em seus ANEXOS, em especial neste
CADERNO DE ENCARGOS e na legislacao aplicavel.

2.6. A CONCESSIONARIA deverd cumprir integralmente as exigéncias da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica = ANEEL, bem como as normas técnicas da
DISTRIBUIDORA para a execucdo dos servicos de gerag¢ao, comissionamento e
compensacdo da .energia injetada na rede de distribuicdo, bem como normas

pertinentes.

2.7.7 E de responsabilidade da CONCESSIONARIA providenciar e manter todas as
autorizagdes, licengas e aprovagdes necessarias junto a concessionaria local de energia
e aos respectivos 6rgdos e entidades competentes da Administracdo Publica nos
ambitos federal, estadual e municipal, com vistas a execucdao das atividades
relacionadas & CONCESSAO, sendo todas as despesas com tais processos de sua

exclusiva responsabilidade, nos termos do CONTRATO.
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2.7.1. A responsabilidade do PODER CONCEDENTE no ambito da obtencdo das
autorizacdes, alvaras, licengas e aprovacdes necessarios para a execucdao do OBJETO

esta limitada ao disposto no CONTRATO.

2.7.2. No ambito da obtencdo das autorizacbes, alvards, licencas e aprovacdes
necessarias para a execu¢do do OBJETO, a CONCESSIONARIA poderad contar com o
apoio do PODER CONCEDENTE para interlocu¢do com outros érgdos e entidades da

Administracdo Publica municipal, estadual e federal.

2.8. A CONCESSIONARIA poderd se valer, quando assim desejar,.de inovacdes
tecnoldgicas, sejam de processos ou equipamentos, com a finalidade de trazer
eficiéncia ao cumprimento de suas obrigacdes e encargos, sejam aquelas ligadas a
operacao e gestao, ou as intervencoes, desde que‘atendidos os objetivos finalisticos da
CONCESSAO e respeitado o disposto no CONTRATO ‘e seus ANEXOS, bem como a

legislagdo vigente.

2.9. A CONCESSIONARIA devera, sempre que possivel, fazer uso de ag¢des que
fomentem a sustentabilidade buscando gerar externalidades positivas que

transcendam o perimetro dos EDIFICIOS PMSP.

2.10. As atividades-operacionais e de obras inerentes a execu¢ao do CONTRATO
deverdo ocasionar.o minimo de interferéncia possivel aos demais usos realizados nos

EDIFICIOS PMSP.

2.11. Devem ser respeitadas as normas do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do
Estado de S3o Paulo, bem como demais normativos vigentes, devendo a
CONCESSIONARIA, para tanto, elaborar os devidos estudos e obter os certificados que

demonstrem o cumprimento das exigéncias aplicaveis.

2.12. Os projetos, obras e servicos a serem realizados devem estar em conformidade
com as determinacdes da Lei Municipal n? 16.642/2017 (Cédigo de Obras e Edificagdes

do Municipio de Sdo Paulo), do Decreto Municipal n2 57.776/2017, a Lei Federal n2
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10.048/2000, a Lei Federal n? 13.460/2017, a Lei Municipal n? 16.517/2016 e a NR

18.18 do Ministério do Trabalho e correlacionadas.

2.13. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, constatando que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos no CONTRATO e em
seus ANEXOS, manifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados
os ajustes e adequagdes necessarios, estando, esta Ultima, sujeita ao.disposto no
ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO, sem prejuizo
das penalidades previstas no CONTRATO.

2.14. A CONCESSIONARIA deverd indicar um profissional que:possua visio completa
de todas as atividades relativas ao OBJETO, e que serd responsavel pela interlocucdo

com o PODER CONCEDENTE durante o periodo da®CONCESSAO.

2.15. A CONCESSIONARIA devera elaborar umplano de marketing, em conformidade
com as orientacbes do PODER CONCEDENTE, para divulgar o projeto nas midias
adequadas, considerando os aspectos sociais envolvidos na geracdo de energia elétrica

€ 0 Uso consciente.

2.16. A CONCESSIONARIA deverd autorizar, sem custo, a realizacdo de reportagens e
a reproducdo de fotos e filmagens pela imprensa a titulo de jornalismo informativo
relativo ao OBJETO do CONTRATO, desde que estas atividades ndo impactem no seu

bom funcionamento e na execu¢ao do CONTRATO, nos termos da legislacado vigente.
3. DIRETRIZES DE SERVICO

3.1. A CONCESSIONARIA devera executar todos os servicos necessarios ao pleno
atendimento do OBJETO, nos termos do CONTRATO, em especial deste CADERNO DE
ENCARGOS e do ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.
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3.2. As regras deste CADERNO DE ENCARGOS que forem executadas por empresas
subcontratadas ou parcerias estabelecidas pela CONCESSIONARIA s3o de sua integral

responsabilidade.

3.2.1. Sob a hipdtese mencionada no item anterior, a CONCESSIONARIA devera impor
as referidas empresas o atendimento as regras e disposicdes do CONTRATO, assim
como delas exigir a apresentacdo dos documentos e informac¢Oes necessdrias a

demonstracdo de regularidade.

3.3. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas s3o ‘responsaveis pelo
cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdencidrias, inclusive as
decorrentes de acidentes, indenizagdes, multas, seguros, normas de salde publica e

regulamentadoras do trabalho.

3.4. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo munir seus prepostos ou
empregados de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), Equipamentos de
Protecdo Coletiva (EPCs) e demais equipamentos necessdrios para a execugao de suas
funcdes, respeitando rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho_e normas regulamentadoras da Secretaria de Trabalho do

Ministério da Economia.

3.5. Todos "os. prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA ou suas

subcontratadas deverdo estar uniformizados e identificados.

3.6. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo manter atualizado o

cadastro de seus prepostos ou empregados, incluindo no minimo:

a) nome completo;
b) documento de identificagao; e
c) cargo/funcdo.
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3.7. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que
solicitado, a relacdo nominal dos empregados, vinculados & CONCESSIONARIA ou
terceiros, que trabalhem nos servigcos e obras na AREA DA CONCESSAO — enviada a
Receita Federal, por meio do sistema eSocial — Escrituracdo Digital das Obrigacdes

Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas.

3.8. Os integrantes da equipe de trabalho da CONCESSIONARIA deverdo possuir
formacdao compativel com as atividades a serem desenvolvidas,~respeitando as

exigéncias legais inclusive quanto a treinamentos especificos.

3.9. A CONCESSIONARIA devera zelar permanentemente para que suas atividades
ndao ocasionem impactos fisicos ou materiais. a terceiros, nem interfiram
negativamente no funcionamento dos EDIFICIOS PMSP, nos quais serdo implantadas as

CENTRAIS GERADORAS, bem como nas areas localizadas nas proximidades.

3.10. A CONCESSIONARIA deverd prezar pela conservacio das coberturas dos
EDIFICIOS PMSP onde serdo instaladas as CENTRAIS GERADORAS, sendo que quaisquer
danos ocasionados por suastatividades deverdo ser reparados conforme os prazos
estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE, assim que verificadas a dimensdo e a

gravidade dos danos causados.

3.11. Os acessos.aos EDIFICIOS PMSP deverdo ser mantidos em perfeitas condi¢des
de circulacao durante todo o periodo de execugdao de intervengdes ou atividades de
manutengdo, sendo equipados com a devida sinalizacdo a fim de evitar a ocorréncia de

acidentes.

3.12. Em casos de ocorréncias de responsabilidade da CONCESSIONARIA que
coloquem em risco a integridade fisica de usudarios dos EDIFICIOS PMSP, funcionarios
ou quaisquer outros elementos da AREA DA CONCESSAO, o atendimento devera ser

realizado de forma imediata, com adequado isolamento da area.
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3.13. O PODER CONCEDENTE devera franquear o acesso 8 AREA DA CONCESSAO para
a CONCESSIONARIA a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO.

3.13.1.A CONCESSIONARIA devera executar os encargos relativos ao OBJETO na AREA
DA CONCESSAO preferencialmente durante o horario de funcionamento do respectivo

EDIFICIO PMSP, ressalvadas as seguintes hipdteses:

a) Quando as atividades a serem realizadas possam trazer prejuizo ao

funcionamento do respectivo EDIFICIO PMSP; ou

b) Quando for comprovado, mediante apresentacdo de justificativa técnica, que a
realizacdo de determinada atividade seja mais<adequadafora do horario de

funcionamento do respectivo EDIFICIO PMSP; ou

c¢) Quando se tratar de urgéncia que venha a trazer riscos aos equipamentos das
CENTRAIS GERADORAS ou aos préprios EDIFICIOS PMSP, demandando

intervengdo imediata.

3.13.2. Sempre que possivel, a CONCESSIONARIA deverd comunicar ao PODER
CONCEDENTE com 48h (quarenta e oito horas) de antecedéncia a necessidade de
acesso a AREA DA/ CONCESSAO em periodo fora do horario de funcionamento do
respectivo EDIFICIO PMSP.

CAPITULO Il - IMPLANTAGCAO DAS CENTRAIS GERADORAS
4. ASPECTOS GERAIS

4.1. A FASE DE IMPLANTACAO consiste no periodo que vai desde a DATA DA
ORDEM DE INICIO até a emissdo dos ATESTES, os quais serdo emitidos para cada
CENTRAL GERADORA apés a verificagdo do PODER CONCEDENTE de sua adequada

implantacdo, conexdo e comissionamento.
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4.1.1. A FASE DE IMPLANTACAO terd duragdo méxima de 12 (doze) meses contados a
partir da DATA DA ORDEM DE INICIO e compreenderd as Etapas de Preparacdo e de

Execuc¢do, nos termos do item 5.

4.2. A FASE DE IMPLANTACAO sera encerrada quando da emiss3o dos ATESTES de
CENTRAIS GERADORAS cuja soma dos quantitativos mensais de GERACAO MINIMA
totalize a soma dos valores mensais de GERACAO MINIMA constantes no. ANEXO IX do
CONTRATO - EDIFICIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS, ou seja, 460,7 "MWh

(quatrocentos e sessenta virgula sete Megawatt-hora).

4.2.1. A pendéncia na emissdao dos ATESTES de uma ou_mais CENTRAIS GERADORAS
nao é impedimento para o inicio da operacdo daquelas que ja tiverem seus ATESTES

emitidos.

4.3. E de Unica e exclusiva responsabilidade:da CONCESSIONARIA a realiza¢do das
obras necessarias para implantacdo das CENTRAIS GERADORAS em conformidade com
as especificacbes estabelecidas neste documento, normas técnicas de regéncia e a
legislagdo aplicavel, em especial a Lei Municipal n2 16.642/2017 (Cédigo de Obras e
Edificacbes do Municipio de Sdo Paulo), o Decreto Municipal n? 57.776/2017, bem
como dispositivos legais referentes a seguranca e metodologia do trabalho, meio

ambiente e a sinalizagdo de local de intervengdo de engenharia.

4.4. A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar todos os levantamentos
necessarios a elaboracdo dos projetos para a execucdo do OBJETO, sendo meramente
referenciais quaisquer informagdes, levantamentos, ou outros documentos
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, cuja utilizacdo se dara por conta e risco da
CONCESSIONARIA.

4.4.1. Na execucdo das obrigacOes atinentes a elaboracdo dos projetos, a implantacdo
e ao comissionamento das CENTRAIS GERADORAS, e a conexdo a rede elétrica de

distribuicio, a CONCESSIONARIA deverad respeitar as normas técnicas NBR IEC
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62116:2012, NBR 16149:2013, NBR 16150:2013, NBR 16274:2014 ou outras que

vierem a substitui-las.

4.5. Todo o transporte horizontal e vertical dos equipamentos e materiais a serem
instalados e retirados é de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA, sem
quaisquer 6nus ao PODER CONCEDENTE.

4.6. Ao final das interven¢des para implantacdo, a CONCESSIONARIA devera ter
removido todas as instalacdes de apoio, como equipamentos, detritos e restos de
materiais, garantindo que tais areas estejam em condi¢Ges. adequadas e em

conformidade com as orientacdes do PODER CONCEDENTE.

4.7. A CONCESSIONARIA deverd providenciar, no prazo de-até 60 (sessenta) dias a
contar da conclusdo da FASE DE IMPLANTACAQ, desenho “as built”, que represente
fielmente as obras e instalacdes executadas, em conformidade com a ABNT NBR

14645-1:2001.
5. FASE DE IMPLANTACAO

5.1. As intervenc¢des.a serem realizadas na FASE DE IMPLANTACAO consistem em
todos os encargos atinentes a‘implantacdo das CENTRAIS GERADORAS nas coberturas
dos EDIFICIOS PMSP.

5.2. A FASE DE.IMPLANTACAO corresponde, no maximo, aos primeiros 12 (doze)
meses da CONCESSAO, contados a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO, observadas as

seguintes etapas:

Etapa 1 — Preparacdo, com duracdo maxima de 5 (cinco) meses a partir da DATA DA

ORDEM DE INICIO; e

Etapa 2 — Execucdo, com duracdo maxima de 7 (sete) meses a partir da conclusido da

Etapa 1.
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5.3. S3o atividades a serem desenvolvidas pela CONCESSIONARIA durante a Etapa 1:

a) elaboracdo do PLANO DE IMPLANTACAO, contendo a sistematizacdo do
planejamento dos servicos de engenharia atinentes a implantagdao das CENTRAIS

GERADORAS, nos termos do item 15;
b) andlise inicial dos EDIFICIOS PMSP, nos termos do item 6;
c) elaborac¢do dos PROJETOS das CENTRAIS GERADORAS, nos termos-do item'7;

d) solicitacdo de acesso junto a DISTRIBUIDORA, incluindo pedido de"aumento de
poténcia disponibilizada, caso necessario, nos termos 'da Resolucdio ANEEL

n°414/2010; e

e) elaboracdo do PLANO OPERACIONAL, contendo a descricdio das atividades
gerenciais, operacionais e de manutencdo que serdo executadas a fim de cumprir

as obriga¢Oes contratuais, nos termos do.item 16.

5.4. Sdo condic¢des para conclusdo da Etapa 1 da FASE DE IMPLANTACAO e emissdo
da APROVACAO PARA INICIO DE IMPLANTACAO pelo PODER CONCEDENTE, marcando

o inicio da Etapa 2:

a) a aprovacdo do.PLANO DE IMPLANTACAO e do PLANO OPERACIONAL pelo PODER
CONCEDENTE;

b) /@ aprovagdo dos PROJETOS das CENTRAIS GERADORAS pelo PODER CONCEDENTE;

e

c) aemissdo de parecer de acesso favoravel por parte da DISTRIBUIDORA, com envio

de copia ao PODER CONCEDENTE.
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5.5. Na Etapa 2, a CONCESSIONARIA ird realizar a implantacio das CENTRAIS
GERADORAS, nos termos deste documento, e realizar os procedimentos necessarios

para aprovag¢ao do ponto de conexdao com a rede da DISTRIBUIDORA.

5.5.1. Verificando-se a aprovacdo pelo PODER CONCEDENTE do PLANO DE
IMPLANTACAO, do PLANO OPERACIONAL e do PROJETO, bem como a emissdo de
parecer de acesso de determinada CENTRAL GERADORA previamente_ao inicio da
Etapa 2, sua implantacdo poderd ser autorizada, por escrito, pelo PODER

CONCEDENTE.

5.6. A Etapa 2 terd duracdo mdaxima de 7 (sete) meses, em_que deverdo ser
executadas todas as intervencgbes atinentes a implantacdo das CENTRAIS GERADORAS

nos EDIFICIOS PMSP, incluindo adaptacdes e adequacdes necessarias.

5.6.1. Apds a implantacdo da CENTRAL GERADORA, a CONCESSIONARIA deverd
solicitar a DISTRIBUIDORA, por meio dos canais pertinentes, a vistoria necessaria para
conexdo a rede de distribuicdo, observando os prazos da Sec¢do 3.7 do Mddulo 3 do

PRODIST.

5.6.2. A CONCESSIONARIA devera também solicitar por escrito ao PODER
CONCEDENTE a realizagdo de vistoria, que sera efetuada, em conjunto pelas PARTES,
por meio defrepresentantes especialmente designados para tal e dentro do prazo

maximo de 30 (trinta) dias contados da solicitacado.

5.6.3. Durante a vistoria a ser realizada pelo PODER CONCEDENTE, serdo verificados e
testados os mecanismos e equipamentos que compdem os sistemas da CENTRAL
GERADORA, bem como a adequacdo das estruturas de suporte, instalacGes elétricas e

conexdes com as instalagdes dos respectivos EDIFICIOS PMSP.

5.6.3.1.0 PODER CONCEDENTE poderd contar com apoio técnico da ENTIDADE
VERIFICADORA ou de terceiros contratados por ele para a realizacdo da vistoria

referida neste subitem.
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5.6.4. Realizada vistoria, o PODER CONCEDENTE devera, dentro de até 15 (quinze)
dias, emitir o ATESTE DE COMISSIONAMENTO, ou solicitar a CONCESSIONARIA a
realizacdo de ajustes e/ou adequac¢Oes na instalagio da CENTRAL GERADORA,
mediante entrega de documento que especifique as correcdes e/ou complementacgdes

necessarias.

5.6.5. Na hipdtese de solicitagdo de ajustes, a CONCESSIONARIA terd o_prazo de até
10 (dez) dias para implementar as adequacdes apontadas no documento-entregue
pelo PODER CONCEDENTE, sob pena da aplicagdo das penalidades correspondentes,

devendo, ao final, realizar nova solicitacdo de vistoria ao PODER CONCEDENTE.

5.6.6. O PODER CONCEDENTE terd o prazo de .15 (quinze) dias, contados da
notificacdo da CONCESSIONARIA, para realizat. vistoria e emitir o ATESTE DE
COMISSIONAMENTO, salvo em caso da nado efetivagdo da conexdao pela

DISTRIBUIDORA.

5.6.7. A CONCESSIONARIA deverd comunicar o PODER CONCEDENTE da realizagdo de
vistoria pela DISTRIBUIDORA. na CENTRAL GERADORA, sendo que uma cépia do
relatdrio de vistoria emitido pela DISTRIBUIDORA deverd ser encaminhada ao PODER
CONCEDENTE.

5.6.8. A liberacao e efetivacdo da conexdo da CENTRAL GERADORA com a rede pela
DISTRIBUIDORA é condicdo para emissdao do ATESTE pelo PODER CONCEDENTE.

5.6.8.1.Em_caso do ndo cumprimento pela DISTRIBUIDORA dos prazos envolvidos na
conexdo de um sistema determinados pela ANEEL, a CONCESSIONARIA deverd utilizar

os canais fornecidos pela ANEEL para abertura de chamado de reclamacao.

5.6.9. Ausentes erros, defeitos e insuficiéncias que possam impedir a operagao da
CENTRAL GERADORA e efetivada a conexdo por parte da DISTRIBUIDORA, o PODER
CONCEDENTE emitira o ATESTE DE COMISSIONAMENTO a ser entregue a
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CONCESSIONARIA, identificando a data de inicio da operacio da CENTRAL GERADORA

vistoriada.

5.6.10.0 fim da Etapa 2 é caracterizado pela emissao dos ATESTES DE
COMISSIONAMENTO das CENTRAIS GERADORAS cuja soma da GERACAO MINIMA seja
igual a 460,7 MWh (quatrocentos e sessenta virgula sete Megawatt-hora), conforme

ANEXO IX do CONTRATO — EDIFICIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS.

5.6.11.A pendéncia na emissdo dos ATESTES de uma ou mais CENTRAIS GERADORAS
nao é impedimento para o inicio da operagdo daquelas que ja tiverem seus ATESTES

emitidos.
6. ANALISE INICIAL

6.1. Nos termos do ANEXO IX do CONTRATO - EDIFICIOS PMSP E GERACAO
MINIMA, cada CENTRAL GERADORA deverd ser.capaz de produzir seu respectivo
quantitativo de GERACAO MINIMA de energia.

6.2. No ambito da elaboracdao do PROJETO de cada CENTRAL GERADORA, a
CONCESSIONARIA deverd realizar‘a andlise das condi¢des fisicas e estruturais do
respectivo EDIFICIQ PMSP,.bem como de eventuais interferéncias do entorno que
possam prejudicar o desempenho dos sistemas, tais como arvores, edificios préximos e
outras fontes de. sombreamento, além da afericdo da irradiancia local e da quantidade

de radiagao solar plena do local de instalagao.

6.2.1. Apds a andlise, caso a CONCESSIONARIA considere que a POTENCIA
REFERENCIAL indicada pelo ANEXO Il do EDITAL — POTENCIA REFERENCIAL de
determinada CENTRAL GERADORA ¢ insuficiente para geracdo da respectiva GERACAO
MINIMA, devera proceder a instalagdo, por sua conta e risco, de sistema gerador de

maior poténcia, observadas as disposicdes presentes neste CADERNO DE ENCARGOS.
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6.2.2. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA considerar que a POTENCIA REFERENCIAL
de determinada CENTRAL GERADORA é suficiente para produzir energia em volume
superior a respectiva GERACAO MINIMA, podera proceder a instalacdo de sistema de
menor poténcia por sua conta e risco, observado o disposto no CONTRATO, sendo que
somente fard jus a totalidade da CONTRAPRESTACAO EFETIVA se o quantitativo de
GERACAO MINIMA por unidade for verificado, independentemente da poténcia
nominal da CENTRAL GERADORA.

6.2.3. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA considerar que em determinado EDIFIiCIO
PMSP existem condicdes fisicas de instalacdo de poténcia maior que o quantitativo de
POTENCIA REFERENCIAL definido, de forma que o quantitativo de geracdo seria maior
que aquele definido de GERACAO MINIMA no ANEXOQ IX do CONTRATO — EDIFICIO
PMSP E CENTRAIS GERADORAS, devera .comunicar formalmente o PODER

CONCEDENTE para que sejam atualizados os quantitativos de referéncia.

6.2.4. Na hipotese de a CONCESSIONARIA, apds analise das condicdes estruturais, do
nivel de irradidncia e das interferéncias externas, considerar que em determinado
EDIFICIO PMSP n3o se verifica condicdo habil de instalagdo de CENTRAL GERADORA
para atendimento do ‘respectivo quantitativo de GERACAO MINIMA, esta devera
comunicar formalmentero PODER CONCEDENTE, anexando as devidas justificativas

técnicas, em até.60 (sessenta) dias da DATA DA ORDEM DE INICIO.

6.2.5. Perante o recebimento de comunicacdo nos termos dos subitens 6.2.3 e 6.2.4,
o PODER CONCEDENTE tera até 45 (quarenta e cinco) dias do recebimento,
prorrogédveis por igual periodo mediante interesse motivado da Administracdo, para
atestar, solicitar informagdes adicionais ou recusar o alegado pela CONCESSIONARIA,

sendo que eventual recusa deverd ser acompanhada de justificativa técnica.

6.2.5.1.0 PODER CONCEDENTE sera auxiliado pela ENTIDADE VERIFICADORA para

realizar a analise de que trata o subitem anterior.
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6.2.5.2. Atestada a inviabilidade atingimento do respectivo quantitativo de GERACAO
MINIMA de determinada CENTRAL GERADORA, o PODER CONCEDENTE tera 20 (vinte)
dias para comunicar a CONCESSIONARIA quanto a escolha de uma ou mais alternativas

abaixo:

a) substituicio do EDIFICIO PMSP em questdo por outro capaz de atender ao

quantitativo de GERACAO MINIMA;

b) complementacdo com outro EDIFICIO PMSP de modo a atender’ao quantitativo de
GERACAO MINIMA, considerando o EDIFICIO PMSP inicialmente indicado

juntamente com o determinado para complementacdo;.ou

c) realizagdo de intervengdes custeadas pelo PODER CONCEDENTE, que visem a

solucionar as questdes que deram causa a referida inviabilidade, se aplicavel.

6.2.5.3.Para o caso de indicagao, pelo PODER CONCEDENTE, das alternativas presentes
nas alineas “a)” e “b)”, deverdo ser indicadas as caracteristicas do EDIFICIO PMSP
adicionado, incluindo: endereco, nome da unidade, GERACAO MINIMA e FATOR P,
seguindo os moldes das informagdes dispostas no ANEXO IX do CONTRATO — EDIFICIOS
PMSP E CENTRAIS GERADORAS.

6.2.5.4.Na hipdétese do. subitem anterior, apds a comunicacdo pelo PODER
CONCEDENTE a. CONCESSIONARIA do(s) EDIFICIO(S) PMSP adicionado(s) e suas
respectivas informagdes, a CONCESSIONARIA terd 15 (quinze) dias para realizar a
analise das condicdes fisicas e estruturais do(s) respectivo(s) EDIFICIO(S) PMSP, nos
termos do subitem 6.2, e emitir comunica¢cdo ao PODER CONCEDENTE favordvel a sua
inclus3o na lista de EDIFICIOS PMSP, ou recusando com base em inviabilidade técnica,

sendo que nesse caso proceder-se-a as etapas dispostas no subitem 6.2.4.

6.2.5.5.Para o caso de indicacdo, pelo PODER CONCEDENTE, das alternativas presentes
nas alineas “a)” e “b)”, este poderd solicitar apoio técnico da CONCESSIONARIA para

escolha dos edificios mais adequados para substituirem ou complementarem unidades
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dos EDIFICIOS PMSP, dentre lista pré-definida pelo PODER CONCEDENTE e desde que a

CONCESSIONARIA apresente as devidas justificativas técnicas para sua escolha.

6.2.5.5.1. Quando da ocorréncia da situagcdo descrita neste subitem 6.2.5.5, fica
dispensada a necessidade da comunicacdo referida no 6.2.5.4 por parte da

CONCESSIONARIA.

6.2.6. Nas hipdteses de ocorréncias das situacdes dispostas nos subitens 6.2.3 e
6.2.5.4, dando causa a atualizacdo da lista constante do ANEXO IX do CONTRATO —
EDIFiCIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS, deverdo constar na lista final-as CENTRAIS
GERADORAS cuja soma dos quantitativos de GERACAO MINIMA seja equivalente ao

valor total de GERACAO MINIMA constante antes das.alteracoes.
7. PROJETOS

7.1. Realizada a anélise inicial de que trata o.item 6 supra, a CONCESSIONARIA
deverd elaborar, para cada CENTRAL GERADORA, PROJETO em nivel de projeto basico
contemplando todas as informacgdes necessarias para instalacdo dos sistemas
fotovoltaicos, incluindo detalhamento dos componentes do sistema, das estruturas
civis de suporte a implantacdo do sistema na respectiva cobertura e instalacbes e

adequacdes elétricas.que 'se mostrarem necessarias.

7.1.1. Todos os PROJETOS das CENTRAIS GERADORAS objeto dessa CONCESSAO
deverdo ser entregues em até 90 (noventa) dias apés a DATA DA ORDEM DE INICIO,
sendo que, até o 602 (sexagésimo) dia apds a DATA DA ORDEM DE INICIO, deverdo ter
sido apresentados ao PODER CONCEDENTE os PROJETOS de, ao menos, 40 (quarenta)
CENTRAIS GERADORAS.

7.2. Os PROJETOS elaborados pela CONCESSIONARIA deverdo estar em
conformidade com os padroes definidos pela DISTRIBUIDORA local e odrgdos

licenciadores, bem como ser suficientes para que possam ser solicitadas, perante os
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demais o6rgaos competentes, todas as autorizagdes necessarias a operacdo das

CENTRAIS GERADORAS.
7.3. O projeto de cada CENTRAL GERADORA deve ser elaborado considerando:

a) todos os requisitos e diretrizes contidos na versdo mais recente da Norma Técnica
— NT 6.012 da DISTRIBUIDORA, a qual dispse sobre Requisitos Minimos para

Interligacdo de Microgeragdo e Minigeragao Distribuida;
b) a maxima eficiéncia operacional e energética e a diminuicdo de perdas; e
c) o dimensionamento visando a producdo da GERACAO. MINIMA de energia;
d) as condicdes fisicas e estruturais do respectivo EDIFICIO PMSP;

e) interferéncias do entorno que possam prejudicar o desempenho dos sistemas,

como arvores, edificios préximos e outras fontes de sombreamento; e
f) airradiancia local e quantidade de sol pleno do local de instalagao.

7.4. A responsabilidade pela execucdo dos projetos de engenharia ficard a cargo da
CONCESSIONARIA, sendo:necessaria a apresentacdo das copias das Anotacdes de

Responsabilidade Técnica — ART de Projeto e de Execucao.
7.5. O.PROJETO de cada CENTRAL GERADORA devera ser composto por:

a) ‘concepgao técnica da CENTRAL GERADORA, incluindo caracteristicas das unidades
geradoras (mddulos e inversores), descricdo dos demais componentes e sistemas

de controle e equipamentos elétricos;
b) memorial descritivo contendo caracteristicas gerais da CENTRAL GERADORA,;

¢) memorial de calculo com dados da geracdo (poténcia nominal, nimero de mdédulos

fotovoltaicos, arranjos etc.);

Pagina 25 de 54



d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

ng DE
SAO PAULO

GOVERNO

ajuste de tensao;

planilha de quantitativos de materiais e equipamentos (mddulos, inversores, DPS,

disjuntores, transformadores, quadros etc.), incluindo materiais sobressalentes;
cronograma de execucao fisico-financeiro;

manuais de especificagdes dos equipamentos e materiais;

procedimento de montagem dos mddulos e demais equipamentos;

planta contendo todas as informages necessarias para instalagdo dos maddulos,
strings, cabos, eletrocalhas, eletrodutos, suportes, = DPS, inversores,

transformadores etc.;
diagrama funcional do sistema e diagrama trifilar;

desenhos de projeto especificando localizacdo e acessos a CENTRAL GERADORA e

descricao dos diagramas unifilares;

detalhamentos das posicoes. dos equipamentos e suas posicOes relativas aos

demais elementos.de infraestrutura existentes e painéis de comando;

m) laudo contendo célculo estrutural que demonstre a aptiddo da cobertura do

p)

7.6.

EDIFICIO-PMSP para receber e sustentar a carga dos equipamentos referentes a

CENTRAL GERADORA;

analise de sombreamento;

relatdrio fotografico do padrao de entrada de energia; e
estudos pertinentes ao licenciamento, conforme aplicavel.

O PODER CONCEDENTE tera prazo de 20 (vinte) dias para aprovacao integral ou

com ressalvas dos PROJETOS da CONCESSIONARIA, devendo a CONCESSIONARIA, em
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caso de ressalva, fazer eventuais ajustes em até 10 (dez) dias para que seja obtida

aprovacao integral.

7.7. Emitida a aprova¢ao de determinado PROJETO pelo PODER CONCEDENTE,
caberd 3 CONCESSIONARIA realizar as solicitacdes a DISTRIBUIDORA para conexdo do

sistema a rede de distribuicao.

7.7.1. O PODER CONCEDENTE devera outorgar, por meio de procuracao especifica,
poderes suficientes para que a CONCESSIONARIA realize 6s procedimentos
necessarios, junto a DISTRIBUIDORA, para conexdao das CENTRAIS GERADORAS a rede

de distribuigdo.
8. CENTRAIS GERADORAS

8.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo fornecimento de todos os componentes
da CENTRAL GERADORA a ser implantada, incluindo os mddulos fotovoltaicos,
inversores, dispositivos de manobra e protecdo como string box CA e CC, cabeamento

CA e CC e demais acessorios.

8.2. As CENTRAIS GERADORAS deverio ser integradas as coberturas dos EDIFICIOS
PMSP, devendo a CONCESSIONARIA fornecer as estruturas fixas de suporte que serdo
utilizadas para implantacdo das CENTRAIS GERADORAS nas coberturas dos EDIFICIOS
PMSP.

8.3. As .instalacdes correlatas a CENTRAL GERADORA, bem como eventuais
adaptacdes nas instalagdes elétricas existentes no EDIFICIO PMSP necessdrias a
implantacdo da CENTRAL GERADORA, por necessidade técnica ou por exigéncia da
ANEEL ou da DISTRIBUIDORA, sdo de total responsabilidade da CONCESSIONARIA,
incluindo a hipdtese de necessidade de atualizacdo do numero de fases da conexdo do

EDIFICIO PMSP.
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8.4. A CONCESSIONARIA deverd utilizar materiais de qualidade, sem defeitos ou
deformacgdes, ficando vedado o reaproveitamento de materiais ou o emprego de
materiais ja utilizados anteriormente, devendo observar aos parametros e niveis de
servico exigidos no Ambito do Anexo IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

8.5. A CONCESSIONARIA deverd instalar cada CENTRAL GERADORA buscando
maximizar, tanto quanto possivel, a simultaneidade de geracdo-pelo sistema e
consumo pela UNIDADE CONSUMIDORA do EDIFICIO PMSP, minimizando a energia

injetada na rede de distribuigao.

8.6. 0Os moddulos solares fotovoltaicos das CENTRAIS GERADORAS deverdao possuir
Selo INMETRO e ser adquiridos de fabricantes com certificacao 1SO 9.001 e I1SO 14.001.

8.7. Em caso de utilizacdo de painéis fotoveltaicos mono ou multicristalinos pela
CONCESSIONARIA, é obrigatdria a instalagdo de diodos de Bypass para prevenir que
pequenos sombreamentos prejudiquem o desempenho do painel como um todo ou

danifiguem o sistema.

8.8. Os painéis fotovoltaicos deverdo ter coeficiente de temperatura de, no minimo,

0,5% (zero virgula cinco'por cento).

8.9. O inversor devera estar em consonancia com as diretrizes do INMETRO para
sua faixa de poténcia e ser instalado em local de facil acesso, ndo podendo ser
instalado em forro, mezanino, laje, tampouco sem estrutura fixa de interligacdo,
devendo seguir, em qualquer caso, as normas técnicas cabiveis e as normas de

seguranca do Corpo de Bombeiros.

8.10. Devera ser instalado em cada painel da CENTRAL GERADORA um medidor de

irradiancia, sempre localizado no meio do painel, isto é, entre os médulos.
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8.11. A caixa de medicdo do EDIFICIO PMSP deverd, se necessario, ser adaptada para
atender ao padrdo do medidor que sera instalado pela DISTRIBUIDORA para medicao

da geracao.

8.11.1.A caixa de medicdo deverd atender aos padrdes requeridos pela

DISTRIBUIDORA.

8.12. Os equipamentos elétricos e sistemas devem ser dotados de sistemas de
protecdo que evitem danos na rede elétrica e riscos as pessoas, incluindo dispositivo
contra surto (DPS) devidamente projetado e de acordo com normas técnicas

pertinentes, bem como sistema de prevencdo a descargas atmosféricas (SPDA).

8.13. O sistema da CENTRAL GERADORA devera estar conectado ao sistema de
aterramento da entrada de energia, seguindotos padrdes de dimensionamento da
DISTRIBUIDORA, sendo que as partes metdlicas deverdo possuir instalacdo de

aterramento préprio.

8.14. Deve ser instalada pela CONCESSIONARIA sinalizacdo de seguranca nos pontos
de intervencdo humana na ocasido.de uma operacdo de emergéncia, seguindo as

diretrizes da DISTRIBUIDORA.

8.15. Os inversores, quadros e painéis de protecdo e comando do sistema de
paralelismo.devem ser localizados préximos a caixa de medidor e em local abrigado,
salvo em caso de aprovacao expressa da DISTRIBUIDORA para realizacdao de forma

diversa, conforme definido pela Nota Técnica Enel 6.012/2018.

8.16. A execugdo e implantagdo das CENTRAIS GERADORAS devem obedecer
fielmente os termos e caracteristicas do PROJETO aprovado, sob pena de ndo emissao

do ATESTE em caso de discrepancias até a regularizacao.

8.17. O comissionamento das CENTRAIS GERADORAS devera ser realizado em

consonancia com as regulamentaces da ANEEL e da DISTRIBUIDORA.
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8.18. Apds a finalizagdo da implantacdo de cada CENTRAL GERADORA, devem ser
realizados todos os procedimentos de afericdo, calibracdo e ensaios das protecdes e
demais comandos do sistema de geragdo, antes das vistorias da DISTRIBUIDORA e do

PODER CONCEDENTE.

8.18.1.0s laudos comprobatérios da realizagdo dos procedimentos referidos neste

subitem deverao ser apresentados ao PODER CONCEDENTE.
CAPITULO IV — PARAMETROS GERAIS DE GESTAO, OPERACAO E'MANUTENCAO
9. GESTAO E MONITORAMENTO DA CONCESSAO

9.1. A CONCESSIONARIA é responsdvel por monitorar e fornecer para o PODER
CONCEDENTE, por meio de ferramenta digital remota de visualizacdo online, os
guantitativos de geracdo em tempo real de todas as CENTRAIS GERADORAS em

funcionamento.

9.1.1. Deverd ser possivel aferir quanto da energia gerada foi injetada na rede de
distribuicdo e quanto foi consumida imediatamente pelo EDIFICIO PMSP sem que

houvesse injecdo na rede.

9.1.2. A ferramenta referida neste subitem devera estar disponivel para acesso do
PODER CONEDENTE a partir do momento em que for feita, pela CONCESSIONARIA, a
solicitagdo de vistoria da primeira CENTRAL GERADORA implantada, nos termos do

item 5.6.1.

9.2. A CONCESSIONARIA deverd providenciar também o fornecimento das
informacdes de consumo de cada EDIFICIO PMSP por meio da ferramenta a que se
refere o subitem 9.1, a fim de que seja possivel para o PODER CONCEDENTE monitorar

e fiscalizar, a qualquer tempo, os quantitativos de geracdo, consumo e compensacao.
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9.3. A ferramenta referida pelo subitem 9.1 também deverd apresentar e
disponibilizar dados de medicdes em tempo real fornecidos pelos medidores de

irradiancia de cada CENTRAL GERADORA.

9.4. A ferramenta referida pelo subitem 9.1 devera permitir a exportacao periddica
das informacdes para fins de afericido do SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, bem como mediante solicitagdo a qualquer tempo pelo PODER
CONCEDENTE para fins de fiscalizagao.

9.5. A CONCESSIONARIA deverd manter um canal online (sftio eletronico) para
abertura de solicitacdo de manutencdo e linha telefénica_em funcionamento 24 (vinte

e quatro) horas por dia para casos emergenciais de acordo.com o nivel de criticidade.

9.6. A CONCESSIONARIA devera manter também canais de comunicag¢do via e-mail e
telefone (em funcionamento no horario comercial) para provimento de informacdes

técnicas sobre as CENTRAIS GERADORAS.

9.7. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE os
comprovantes de recolhimento: das. contribuicbes sociais e previdenciarias quando

solicitados.

9.8. A CONCESSIONARIA devera prestar informacdes por meio de relatdrios
periodicos.ao PODER CONCEDENTE para conferéncia e auditoria, de forma a garantir a
transparéncia da gestdo da CONCESSAO e o cumprimento do CONTRATO, conforme

disposto no item 17 - RELATORIOS, integrante deste documento.

9.9. Deve ser enviada cépia ao PODER CONCEDENTE de todas as comunicagdes
formais entre a CONCESSIONARIA e a DISTRIBUIDORA referentes ao OBJETO da
CONCESSAO.

10. GESTAO ENERGETICA
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10.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pela gestio e COMPENSACAO DE CREDITOS
de energia gerados pelas CENTRAIS GERADORAS, devendo fazer a adequada
sistematiza¢do dos dados de consumo dos EDIFICIOS PMSP e geracdo por cada

CENTRAL GERADORA.

10.1.1.A referida gestdo dos créditos de energia deverd ser realizada a partir de
relatérios contendo os dados de consumo e geragdo obtidos por meio da ferramenta

referida no subitem 9.1.

10.2. A energia gerada por uma determinada CENTRAL GERADORA que nao for
utilizada no més de producdo resultard em créditos de energia, os quais devem ser
abatidos da fatura do EDIFICIO PMSP via AUTOCONSUMO LOCAL em meses
subsequentes, ou, caso haja excedente, via AUTOCONSUMO REMOTO, em UNIDADES
CONSUMIDORAS da SMS diversas do EDIFICIO PMSP eém que a CENTRAL GERADORA

em tela estiver instalada.

10.3. Até o final da Etapa 1 da FASE DE IMPLANTAGCAO, o PODER CONCEDENTE
apresentara & CONCESSIONARIA uma lista com a indicagdo das UNIDADES
CONSUMIDORAS vinculadas @ SMS nas quais a COMPENSACAO DE CREDITOS sera
realizada, podendo definir niveis de prioridade distintos entre as UNIDADES

CONSUMIDORAS.

10.3.1. A lista. de. UNIDADES CONSUMIDORAS tratada neste subitem podera ser
atualizada semestralmente pelo PODER CONCEDENTE, devendo a CONCESSIONARIA

ser comunicada de eventuais alteragdes mediante notificagao formal.

10.3.2.A CONCESSIONARIA deverd comunicar o PODER CONCEDENTE caso considere
que a lista de UNIDADES CONSUMIDORAS disponibilizada é insuficiente para a
realizacdo da COMPENSACAO DE CREDITOS nos pardmetros do ANEXO IV do
CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, em até 45 (quarenta e

cinco) dias da sua apresentacdo ou atualizacdo pelo PODER CONCEDENTE.
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10.3.2.1. A comunicacdo referida neste subitem devera conter o quantitativo de
créditos excedentes aquilo que seria possivel compensar, bem como indicar os

numeros de CNPJ daquelas unidades geradoras do excedente.

10.3.3.0 PODER CONCEDENTE devera atualizar a lista de UNIDADES CONSUMIDORAS
de forma a atender os quantitativos de consumo necessarios para a compensagao de
créditos excedentes informados pela CONCESSIONARIA em até 15 (quinze) dias

contados do recebimento da comunicacao referida no subitem anterior.

10.4. A CONCESSIONARIA devera realizar o abatimento do saldo'de créditos gerados
por meio de COMPENSACAO ENERGETICA em até 4 (quatro) meses de sua geracio,
salvo para saldo gerado nos 2 (dois) ultimos meses 'do respectivo PERIODO DE
AFERICAO, hipdtese em que poderdo ser aproveitados no PERIODO DE AFERICAO

subsequente.

10.5. Os créditos ndo compensados dentro dos prazos estabelecidos no subitem
anterior poderdo ensejar reducdo.da CONTRAPRESTACAO EFETIVA, nos termos do
ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

11. OPERACAO

11.1. A partir da emissdao do ATESTE de uma CENTRAL GERADORA, ela sera
considerada. em. operacdo, e a CONCESSIONARIA é responsavel por garantir sua
operacdo dentro dos niveis minimos de desempenho e eficiéncia estabelecidos no
ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e de acordo

com todos os requisitos e diretrizes técnicas da DISTRIBUIDORA e da ANEEL.

11.2. Cada CENTRAL GERADORA deverada produzir, no minimo, o equivalente ao
quantitativo de GERACAO MINIMA disposto no ANEXO IX do CONTRATO — EDIFICIOS
PMSP E CENTRAIS GERADORAS.

Pagina 33 de 54



ng DE
SAO PAULO

GOVERNO

11.2.1.Caso a produgdo energética de determinada CENTRAL GERADORA seja inferior
ao quantitativo mensal de GERACAO MINIMA em determinado més, a
CONCESSIONARIA poderd compensar com geragdo em quantitativos superiores em
meses subsequentes, desde que a média nos 6 (seis) meses equivalentes ao PERIODO

DE AFERICAO seja igual ou superior ao quantitativo de GERACAO MINIMA.

11.3. As CENTRAIS GERADORAS devem operar em niveis de tensdo conforme as
diretrizes da DISTRIDUIDORA, devendo ter mecanismos para desligamento em funcdo

dos niveis de tensdo nos respectivos tempos maximos estabelecidos.

11.4. A energia gerada deve atender aos padrdes de tensdo, frequéncia, fator de
poténcia e distorcdo harmdnica da ANEEL, sendo que eventual desvio de tais padrdes
serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA, @ qual deve arcar com as medidas
necessdrias em caso de interrup¢do da<conexao com o sistema elétrico da

DISTRIBUIDORA.

11.5. Na ocorréncia de uma’ falha na rede da DISTRIBUIDORA durante o
funcionamento da CENTRAL‘GERADORA, o sistema de geracdo devera ser desligado
por meio do inversor e isolar. a geracdao da rede no maximo em 2 (dois) segundos,

conforme normas técnicas pertinentes.

11.6. Nao é permitido energizar a rede da DISTRIBUIDORA que estiver fora de
operacio, sendo a. CONCESSIONARIA responsavel civil e criminalmente pela ocorréncia

de tal fato e pelas eventuais consequéncias dele advindas.

11.7. O inversor de cada CENTRAL GERADORA deve garantir o sincronismo da

geracdao com a rede da DISTRIBUIDORA e evitar conexdes indevidas.

11.8. Em caso de operagao da DISTRIBUIDORA que promova a desconexdao da
geracao, a reconexdo da geracdo deverd aguardar um periodo de 180 (cento e oitenta)

segundos, ou periodo determinado por norma técnica pertinente.
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11.9. As atividades de manutengdao e conservagao dispostas no item 12 a seguir
devem ser realizadas visando a que os sistemas operem, no momento do término da
CONCESSAO, com capacidade de geracdo equivalente a, no minimo, 88% (oitenta e
oito por cento) daquilo que foi instalado no inicio da CONCESSAO, nos termos do

ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.
12. MANUTENGCAO

12.1. A CONCESSIONARIA é responsavel por todas as atividades'de manutencdo e
conservacdo que visem a garantia do desempenho das CENTRAIS GERADORAS nos
parametros estabelecidos e a conservacdo das instalacdes e estrutura dos EDIFICIOS

PMSP sobre os quais forem instaladas as CENTRAIS GERADORAS.

12.2. As atividades de manutencdo devem=ser .realizadas conforme os prazos
dispostos no ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,

e consistem nas seguintes:

a) limpeza e tratamento das superficies;

b) calibragem dos instrumentos de medicao;
c) inspecbes preventivas;

d) manutengdo preventiva;

e) ‘manutengdo corretiva; e

f) manutencdo emergencial.

12.2.1.A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar, caso solicitado, manuais de operacdo

e manutencdo dos equipamentos instalados.

12.3. A CONCESSIONARIA deverd realizar mensalmente em todas as CENTRAIS
GERADORAS a limpeza e o tratamento de superficies dos mddulos fotovoltaicos e dos
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medidores de irradiancia, mediante a utilizacdo de produtos e materiais adequados

para tanto, sendo vedada a utilizacdo de produtos abrasivos.

12.4. A CONCESSIONARIA devera realizar inspecdes trimestrais preventivas em todas

as CENTRAIS GERADORAS, com vistas a avaliar a sua correta operagao.

12.5. A CONCESSIONARIA devera realizar anualmente manutengdes preventivas em
todas as CENTRAIS GERADORAS, as quais deverao ser registradas via protocolo pré-

definido, devendo compreender, mas nao se limitar a verificar:

a) o estado geral dos inversores;

b) alimpeza da ventilagcdo dos inversores;

¢) o estado dos mddulos fotovoltaicos e todas'as suas ligacdes;

d) os vedantes antichamas das tampas.de caixas e entradas de cabos;
e) o estado de todos os cabos eiterminais; e

f) o adequado aperto de parafusose ligacGes.

12.6. A CONCESSIONARIA “deverad realizar, sempre que necessario, manutencio

corretiva nas CENTRAIS GERADORAS.

12.6.1. A manutencdo corretiva poderd compreender a substituicdo de placas solares
avariadas ou-com baixo desempenho, substituicdo de fiacdo e condutores danificados,

dentre outras acoes de reparagao de danos.

12.6.2.0 atendimento inicial para realizagdao da manutengao corretiva devera ocorrer
em até 24 (vinte quatro) horas da notificacdo da ocorréncia do dano pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, sob pena de diminui¢do das notas aferidas para os
INDICADORES e INDICES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO IV do CONTRATO -
SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO.
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12.6.3.Caso a ENTIDADE VERIFICADORA ou a gestdo do EDIFICIO PMSP no qual se
localiza a CENTRAL GERADORA identifiguem quaisquer danos na CENTRAL GERADORA,
estes deverdao comunicar imediatamente o PODER CONCEDENTE para que se proceda

a notificacio da CONCESSIONARIA.

12.6.4.Caso a proépria CONCESSIONARIA identifique quaisquer danos na CENTRAL
GERADORA, esta devera comunicar imediatamente o PODER CONCEDENTE,
considerando-se 0 momento da identificagdo do dano para fins de contagem do prazo

para sua corregao.

12.7. A CONCESSIONARIA deverad realizar a calibragem dos instrumentos de medic3o,

bem como inspecdo de qualidade e seguran¢a das CENTRAIS GERADORAS.

12.8. Todas as acdes de manutencdo descritas:neste item 12 deverdo ser realizadas
por empregados ou prepostos da CONCESSIONARIA devidamente treinados e munidos

de todos os equipamentos de seguranca necessarios.
13. TREINAMENTO E ATIVIDADES SOCIOEDUCATIVAS

13.1. Além dos treinamentos. e atividades de capacitacdo a serem ministrados para
seu corpo técnico, é responsabilidade da CONCESSIONARIA o provimento de
treinamento para os funcionarios da PMSP, seja aqueles dos EDIFICIOS PMSP, técnicos

da drea de energia e iluminacdo, ou outros que o PODER CONCEDENTE indicar.

13.2. Os treinamentos referidos no subitem anterior deverdao ser realizados nas
instalacdes de cada EDIFICIO PMSP, em data e horario a serem acordados com os

coordenadores das Unidades Basicas de Saude (UBS).

13.3. Os treinamentos deverdo cobrir informacdes técnicas referentes 8 CONCESSAO
Uteis aos funcionarios dos EDIFICIOS PMSP, incluindo capacitac3o para identificacdo de

falhas e sobre quais medidas tomar em caso de ocorréncias.
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13.3.1. Os treinamentos referidos neste item tém por objetivo garantir a seguranca
dos funcionarios e usudrios dos EDIFICIOS PMSP, n3o eximindo a CONCESSIONARIA de
qualquer responsabilidade quanto a solu¢do das ocorréncias nos prazos dispostos no

ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO.

13.4. Também deverdo ser realizadas pela CONCESSIONARIA em data e horario a
serem acordados com os coordenadores das UBS atividades socioeducativas relativas a
temas de sustentabilidade e uso racional de energia para funciondrios dos EDIFICIOS

PMSP que receberem as CENTRAIS GERADORAS.
CAPITULO VII - PLANOS E RELATORIOS
14. ASPECTOS GERAIS DOS PROJETOS, PLANOS E RELATORIOS

14.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar.ao PODER CONCEDENTE todos planos e
relatérios detalhados neste Capitulo e listados abaixo, conforme prazos estipulados no

Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.:

a) PROJETOS das CENTRAIS GERADORAS, conforme item 7.
b) PLANO DE IMPLANTAGAO;

c) PLANO OPERACIONAL; e

d) Relatorios, conforme item 17.

14.1.1.Caso aplicdvel, a CONCESSIONARIA devera apresentar, ainda, estudos, analises

e pareceres complementares aos planos.

14.2. A elaboracdo e apresentacdo dos planos mencionados neste CADERNO DE
ENCARGOS n3o exime a CONCESSIONARIA de apresentar os demais projetos, planos e
relatdrios previstos em outros ANEXOS, bem como aqueles exigidos pelos demais

orgdos competentes.
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14.3. Os projetos, planos e relatérios sdao de cumprimento obrigatério pela
CONCESSIONARIA apds sua apresentagdo ao PODER CONCEDENTE e aos demais 4rgios

competentes.

14.4. Eventuais alteracdes nos projetos, planos e relatérios, caso sejam necessarias
ao aprimoramento da CONCESSAO, devem ser apresentadas ao PODER CONCEDENTE,

com as devidas justificativas.

14.5. O PODER CONCEDENTE pode, a qualquer tempo, solicitar reunido com a
CONCESSIONARIA para a prestacdo de esclarecimentos sobre 0s. projetos, planos e

relatdrios, sendo obrigatério o seu comparecimento.

14.6. Os projetos, planos e relatérios deverdao ser apresentados em arquivos
separadamente ao PODER CONCEDENTE em meio digital, editavel, em formato .doc e

em versdo .pdf, ou em outra forma previamente acordada entre as PARTES.

14.7. O PODER CONCEDENTE realizara a analise de cada um dos planos supracitados

de forma isolada.

14.8. O PLANO DE IMPLANTACAO e o PLANO OPERACIONAL deverdo ser entregues
ao PODER CONCEDENTE e aos‘respectivos 6rgdaos competentes em até 30 (trinta) dias
apos a DATA DA ORDEM DE INiCIO.

14.9. Apds submissdo dos planos pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
devera analisa-los em até 15 (quinze) dias da data de entrega, e dentro deste prazo

solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem necessarios.

14.10. Caso o PODER CONCEDENTE solicite ajustes, a CONCESSIONARIA ira dispor do
prazo de 10 (dez) dias para realizar as alteragGes solicitadas em cada um dos planos,

reapresentando-os em seguida para aprovacdao do PODER CONCEDENTE.

14.11. Caso o PLANO DE IMPLANTACAO e os PLANOS OPERACIONAIS n3o apresentem

conflitos com este CADERNO DE ENCARGOS, os demais ANEXOS da CONCESSAO e a
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legislacdo vigente, os documentos submetidos pela CONCESSIONARIA deverdo ser

aprovados.

15.

PLANO DE IMPLANTAGAO

15.1. O PLANO DE IMPLANTACAO deve contemplar a totalidade do planejamento

para a execuc¢do da FASE DE IMPLANTACAO e consistir, no minimo, nos seguintes itens:

a)

b)

d)

f)

g)

16.

documentos técnicos descrevendo metodologias e processos-de instalacdo e
conexdao das CENTRAIS GERADORAS, incluindo etapas dectestes, calibragens e

comissionamento;

cronograma de implantacdo, contendo discriminacdo de todas as etapas desde o
periodo que se inicia com a DATA DA ORDEM DE INICIO até a efetiva operacdo de
todos os sistemas fotovoltaicos, devendo detalhar os prazos especificos para cada

CENTRAL GERADORA;

detalhamento de processos e'prazos para conexdo a rede de distribuicdo, incluindo

etapas como solicitacao de acesso, parecer de acesso e vistoria e outras;

mapeamento e gestdo de riscos de projeto referentes a FASE DE IMPLANTACAO
das CENTRAIS GERADORAS;

estratégia de contingéncia para intervengdes, envolvendo a seguranca de

trabalhadores e de terceiros;

especificagdes dos seguros cabiveis a serem contratados, contemplando todos os

seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel; e
orcamento dos componentes e procedimentos previstos.

PLANO OPERACIONAL
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16.1. O PLANO OPERACIONAL deve contemplar metodologias, estratégias de
execucdo e parametros a serem seguidos para cumprimento dos encargos sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA ao longo da CONCESSAO, seguindo
integralmente os requisitos e métricas deste ANEXO e do ANEXO IV do CONTRATO —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

16.1.1.0 PLANO OPERACIONAL deverd ser composto por, no minimo, 0s seguintes

aspectos:
a) dimensionamento dos quadros de pessoal, por turno e func¢ao;

b) procedimentos para atendimento basico a vitimas e@acidentes; incluindo estratégia

de primeiro atendimento e de remog¢ao emergencial;

c¢) procedimentos para monitoramento e ‘gestdo dos quantitativos de geracdo e

consumo, e da COMPENSA(;Z\O DE CREDITOS;

d) procedimentos para atendimento de duvidas de funcionarios do PODER

CONCEDENTE, registro de reclamagOes, comentarios e ocorréncias;

e) mapeamento de cada CENTRAL GERADORA e de rotina logistica para manutencao
de todas as CENTRAIS GERADORAS;

f) detalhamento de rotinas previstas para limpeza, manutencdao preventiva e

corretiva de equipamentos, instalagGes e estruturas de suporte;

g) detalhamento de rotinas previstas para a modernizagdo ou substituicao de

equipamentos, instalagdes e estruturas de suporte; e

h) detalhamento de rotinas e procedimentos a serem utilizados para solucdes de

problema de baixa e alta urgéncia.
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16.2. O PLANO OPERACIONAL devera conter, ainda, a Estratégia de Gestao de Riscos,
especificando medidas preventivas e corretivas em caso da ocorréncia de eventos com

potencial impacto negativo nas CENTRAIS GERADORAS ou nos EDIFICIOS PMSP.

16.2.1. A Estratégia de Gestdao de Riscos deve abranger ndo apenas riscos fisicos de
acidentes, mas também aos riscos financeiros, tecnoldgicos e operacionais, dando
enfoque para o tratamento aos riscos que possam causar danos aos USUARIOS, aos

ativos e infraestruturas dos EDIFICIOS PMSP e ao meio ambiente.

16.2.2. A Estratégia de Gestdo de Riscos deve apresentar todos os aspectos e
atividades necessdrias para implementacdo, gestdo, avaliacdo e_.readequacdo aos

riscos identificados e deve conter:
a) identificacdo dos riscos;

b) avaliagdo qualitativa e quantitativa dos riscos, incluindo a probabilidade de

ocorréncia e seus potenciais efeitos;
c) resposta a emergéncias;
d) treinamento, simulacdes e exercicios; e
e) monitoramento:de riscos.

16.3. Os ritos, prazos e demais procedimentos para aprovagao do PLANO
OPERACIONAL pelo PODER CONCEDENTE deverao seguir aqueles estabelecidos neste
CADERNO DE ENCARGOS.

17. RELATORIOS

17.1. A CONCESSIONARIA deve entregar ao PODER CONCEDENTE, periodicamente,

trés Relatorios:
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Relatério de Gestdao Energética, de entrega mensal no décimo dia util apds o

término do més em exercicio;

Relatério Gerencial, de entrega mensal no décimo dia Gtil apds o término do més

em exercicio; e

Relatério Anual Gerencial, de entrega anual em até 30 (trinta) dias do

encerramento do respectivo exercicio social.

17.2. O Relatdrio de Gestao Energética devera contemplar:

a)

b)

f)

g)

h)

consumo medidor ENEL;

geracao - medidor inversor;

consumo e energia injetada na rede dispostos na fatura ENEL;

eventuais divergéncias entre as informagoes;

cOpias de pedidos de revisao a ENEL;

créditos gerados;

créditos a serem aproveitados na prépria UNIDADE CONSUMIDORA em periodo

posterior;

créditos a serem aproveitados em outra UNIDADE CONSUMIDORA de mesmo CNPJ

em periodo posterior; e

créditos aproveitados (por meio de AUTOCONSUMO LOCAL ou AUTOCONSUMO
REMOTO).

17.3. O Relatério Gerencial devera contemplar:
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dados financeiros gerenciais, incluindo receitas operacionais, custos e despesas
segregados no maior nivel de detalhamento possivel, dividindo-se no minimo entre

administragao, manutencao e limpeza;

dados financeiros gerenciais de investimentos segregados no maior nivel de

detalhamento possivel;
recolhimento de tributos e contribui¢des;

Balango Patrimonial, Demonstrativo do Resultado do Exercicio e Fluxo de Caixa do

periodo;

resultado da andlise de conformidade da prestacdo dos servicos comparativamente

aos PLANOS OPERACIONAIS pactuados com o PODER CONCEDENTE;
inventario atualizado das CENTRAIS GERADORAS e seus componentes;

comprovacao de manutengdo e calibragem periddicas dos instrumentos de

medicdo;

numero, tipo e «data de ocorréncias operacionais que prejudiqguem o
funcionamento/ das CENTRAIS GERADORAS, incluindo ocorréncias nos
componentes, instalagbes elétricas ou sistemas de suporte, bem como respectivas

solucdes.tomadas e seu tempo de resposta;

numero;, tipo e data de ocorréncias operacionais que prejudiquem a circulagdo
e/ou acesso dos usuarios aos EDIFICIOS PMSP, contemplando também as solugdes

tomadas e o tempo de resposta;
média/dia dos quadros de pessoal, por turno, local e fungdes;

calenddrio da realizacdo dos servicos de limpeza, manutencdo preventiva e

corretiva;
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I) histérico de realizagdo de limpeza e tratamento de superficies, incluindo dia e

horario em que foi realizada;

m) histérico de realizagdo de inspegdes preventivas, incluindo dia e horario em que foi

realizada;

n) histérico de manutengGes preventivas realizadas, incluindo dia e horario em que o
equipamento, instalagdo, utilitdrio ou mobilidario foi consertado(a) ou
modificado(a), bem como a justificativa detalhada para a sua realizacdo naquele

periodo;

o) histérico de manutencg8es corretivas realizadas, incluindo.dia-€ horario em que o
equipamento, instalacdo ou estrutura apresentou defeito e dia e horario em que a

manutencao foi realizada;

p) histérico de melhorias, adequacdes, alteracdes e demais intervengdes realizadas,

contendo a justificativa detalhada para.cada uma, bem como dia e hordrio;

gq) manutencdes preventivas planejadas, com descricdo detalhada, data prevista para

realizacdo e justificativa para a sua realizacdo naquele periodo; e

r) descricio de.eventuais dificuldades na interacdo com os agentes que possuem

interface com:a CONCESSAO.

17.4.  Além dos relatérios supracitados, a CONCESSIONARIA também devera elaborar
o Relatério Anual Gerencial, contendo panorama geral detalhado de toda operacao

dos servicos da CONCESSAO no periodo.

17.5. O Relatério Anual Gerencial devera considerar todas as informagdes contidas

no Relatério Trimestral Gerencial, contemplando, ainda:

a) sumdrio executivo;
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b) consolidagao dos balangos trimestrais; e
c) acdes de manutencgdo e troca de equipamentos previstas para o ano seguinte.

17.6. O relatério devera ser entregue ao PODER CONCEDENTE até 30 (trinta) dias

contados do encerramento do exercicio social ao qual ele se refere.

17.6.1.0 Relatério Anual Gerencial devera ser elaborado em formato que siga as boas

praticas de companhias de capital aberto.

17.7. Adicionalmente, a CONCESSIONARIA deve entregar ao PODER-CONCEDENTE,
quinzenalmente, durante a Etapa 2 da FASE DE IMPLANTACAO, o Relatério de
Acompanhamento da Implantacdo, informando o andamento da implantacdo,
incluindo CENTRAIS GERADORAS j3a instaladas e acompanhamento das etapas previstas
no PLANO DE IMPLANTACAO.

17.8. O Relatério de Acompanhamento. da Implantacdo deve ser elaborado
quinzenalmente desde o inicio da Etapa 2 da FASE DE IMPANTACAO até a emiss3o dos
ATESTES DE COMISSIONAMENTO de todas as CENTRAIS GERADORAS.

17.9. No Relatdrio. de. Acompanhamento da Implantacdo, além de demais

informacdes pertinentes, devem ser apresentados:

a) fotografias digitais, do tamanho 10 cm x 15 cm (dez por quinze centimetros), em
cores, indicando a data de tomada e identificacdo do EDIFICIO PMSP, e que deem a
posicao clara do estado e andamento da implantacdo, contendo ainda a descri¢ao

do aspecto que a fotografia saliente;

b) registros de testes, ensaios e controle, relatérios, pareceres, avaliagdes e medigdes

realizadas e demais documentos técnicos e administrativos da obra;

c) registros de autorizacles; e
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d) registro dos equipamentos e equipes alocados na obra.

17.10. O PODER CONCEDENTE podera, a seu critério, realizar inspe¢cdes em todas as
areas e equipamentos objeto da CONCESSAO a fim de realizar uma andlise de

conformidade entre o relatério apresentado e a situacdo real.
CAPITULO VIIl - PRAZOS
18. PRAZOS

18.1. A CONCESSIONARIA deve seguir os prazos definidos abaixo para-atealizacdo de
das atividades atinentes a implantagdo das CENTRAIS GERADORAS, bem como das
entregas de planos, relatdrios, projetos e demais obrigacdes definidas nesse

documento.

18.2. A ORDEM DE INICIO deve ser emitida em até 30 (trinta) dias apds a DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO.

18.3. As tabelas a seguir disciplinam:os principais prazos relacionados 8 CONCESSAO

e apresentados neste ANEXO.

Tema Atividade Prazo

Apresentacgao pela Até 30 (trinta) dias da DATA
PLANO DE ) )

. CONCESSIONARIA do PLANO DE DA ORDEM DE INICIO

IMPLANTACAO B

IMPLANTACAO e do PLANO
e PLANO

OPERACIONAL ao PODER
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Tema

Atividade

Prazo

OPERACIONAL

CONCEDENTE

Andlise pelo PODER CONCEDENTE
do PLANO DE IMPLANTACAO e do
PLANO OPERACIONAL entregues
pela CONCESSIONARIA

Até 15 (quinze) dias da
entrega de cada documento

pela CONCESSIONARIA

Realizagdo pela CONCESSIONARIA
de eventuais ajustes solicitados pelo
PODER CONCEDENTE no PLANO DE
IMPLANTAGAO e/ou no PLANO
OPERACIONAL

Até 10 (dez) dias do
recebimento da comunicacao
formal detalhando os ajustes

a serem realizados

Andlise.inicial
dos EDIFICIOS
PMSP

Comunica¢ao ao PODER
CONCEDENTE de inviabilidade de
atingimento da GERACAO MINIMA
em certo(s) EDIFICIO(S) PMSP, apds

analise inicial

Até 60 (sessenta) dias da
DATA DA ORDEM DE INICIO

Ateste do PODER CONCEDENTE
guanto a inviabilidade de

atingimento da GERACAO MINIMA

Até 45 (quarenta) dias apds o

recebimento de comunicacao
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Tema Atividade Prazo
em certo EDIFICIO PMSP alegada da CONCESSIONARIA
pela CONCESSIONARIA
Comunicacdo 8 CONCESSIONARIA da | Até 20 (vinte) dias apds o
escolha de alternativa pelo PODER ateste da inviabilidade
CONCEDENTE, incluindo, conforme
o caso indicag3o de EDIFICIO(S)
PMSP adicionais
Comunicagdo ao PODER Até 15 (quinze) dias apds a
CONCEDENTE de inviabilidade de indicacdo dos EDIFICIO(S)
atingimento da GERACAO MINIMA PMSP adicionais
em certo(s) EDIFICIO(S) PMSP
adicionais, conforme o caso
Apresentacdo pela Até 60 (sessenta) dias da
CONCESSIONARIA de PROJETO de DATA DA ORDEM DE INiCIO
no minimo 40 (quarenta) CENTRAIS

PROJETOS GERADORAS
Apresentagdo pela Até 90 (noventa) dias da
CONCESSIONARIA de PROJETO de
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Tema

Atividade

Prazo

todas as CENTRAIS GERADORAS

DATA DA ORDEM DE INICIO

Andlise e parecer sobre os
PROJETOS apresentados pela
CONCESSIONARIA

Até 20 (vinte) dias da
apresentagao de cada
PROJETO pela
CONCESSIONARIA

Realizagdo pela CONCESSIONARIA
de eventuais ajustes solicitados pelo

PODER CONCEDENTE nos PROJETOS

Até 10 (dez) dias da
solicitacdo de ajustes pela

CONCESSIONARIA

Acesso a rede
da
DISTRIBUIDORA

Solicitacdo pela CONCESSIONARIA
de acesso a rede da DISTRIBUIDORA
para cada CENTRAL GERADORA

Apds a aprovacao do
respectivo PROJETO pelo
PODER CONCEDENTE

Etapa 1

Encerramento da Etapa 1

Apds aprovacdo do PLANO DE
IMPLANTACAO, do PLANO
OPERACIONAL e dos
PROJETOS e apds a emissao
dos pareceres favoraveis de

acesso a rede da
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Tema

Atividade

Prazo

DISTRIBUIDORA

N\

Tema

Atividade

Prazo

Execucdo da
implantacao
das CENTRAIS
GERADORAS e
processos de

aprovagao

Implantagao das CENTRAIS
GERADORAS pela CONCESSIONARIA

Apos a autorizagdo de
implantacdao emitida pelo

PODER CONCEDENTE

Solicitacdo de vistoria de cada
CENTRAL GERADORA pelo PODER
CONCEDENTE, bem como vistoria
pela DISTRIBUIDORA, a fim de

efetivar a conexdo a rede

Apds a implantacdo de cada

CENTRAL GERADORA

Realizagao de vistoria de cada

CENTRAL GERADORA pelo PODER

Até 30 (trinta) dias apds a

solicitacdo pela
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Tema Atividade Prazo
CONCEDENTE CONCESSIONARIA
Emitir ATESTE DE Até 15 (quinze) dias apds a
COMISSIONAMENTO da CENTRAL realiza¢do da vistoria
GERADORA vistoriada ou solicitar
ajustes
Realizar eventuais ajustes solicitados | Até 10 (dez) dias apds
pelo PODER CONCEDENTE na solicitacdo dos ajustes pelo
CENTRAL GERADORA vistoriada e PODER CONCEDENTE
solicitar nova vistoria
Realizacdo de nova vistoria, Até 15 (quinze) dias apds a
conforme o caso, e emissao de solicitacao de nova vistoria
ATESTE DE COMISSIONAMENTO pela CONCESSIONARIA
Inicio da operagdo de certa CENTRAL | Apds a emissdo de seu
GERADORA respectivo ATESTE DE
COMISSIONAMENTO
Etapa 2 Encerramento da Etapa 2 e da FASE | Apds a emissdo de todas a
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Tema Atividade

Prazo

DE IMPLANTACAO

CENTRAIS GERADORAS

Relatdrio

Prazo

Relatério de Gestao Energética

Entrega mensal, em até 10
(dez) dias uteis apds o término

do més em exercicio

Relatério Gerencial

Entrega mensal, em até 10
(dez) dias uteis apds o término

do més em exercicio

Relatério Anual Gerencial

Entrega anual, em até 30
(trinta) dias apds o
encerramento do respectivo

exercicio social

Relatério de Acompanhamento da Implantacao

Entrega quinzenal, desde o
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Prazo

inicio da Etapa 2 da FASE DE
IMPLANTACAO até o término
da FASE DE IMPLANTACAO
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