O

CIDADE DE
SAO PAULO

CONCORRENCIA N° 025/SGM/2020

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A
IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENGCAO DE CENTRAIS PARA GERACAO
DISTRIBUIDA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA DESTINADAS AO SUPRIMENTO DA
DEMANDA ENERGETICA DE UNIDADES CONSUMIDORAS VINCULADAS A SECRETARIA
MUNICIPAL DA SAUDE DE SAO PAULO, COM GESTAO DE SERVICOS DE COMPENSACAO
DE CREDITOS DE ENERGIA ELETRICA

ANEXO VII DO CONTRATO - MATRIZ DE RISCOS
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MATRIZ DE RISCO

Atrasos no cumprimento do
cronograma da FASE DE

O final da FASE DE IMPLANTAGAO das CENTRAIS GERADORAS somente ocorrerd
com o ATESTE DE COMISSIONAMENTO de todas as CENTRAIS GERADORAS.

IMPLANTACAO das CENTRAIS SPE Seré liberado 50% do montante original da GARANTIA DE EXECUCAO DO
Implantagdo das CENTRAIS GERADORAS, por fato inimputavel ao CONTRATO, ap6s a conclusdo da FASE DE IMPLANTACAO.
GERADORAS PODER CONCEDENTE
Aplicagdo das sangGes contratualmente estipuladas.
Atr.aso na Ilbgragao Co) Il e PODER Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
implantacdo da(s) CENTRAL(IS) CONCEDENTE financeira
GERADORA(S) nos EDIFiCIOS PMSP
A SPE devera adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia e
arquitetura, nos termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA.
A SPE devera realizar as obras para implantagdo das estruturas civis de suporte
Erros. omissdes ou alteracdes de necessarias para a instalagdo das CENTRAIS GERADORAS em conformidade com
. t’ de engenhari ing luind o PROJETO aprovado pelo PODER CONCEDENTE e com as especificagdes
Pl e S EUASIIEME) IS estabelecidas no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA SPE,
metodologia de execugdo, e/ou de . s . . . . o
tecnologia da SPE. para a para a SPE normas técnicas e a legislacdo aplicavel, em especial a Lei Municipal n2
) ) . g . P P 16.642/2017 (Cédigo de Obras e Edificages do Municipio de Sdo Paulo), o
Projetos de engenharia implantagdo das CENTRAIS . o . . . .
. Decreto Municipal n2 57.776/2017, bem como dispositivos legais referentes a
G I LI seguranc¢a e metodologia do trabalho, meio ambiente e a sinalizagdo de local
aceite do PODER CONCEDENTE G e e ' g
de intervengdo de engenharia.
A SPE devera contratar e manter em vigor seguro do tipo “todos os riscos”, para
risco de engenharia para obras civis para construgao, reforma e, se aplicavel,
demoligdo, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto.
Identificagdo de vicios, defeitos, SPE Contratacgdo de seguro de Riscos de Engenharia pela SPE.

irregularidades e inconformidades
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

nas CENTRAIS GERADORAS, que
sejam decorrentes de erros de
projeto imputdveis a SPE ou a seus
terceiros por ela contratados

A SPE devera realizar as obras para implantagdo das estruturas civis de suporte
necessarias para a instalagdo das CENTRAIS GERADORAS em conformidade com
o PROJETO aprovado pelo PODER CONCEDENTE e com as especificagdes
estabelecidas no ANEXO IIl do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA SPE,
normas técnicas e a legislagdo aplicivel, em especial a Lei Municipal n2
16.642/2017 (Cddigo de Obras e Edificagdes do Municipio de Sdo Paulo), o
Decreto Municipal n2 57.776/2017, bem como dispositivos legais referentes a
seguranga e metodologia do trabalho, meio ambiente e a sinalizagdo de local
de intervengdo de engenharia.

Realiza¢ao de obras

Prejuizos decorrentes de erros no
planejamento e na implantagdo das
CENTRAIS GERADORAS, no que se
incluem danos decorrentes de falha
na seguranca no local de sua
realizagdo

SPE

A SPE devera adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia e
arquitetura, nos termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA.

A SPE devera contratar e manter em vigor seguro do tipo “todos os riscos”, para
risco de engenharia para obras civis para construgao, reforma e, se aplicavel,
demoligdo, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto.

Recomendag¢do para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a
verificagdo in loco das condigdes, natureza e mensuragdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execugdo do CONTRATO.

Cada LICITANTE devera apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

Prejuizo ao PODER
CONCEDENTE

Existéncia de prejuizos causados ao
PODER CONCEDENTE devido ao uso
da AREA DA CONCESSAO em
desacordo com as previsdes deste
CONTRATO, seus ANEXOS ou com as
normas aplicaveis

SPE

Aplicagdo de sangGes contratualmente previstas.
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

Término de vida util ou
disfuncionalidade dos
equipamentos

Término da vida util,
disfuncionalidade, vencimento de
garantia, inseguranca e/ou
funcionamento comprometido dos
equipamentos elétricos e demais
tecnologias empregadas na execugdo
do OBJETO, a luz das especificagdes e
requisitos indicados no CONTRATO e
seus respectivos ANEXOS

SPE

A SPE devera conservar e manter todos os bens, equipamentos e instalagdes
empregados na CONCESSAO em perfeitas condigdes de funcionamento durante
o prazo do CONTRATO, bem como reparar suas unidades e promover,
oportunamente, as substituigdes demandadas em fungdo de sua
disfuncionalidade, término da sua vida Util ou vencimento de sua garantia
durante a CONCESSAO, e ainda, promover os reparos ou modernizagdes
necessarios a boa execugdo e a preservagao da adequagdo das atividades e
servigos, em observancia ao principio da atualidade.

Revisbes ordinarias do CONTRATO.

Trabalhadores subordinados a
SPE

N&o garantia da seguranca e/ou da
saude dos trabalhadores que estejam
subordinados a SPE na execugdo do
OBJETO e/ou seu subcontratados

SPE

A SPE devera observar todas as determinagdes legais e regulamentares quanto
a legislagdo de seguranca e medicina do trabalho em relagdo aos seus
empregados, prestadores de servigos, contratados ou subcontratados.

Stakeholders da CONCESSAO

Necessidade de interface com as
entidades e os 6rgdos publicos,
subcontratadas e a DISTRIBUIDORA
de energia elétrica

SPE

Apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua situagdo contabil,
incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstragdo de
resultados correspondentes.

As melhores praticas empresariais e de governancga e adotar contabilidade e
demonstrag¢des financeiras padronizadas.

Danos e/ou prejuizos causados a
terceiros por ato da SPE, de seus
empregados, prestadores de servigos,
terceirizados, subcontratadas, ou
qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas neste
CONTRATO

SPE

Contratagdo, pela SPE, de seguros de riscos de danos morais, materiais e
corporais, que compreenda todos e quaisquer acidentes, atos ou omissdes
causados pela SPE, SUBCONTRATADOS ou terceiros, ou de seus prepostos,
administradores ou empregados e de seguro de responsabilidade civil.

Pagina 3 de 26




TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGACAO
Prejuizos causados a terceiros ou ao
meio ambiente pelos
administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servigo do
PODER CONCEDENTE, ocorridos antes PODER Abertura d di t ilibri smico-fi .
da DATA DA ORDEM DE INiCIO CONCEDENTE ertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
Restricdo operacional decorrente de
decisdo ou omissdo de érgaos ou
entidades publicos, exceto se
decorrente de fato imputavel a SPE
C;j;ii;:l:;?jr;ﬁz:ji:’rl:blsetrlmttilsgigr:e A SPE devera contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da
. - . CONCESSAO nos termos deste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer
suas obrigagdes contratuais, que :
B A o SPE caso, pelos danos causados por si, seus representantes, prepostos ou
. . & o & ., N subcontratados, na execugio da CONCESSAO, perante o PODER CONCEDENTE
Inadimpléncia dos execucdo do CONTRATO e prejuizos a S N——
subcontratados execugdo do OBJETO pela SPE !
A SPE devera fornecer treinamento e capacitagdo técnica aos seus empregados,
Desempenho inadequado de SPE funciondrios e prestadores de servigos que forem alocados para a execugdo do
terceiros contratados pela SPE; OBIJETO, visando ao seu constante aperfeigoamento técnico e a adequada
prestagdo do servigo concedido
(SIS Rl FECRB 1ol GRS Obrigagdo da SPE de respeitar a legislagao trabalhista, previdencidria, bem
CAELEREBRC R ERE SPE como cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias dos
SUBCONTRATADOS ou pelas octinl , . E
L profissionais envolvidas no Projeto.
prestadoras de servigos a SPE
Greves Greve dos servidores e empregados
s Exclusdo de ilicitude de eventual atraso ou inadimplemento incorrido pela SPE,
publicos do PODER CONCEDENTE que ~ . ~
combrovadamente impeca ou PODER de modo a ndo se aplicar a correlata sang¢do, desde que demonstrada a
P pes CONCEDENTE causalidade, ainda que parcial, entre a greve de servidores e/ou empregados

impossibilite a SPE de prestar integral
ou parcialmente o OBJETO

publicos do PODER CONCEDENTE e a irregularidade da SPE.
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TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGCAO CONSEQUENCIA/RECOMENDACAO/MECANISMO DE MITIGACAO
Recomendag¢do para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a
verificagdo in loco das condigdes, natureza e mensuracdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execugdo do CONTRATO.
Vel En s eales ou Cada .LICITANTE ) devera apresenNtar declaragdo quanto ao perfeito
vid AREA DA CONCESSEO A —— PODER conhecimento da AREA DA CONCESSAO.
ios na AREAD : TN CED CFNTRAIS CONCEDENTE Obrigagdo de a SPE contratar Seguro de Riscos de Engenharia, do tipo “todos os
GERADORAS nos EDIFICIOS PMSP; . 2 ’
riscos”.
Previsdo de adequagdes estruturais nos EDIFICIOS PMSP ou atualiza¢do do
ANEXO IX do CONTRATO — EDIFiCIOS PMSP E CENTRAIS GERADORAS, nos
termos do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA SPE
A SPE é responsavel pela integridade e seguranca da CENTRAIS GERADORAS e
respectivas instalages e estrutura de suporte durante da execugdo do
CONTRATO, nos termos do item 2.7 do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
Roubos, furtos, destrui¢do, perda ou
avarias nos BENS VINCULADOS A A SPE devera prezar pela conservagdo das coberturas dos EDIFICIOS PMSP onde
CONCESSAO ou nos ativos da SPE, SPE serdo instaladas as CENTRAIS GERADORAS, sendo que quaisquer danos
cuja materializagdo ndo tenha sido ocasionados por suas atividades deverdo ser reparados conforme os prazos
R provocada pelo PODER CONCEDENTE estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do item 3.10 do ANEXO |l
Danos a BENS VINCULADOS A do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.,
CONCESSAO . a . ~ 7 . o
Ainda, é prevista contratagdo de seguros com cobertura “todos os riscos” que
protejam contra os danos mencionados, riscos de operagdo, de engenharia e
responsabilidade civil, nos termos do item 37.9 do CONTRATO.
Realizagdo de testes pré-operacionais e comissionamento das CENTRAIS
Danos ocasionados nos GERADORAS.
equipamentos das CENTRAIS SPE

GERADORAS que venham a prejudicar
a sua correta operagdo

Realizagdo de limpezas, inspe¢des, e manutengbes preventivas e corretivas nas
CENTRAIS GERADORAS.
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

A SPE devera fornecer treinamento e capacitagdo técnica aos seus empregados,
funciondrios e prestadores de servigos que forem alocados para a execugdo do
OBIJETO, visando ao seu constante aperfeigoamento técnico e a adequada
prestagdo do servigo concedido.

A CONCESSIONARA devera contratar seguro que cubra riscos operacionais ou
riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo, no minimo, a cobertura
de perda, destrui¢do ou dano a qualquer BEM VINCULADO A CONCESSAO, bem
como dos danos gerados em decorréncia de incéndio, tumulto ou
manifestagdes populares, raios, explosées de qualquer natureza, vendaval,
ciclone, granizo, explosdo, alagamentos e inundagbes, vazamento de
tubulagdes e danos por agua, danos elétricos e de equipamentos eletrdnicos,
lucros cessantes, roubo de bens, pequenas obras de engenharia.

Caso os danos prejudiquem a entrega de energia, compensag¢do de créditos,
manutengdo corretiva nos prazos previstos ou entrega de relatérios, havera
medi¢do e impacto na remuneragdo nos termos do ANEXO IV do CONTRATO —
Sistema de Mensuragdo de Desempenho e ANEXO V do CONTRATO -
Mecanismo de Pagamento da Contraprestagdo, respectivamente.

Superveniéncia de sinistros

Ocorréncia de sinistros que possam
ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil na data de sua
ocorréncia, inclusive riscos de
engenharia e responsabilidade civil,
as hipdteses de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, bem como a variagao
Nno seu prego

SPE

Contratagdo de Seguros pela SPE.

Interrupgao da continuidade
das atividades previstas no
CONTRATO e ANEXO lll do

Interrupgdo das atividades de
implantagdo, operagdo e manutengao
das CENTRAIS GERADORAS previstas
neste CONTRATO, atendendo todos

SPE

A SPE devera observar todas as diretrizes e obrigagdes previstas no CONTRATO
e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA SPE.
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

CONTRATO - CADERNO DE
ENCARGOS DA SPE

os requisitos deste CONTRATO e seus
ANEXOS

Atraso no planejamento, elaboragdo
e execugado de todos os trabalhos
técnicos e projetos exigiveis e
necessarios a execugao do OBJETO,
exceto no caso em que o PODER
CONCEDENTE tiver dado causa

Aplicagdo das san¢des previstas no CONTRATO de CONCESSAO.

Baixa qualidade na prestacao
das atividades previstas no
CONTRATO e ANEXO lll do
CONTRATO- CADERNO DE

ENCARGOS DA SPE

Ndo atender a qualidade na prestagao
dos servigos e atividades do OBJETO,
ou ndo atender as especificagdes
técnicas dos servigos e ao FATOR DE
DESEMPENHO, previstos no
CONTRATO e ANEXOS

SPE

A SPE sera responsdavel pela contratagdo da ENTIDADE VERIFICADORA para
realizar a coleta de informagdes, afericdo dos INDICES DE DESEMPENHO e
calculo do FATOR DE DESEMPENHO.

O FATOR DE DESEMPENHO compde parcela da REMUNERACAO a ser paga a
SPE.

Revisdo sobre os parametros e
medidores referentes ao FATOR DE
DESEMPENHO que acarretem,
comprovadamente, encargos
adicionais para a SPE

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira.

Falhas na fiscalizagdo dos
INDICES DE DESEMPENHO

N&o contratacdo da ENTIDADE
VERIFICADORA em até 1 (um) més da
emissdo da ORDEM DE INICIO, salvo
por fato imputdvel ao PODER
CONCEDENTE

SPE

A sele¢do e contratacdo da ENTIDADE VERIFICADORA sera realizada pela SPE
em até 1 (um) més da DATA DA ORDEM DE INiCIO.

Quando na auséncia de contratagdo da ENTIDADE VERIFICADORA, por culpa do
PODER CONCEDENTE, a aferi¢do dos INDICES DE DESEMPENHO sera maxima.
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

Problemas com a interligagdo a
rede da DISTRIBUIDORA

Responsabilidade civil e criminal da
ocorréncia eventual de qualquer
acidente decorrente da interligagdo
indevida a rede da DISTRIBUIDORA,
intencional ou acidental;

Responsabilidade civil e criminal por
eventual consequéncia advinda da
energizagdo da rede da
DISTRIBUIDORA quando esta estiver
fora de operagao;

Responsabilidade civil e criminal da
ocorréncia eventual de qualquer
acidente decorrente do mau
funcionamento da geragdo e de
dispositivos de prote¢do de sua
propriedade, inclusive em caso de
danos no sistema elétrico da
DISTRIBUIDORA;

Responsabilidade por consequéncias
e danos advindos de desvio de
padrdes de tensdo, frequéncia, fator
de poténcia e distor¢dao harménica da
ANEEL;

Interrupgdo da conexdao com o
sistema elétrico da DISTRIBUIDORA.

SPE

A SPE é responsavel pela integridade e seguranga da CENTRAIS GERADORAS e
respectivas instalaces e estrutura de suporte durante da execugdo do
CONTRATO, nos termos do item 2.7 do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

A SPE devera prezar pela conservagdo das coberturas dos EDIFICIOS PMSP onde
serdo instaladas as CENTRAIS GERADORAS, sendo que quaisquer danos
ocasionados por suas atividades deverdo ser reparados conforme os prazos
estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do item 3.10 do ANEXO |l
do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.,

Ainda, é prevista contratagdo de seguros com cobertura “todos os riscos” que
protejam contra os danos mencionados, riscos de operagdo, de engenharia e
responsabilidade civil, nos termos do item 37.9 do CONTRATO.

Prejuizos, interrupgbes ou
descumprimento das obrigagdes
contratuais em decorréncia de falhas
ou interrupg¢do na distribuicdo de
energia elétrica, decorrentes de
blackout, racionamento ou apagdo no

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

ambito do sistema elétrico sob
responsabilidade da DISTRIBUIDORA;

O surgimento de dificuldades
impostas pela DISTRIBUIDORA de
energia para liberar a conexao da
CENTRAL GERADORA com a rede.

COMPARTILHADO

O PODER CONCECEDENTE devera oferecer apoio a SPE nas tratativas com a
DISTRIBUIDORA de energia.

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira

FORCA MAIOR e CASO
FORTUITO

Ocorréncia de eventos naturais
imprevisiveis e inevitaveis ou atos
humanos imprevisiveis e inevitaveis
que resultem em onerosidade
comprovadamente excessiva para
qualquer das PARTES ou inviabilizem
inequivocamente a continuidade da
CONCESSAO

COMPARTILHADO

Ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, quando as
consequéncias nao forem seguraveis
no Brasil e em condigdes comerciais
vidveis ou, quando as consequéncias
forem segurdveis, no que exceder ao
valor da cobertura

COMPARTILHADO

Para os riscos comprovadamente ndo cobertos pelo mercado securitdrio
brasileiro e em condigdes comerciais vidveis, podera ser aplicado o mecanismo
de reequilibrio econdmico-financeiro ou extingio da CONCESSAO.

A SPE devera comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta
e oito) horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos
de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impegam ou venham a impedir a normal
execugdo do OBJETO.

As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e agdes necessarias
a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou

FORCA MAIOR.

Contratagdo de Seguros pela SPE.

Unificacdo do CNPJ das
UNIDADES CONSUMIDORAS

Atraso no procedimento de
transferéncia de UNIDADES(S)
CONSUMIDORA(S) vinculada(s) ao(s)
EDIFICIO(S) PMSP para raiz de
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ) comum inscrita em nome da
SMS

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera providenciar, até a DATA DA ORDEM DE INICIO,
a transferéncia de todas as UNIDADES CONSUMIDORAS vinculadas aos
EDIFiCIOS PMSP para uma raiz de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
comum inscrita em nome da SMS.

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira.
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Realocag¢do de CENTRAIS
GERADORAS

Custos associados a realocacdo de
CENTRAL GERADORA para outra
localidade em fungdo da mudanca
de endereco de unidade localizada
em determinado EDIFICIO PMSP
ou por motivos técnicos
supervenientes

PODER
CONCEDENTE

As PARTES deverdo planejar conjuntamente a realocagdo da CENTRAL
GERADORA para outro edificio com condigdes semelhantes de geragdo.

O PODER CONCEDENTE indicara novo edificio, podendo a SPE propor opgdes
pertinentes, e as etapas seguintes da realocagdo seguirdo os procedimentos
previstos no ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA SPE com
relagdo a Anadlise Inicial disposta em seu item 6.2, tramites junto a
DISTRIBUIDORA para conexdo a rede, elaboragdo de PROJETO conforme seu
item 7. e implantagdo da CENTRAL GERADORA.

Abertura de procedimento de reequilibrio econémico-financeiro.

Obtengdo de autorizacGes,
licengas e/ou permissées

Atrasos decorrentes da ndo obtengdo
de autorizagbes, licengas e/ou
permissdes a serem emitidas por
autoridades administrativas, em nivel
municipal, estadual ou federal,
exigidas para a implantagdo e/ou
operacdo das CENTRAIS GERADORAS,
por conta de irregularidade formal,
intempestividade ou inadequagdo dos
requerimentos e solicitagdes
encaminhados pela SPE

SPE

O regime especial de atendimento prioritario — REAP, instituido pelo Decreto
Municipal n2 58.332/2018, aplicar-se-a aos processos administrativos relativos
a esta CONCESSAOQ, devendo, pois, tramitar com prioridade perante érgdos e
entidades da administragdo publica municipal.

A SPE devera obter todas as licengas, alvaras, permissdes e autorizagdes
exigidas para a plena execucdo do OBJETO, devendo se responsabilizar por
todas as providéncias necessdrias para a sua obtengdo junto aos Orgdos
competentes.
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

Atrasos ou inexecugdo das obrigagdes
da SPE, causados pela demora ou
omissdao do PODER CONCEDENTE ou
de demais 6rgdos ou entidades da
Administragdo Publica do Municipio
de S3o Paulo, desde que comprovada
a regularidade formal, a
tempestividade e a adequagado dos
requerimentos e solicitagdes
encaminhados pela SPE, e desde que
os 6rgaos ou entidades competentes
deixem de observar os respectivos
prazos a eles conferidos para a
respectiva manifestagao;

Atrasos decorrentes da ndo obtengao
de autorizagbes, licengas e/ou
permissdes a serem emitidas por
autoridades administrativas, exigidas
para a implantagdo e/ou operagdo
das CENTRAIS GERADORAS, por prazo
superior a 12 (doze) meses contados
do protocolo, desde que comprovado
a regularidade formal, a
tempestividade e a adequacgdo da
solicitagdo ou requerimento pela SPE.

PODER
CONCEDENTE

O regime especial de atendimento prioritdrio — REAP, instituido pelo Decreto
Municipal n2 58.332/2018, aplicar-se-a aos processos administrativos relativos
a esta CONCESSAO, devendo, pois, tramitar com prioridade perante érgdos e
entidades da administragdo publica municipal.

A demora na obtencdo de licengas, permissdes e autorizagdes exigidas para a
plena execugdo do OBJETO por fato imputdvel ao Poder Publico, em nivel
municipal, estadual ou federal, assim entendida como a demora em prazo
superior a 12 (doze) meses do protocolo do pedido regularmente instruido pela
SPE, ensejard a ampliagdo do prazo da CONCESSAO no tempo equivalente a
demora identificada, sem prejuizo de outras formas de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro em favor da SPE, caso necessario.

O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente, com a obtengdo
das licengas e autorizagdes eventualmente necessarias para a CONCESSAO,
junto aos drgdos municipais, inclusive com a participagdo em reunides técnicas
e envio de manifestagdes necessarias.

Inexecugdo contratual do
PODER CONCEDENTE

Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas obrigagoes
contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas n3o se limitando ao
descumprimento de prazos a ele
aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislagdo vigente

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira
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Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigagdes assumidas
pela SPE, bem como o
descumprimento dos INDICES DE
DESEMPENHO, quando decorrentes
diretamente de agdo ou omissao do
PODER CONCEDENTE

Decisdes judiciais ou administrativas
gue impegam ou impossibilitem a SPE
de prestar os servigos ou que
interrompam ou suspendam o
pagamento da REMUNERACAO, seu
reajuste ou revisdo, exceto nos casos
em que a SPE houver dado causa a
decisdo

Inexecugdo contratual da SPE

Atrasos ou inexecugao das obrigagdes
do PODER CONCEDENTE, causados
pela demora ou omissdao da SPE ou de
seus SUBCONTRATADOS, desde que
comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequagado dos
requerimentos e solicitagdes
encaminhados pelo PODER
CONCEDENTE

SPE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.

Aplicagdo das sangGes previstas pelo CONTRATO.
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Descumprimento pela SPE, de suas
obrigagdes contratuais, incluindo,
mas nao se limitando ao
descumprimento de prazos a ela
aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislagdo vigente

SPE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigagdes assumidas
pelo PODER CONCEDENTE, quando
decorrentes diretamente de agdo ou
omissdo da SPE ou seus
subcontratados

SPE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdémico-
financeira.

Mudanga nas especificagbes do
OBIJETO exigidas pelo Poder
Concedente

Alteragdo nas especificaces dos
servicos OBJETO desta CONCESSAO
ou solicitagdo de substituicdo de bem
e/ou equipamento por outro com
tecnologia distinta, por iniciativa
unilateral do PODER CONCEDENTE

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.
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Alteragdo tributaria
(fato do principe)

Realizagdo de planejamento
tributario da SPE

Criagdo, extingdo ou alteragdo de
tributos ou encargos legais que nao
tenham repercussdo direta nas
receitas e despesas da SPE

SPE

A SPE devera observar todas as determinagdes legais e regulamentares quanto
a legislagdo tributaria.

A SPE devera pagar todos os tributos relacionados a execugdo do OBJETO.

Criagdo, extingdo ou alteragdo de
tributos ou encargos legais que
incidam diretamente sobre os
servigcos prestados pela SPE, ou sobre
0 OBJETO, e cuja criagdo, alteragdo ou
extingdo ocorra apds a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, com
comprovada repercussdo direta sobre
o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO

COMPARTILHADO

Procedimento de reequilibrio econémico-financeiro, em favor da SPE ou do
PODER CONCEDENTE, conforme o caso.
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Alteragdo nos critérios de incidéncia
de ICMS, segundo o Regulamento do
Imposto sobre Operagdes Relativas a
Circulagao de Mercadorias e sobre
Prestacgdes de Servigos de Transporte

.. PODER
Interesta<.:luaI~e Ll Oe CONCEDENTE Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
Comunicagdo - RICMS (Decreto financeira
Estadual n2 45.490 de 30 de ’

novembro de 2000 e alteragdes
posteriores), que produzam efeitos
sobre a CONCESSAO;

Ocorréncia de danos decorrentes da
execuc¢do do OBJETO, inclusive
quanto a terceiros
Responsabilidade civil Perecimento,~ destruit;é.o, roubo,
furto, depredagao, vandalismo, perda
ou quaisquer outros tipos de danos
causados aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

SPE

A SPE devera contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da
CONCESSAO.
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Onus, danos, despesas, pagamentos,
indenizacdes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos,
inclusive de natureza ambiental,
anteriores a DATA DA ORDEM DE
INICIO, relacionados ao OBJETO, bem
como de atos ou fatos que, embora
posteriores a DATA DA ORDEM DE
INiCIO, decorram de culpa exclusiva
do PODER CONCEDENTE ou de
quaisquer terceiros por ele
contratados

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira.

Risco Regulatério e Legislativo

Alteragdo superveniente na legislagdo
que ocorra apos a DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS que altere o
equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO e que traga efetivos
prejuizos para a SPE

Alteragdo superveniente na legislagdo
urbanistica e edilicia municipal apds a
DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS
gue comprovadamente altere o
equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO e que traga efetivos
prejuizos para a SPE

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira.
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

Alteragdo na legislagdo ou na
regulagdo, que comprovadamente
tenham impacto direto nas receitas
ou despesas da SPE, relacionados
especificamente com a execugdo das
atividades OBJETO da CONCESSAO

Mudangas na politica de incentivos
atualmente existentes a Geragao
Distribuida de Energia, ensejando

cobranga de tarifa de uso dos
sistemas e distribuicdo e de energia
(TUSD e TE)

Tombamento
(fato do principe)

Investimentos, custos e despesas
decorrentes de tombamento
superveniente dos iméveis e/ou de
bens materiais ou imateriais
relacionados 8 CONCESSAO ou
localizados no entorno da AREA DA
CONCESSAOQ, que afete as premissas e
projetos originais no ambito da
CONCESSAO, exceto os elementos
cujo processo de tombamento ja
estiver em tramitagdo na data da
entrega das propostas

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econdmico-
financeira.

Intervengao

Intervengdo na CONCESSAO pelo
PODER CONCEDENTE em razdo de
descumprimentos contratuais pela

SPE

SPE

A SPE devera apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua
situagdo contdbil, incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a
demonstragdo de resultados correspondentes.

As melhores praticas empresariais e de governanca e adotar contabilidade e
demonstragoes financeiras padronizadas.
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TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGACAO
Retomada da CONCESSAO por razdes
= . L B . PODER ~ . . : Ca s
Encampagdo de interesse publico, mediante lei CONCEDENTE Encampagdo poderd ocorrer somente apds o pagamento de indenizagdo a SPE.
autorizativa especifica
Extingdo da CONCESSAO por A decretacio da caducidade da CONCESSAO deverd ser precedida de
Caducidade decretacdo da caducidade da SPE verificagdo da inadimpléncia da SPE em processo administrativo, assegurado o
CONCESSAO direito a ampla defesa e ao contraditério.
HAEOCE CONCESSA? porvicios no A anulagdo do CONTRATO sera feita por meio de procedimento administrativo
LTI Pl AR PODER ue respeitara os principios do contraditério e da ampla defesa
Anulagdao do CONTRATO em que a SPE ndo tiver concorrido q P P P P ’
com os vicios que geraram a anulagdo CONCEDENTE
do CONTRATO Anulagdo do CONTRATO podera ensejar o pagamento de indenizagdo a SPE.
Extingdo da CONCESSAO por
Rescisao contratual Cglszzzngz:!?sgtsz::lc:)bl:i(;aDg%IZs, COI\TSI?DE;NTE Sera devida indenizagdo em favor da SPE.
mediante agado judicial
Obrigagdo da SPE de respeitar a legislagao trabalhista, previdencidria, bem
Encargos trabalhistas, como cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias dos
previdencidrios, fiscais e comerciais profissionais envolvidas no Projeto.
resultantes da execugdo deste
Encargos trabalhistas e/ou CONTRATO, incluida a elevagdo do SPE Obrigagdo da SPE de apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que

previdenciarios

custo de mao-de-obra por acordo,
convengao ou dissidio coletivo de
trabalho, e as responsabilizagdes
deles decorrentes, incluidas aquelas
relacionadas as empresas

solicitado, a relagdo nominal dos empregados, vinculados a SPE ou terceiros,
que trabalhem nos servigos e obras na AREA DA CONCESSAO — enviada a
Receita Federal, por meio do sistema eSocial — Escrituragdo Digital das
Obrigag0es Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas.
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TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGACAO
eventualmente subcontratadas no A SPE devera fornecer treinamento e capacitagdo técnica aos seus empregados,
ambito da CONCESSAO funciondrios e prestadores de servigos que forem alocados para a execugdo do
OBIJETO, visando ao seu constante aperfeigopamento técnico e a adequada
prestagdo do servigo concedido.
A SPE devera disponibilizar, aos seus empregados, funcionarios e prestadores
Ajuizamento de reclamacgo de s.erV|<;os, e exigir a ut||~|za<;ao c!e eqmpamentos'de prf)tec;ao individual (!EI.’I),
. equipamentos de protec¢do coletiva (EPC) e demais equipamentos necessarios
trabalhista por empregados, - ~ ]
S para a execugdo de suas fun¢des, observadas as normas de Engenharia de
funcionarios e/ou prestadores de o L
. Seguranga e Medicina do Trabalho aplicaveis
servigos da SPE ou de
SUBCONTRATADOS
Ocorréncia de acidente de trabalho
na execugao do OBJETO
Mudangas no plano de investimentos, , - .
. A SPE deverd apresentar, ao PODER CONCEDENTE, relatério anual gerencial,
nos projetos, nos Planos de Obras . . . .
- . SPE contendo a descri¢do dos investimentos e desembolsos realizados.
e/ou nas obras por decisdo unilateral
da SPE
Imposicao pelo PODER CONCEDENTE
Alteragdo unilateral de novas obrigagcGes ou alteragdo
unilateral das obrigagGes PODER Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro
originalmente contempladas no CONCEDENTE P P q ’

CONTRATO que provoque impacto
nos custos e encargos da SPE
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Eficiéncia econdmica

Ineficiéncias ou perdas econdmicas
decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissdo no cumprimento
do OBJETO, exceto por atos ou
omissdes do PODER CONCEDENTE

SPE

SPE deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e adotar
contabilidade e demonstragées financeiras padronizadas.

Previsdao orcamentdria

Promover a devida previsdo nos
instrumentos  de planejamento
orgcamentario, bem como o)
tempestivo empenho, dos recursos
necessarios ao cumprimento das
obrigacGes previstas neste
CONTRATO, observado o disposto na
legislagdo aplicavel

PODER
CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

Obrigagdo de empenho de recursos orgamentarios pelo PODER CONCEDENTE.

Custos relacionados ao OBJETO
da CONCESSAO

Custos excedentes relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO, ou custos por
ela subestimados

Variagdo de custos de insumos,
custos operacionais, de manutengao,
investimentos ou qualquer outro
custo incorrido na sua atuagdo

Aumento de custo de capital,
variagdo e/ou alteragdo de taxas de
juros praticados no mercado

Aumento do custo de empréstimos e
FINANCIAMENTOS assumidos para a
realizagdo de investimentos ou

SPE

SPE deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.

Contratagdo de seguros pela SPE.
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TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGCAO CONSEQUENCIA/RECOMENDACAO/MECANISMO DE MITIGACAO
custeio das atividades OBJETO desta
CONCESSAO
SPE ndo apresentar capacidade
financeira e/ou de captagdo de
recursos
Custo de agdes judiciais de terceiros
contra a SPE ou subcontratadas
decorrentes da execugdo da
CONCESSAOQ, salvo se por fato
imputavel ao PODER CONCEDENTE
Pagamento de multa e juros de mora pelo PODER CONCEDENTE.
Inadimplemento ou atraso no Execucdo das garantias de pagamento da REMUNERACAO prestada pelo PODER
cumprimento da REMUNERACAO ou CONCEDENTE (SALDO GARANTIA ou GARANTIA SUBSIDIARIA).
ndo cumprimento das obrigacdes PODER Atraso superior a 90 (noventa) dias conferird a SPE a faculdade de suspensdo
relacionadas a constituicdo de CONCEDENTE dos investimentos em curso, bem como a suspensdo das atividades que ndo
garantia, por razGes imputdveis ao sejam estritamente necessarias a continuidade de servigos publicos essenciais
~ PODER CONCEDENTE e a utilizagdo publica da infraestrutura existente.
REMUNERACAO
Atraso superior a 90 (noventa) dias conferird a SPE a faculdade de suspensdo
. L dos investimentos em curso, bem como a suspensdo das atividades que ndo
Inadimplemento na constituicdo de . . PN - . L .
o PODER sejam estritamente necessarias a continuidade de servigos publicos essenciais
CONTA GARANTIA, por razoes CONCEDENTE e a utilizagdo publica da infraestrutura existente
imputaveis ao PODER CONCEDENTE ’
Possibilidade de rescisdo unilateral do CONTRATO por parte da SPE.
AIte;ra(.;ao no ce.:na~r|o SPE deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanca e adotar
macroeconOmico e varia¢des da taxa . .o : ;
Alea econdmica extraordinaria | de cambio, exceto quanto ao disposto SPE G LRGeS e i TEMEEIES PRI EEES,

nas subcldusulas 31.3 a 31.3.4 do
CONTRATO

Contratagdo de seguros.

Pagina 21 de 26




TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

Risco cambial

Variagdo acima ou abaixo de 10% (dez
por cento) da taxa de cambio PTAX
venda, divulgada pelo Banco Central
do Brasil, ocorrida entre a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS e até 4
(quatro) meses apds a DATA DA
ORDEM DE INICIO

COMPARTILHADO

A PARTE pleiteante do reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO devera
apresentar as cotagdes dos kits fotovoltaicos realizadas na DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS e no momento da aquisi¢cdo dos equipamentos que comporado
as CENTRAIS GERADORAS, devendo demonstrar o impacto proporcional da
variagdo cambial nos pregos médios totais praticados no mercado.

Comprovado o impacto da variagdo cambial sobre os valores de mercado dos
kits fotovoltaicos, o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO estara
estritamente limitado a variagdo do prego dos equipamentos cuja poténcia
nominal total seja de até 4,61 MWp (quatro virgula sessenta e um megawatt-
pico).

Procedimento de reequilibrio econémico-financeiro, em favor da SPE ou do
PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

Financiamento

SPE ndo conseguir obter
financiamentos junto as instituigdes
financeiras ou obter em valor
insuficiente para a execugdo do
OBJETO

SPE

A SPE deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 90
(noventa) dias contados do encerramento do exercicio, relatério auditado de
sua situagao contabil, incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a
demonstragdo de resultados correspondentes.

RECEITAS ACESSORIAS

Todos os riscos inerentes a
exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS

Ndo efetivagdo das receitas
projetadas para determinada fonte
de RECEITA ACESSORIA, ou sua
redugdo por qualquer motivo, ainda
que decorrente de concorréncia
praticada pelo PODER CONCEDENTE
ou de terceiros

SPE

A SPE deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e adotar
contabilidade e demonstrag¢des financeiras padronizadas.

Pagina 22 de 26




Licenciamento Ambiental

Obtencdo de autorizagdes,
permissGes e outorgas de natureza
ambiental necessdrias a execugdo do
OBJETO, bem como cumprimento e o
custeio integral das compensagdes e
condicionantes ambientais
eventualmente impostas pelos érgaos
ambientais competentes

SPE

A SPE deverd observar o disposto no ANEXO VII do CONTRATO — DIRETRIZES
PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

Danos Ambientais

Danos e/ou prejuizos causados ao
meio ambiente, independentemente
de culpa, por ato da SPE, de seus
empregados, prestadores de servigos,
terceirizados, SUBCONTRATADOS, ou
qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas neste
CONTRATO

SPE

A SPE devera cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais
ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Ill do CONTRATO -
CADERNO DE ENCARGOS DA SPE e no ANEXO VII do CONTRATO — DIRETRIZES
PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL.
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TEMA DO RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGCAO

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MECANISMO DE MITIGAGAO

Fen6menos meteoroldgicos

Ocorréncia de vendavais, chuvas de
granizo, temperaturas extremas e
tremores de terra que venham a
causar danos nas CENTRAIS
GERADORAS e seus equipamentos

SPE

Realizagdo de limpezas, inspeg¢des, e manutengGes preventivas e corretivas nas
CENTRAIS GERADORAS.

A CONCESSIONARA devera contratar seguro que cubra riscos operacionais ou
riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo, no minimo, a cobertura
de perda, destrui¢do ou dano a qualquer BEM VINCULADO A CONCESSAO, bem
como dos danos gerados em decorréncia de incéndio, tumulto ou
manifestacdes populares, raios, explosées de qualquer natureza, vendaval,
ciclone, granizo, explosdo, alagamentos e inundagbes, vazamento de
tubulagdes e danos por agua, danos elétricos e de equipamentos eletrdnicos,
lucros cessantes, roubo de bens, pequenas obras de engenharia.

Passivo Ambiental

Recuperagdo, prevengdo, corregao e
gerenciamento de passivos e/ou
irregularidades ambientais cujo fato
gerador tenha se materializado apds
a DATA DA ORDEM DE INICIO

SPE

A SPE é responsavel pela destinagdo final ambientalmente adequada dos
residuos sélidos gerados em decorréncia da execugdo do OBJETO na AREA DA
CONCESSAO, observadas as diretrizes da Lei Federal n2 12.305/2010 e as regras
da Lei Municipal n2 14.803/2008.

A SPE deverd manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa,
removendo entulhos, sobras e demais materiais inserviveis, responsabilizando-
se pela destinagdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou
aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente originados na
CONCESSAO.

A SPE deverd cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais
ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Ill do CONTRATO —
CADERNO DE ENCARGOS DA SPE e no ANEXO VIl do CONTRATO — DIRETRIZES
PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL.
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Custos de recuperagdo, prevengao,
corregao e gerenciamento de passivo
ambiental cujo fato gerador tenha se

- h R PODER . o A .
materializado anteriormente a DATA CONCEDENTE Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
DA ORDEM DE INiCIO

Acdo do PODER CONCEDENTE
motivada por razdes politicas, tais
como suspensdo imotivada ou com
falsa motivagdo do pagamento da
REMUNERACAQ, incentivos a
manifestages publicas contra a SPE,
“encampagdo branca”, entendida PODER
como a tentativa de retomada da CONCEDENTE
operacado dos servigcos pelo PODER
CONCEDENTE sem seguir o
procedimento legal cabivel, bem
como a tolerancia oficial a condutas
ilicitas, que impactem diretamente a
execugdao do CONTRATO

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.
Riscos Politicos
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Comogdes e Manifesta¢des
Sociais

Comogdes sociais e/ou protestos
publicos que atrasem o inicio da
implantagdo das CENTRAIS
GERADORAS e/ou que comprometam
a execugdo do OBJETO e/ou causem
danos aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

SPE

Contratagdo, pela SPE, de seguros de riscos operacionais ou riscos nomeados
do tipo “todos os riscos”, incluindo, tumulto ou manifestagcdes populares.
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