ANEXO Il AO EDITAL SMDP [--]/2018
MINUTA DO CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE AGOES E OUTRAS AVENGAS
Pelo presente instrumento particular, as partes:
[COMPRADORY], [qualificagdo], por seus representantes legais infra-assinados (“Alienante”);
e, de outro lado:

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, nos termos do Decreto Municipal n2 58.412, de 13 de
setembro de 2018, e da Lei Municipal n? 16.974, de 23 de agosto de 2018, neste ato
representado pela Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias (“Municipio” e, em
conjunto com o Alienante, as “Partes”),

CONSIDERANDO QUE:

(i) nos termos do Edital SMDP n? [--] (“Edital”), foram colocadas a venda, pelo
Municipio, o lote Unico e indivisivel de 7.219.544 (sete milhdes, duzentas e dezenove
mil e quinhentos e quarenta e quatro) a¢des ordindrias e 24.335 (vinte e quatro mil
trezentos e trinta e cinco) acBes preferenciais, todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal, mantidas junto a instituicdes financeiras responsaveis pela
escrituracdo e/ou pelo depdsito centralizado de tais acles (“Instituicdes
Registradoras das Acdes”), correspondentes a totalidade das acdes detidas pelo

Municipio no capital social da Sdo Paulo Turismo S.A. (“Acbes”), sociedade andnima
de economia mista inscrita no CNPJ/MF sob o n2 62.002.886/0001-60, com seus atos
constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo
sob o NIRE 35.300.015.967 e com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Avenida Olavo Fontoura, n.2 1.209, Parque Anhembi (“Companhia” ou “SPTuris”),
no dmbito do processo de desestatizacdo da Companhia;

(ii) o Alienante foi o proponente vencedor da licitacdo destinada a venda das Acdes
(“Leildo”), passando a ser o legitimo proprietdrio das A¢des, as quais correspondem,
nesta data, a 96,30% (noventa e seis inteiros e trinta centésimos por cento) do
capital social votante e total da Companbhia;

(iii) o preco de compra das Acdes é de RS [--] ([--]), valor correspondente ao preco final
do Leildo (“Preco de Compra das Acbes”);

(iv) o Preco de Compra das Acoes sera pago da seguinte forma pelo Alienante: (a) o valor
de RS [--] ([--]), equivalente a 5% (cinco por cento) do Preco de Compra das Acdes



deve ser pago pelo Alienante ao Municipio, em fundos imediatamente disponiveis,
por meio de transferéncia eletrénica de fundos imediatamente disponiveis (TED)
para a conta corrente n2 18.949-9 mantida na agéncia 1897-X do Banco do Brasil S.A.
n2 001, na data de celebracdo do “Contrato de Compra e Venda de A¢des” firmado
entre as Partes (“Contrato de Compra e Venda”); e (b) o saldo do Preco de Compra

das Ac¢Oes sera pago em 15 (quinze) parcelas anuais e iguais, salvo por reducao em
caso de ajuste de preco conforme descrito no Contrato de Compra e Venda. A
primeira parcela sera devida no dia 15 de dezembro do ano de assinatura do
Contrato de Compra e Venda e as demais no mesmo dia de cada ano subsequente,
ou no dia util seguinte, conforme o caso, exceto em uma Hipdtese de Vencimento
Antecipado (conforme definido no Contrato de Compra e Venda), quando as parcelas
vincendas do Preco de Compra das A¢les se tornarao imediatamente vencidas e
exigiveis. Referidas parcelas ficardo, ainda, sujeitas a reajuste anual, pela variacdo
positiva do IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), desde a presente
data até o respectivo pagamento (“Saldo do Preco de Compra das Acdes”); e

(v) o Alienante deseja alienar fiduciariamente, como garantia ao fiel, pontual e integral
cumprimento, pelo Alienante, das ObrigacGes Garantidas (conforme definido abaixo),
a totalidade das Ac¢des adquiridas pelo Alienante no Leildo.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des e Outras
Avencas” (“Contrato”), que se regera pelas seguintes cldusulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES

1.1. Todas as referéncias contidas neste Contrato a quaisquer outros contratos ou
documentos significam uma referéncia a tais contratos ou documentos da maneira que se
encontrem em vigor, conforme aditados e/ou modificados.

1.2. Para fins do presente Contrato, a expressdo “Dia(s) Util(eis)” significa qualquer dia,
excecdo feita aos sabados, domingos e feriados declarados nacionais.

CLAUSULA SEGUNDA — DA ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES

2.1. Por este Contrato, sem prejuizo das demais garantias constituidas em favor do
Municipio no ambito da venda das Ag¢des, e como garantia do fiel, integral e pontual
cumprimento de todas as obrigacdes principais e acessorias assumidas ou que venham a ser
assumidas pelo Alienante no Contrato de Compra e Venda, incluindo, mas ndo se limitando a:
(a) o pagamento da totalidade do Saldo do Preco de Compra das Acdes; (b) os encargos



moratérios que sejam devidos pelo Alienante, no caso de inadimplemento dos valores
devidos ao Municipio nos termos do Contrato de Compra e Venda; (c) todas as demais
obrigacdes assumidas pelo Alienante perante o Municipio no Contrato de Compra e Venda e
no presente Contrato; e (d) eventuais custos e despesas incorridos pelo Municipio, em razao
do aperfeicoamento e/ou da execucgdo, judicial ou extrajudicial, das garantias prestadas em
favor do Municipio no ambito da aquisicdo das Ag¢les pelo Alienante (“Obrigacdes
Garantidas”), o Alienante aliena e transfere, em cardter irrevogavel e irretratdvel, a
propriedade fiducidria, o dominio resollivel e a posse indireta, em favor do Municipio, nos
termos do artigo 40, da alinea (f) do artigo 100 e do paragrafo Unico do artigo 113 da Lei das
Sociedades por Acdes e dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), os seguintes bens e direitos (“Alienacao Fiduciaria”):

(a) a totalidade das Ac¢Ges adquiridas pelo Alienante no Leildo (“Acdes Alienadas

Fiduciariamente”);

(b) quaisquer acgdes, valores mobilidrios e demais direitos emitidos a partir da
data de assinatura deste Contrato, representativos do capital social da
Companhia e de titularidade da Alienante decorrentes de desdobramentos,
grupamentos ou bonificacdes das Acbes Alienadas Fiduciariamente, bem
como todas as ac¢des, valores mobilidrios e demais direitos que porventura, a
partir desta data, venham a substituir as A¢des Alienadas Fiduciariamente, em
razao do cancelamento destas, incorporagao, fusao, cisdo ou qualquer outra
forma de reorganizacdao societdria envolvendo a Companhia, ou ainda
guaisquer bens em que as Ac¢Ges Alienadas ou os demais bens e direitos
mencionados nesta alinea sejam convertidos, inclusive quaisquer certificados
de depdsitos, valores mobilidrios ou titulos de crédito (sendo todos os bens e
direitos referidos nesta alinea “b” objeto da alienacao fiduciaria doravante
denominados em conjunto como “Ativos Adicionais” e, em conjunto com as

AcGes Alienadas Fiduciariamente, “Ativos Alienados Fiduciariamente”); e

2.2. Para fins de cumprimento do Artigo 1.362 do Cddigo Civil, as Partes confirmam que
as ObrigacOes Garantidas asseguradas pelo presente Contrato tém os seguintes termos e
condicOes gerais:

(i) Valor total da divida: na presente data, o Saldo do Preco de Compra das Acdes
valor é de RS [--] ([--]).

(ii) Prazo de vencimento: a ultima parcela referente ao pagamento do Saldo do
Preco de Compra das Ac¢bOes deverd ser paga no 152 (décimo quinto) ano
contado da data de assinatura do Contrato de Compra e Venda.




(iii) Taxa de juros e correcdo monetdria: nao incidirdo juros sobre os valores
devidos pelo Alienante, em razdo da aquisicdo das Acdes. Os valores das
parcelas referentes ao Saldo do Preco de Compra das Ac¢des estdo sujeitos a
reajuste anual, pela variagdo positiva do IPCA (indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo).

2.3. Nos termos do artigo 1.363 do Cédigo Civil e dos Artigos 627 e seguintes do Codigo
Civil, o Alienante é neste ato nomeado e constituido em carater irrevogavel e irretratdvel,
como fiel depositdrio de todos os documentos comprobatdrios relativos as A¢des Alienadas
Fiduciariamente, comprometendo-se a exibi-los (ou em caso de consolidagdao da propriedade,
entrega-los) ao Municipio, ou a quem este indicar, sob sua responsabilidade, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contado a partir da data de qualquer solicitacdo efetuada pelo Municipio
nesse sentido, e se declara ciente das responsabilidades dai decorrentes, nos termos da
legislagdo aplicavel.
CLAUSULA TERCEIRA — FORMALIDADES

3.1. O Alienante obriga-se a cumprir com as seguintes formalidades, sendo
exclusivamente responsavel por todas as despesas em decorréncia de tais atos:

(a) o presente Contrato e seus eventuais aditamentos serdo protocolados para registro
nos Cartérios de Registro de Titulos e Documentos da circunscri¢ao territorial do
domicilio do Alienante e do Municipio, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
da respectiva assinatura, na forma prevista nos artigos 129 e 130 da Lei n.2 6.015, de
31 de dezembro de 1973, conforme alterada;

(b) o Alienante compromete-se a enviar ao Municipio 1 (uma) via original deste Contrato
e seus eventuais aditamentos, devidamente registrados nos Cartdrios de Titulos e
Documentos do domicilio do Alienante e do Municipio, em até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data de transferéncia das A¢Ges para o Alienante;

(c) caso o Alienante ndo providencie o registro previsto no item (a) desta cldusula 3.1
acima, o Municipio poderd promover o registro acima previsto, devendo o Alienante
arcar com os respectivos custos de tal registro;

(d) na data de celebracdo deste Contrato, informar as Instituicdes Registradoras das
Acdes, nos termos do Anexo |l a este Contrato, sobre a presente Alienagdo Fiduciaria,
a fim de que as Instituicdes Registradoras das A¢des tomem todas as providéncias
necessarias para registrar a Alienacdo Fiducidria sobre as AcgOes Alienadas
Fiduciariamente e a inclusdo da Alienacdo Fiducidaria no extrato emitido pelas
Instituicdes Registradoras das Ac¢des, conforme aplicavel, com a seguinte anotacao:
“I--] ([--]) ag¢bes ordindrias e [--] ([--]) a¢bes preferenciais, todas nominativas,



escriturais e sem valor nominal de emisséGo da SGo Paulo Turismo S.A. (“Companhia”)
e de titularidade de [Comprador] (“Acbes” e “Acionista”, respectivamente),

encontram-se alienadas fiduciariamente em favor do Municipio de Sdo Paulo
(“Municipio”), para garantir de forma integral, todas as suas obriga¢des, principais e
acessorias, decorrentes dos pagamentos devidos pelo [Comprador] ao Municipio em
razdo da aquisigdo das Agées, no dmbito da licitagdo destinada a venda das A¢des, de
acordo com o “Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢ées e Outras Avengas”, datado
de [data], o qual se encontra arquivado na sede da Companhia (“Contrato de
Alienacdo Fiducidria de Acbes”), sendo certo que as A¢des ndo poderdo ser, de

qualquer forma, vendidas, cedidas, alienadas, gravadas e oneradas, sem a prévia
aprovagdo do Municipio, sempre em atendimento ao quanto disposto no Contrato de
Alienagdo Fiducidria de A¢bes”. O extrato emitido pelas InstituicGes Registradoras das
Acdes deve ser encaminhado ao Municipio em até 5 (cinco) Dias Uteis a contar da
referida anotagao.

3.2. O Alienante é responsdvel perante, e devera adiantar ou ressarcir, conforme o caso,
o Municipio, por todos os custos, tributos, emolumentos, encargos e despesas (inclusive
honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais e extrajudiciais) necessdrios, razoaveis e
comprovadamente incorridos com a assinatura, celebragdo, registro e/ou formalizacdo e
preservacao da garantia objeto do presente Contrato. Se o Alienante deixar de cumprir
qualquer avenga contida no presente Contrato no prazo estabelecido para tanto, o Municipio
podera cumprir a referida avencga, ou providenciar o seu cumprimento, sendo certo que o
Alienante é e sera responsavel por todas as respectivas despesas comprovadamente
incorridas pelo Municipio para tal fim, as quais estardo compreendidas no objeto da presente
garantia, devendo o Municipio ser reembolsado, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
respectiva solicitacdo acompanhada de coépia dos respectivos recibos, pelo Alienante por
todas as referidas despesas

3.3. O Alienante devera cumprir qualquer outro requerimento legal que venha a ser
aplicavel e necessario a integral preservacdo, constituicdo, aperfeicoamento e prioridade
absoluta dos direitos constituidos neste Contrato em favor do Municipio, fornecendo ao
Municipio comprovacao de tal cumprimento.

CLAUSULA QUARTA — DIREITOS POLITICOS

4.1. O Alienante podera exercer seu direito de voto oriundo das Ac¢des Alienadas
Fiduciariamente livremente durante a vigéncia deste Contrato.



5.1.

CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGOES, DECLARAGOES E GARANTIAS DO ALIENANTE

Sem prejuizo das demais obrigacOes estabelecidas neste Contrato e no Contrato de

Compra e Venda, em carater irrevogavel e irretratavel, o Alienante obriga-se e compromete-

se a:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

tomar todas as medidas necessarias para o devido registro da Alienacao Fiduciaria
instituida nos termos deste Contrato nos livros e registros societarios da Companhia
ou nos registros junto as Instituicdes Registradoras das Ac¢des, conforme aplicavel,
bem como nos competentes Cartérios de Registro de Titulos e Documentos;

tempestivamente cumprir quaisquer requisitos e dispositivos legais que, no futuro,
possam vir a ser exigidos para a existéncia, validade, eficdcia ou exequibilidade da
Alienacdo Fiducidria e, mediante solicitacdo do Municipio, apresentar, no prazo
maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da respectiva solicitacdo, comprovacdo de
gue tais requisitos ou dispositivos legais foram cumpridos;

defender, de forma tempestiva e adequada, as suas custas e expensas, a Alienacdo
Fiduciaria e seu objeto contra quaisquer reivindicacdes e demandas de terceiros,
responsabilizando-se perante o Municipio em relacgdo aos custos e despesas
razoaveis e comprovados que, nos termos deste Contrato, o Municipio tiver de
incorrer (incluindo honorarios e despesas advocaticias): (i) referentes ou resultantes
de qualquer violacdo de qualquer das declaracdes ou obrigacdes assumidas neste
Contrato; e (ii) referentes a formalizacdo, constituicdo e ao aperfeicoamento da
Alienac¢do Fiduciaria sobre as A¢des Alienadas Fiduciariamente, de acordo com este
Contrato;

abster-se de, direta ou indiretamente (i) vender, ceder, transferir, empenhar,
permutar ou, a qualquer titulo alienar ou onerar, ou outorgar qualquer opc¢do de
compra ou venda, sobre qualquer das Acbes Alienadas Fiduciariamente; (ii) criar ou
permitir que exista qualquer 6nus ou gravame sobre as Acgdes Alienadas
Fiduciariamente, ou a elas relacionados, salvo os 6nus resultantes deste Contrato; ou
(iii) restringir, depreciar ou diminuir a garantia e os direitos criados por este
Contrato;

fornecer ao Municipio informacdes ou documentos relativos as Ac¢des Alienadas
Fiduciariamente em um prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da solicitacdo do
Municipio;



(f)

(8)

(h)

(i)

(i)

(k)

(1

notificar o Municipio a respeito de qualquer acontecimento (incluindo, mas nao
limitado, a processos judiciais e administrativos) que possa depreciar ou ameacgar, no
entendimento razodvel do Alienante, observada a legislacdo aplicdvel, a garantia ora
prestada, ou sua capacidade de cumprir as obrigacdes contraidas no ambito deste
Contrato, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da ciéncia de tal modificagdo ou
acontecimento;

caso se exija a celebracdo de qualquer documento ou contrato adicional (inclusive
guaisquer aditivos ao presente Contrato) para a preservacdao ou manutencdo da
Alienacdo Fiducidria, firmar e entregar ao Municipio, quaisquer dos respectivos
documentos e contratos necessdrios ou apropriados para tal fim;

ndo praticar qualquer ato, tomar qualquer decisdo, ou celebrar qualquer negécio
juridico, acordo de acionistas que possa, direta ou indiretamente, prejudicar,
modificar, restringir ou afetar negativamente, por qualquer forma, quaisquer direitos
outorgados ao Municipio por este Contrato, pelo Contrato de Compra e Venda ou
pela legislacdo aplicavel ou, ainda, a execu¢do da garantia ora constituida;

manter as Ac¢Oes Alienadas Fiduciariamente em sua posse direta, mansa e pacifica,
livres e desembaracadas de quaisquer Onus e de quaisquer acdes de arresto,
sequestro ou penhora, exceto pelos encargos criados no ambito deste Contrato;

efetuar o pagamento integral, se for o contribuinte definido na legislagao tributaria
aplicavel, antes da incidéncia de qualquer multa, penalidades, juros ou despesas, de
todos os impostos, taxas, contribuicGes, tributos e demais encargos fiscais e
parafiscais de qualquer natureza (“Tributos”) que, direta ou indiretamente, incidam
ou venham a incidir sobre a garantia ora constituida, sobre os valores e pagamentos
dela decorrentes, sobre movimentag¢des financeiras a ela relativas e sobre as
obrigacbes decorrentes deste Contrato. O Alienante também efetuard o pagamento
de todos os Tributos que, direta ou indiretamente, incidam ou venham a incidir sobre
guaisquer pagamentos, transferéncias ou devolucdes de quantias realizadas em
decorréncia do presente Contrato;

ndo praticar nenhum ato, ou celebrar acordo que, de qualquer forma, direta ou
indiretamente, vincule ou possa criar qualquer 6nus ou gravame ou limitacdo de
disposicao das Acoes Alienadas Fiduciariamente;

manter sempre validas, em vigor e em perfeita ordem todas as autoriza¢des
necessarias ao cumprimento das obrigacdes assumidas neste Contrato, tomando
todas as medidas que se facam necessarias conforme a legislacdo aplicavel, para
fazer valer o disposto neste Contrato;



(m) dar ciéncia aos seus administradores dos termos e condi¢des deste Contrato e fazer
com que estes cumpram e fagam cumprir todos os seus termos e condigdes; e

(n) adotar todas as medidas e providéncias, até a quitacao integral das ObrigagGes
Garantidas, no sentido de assegurar que o Municipio mantenha preferéncia absoluta
com relagao as A¢des Alienadas Fiduciariamente.

5.2. As obrigacbes previstas nesta Cldusula Quinta para as quais ndao tenha sido
estabelecido prazo especifico serdo exigiveis no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do
recebimento, pelo Alienante, de comunicacdo enviada pelo Municipio exigindo o
cumprimento da respectiva obrigacdo. O descumprimento do referido prazo resultara em
mora do Alienante, podendo o Municipio, ainda, adotar todas as medidas judiciais e/ou
extrajudiciais necessarias a tutela especifica ou a obtencdo do resultado pratico equivalente,
incluindo as medidas a que se refere o artigo 815 e seguintes da Lei n? 13.105, de 16 de margo
de 2015 (“Codigo de Processo Civil”).

5.3. O Alienante declara, na data deste Contrato, que:

(a) € sociedade devidamente organizada, constituida e existente de acordo com as leis
brasileiras;

(b) é plenamente capaz e tem autoridade para conduzir os seus negocios e para a
celebrar este Contrato, assim como para assumir, cumprir e observar as obrigacées
nele contidas;

(c) esta devidamente autorizado e obteve todas autorizagdes, inclusive societarias,
regulatdrias e de terceiros, conforme aplicavel, necessarias a celebracdo deste
Contrato e ao cumprimento de todas as obrigacbes ora previstas, tendo sido
plenamente satisfeitos todos os requisitos legais e societdrios necessarios para
tanto;

(d) os representantes legais que assinam este Contrato tém poderes para assumir, em
seu nome, as obrigacbes ora estabelecidas e, sendo mandatérios, tiveram os
poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno
vigor;

(e) tem todas as autorizagOes e licengas necessarias exigidas pelas autoridades federais,
estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades atuais, bem como cumpre
todas as leis, portarias, normas, regulamentos e exigéncias aplicaveis de todas as
autoridades governamentais, detendo todas as licencas, certificados, permissoes, e
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(h)

@

concessdes governamentais e demais autorizagdes e aprovagdes governamentais
necessarios, conforme aplicdveis, para a condugao de suas atividades, inclusive as
relativas a legislagdo ambiental, trabalhista e previdenciaria;

a celebragdo e cumprimento integral deste Contrato, a realizagao das obrigagdes
principais e acessorias dele decorrentes e a observacao de seus termos e condi¢des
nao acarreta ou acarretara, direta ou indiretamente, conflito ou o descumprimento,
total ou parcial (i) de qualquer termo ou condicdo previstos em qualquer escritura,
instrumento de hipoteca, arrendamento, licencas, concessdes, autorizacdes,
empréstimos, acordo de acionistas, ou qualquer outro instrumento de divida ou
outro contrato de qualquer natureza dos quais seja parte, nem constituem ou irdao
constituir inadimplemento dos referidos instrumentos ou dar origem a qualquer
direito de acelerar o vencimento ou requerer o pagamento antecipado de qualquer
divida relacionada aos referidos instrumentos, ou (com exce¢cdo do 6nus criado
neste Contrato) resultar na criacdo ou imposicdo de qualquer O6nus; (ii) dos
documentos societdrios do Alienante; (iii) de qualquer decisdo judicial,
administrativa ou arbitral emitida por 6rgao competente contra o Alienante; (iv) das
disposicdes da legislacdo vigente aplicavel ou qualquer restricdo contratual que
vincule ou afete o Alienante; ou (v) de qualquer lei, regulamento, licenca,
autorizacdo governamental ou decisdo que vincule ou seja aplicavel ao Alienante;

nenhum consentimento, aprovacgao, autorizagao, arquivamento, protocolo, ou outro
ato por parte de, ou relacionado a, qualquer arbitro ou autoridade governamental
ou autarquica ou qualquer outro terceiro, inclusive qualquer acionista ou credor do
Alienante é exigido para a celebracdo, o cumprimento, a validade, eficacia ou
exequibilidade deste Contrato ou de qualquer aditivo deste Contrato, ou para o
cumprimento de suas obrigacdes previstas em cada um desses instrumentos, salvo
pelos registros, averbagdes, consentimentos, aprovagoes, autoriza¢des, protocolos
ou outros atos necessarios expressamente previstos neste Contrato;

este Contrato foi devidamente celebrado pelo Alienante e constitui obrigagao legal,
valida, eficaz e vinculante do Alienante, exequivel em conformidade com os seus
termos e condigdes;

as AcOes Alienadas Fiduciariamente ndo constituem objeto de processo ou
investigacdo, judicial, extrajudicial, regulatério ou arbitral e ndo existem
guaisquer: (i) disposi¢cdes ou cldusulas contidas em acordos, contratos ou avengas,
qgue restrinjam a Alienacdo Fiducidria ora prevista; ou (ii) discussGes judiciais,
extrajudiciais, regulatdrias, arbitrais ou outros impedimentos de qualquer natureza
gue vedem, restrinjam, reduzam ou limitem, de qualquer forma, a constituicdo e



manuten¢dao da presente garantia sobre as Ag¢Oes Alienadas Fiduciariamente em
favor do Municipio;

() ndo ha acordo de acionistas da Companhia que afete o direito do Alienante de
dispor sobre as A¢des Alienadas Fiduciariamente, nos termos deste Contrato;

(k) as Ag¢des Alienadas Fiduciariamente foram devidamente adquiridas no ambito do
Leildo, sendo o Alienante seu legitimo titular e possuidor, e estdo devidamente
registradas em seu nome no livro mantido pelas Instituicdes Registradoras das A¢des;

() o Alienante detém o direito de voto com relagdo as Acgbes Alienadas
Fiduciariamente, bem como os poderes para dar em Aliena¢do Fiducidria as A¢bes
Alienadas Fiduciariamente e sobre elas instituir um direito real em garantia, nos
termos previstos neste Contrato, bem como para cumprir as obrigaces a ele
atribuidas, nos termos do presente Contrato;

(m) a procuragdo outorgada nos termos da clausula 6.3. abaixo foi devidamente assinada
pelos representantes legais do Alienante e confere, validamente, os poderes ali
indicados ao Municipio; e

(n) todas as declaragbes e garantias prestadas pelo Alienante neste Contrato sdo, na
data de assinatura deste Contrato, verdadeiras, corretas, completas e consistentes
para os propdsitos deste Contrato.

5.4, O Alienante compromete-se a notificar o Municipio caso quaisquer das declara¢des
prestadas neste Contrato, com relagdo a si, tornem-se total ou parcialmente inveridicas,
incorretas ou incompletas, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a ciéncia de tal fato pelo
Alienante.

5.5. As declaracbes e garantias prestadas pelo Alienante neste Contrato deverdo ser
validas e subsistir até o cumprimento integral das Obrigacdes Garantidas, ficando o Alienante
responsavel por eventuais prejuizos que decorram da falsidade, inconsisténcia e
incompletude destas declarac¢des.

CLAUSULA SEXTA — EXCUSSAO DA GARANTIA

6.1 Mediante a ocorréncia de uma Hipdétese de Vencimento Antecipado (conforme
definido no Contrato de Compra e Venda) ou no vencimento final das parcelas do Saldo do
Preco de Compra das Agles, sem que as ObrigacGes Garantidas tenham sido quitadas, a
propriedade das Acdes Alienadas Fiduciariamente se consolidard em nome do Municipio, e 0
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Municipio, agindo diretamente ou por meio de quaisquer de seus procuradores ou
prestadores de servico por ele contratados, as expensas do Alienante, terd o direito de
exercer, com relacdo aos Ativos Alienados Fiduciariamente, todos os direitos e poderes a ele
conferidos por este Contrato e pela lei aplicavel, independentemente de qualquer notificacao
ao Alienante, podendo, a exclusivo critério do Municipio:

(a) enquanto a Companhia tiver suas a¢ées admitidas para negociacdo na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (ou qualquer outra bolsa de valores no Brasil e/ou no exterior), vender as
AgOes Alienadas Fiduciariamente mediante a realizagdo de um ou mais leildes em referida
bolsa de valores, nos termos da legislagdo e/ou regulamentacdo aplicaveis, e

(b) se, a qualquer momento da execucdo da presente garantia, a Companhia ndo mais tiver
suas ac¢Oes admitidas para negociacdo na B3 (ou qualquer outra bolsa de valores no Brasil
e/ou no exterior), ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as A¢des Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, por meio de venda publica, cessao, transferéncia ou
por qualquer outro meio a terceiros; deverd, para tanto, solicitar laudo de avaliacdo de uma
empresa de consultoria independente que audite, a época, no minimo, 10 (dez) companhias
no segmento de listagem da B3 com os mais rigidos padrdoes de governanga corporativa,
devendo ser contratada pelo Alienante, para obter uma avaliacdo do valor das Acles
Alienadas Fiduciariamente, nos termos da legislacdo aplicidvel e com base em metodologia
usualmente praticada pelo mercado (“Valor de Avaliacdo das Acdes”). O Valor de Avaliacao

das Ac¢Oes serd observado somente se a venda e/ou alienacdo das Ac¢bes Alienadas
Fiduciariamente for realizada em um primeiro leildo. Se, no primeiro leildo para venda e
alienacdo das Acoes Alienadas Fiduciariamente, ndo for ofertado um preco equivalente ou
superior ao Valor de Avaliacdo das A¢les, entdo sera realizado: (i) um segundo leildo no qual
as Agdes Alienadas Fiduciariamente poderdo ser vendidas com um desconto de até 25% (vinte
e cinco por cento) sobre o Valor de Avaliacdo das Agdes; e, posteriormente, (ii) um terceiro
leildo por meio do qual as A¢bes da Alienacao Fiduciaria possam ser vendidas e alienadas a
qualquer prego, exceto por prego vil.

6.2. O Municipio deverd aplicar os recursos provenientes da excussao da presente garantia
para pagamento parcial ou liquidacdo integral das Obrigacdes Garantidas, em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados do recebimento de tais recursos.

6.2.1. Apods o integral pagamento das Obrigacdes Garantidas, e apds a deduc¢do/pagamento
de qualquer tributo devido nos termos da legislacdo aplicavel com relagcdo ao pagamento das
Obrigacdes Garantidas, esses montantes assim recebidos que eventualmente excedam o valor
das Obrigacbes Garantidas deverdo ser devolvidos ao Alienante no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis apds o referido pagamento.
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6.3. Neste ato, o Alienante nomeia em cardter irrevogdvel e irretratavel, nos termos do
artigo 684 do Cddigo Civil, o Municipio como seu bastante procurador, inclusive com poderes
de substabelecimento, para, agindo isolada ou conjuntamente, tomar em nome do Alienante
qualquer medida com relacdo as matérias tratadas nesta Clausula Sexta, inclusive com
poderes para, quando da ocorréncia de uma Hipdtese de Vencimento Antecipado ou no
vencimento final das parcelas do Saldo do Preco de Compra das A¢des, sem que as Obriga¢des
Garantidas tenham sido quitadas:

(a) vender, ceder, alienar, dispor e transferir as Acdes Alienadas Fiduciariamente,
judicialmente ou extrajudicialmente, no todo ou em parte, desde que nos termos
deste Contrato;

(b) receber quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e/ou quaisquer outros
valores decorrentes das A¢Ges Alienadas Fiduciariamente e os recursos provenientes
da venda, cessdo ou transferéncia das A¢des Alienadas Fiduciariamente, aplicando-os
no pagamento das Obrigacdes Garantidas e das despesas e dos Tributos incorridos
em virtude do exercicio dos direitos do Municipio e devolvendo ao Alienante o que
eventualmente sobejar;

(c) firmar os respectivos contratos de alienacdo, termos de transferéncia e quaisquer
outros documentos e instrumentos, que possam ser necessarios para o fim de
formalizar a venda, alienagdo, cessdao ou transferéncia, de forma amigdvel ou por
qgualquer outro meio, das Ag¢des Alienadas Fiduciariamente, no todo ou em parte, a
terceiros, transferindo titularidade, outorgando e recebendo as respectivas quitacoes
e firmando recibos;

(d) cobrar e excutir quaisquer das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente, podendo para tanto
tomar todas e quaisquer medidas, inclusive judicialmente por meio de procuradores
nomeados com os poderes da clausula ad judicia, receber e reter valores, firmar
documentos, notificacdes e instrumentos, transferir posse e dominio, aditar, novar,
modificar, rescindir, prorrogar, renovar, renunciar, transigir, conceder, admitir,
efetuar registros, constituir em mora, endossar, entregar, protestar e, por qualquer
forma, formalizar quaisquer direitos, cobrando documentos ou instrumentos, e
nomear procuradores para a tomada de quaisquer medidas judiciais ou
administrativas, perante qualquer autoridade ou instancia, nos termos em que o
Municipio venha a julgar apropriados para a consecucdo do objeto deste Contrato;

(e) requerer todas e quaisquer aprovacles prévias ou consentimentos que possam ser
necessarios para efetuar a execugao, excussao, venda publica ou a transferéncia das
AcOes Alienadas Fiduciariamente a terceiros ou, ainda, para receber quaisquer
dividendos, juros sobre o capital préprio e/ou quaisquer outros valores decorrentes
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(f)

(8)

(h)

6.4.

das AcgOes Alienadas Fiduciariamente, bem como representar o Alienante na
Republica Federativa do Brasil, em juizo ou fora dele, perante terceiros e todas e
guaisquer agéncias ou autoridades federais, estaduais ou municipais, em todas as
suas respectivas divisbes e departamentos, incluindo, entre outras, cartérios de
registro de titulos e documentos, cartérios de protesto, instituicdes bancarias, o
Banco Central do Brasil, a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Junta Comercial, a
B3, as Instituicdes Registradoras das Ac¢les e quaisquer outras agéncias ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, e quaisquer instituicdes privadas, em
todas as suas respectivas divisGes e departamentos, ou ainda quaisquer outros
terceiros;

celebrar os respectivos contratos de venda e quaisquer outros documentos que
possam ser necessarios para o fim de formalizar a transferéncia das Ac¢des Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, a quaisquer terceiros, inclusive, sem qualquer
limitacdo, a autorizacdo de transferéncia de acdes perante a B3, transferindo posse e
dominio;

celebrar quaisquer documentos e instrumentos que possam ser necessarios para o
fim de receber quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e/ou quaisquer
outros valores decorrentes das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente, inclusive, sem
qgualquer limitagdo, perante a B3, as Instituicdes Registradoras das A¢des e quaisquer
outras instituicdes ou entidades, publicas ou privadas, em todas as suas respectivas
divisdes e departamentos, ou ainda quaisquer outros terceiros; e

exercer todos os atos necessarios a defesa, conservacdo e manutencdo das Acoes
Alienadas Fiduciariamente.

Os direitos descritos na clausula 6.3 acima s3ao conferidos ao Municipio em

conformidade com a procuracdo outorgada de forma irrevogdvel e irretratavel nos termos do

Anexo | a este Contrato. Tal procuracdo é outorgada como condicdo deste Contrato, a fim de

assegurar o cumprimento das obrigacbes aqui estabelecidas, nos termos do artigo 684 do

Cédigo Civil.

6.5.

O Alienante, por este ato, de forma irrevogavel e irretratavel, obriga-se a renovar a

procuracdo outorgada ao Municipio nos termos desta Clausula Sexta com antecedéncia de 30

(trinta) dias do vencimento da procuracao a ser renovada, durante a vigéncia deste Contrato,

outorgando-lhe novas procuracdes pelo prazo maximo permitido de acordo com os

documentos societarios do Alienante e com a lei aplicavel.
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6.5.1. O Alienante concorda que o nao cumprimento da obrigacdo mencionada na
Clausula 6.5 acima ensejara a execuc¢ao especifica de obrigacdo de fazer, nos termos do artigo
814 e seguintes do Cdédigo de Processo Civil.

6.6. Na ocorréncia de uma Hipdtese de Vencimento Antecipado ou no vencimento final
das parcelas do Saldo do Pre¢o de Compra das Agdes, sem que as Obriga¢Oes Garantidas
tenham sido quitadas, ou no vencimento final, sem que as Obriga¢des Garantidas tenham
sido quitadas, o Municipio devera exercer os direitos e prerrogativas previstos neste Contrato
ou em lei, em especial exercer a propriedade plena e a posse direta das Acdes Alienadas
Fiduciariamente, para os efeitos da presente garantia.

6.7. O Alienante neste ato renuncia, em favor do Municipio, a qualquer privilégio legal
qgue possa afetar a livre e integral exequibilidade ou exercicio de quaisquer direitos do
Municipio nos termos deste Contrato, estendendo-se referida renuncia, inclusive e sem
qgualquer limitacdo, a quaisquer direitos de preferéncia de tag-along, drag-along ou outros
previstos em lei ou em qualquer documento, incluindo o estatuto social do Alienante e
qgualquer acordo de acionistas celebrado ou que venha a ser celebrado pelo Alienante.

6.8. A eventual execucdo parcial desta Alienacdo Fiducidria ndo afetard os termos,
condicbes e protecbes deste Contrato em beneficio do Municipio, sendo que o presente
Contrato permanecerd em vigor até a data de liquidacdo integral de todas as Obriga¢Ges
Garantidas.

6.9. Todas as despesas necessarias que venham a ser incorridas pelo Municipio, inclusive
honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais para fins de excussdo da garantia objeto
do presente instrumento, além de eventuais tributos, encargos, taxas e comissdes, integrarao
o valor das Obriga¢des Garantidas.

6.10. A excussdo das Acles Alienadas Fiduciariamente na forma aqui prevista serd
procedida de forma independente e em adicdo a qualquer outra execucdo de garantia, real ou
pessoal, concedida ao Municipio, nos demais contratos celebrados no ambito do processo de
licitacdo destinado a venda das Agdes.

6.11. O Alienante desde ja concorda que, para a realizacdo da excussdo, ndo serd
necessaria qualquer anuéncia ou aprovacdo da Companhia ou do Alienante, estando as
Instituicoes Registradoras das AcOes desde ja autorizadas a realizar a transferéncia da
titularidade das Agdes Alienadas Fiduciariamente para o Municipio.

6.12. Caso o produto da realizacdo das garantias ndo seja suficiente para liquidar as
ObrigacOes Garantidas que tiverem sido inadimplidas, o Alienante permanecera responsavel
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pelo saldo devedor remanescente e respectivos encargos moratérios, até a liquidagao final e
total de todas as Obriga¢bes Garantidas.

CLAUSULA SETIMA — DAS NOTIFICACOES

7.1. Todos os documentos e as comunicagdes, que deverao ser sempre feitos por escrito,
assim como os meios fisicos que contenham documentos ou comunicacgdes, a serem enviados
por qualquer das Partes, nos termos deste Contrato, deverdao ser encaminhados para os
seguintes enderegos:

(a) Se para o Alienante:
[COMPRADOR]

[enderec¢o]

At.: [--]

Tel./Fax: [--]

E-mail: [--]

(b) Se para o Municipio:
MUNICIPIO DE SAO PAULO
[endereco]

At.: [--]

Tel./Fax: [--]

E-mail: [--]

7.2. As comunicagdes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou
com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios ou por telegrama
nos enderecos acima. As comunicac¢0Oes feitas por e-mail serdao consideradas recebidas na data
de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de recibo emitido pela
maquina utilizada pelo remetente. Os originais dos documentos enviados por e-mail deverao
ser encaminhados para os enderecos acima em até 2 (dois) Dias Uteis apds o envio da
mensagem.

7.2.1. A mudanca de qualquer dos enderecos acima devera ser imediatamente comunicada
as demais partes.

CLAUSULA OITAVA - DA LIBERACAO DA ALIENACAO FIDUCIARIA

8.1. A Alienacdo Fiducidria constituida no ambito deste Contrato serd liberada
integralmente pelo Municipio, quando o Municipio receber do Alienante a comprovacdo do
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cumprimento e quitacao integral das Obrigacdes Garantidas (“Condicdo para Liberacdo
Integral”).

8.2. Cumprida a Condicdo para Liberacdo Integral, o Municipio entregara ao Alienante o
termo de liberacdo (“Termo de Liberacdo”), no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da

data de verificagdo do cumprimento da Condicdo para Liberacgao Integral.

CLAUSULA NONA — DAS DISPOSIGOES GERAIS

9.1. O presente Contrato institui um direito de garantia permanente sobre as Agdes
Alienadas Fiduciariamente e devera: (i) permanecer em pleno vigor até a liquidagdo integral
de todas as Obrigacdes Garantidas; e (ii) vincular o Alienante, seus sucessores, herdeiros e
cessiondrios autorizados.

9.2. O ndo exercicio pelo Municipio de quaisquer dos direitos assegurados por este
Contrato ou por lei ndo constituird precedente, nem significard alteracdo ou novagdo das
cldusulas e condi¢cOes ora estabelecidas, ndo prejudicando o exercicio destes direitos em
época subsequente ou em idéntica ocorréncia posterior.

9.3. Nenhum termo ou condi¢cdo contido no presente Contrato podera ser objeto de
rendncia, aditamento ou modificacdo, salvo se forem formalizados por escrito e assinados
pelo Alienante e pelo Municipio. A renulncia expressa por escrito a um determinado direito
ndo devera ser considerada como renudncia a qualquer outro direito.

9.4. A Alienagao Fiducidria instituida pelo presente Contrato serd adicional a, e sem
prejuizo de, quaisquer outras garantias ou direito real de garantia outorgado pelo Alienante
ou por qualquer terceiro como garantia das Obriga¢des Garantidas, e podera ser excutida de
forma isolada, alternativa ou conjuntamente com qualquer outra garantia ou direito real de
garantia independentemente de qualquer ordem ou preferéncia.

9.5. Este Contrato e os Anexos que o integram contemplam o acordo integral
estabelecido entre as Partes com relacdo ao objeto deste Contrato. Todas as alteragdes deste
Contrato deverdo ser feitas por escrito na forma de aditamento, mediante acordo entre as
Partes e devidamente assinados e registrados nos termos deste Contrato.

9.6. O Alienante ndo poderd ceder este Contrato ou qualquer dos direitos dele
decorrentes, seus instrumentos ou acessorios, para qualquer terceiro, sem prévia e expressa

anuéncia do Municipio.

9.7. Caso qualquer disposicdao do presente Contrato seja considerada nula, ilegal ou
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inexequivel, no todo ou em parte, ndo afetard as demais disposicdes deste Contrato, que
permanecerao validas e eficazes até o cumprimento integral, pelas Partes, de todas as suas
obrigacbes aqui previstas. Ocorrendo a declaracdo de invalidacdo, nulidade ou
inexequibilidade de qualquer disposicdo deste Contrato, as Partes deverdo negociar de boa-
fé, de forma a chegar a um acordo na redacdo de uma nova clausula que seja satisfatoria a
qual reflita suas intengbes, conforme expressas no presente Contrato, a qual substituira
aquela considerada nula, ilegal ou inexequivel.

9.8. O presente Contrato constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784,
incisos | e Ill do Cédigo de Processo Civil, e as obrigacdes nelas encerradas estdo sujeitas a
execuc¢do especifica, de acordo com os artigos 497, 815 e seguintes, do Cddigo de Processo
Civil.
CLAUSULA DEZ — DA LEI APLICAVEL E FORO

10.1.  Este Contrato serd regido e interpretado de acordo com as leis brasileiras.

10.2.  As Partes elegem o foro da comarca da Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo,
para dirimir quaisquer dividas ou controvérsias oriundas deste Contrato, com rendncia a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam as Partes, o presente Contrato e Outras
Avencas, em [--] ([--]) vias idénticas, na presenca das testemunhas abaixo.

Sdo Paulo (SP), [datal.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco])
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(Pdgina de assinaturas 1/2 do Contrato de Alienagéo Fiducidria de A¢cées e Outras Avenc¢as
firmado entre [==] e o Municipio de SGo Paulo)

[COMPRADOR]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



(Pdgina de assinaturas 2/2 do Contrato de Aliena¢do Fiducidria de A¢bes e Outras Avengas
entre [==] e o Municipio de Séo Paulo)

MUNICiPIO DE SAO PAULO

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG.: RG.:

CPF: CPF:



ANEXO |
Modelo de Procuracdo

Pelo presente instrumento de mandato,

[COMPRADOR], |[qualificacdo], por seus representantes legais infra-assinados
(“Outorgante” ou “Alienante”);

neste ato nomeia e constitui como seu bastante procurador,

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, nos termos do Decreto Municipal n2 58.412, de 13 de
setembro de 2018, e da Lei Municipal n? 16.974, de 23 de agosto de 2018, neste ato
representado pela Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias (“Outorgado” ou
“Municipio”); a quem confere amplos e especificos poderes para, agindo em seu nome,
praticar todos os atos e operagdes, de qualquer natureza, necessarios ou convenientes ao
exercicio dos direitos previstos no “Contrato de Alienag¢ao Fiducidria de Ag¢des e Outras
Avencas” celebrado em [data] entre o Outorgante e o Outorgado (conforme alterado,
modificado, complementado de tempos em tempos e em vigor, o “Contrato”), apds a
ocorréncia de uma Hipdtese de Vencimento Antecipado (conforme definido no Contrato
de Compra e Venda) ou no vencimento final das parcelas do Saldo do Preco de Compra das
Agles, sem que as Obriga¢Oes Garantidas tenham sido quitadas:

(a) vender, ceder, alienar, dispor e transferir as Ac¢Oes Alienadas Fiduciariamente,
judicialmente ou extrajudicialmente, no todo ou em parte, desde que nos termos
do Contrato;

(b) receber quaisquer dividendos, juros sobre o capital proprio e/ou quaisquer outros
valores decorrentes das AcgOes Alienadas Fiduciariamente e o0s recursos
provenientes da venda, cessio ou transferéncia das Acdes Alienadas
Fiduciariamente, aplicando-os no pagamento das Obrigacdes Garantidas e das
despesas e dos Tributos incorridos em virtude do exercicio dos direitos do
Municipio e devolvendo ao Alienante o que eventualmente sobejar;

(c) firmar os respectivos contratos de alienacdo, termos de transferéncia e quaisquer
outros documentos e instrumentos, que possam ser necessarios para o fim de
formalizar a venda, alienagdo, cessao ou transferéncia, de forma amigavel ou por
qualquer outro meio, das A¢des Alienadas Fiduciariamente, no todo ou em parte, a
terceiros, transferindo titularidade, outorgando e recebendo as respectivas
quitacdes e firmando recibos;



(d) cobrar e excutir quaisquer das Acdes Alienadas Fiduciariamente, podendo para

(e)

(f)

tanto tomar todas e quaisquer medidas, inclusive judicialmente por meio de
procuradores nomeados com os poderes da cldusula ad judicia, receber e reter
valores, firmar documentos, notificagdes e instrumentos, transferir posse e
dominio, aditar, novar, modificar, rescindir, prorrogar, renovar, renunciar, transigir,
conceder, admitir, efetuar registros, constituir em mora, endossar, entregar,
protestar e, por qualquer forma, formalizar quaisquer direitos, cobrando
documentos ou instrumentos, e nomear procuradores para a tomada de quaisquer
medidas judiciais ou administrativas, perante qualquer autoridade ou instancia, nos
termos em que o Municipio venha a julgar apropriados para a consecu¢dao do
objeto do Contrato;

requerer todas e quaisquer aprovagdes prévias ou consentimentos que possam ser
necessarios para efetuar a execugao, excussdo, venda publica ou a transferéncia
das Acgdes Alienadas Fiduciariamente a terceiros ou, ainda, para receber quaisquer
dividendos, juros sobre o capital proprio e/ou quaisquer outros valores decorrentes
das AcOes Alienadas Fiduciariamente, bem como representar o Alienante na
Republica Federativa do Brasil, em juizo ou fora dele, perante terceiros e todas e
quaisquer agéncias ou autoridades federais, estaduais ou municipais, em todas as
suas respectivas divisGes e departamentos, incluindo, entre outras, cartérios de
registro de titulos e documentos, cartérios de protesto, instituicdes bancarias, o
Banco Central do Brasil, a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Junta Comercial,
a B3, as InstituicOes Registradoras das Ac¢Bes e quaisquer outras agéncias ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, e quaisquer instituicdes privadas, em
todas as suas respectivas divisdes e departamentos, ou ainda quaisquer outros
terceiros;

celebrar os respectivos contratos de venda e quaisquer outros documentos que
possam ser necessarios para o fim de formalizar a transferéncia das Acdes
Alienadas Fiduciariamente, no todo ou em parte, a quaisquer terceiros, inclusive,
sem qualquer limitacdo, a autorizacdao de transferéncia de acdes perante a B3,
transferindo posse e dominio;

celebrar quaisquer documentos e instrumentos que possam ser necessarios para o
fim de receber quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e/ou quaisquer
outros valores decorrentes das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente, inclusive, sem
qualquer limitacdo, perante a B3, as Instituicdes Registradoras das Acdes e
guaisquer outras instituicdes ou entidades, publicas ou privadas, em todas as suas
respectivas divisoes e departamentos, ou ainda quaisquer outros terceiros; e



(h) exercer todos os atos necessarios a defesa, conservacdo e manutencao das Acoes
Alienadas Fiduciariamente.

O Outorgado é ora nomeado procurador das Outorgantes em carater irrevogavel e
irretratdvel, de acordo com os termos do artigo 684 do Cddigo Civil.

Esta procuracdo serd valida pelo prazo de um ano.
Os termos iniciados com letra maiuscula utilizados, mas nado definidos, nesta procuragao,
deverdo ser interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos nos termos do

Contrato.

O presente instrumento devera ser regido e interpretado de acordo com e regido pelas Leis
da Republica Federativa do Brasil.

Esta procuracdo podera ser substabelecida a qualquer tempo pelo Outorgado, no todo ou
em parte, com ou sem reserva de iguais poderes.

A presente procuracao é outorgada, em 1 (uma) via, aos [--] de [--] de 201[--], na Cidade de
[--], Estado de [--], Brasil.

[COMPRADOR]






ANEXOII

Modelo de Notificacdo ao Escriturador

[Data]
Para
[ESCRITURADOR]
[enderec¢o]
At.: [--]
Assunto: Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des e Outras Avencgas

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao “Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acbes e Outras Avengas”,
celebrado por e entre o [Comprador] (“Alienante”) e o Municipio de Sdo Paulo
(“Municipio”) datado de [data] (“Contrato”), cuja cdpia encontra-se anexa como Anexo A
deste instrumento, para assegurar as obrigacdes assumidas pelo Alienante nos termos do
“Contrato de Compra e Venda de Acbes” celebrado entre o Alienante e o Municipio, datado
de [data] (“Contrato de Compra e Venda”).

Os termos com as iniciais em maiuscula usados nesta notificacdo, porém ndo definidos
neste instrumento de outra forma, terdo o significado a eles atribuido no Contrato.

Em conformidade com os termos do Contrato, informamos V.Sas. acerca da alienacao
fiduciaria constituida sobre: (i) 7.219.544 (sete milhdes, duzentas e dezenove mil e
guinhentos e quarenta e quatro) acoes ordinarias e 24.335 (vinte e quatro mil trezentos e
trinta e cinco) acbes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da S3ao Paulo Turismo S.A. (“Companhia”) e de titularidade de Comprador (“Acdes
Alienadas Fiduciariamente”); e (ii) todos os direitos do Alienante relativos a quaisquer

Acdes Alienadas Fiduciariamente, nos termos do Contrato.

Devido a constituicdo da alienacdo fiducidria mencionada acima, esta notificacdo devera
ser utilizada exclusivamente para os fins do Contrato, conforme disposicGes nele
estabelecidas. Para tanto, solicitamos a V.Sas.:

(a) averbar imediatamente a alienacdo fiduciaria das Acbes Alienadas
Fiduciariamente nos livros e registros, conforme aplicavel, das Acbes Alienadas
Fiduciariamente, e enviar-nos o comprovante de que a averbacdo de que trata
este item foi devidamente realizada;



(b) manter as AcgOes Alienadas Fiduciariamente devidamente oneradas até o
recebimento do termo de quitagdo por escrito do Municipio para liberagdao das
Acoes da Alienacgdo Fiduciaria; e

(c) aceitar apenas instru¢ées do Municipio, incluindo, mas ndo se limitando, aos
pedidos de transferéncia da propriedade das Ac¢des Alienadas Fiduciariamente, na
ocorréncia de uma Hipdtese de Vencimento Antecipado (conforme definido no
Contrato de Compra e Venda) ou no vencimento final das parcelas do Saldo do
Preco de Compra das A¢des, sem que as Obriga¢cdes Garantidas tenham sido
quitadas.

Por ocasido do recebimento de (i) um pedido do Municipio de transferéncia das Acdes
Alienadas Fiduciariamente (“Pedido”) com (ii) uma cdépia de uma notificacdo enviada pelo
Municipio ao Alienante relativamente a ocorréncia de uma Hipdtese de Vencimento
Antecipado, V.Sas. deverdo proceder com a transferéncia das Ac¢bes Alienadas
Fiduciariamente ao Municipio, bem como qualquer outra transferéncia ou comunicacdo
exigida para este fim, sem solicitar qualquer outra informacdo ou documento.

Declaramos que se V.Sas. cumprirem os termos e condi¢des do Pedido segundo as
disposi¢cdes acima, V.Sas. serdo eximidas de qualquer responsabilidade dele resultante e
gue nds ndo ingressaremos com nenhuma medida judicial ou extrajudicial em face de
V.Sas. em virtude do cumprimento dos termos desta notificacao.

Quaisquer medidas atinentes as A¢des Alienadas Fiduciariamente somente devem ser
tomadas de acordo com esta notificacdo até que V.Sas. sejam notificadas pelo Municipio

para a liberacdo das Acoes Alienadas Fiduciariamente.

Atenciosamente,

[COMPRADOR]

Ciente e de Acordoem _/ / .

[ESCRITURADOR]
Nome:
Cargo:



