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A prorrogagdo disposta na subcldusula 9.2."a)", sendo esta a extensdo da operagdo para aquele(s) CEU(s) cuja data de eficacia!
tenha ocorrido em momento posterior, se encarada isoladamente, poderia gerar, ao final do Contrato, um descasamento na!
B A . . . . I ey e cessagdo da operagdo dos CEUs da concessdo e da reversdo dos bens ao patriménio publico.
Conforme se observa, a cldusula 6 prevé que, muito embora esteja-se diante de um Unico contrato, podem existir “datas de eficacia” distintas para
cada um dos CEUs.
R o . . . . . . ._|Ndo obstante, a subclausula 9.2, alinea b) do Contrato permite que o prazo seja dido e a 30 da
As subcldusulas 6.2 e 6.2.1 indicam que a operagdo de cada CEU se dara por um periodo de 25 (vinte e cinco) anos, ainda que as datas de eficacia
. e . . . s o, B operagdo dos CEUs que tiveram a sua data de eficicia em momento anterior, de forma a haver a cessagao da operacido
sejam distintas e que caso a data de eficacia em determinado CEU seja posterior a “data da ordem de inicio”, o prazo do contrato podera ser| " N
) concomitante de todos os CEUs que compdem o objeto da Concesséo, o equilibrio 0 do
excepcionalmente prorrogado. Contrato
Contrato — Subcldusulas Ocorre que essa estrutura ndo leva em consideragdo o fato de que, exemplificativamente, no caso de atraso de 1 (um) ano para determinado CEU, .
11/01/2024 70 a concessiondria se verd obrigada a manter equipes de construgdo operando em periodos distintos no inicio do projeto, deverd manter sua| . - - L . . L L
6.1,6.2e6.2.1 o . B ) R o . - B Além disso, com a previsdo da revisdo ordinaria excepcional (subclausula 37.3 do Contrato), o Contrato ja
estrutura de administrag¢do indireta por periodo indeterminado e com perda de eficiéncia, deverd adquirir materiais e insumos de forma faseada,
. y . ) . - . . . previamente a forma de revisdo contratual e de reequilibrio econémico-financeiro, por meio da prorrogagdo do prazo da
prejudicando a economia de escala e deverd, ao final do projeto, manter toda a sua estrutura administrativa em funcionamento por um periodo| 3
. L 5 ; P I N . concessdo. Com isso, tem-se maior seguranga juridica tanto para a concessionaria quanto para o Poder C
superior ao originalmente planejado para gerir apenas um CEU, resultando em ineficiéncia de gastos e desequilibrio econdmico-financeiro.
. . ) . R ) N . __|conflitos futuros que possam interromper a execugdo do objeto contratual.
Considerando o arranjo mencionado, entendemos que o mecanismo mais eficiente seria a adequagdo da cldusula acima, de forma que seja
estabelecida uma data limite para a eficdcia relativa a todos os CEUs, bem como para a imissdo da concessiondria na posse dos iméveis, mitigando, | . . . L . .
N o N N Ainda, aponta-se que a subcldusula 6.2.1 e a 9.2, alinea a), preveem a do equilibrio -financeiro do
assim, a perda de eficiéncia. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. L . i L o N B
Contrato, de modo que a Concessiondria poderd apresentar pleito de reequilibrio -financeiro, d: instruido,|
caso entenda que a prorrogagdo do prazo contratual em decorréncia de emissdo posterior da Data de Eficacia de determinado
CEU tenhaii o equilibrio -financeiro do Contrato.
A prorrogagdo disposta na subcldusula 9.2."a)", sendo esta a extensdo da operagdo para aquele(s) CEU(s) cuja data de eficacia!
tenha ocorrido em momento posterior, se encarada isoladamente, poderia gerar, ao final do Contrato, um descasamento na!
cessagdo da operagdo dos CEUs da concessdo e da reversdo dos bens ao patriménio publico. Por isso mesmo que foi incluida a
previsdo na subcldusula 9.2, alinea b) do Contrato, permitindo que o prazo contratual seja estendido prevendo também a
extensdo da operagdo dos CEUs que tiveram a sua data de eficicia em momento anterior, de forma a haver a cessagdo da
operagdo concomitante de todos os CEUs que o objeto da C 30, r itado o equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato.
0O inicio tardio e indefinido de cada uma das obras, pode trazer prejuizos ainda indefinidos para a CONCESSIONARIA. Algumas equipes e fungdes Além disso, com a previsdo da revisdo ordindria excepcional (subclausula 37.3 do Contrato), o Contrato ja bel
sdo necessdrias independente de se ter uma ou cinco obras simulta Por isso | que o correto é que a CONCESSIONARIA se planeje |previamente a forma de revisdo contratual e a forma de reequilibrio econémico-financeiro, por meio da prorrogagéo parcial do|
Contrato subclusula|P2™@ © calendario proposto pelo PODER CONCEDENTE e, em caso de atrasos superiores ao planejado, o contrato seja reequilibrado, de forma a prazo da concessdo. Com isso, tem-se maior seguranca juridica tanto para a concessionaria quanto para o Poder Ct |
11/01/2024 71 suprir o custo de indireto adicional. Nesse sentido, que seja divulgado o calenddrio no qual o PODER CONCEDENTE baseou seus estudos [evitando conflitos futuros que possam interromper a prestagdo do servigo publico em questdo.

6.2

que chegaram na taxa de retorno esperada do projeto e que, todos os proponentes possam basear seus estudos nesse mesmo cronograma, e que
caso a DATA DE EFICACIA de cada CEU ultrapasse esse cronograma, o contrato seja reequilibrado, de forma a compensar as perdas da
CONCESSIONARIA com a sua estrutura fixa mobilizada e com a frustragao de receita

As hipo de cabi o do pr de re do equilibrio econdmico-financeiro do contrato estdo previstas
na Clausula 392 do Contrato, observados os termos da lei e da alocagdo de riscos prevista contratualmente.

O processamento de eventual solicitagdo de reequilibrio econdmico-financeiro observara o procedimento descrito na Clausula
402 do Contrato, mediante solicitagdo de qualquer uma das partes interessadas e desde que atendidos os critérios e!

procedimentos previstos no Contrato de C enal P

O procedil ocorre medi p 3o de relatorio técnico com descrigdo dos eventos que deram causa e seu i

no equilibrio econémico-financeiro. Por isso, somente com a analise pormenorizada do caso concreto serd possivel determinar
a procedéncia, ou ndo, do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro.




Contrato — Subclausula

A simples prorrogagdo de prazo, fazendo com que o atraso na DATA DE EFICACIA de um CEU seja recomposto por prazo adicional ao final do
contrato ndo reequilibra o contrato. Na verdade, tal mecanismo causa muito pouco resultado. Um dos grandes prejuizos das liberagdes dos CEUS
de forma indeterminada é a perda de eficiéncia construtiva e o aumento indiscriminado do prazo de permanéncia da equipe indireta e que o
aumento de prazo futuro ndo resolve. Outro grande impacto do atraso nas liberagdes das obras é a frustragdo de receita. Porém, nesse caso, a
solugdo também é muito ineficiente, pois o impacto da receita realizada no 252 ano de operagdo ndo é correspondente ao da receita no 32 ou 42

A PTOTTOREta0 UTSPUSTE TTa SUDTIAUSUTd I-Z.d), SeNuU €St d EXTensau Ud UPeratau pard CEUTS/ CUjd Uata Ue ETcatra
tenha ocorrido em momento posterior, se encarada isoladamente, poderia gerar, ao final do Contrato, um descasamento na
cessagdo da operagdo dos CEUs da concessdo e da reversdo dos bens ao patriménio publico. Por isso foi incluida a previsdo na
subcldusula 9.2, alinea b) do Contrato, permitindo que o prazo contratual seja estendido prevendo também a extensdo da
operagdo dos CEUs que tiveram a sua data de eficicia em momento anterior, de forma a haver a cessagdo da operagdo|
concomitante de todos os CEUs que comp8em o objeto da Concessdo, respeitado o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato.

11/01/2024 72 - . . e = - . "
/01/ 6.2.1 ano. O Valor Presente Liquido da receita acrescida no dltimo ano de operagdo tem pouca relevéancia no resultado do projeto. Por fim, a perda de| . . L L L . . L.
. B o -~ ) P L L . L Além disso, com a previsdo da revisdo ordindria excepcional (subcldusula 37.3 do Contrato), o Contrato ja estabelece
receita no periodo original pode prejudicar o fluxo de caixa da Concessionaria e dificulta a previsdo de condi¢do de pagamento da divida. . L L - ) . B N N
N . e L N . ‘. JER .. _._|previamente a forma de revisdo contratual e a forma de reequilibrio econémico-financeiro, por meio da prorrogagdo parcial do|
assim, que na materializagdo da hip6tese prevista na subcldusula 6.2.1, a cor ia fard jus a recor do equilibrio . N N - B
. . . o ) . . . |prazo da concessdo. Com isso, tem-se maior seguranca juridica tanto para a concessionaria quanto para o Poder Concedente,
econdmico-financeiro do contrato, além da prorrogagdo do prazo mencionada. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa,|” . . . =« o N
evitando conflitos futuros que possam interromper a prestagdo do servigo publico em questdo.
favor esclarecer.
As hipdteses de cabimento do procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do contrato estdo previstas|
14iicla 200 4 teato b n N Aaloiada alocaca da ice
Contrato Subcléusula 0s que ocorreu um erro material nas referéncias cruzadas contidas na subcldusula 6.2.1, de forma que as remissdes as alineas “1.1a)” e
11/01/2024 73 621 “1.1b)” da subcldusula 9.2 devem ser entendidas como as alineas “a” e “b”. 0O entendimento estd correto
- Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Conforme redagdo das clausulas 8.1.2 e 8.1.3, a Concessiondria assumira a responsabilidade pelos bens nelas inseridos a partir|
da respectiva Data de Eficacia, responsabilizando-se integralmente pelos encargos e obrigagbes previstas contratualmente, nao|
eximindo-se da responsabilidade de guarda e integridade dos bens 13 contidos mesmo que ndo tenha efetivado a assungdo das|
respectivas Areas da Concess3o e eventual aplicagdo das sanges e penalidades previstas contratualmente.
d que a previsdo contida na subcldusula 8.1.3 de que a ndo assungdo de AREAS DA CONCESSAO pela concessionaria na DATA DE[Nesse sentido, considera-se a Data de Eficacia como data a partir da qual incidirdo os prazos e encargos para construgio,
Contrato Subcldusulal EFICACIA n3o a isentaré de responsabilidade pela guarda e integridade dos bens, bem como da aplicacio de sanges e multas, apenas se a ndo|implantacio e operagdo de cada um dos CEUs, nos termos da clausula 6.1 do Contrato de Concessdo, sendo que constitui
11/01/2024 74 813 assungdo ocorrer por fato imputavel a concessiondria. Exemplificativamente, caso o Poder Concedente ndo tome alguma medida que Ihe sejalobrigacdo do Poder Concedente disponibilizar & C Véria, livres e desir , as Areas de Concessdo dos respectivos|
o atribuida, necesséria a disponibilizagdo do terreno, a concessiondria ndo assumira qualquer responsabili Nosso dimento estd correto?|CEUs - ressalvada a situagdo descrita na clausula 8.1.1.
Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ressalta-se que, de acordo com a redagdo da cldusula 16.1, "m", é obriga¢do do Poder Concecente, sem prejuizo de outras
obrigagdes previstas em contrato e na legisl aplicavel, r bilizar-se pelos énus, danos, despesas, pagamentos,
indenizagdes e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental, anteriores a Data de
Eficacia da respectiva Area de Concessdo, relacionados ao Objeto, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a Data
de Eficacia, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele contratados.
- . . O entendimento esta incorreto.
demos que ocorreu um erro material na numeragdo das subclausulas 8.1.2 e 8.1.3 da minuta do contrato.
Conforme se observa, a subclausula 8.1.1 claramente configura um subitem da clausula 8.1, que inclusive conclui sua redagdo com “ressalvada a . _— N T o - .
. B . o P i 8 a < As cldusula 8.1, dispde acerca da disponibilizagdo das Areas da Concessdo pelo Poder Concedente, sendo que as subcldusulas|
Contrato — Subcldusulas|situagdo abaixo”, em referéncia a subclusula 8.1. ~ N L
11/01/2024 75 N B . B IR o N N 8.1.1,8.1.2, 8.1.3 e 8.1.4 detalham regras decorrentes da assungo das respectivas Areas pela Concessionaria.
8.1.2e8.1.3 Visto que tanto as subclausulas 8.1.2 e 8.1.3 veiculam regras gerais aplicaveis a todos os CEUs, entendemos que tais itens deveriam, na realidade,
ser numerados como 8.2 e 8.3 (com consequente renumeragao dos demais dispositivos da clausula 8). , N . . " " N PR . -
Nosso entendimento esté correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. O conteudo elencado no item 8.1.1 destina-se a explicitar que, no caso citado, aplica-se sistematica sistematica pormenorizadal
) ' . no ANEXO IIl - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
A subcldusula 35.5 do contrato dispde que: As hipéteses de cabimento do procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do contrato estdo previstas|
na Clausula 392 do Contrato, observados os termos da lei e da alocagdo de riscos prevista contratualmente.
“35.5. Na situagdo disposta na subcldusula 35.3, alinea “f)”, os encargos afetados a prestagdo das aulas passiveis de realizagdo posterior deverdo
ser realizados pela CONCESSIONARIA em momento posterior, uma vez cessada a situacdo de greve, conforme cronograma a ser L ido de|O pr 1to de eventual solicitagdo de reequilibrio econémico-financeiro observaré o procedimento descrito na Clausula
11/01/2024 76 Contrato — Subcldusula  |comum acordo com o PODER CONCEDENTE.” 402 do Contrato, mediante solicitagdo de qualquer uma das partes interessadas e desde que atendidos os critérios e
35.5 procedimentos previstos no Contrato de Concessao e na legislagdo aplicavel.
Entretanto, cumpre destacar que se a reposi¢do de aulas ocorrer em sabados, domingos e feriados, ou exigir uma carga horéria maior durante a
semana, acarretard um consideravel prejuizo operacional para a concessionaria, em razdo das horas extras despendidas. Por esses motivos,|O procedimento ocorre mediante apresentagdo de relatério técnico com descrigdo dos eventos que deram causa e seu impacto
entendemos que a reposi¢do de aulas por motivo ndo imputdvel a concessiondria ensejara reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. Nosso[no equilibrio econdmico-financeiro. Por isso, somente com a andlise pormenorizada do caso concreto serd possivel determinar
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. a procedéncia, ou ndo, do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro.
Contrato — SubcldusulalEntendemos que ocorreu um erro material na redagdo da subcldusula 15.2, ‘yy’, de forma que uma das mengdes a alinea ‘ww’ deve ser| " .
11/01/2024 77 a < v a < 0O entendimento estd correto

15.2

interpretada como sendo feita a alinea ‘vv’. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
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Contrato — Subclausula
16.1

Entendemos que, caso sejam necessdrias expropriagdes nas areas de concessao, tal obrigagdo é do Poder Concedente. Nosso entendimento esta
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Conforme disposi¢do da cldusula 16.1, "g", é obrigacdo do Poder Concedente responsabilizar-se pela condugdo do processo
judicial de DESAPROPRIAGAO dos terrenos nas AREAS DA CONCESSAO do CEU Brasilandia, do CEU Parques das Flores e do CEU
Pirajugara.

Para além, o pagamento das indenizages relativas as DESAPROPRIAGOES, ainda que em curso apés a DATA DA ORDEM DE
INICIO, dos iméveis que compdem a AREA DA CONCESSAO, é risco econdmico-financeiro assumido pelo Poder Concedente de
acordo com a clausula 35.6, "c".

Entretanto, destaca-se que na eventual materializagdo da hipétese prevista na clausula 8.4, havendo a necessidade de nova
4rea para a implantagdo da unidade do CEU necessitar da realizagdo de desapropriagdo, na forma do Decreto-Lei n? 3.365/1941,]
o PODER CONCEDENTE poderd delegar a CONCESSIONARIA os atos necessarios para o respectivo procedimento de
desapropriagdo, observado o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO nos termos da cldusula 8.4.2.

11/01/2024
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Contrato — Subcldusula
16.1, 7

Entendemos que na subcldusula 16.1, ‘', onde se [é:

“j) realizar, antes da DATA DA ORDEM DE IN{CIO, a constituido da CONTA GARANTIA e da CONTA APORTE, nos termos do ANEXO VIII — DIRETRIZES
PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS;”

deve ser lido:

“j) realizar, antes da DATA DA ORDEM DE IN{CIO, a constituigdo da CONTA GARANTIA e da CONTA APORTE, nos termos do ANEXO VIII — DIRETRIZES
PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS, bem como o depésito de todos os valores devidos nas respectivas contas;”.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

0 entendimento esta correto.

25/01/2024

80

Contrato - Anexo Il -
Caderno de Encargos da|
Concessiondria — subitem
3.10.10

Para aprovagdo do projeto na Secretaria de Transito (CET) serdo necessarias alteragdes drasticas em relagdo ao Plano de Ocupacgdo Referencial nas
areas internas dos terrenos, que podem impactar diretamente na implantagio e consequentemente nas obras de infraestrutura. Ex: Area do
estacionamento, quantidades minimas de vagas, acesso de veiculos de acordo com as regulagdes da CET, dentre outros. Entendemos que o
impacto decorrente dessas alteragdes serdo objeto de recomposi¢do do equilibrio econdmico financeiro. Nosso entendimento esta correto? Em|
caso de resposta negativa, favor esclarecer

0 entendimento ndo esta correto. O subitem 2.2 do Edital prevé que "o ANEXO V — PLANO DE OCUPAGAO REFERENCIAL e of
ANEXO VI — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA sdo meramente referenciais, ndo vinculando os LICITANTES na elaboragdo de
suas PROPOSTAS COMERCIAIS, ou a CONCESSIONARIA, na execugdo do CONTRATO". Além disso, faculta-se as licitantes a
realizagdo de visitas técnicas 8 AREA DA CONCESSAO, conforme indicado no item 10 do Edital, sendo que, independentemente
da realizagdo de tal visita, as licitantes devem apresentar declaragio quanto ao perfeito conhecimento da AREA DA
CONCESSAO, nos termos do Modelo de Declaragdo de Pleno Conhecimento da AREA DA CONCESSAO, constante no ANEXO |1 |
MODELOS E DECLARAGOES. Ainda, prevé o subitem 27.1 do Edital que "[0]s LICITANTES interessados devem ter pleno
conhecimento dos elementos constantes

deste EDITAL, bem como de todas as condigBes gerais e peculiares do OBJETO a ser contratado, ndo podendo invocar nenhum
desconhecimento como elemento impeditivo da formulagdo de sua PROPOSTA COMERCIAL, ou do perfeito cumprimento do
CONTRATO."

No mais, conforme previsto na subcldusula 15.2, alinea b), da minuta contratual, é obrigagdo da Concessionaria planejar,
elaborar e executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessarios a execugdo do objeto, sendo que quaisquer informagdes,|
plantas, estudos ou documentos disponibilizados pelo Poder Concedente serdo meramente referenciais e sua utilizagdo se dara
por conta e risco da Concessionaria.

Por fim, ressalta-se que, conforme previsto na clausula 34.4 da minuta contratual, é risco exclusivo da concessiondria a
existéncia de erros, omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de execugo, e/ou tecnologia da
Concessiondria, independentemente do aceite do Poder Concedente.

25/01/2024
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Contrato - Anexo Il -
Caderno de Encargos da
Concessionaria -subitem
5.6

Ao analisar o CEU Parque das Flores, identificamos uma topografia ruim para implantagdo do CEU. Para adequar as edificagdes no terreno, o bloco
esportivo ficou em uma cota rebaixada com relagdo ao educacional, o que gera grandes impactos na infraestrutura de drenagem e de esgoto, pois
a cota de acesso da rede de esgoto fica superior a da edificagdo. Neste caso sera necessario a implantagdo de uma estagdo elevatéria para
bombear o esgoto para rede e de uma estacdo elevatdria para bombear a rede de drenagem. Entendemos que os custos relacionados a
implantagdo e operagdo dessas estruturas serd objeto de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato. Nosso entendimento esta
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

0 entendimento n3o estd correto. O subitem 2.2 do Edital prevé que "o ANEXO V — PLANO DE OCUPAGAO REFERENCIAL e o
ANEXO VI — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA s3o meramente referenciais, ndo vinculando os LICITANTES na elaboragdo de
suas PROPOSTAS COMERCIAIS, ou a CONCESSIONARIA, na execugdo do CONTRATO". Além disso, faculta-se as licitantes a
realizagdo de visitas técnicas a AREA DA CONCESSAO, conforme indicado no item 10 do Edital, sendo que, independentemente
da realizagdo de tal visita, as licitantes devem apresentar declaragio quanto ao perfeito conhecimento da AREA DA
CONCESSAO, nos termos do Modelo de Declaragdo de Pleno Conhecimento da AREA DA CONCESSAO, constante no ANEXO |1 |
MODELOS E DECLARAGOES. Ainda, prevé o subitem 27.1 do Edital que "[0]s LICITANTES interessados devem ter pleno
conhecimento dos elementos constantes

deste EDITAL, bem como de todas as condi¢des gerais e peculiares do OBJETO a ser contratado, ndo podendo invocar nenhum
desconhecimento como elemento impeditivo da formulagdo de sua PROPOSTA COMERCIAL, ou do perfeito cumprimento do|
CONTRATO."

No mais, conforme previsto na subcldusula 15.2, alinea b), da minuta contratual, é obrigagdo da Concessiondria planejar,
elaborar e executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessarios a execugdo do objeto, sendo que quaisquer informagdes,|
plantas, estudos ou documentos disponibilizados pelo Poder Concedente serdo meramente referenciais e sua utilizagdo se dara
por conta e risco da Concessionaria.

Por fim, ressalta-se que, conforme previsto na cldusula 34.4 da minuta contratual, é risco exclusivo da concessiondria a
existéncia de erros, omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de execugdo, e/ou tecnologia da
Concessiondria, independentemente do aceite do Poder Concedente.
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A subcldusula 8.1.4 do contrato, define que a concessiondria sera responsavel por garantir a integridade patrimonial e a manuteng¢do da posse dos
terrenos a partir da data de eficacia.

Contrato — Subcldusul

demos que, para garantir a integridade do terreno, a concessionaria deve no minimo realizar o fechamento do terreno e colocar vigilancia 24

8.1.4

horas.
Todavia, ndo identificamos a previsdo destes custos no Plano de Negécios de Referéncia. Solicitamos, assim, confirmar se tais valores foram
previstos na modelagem.

Os custos e despesas projetados no Plano de Negécios de Referéncia sdo meramente referenciais e cabe a licitante cumprir|
com as obrigagdes contratuais e elaborar o seu préprio plano de negdcios. Destaca-se que, desde o Ano 1 da Concessdo,
conforme previsto na Tabela 5 do Anexo VI do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia, hd a previsdo de custos operacionais|
para suprir com as obrigagdes contratuais durante o periodo de obras dos CEUs

11/01/2024

83

Contrato — Subclausula
143

A subcldusula 14.3 determina que a concessionaria deve protocolar o processo de licenciamento no prazo maximo de 15 dias ap6s a aprovagao do
projeto basico.
ds que o atendimento deste prazo é extremamente improvavel, uma vez que apds a aprovagdo do projeto bésico a concessionarial

necessita elaborar o projeto legal e realizar todos os célculos urbanisticos. Além disso, é necessdrio a assinatura de algum representante do poder|
concedente nas pranchas do projeto legal.

Sendo assim, entendemos que o prazo podera ser prorrogado mediante solicitagdo fundamentada pela cor
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

ria. Nosso imento estd

O entendimento esta correto.

11/01/2024
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Contrato — Clausula 25.5

A subcldusula 25.5 autoriza a concessiondria “a realizar, em nome proéprio, todos os atos necessarios a obten¢do de investimentos por meio de
transferéncias de recursos federais, fontes de investimentos especificas para projetos de infraestrutura de mobilidade urbana e regimes especiais
de tributagdo, na forma prevista nas respectivas normas que os disciplinam”. Nos parece, entretanto, que a referéncia as “fontes de investimento
especificas para projetos de infraestrutura de mobilidade urbana” esta equivocada, j& que ndo se trata a presente concessdo de um projeto de
mobilidade urbana. Nosso entendimento esta correto? Em caso positivo, gentileza retificar a redagdo da subcldusula.

O entendimento estd correto. O trecho “fontes de investimento especificas para projetos de infraestrutura de mobilidade|
urbana” deverd ser desconsiderado.

11/01/2024
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Contrato — Clausula 29.1

Entendemos que os licitantes devem desconsiderar o termo “maximo” contido na subclausula 29.1. Em se tratando de aporte ndo ha que se falar
em valor maximo ou minimo. Esse valor é exato, sem descontos ou acréscimos previstos (ressalvada a corregdo na forma do contrato). O nosso
entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor informar em quais circunstancias o valor do aporte efetivamente pago poderia
ser inferior ao mencionado na cldusula.

O entendimento esta correto.

11/01/2024
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Contrato — Cldusula 29.1
e Anexo VIII, Apéndice I1,,
item 2.1

A subcldusula 29.1 indique o valor do aporte a ser pago a concessionaria ¢ de R$336.000.000,00 (trezentos e trinta e seis milhdes de reais).
Todavia, o item 2.1 do Apéndice Il do Anexo VIII, ao tratar da conta aporte, indica que o seu saldo é de 330.000.000,00 (trezentos e trinta milhdes
de reais). Considerando que a subclausula 4.2 da minuta do contrato indica que, em caso de divergéncia entre esse e os anexos, prevalece o
disposto no contrato, entendemos que o valor do aporte a ser considerado pelos licitantes é de 336.000.000,00 (trezentos e trinta e seis milhdes
de reais). Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

0 entendimento esta correto.

11/01/2024
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Contrato — Cldusula 29.4

Quando da publicagdo anterior do edital, ocorrida em meados de 2023, o contrato contava com uma cldusula 29.4 com a seguinte redagao:

“29.4.A CONTA APORTE podera ser mantida durante toda a vigéncia do CONTRATO para a realizagdo de APORTES extraordindrios, nos termos do
APENDICE Il do ANEXO VIIl deste CONTRATO — MINUTA DE CONTRATO DE INSTRUMENTO DE OPERACIONALIZACAO DO APORTE.”

Todavia, mencionado dispositivo foi suprimido na nova publicagdo. Solicitamos seja informada a motivagdo para a exclusdo, bem como seja
indicado o procedimento a ser seguido na hipétese de aportes extraordinarios serem necessarios no curso da execugdo contratual.

Esclarece-se que a supressdo ocorreu apds didlogo com o Exmo. Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo no d&mbito de
processo de acompanhamento do Edital.

11/01/2024
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Contrato — Subclausula
31121

Sem prejuizo do disposto na subclausula 31.12.1, entendemos que o Verificador Independente ird
afericdo dos Indicadores de Desempenho. Ele ndo pode apoiar o Poder Concedente na aferigdo, pois a obrigacdo de aferir é do Verificador,
Independente, que deve agir de forma imparcial, de forma a dar legitimidade ao seu trabalho e seguranga juridica ao contrato. Nosso
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

realizar de forma imparcial e auténoma a

Esclarece-se que, em caso de auséncia de Verificador Independente, o Poder Concedente podera realizar a aferigdo dos indices
de desempenho, como determina a subcldusula 32.2. Além disso, o Contrato é claro ao determinar que o Verificador|
Independente ird atuar auxiliando o Poder Concedente, na forma da subcldusula 16.1, "i" e Clausula 312,

Ainda, explica-se que a atuacdo do Verificador Independente seguira as diretrizes dos Anexos IV e V, mas a fiscalizagdo da
Concessao é de respor il do Poder Cc 1te, conforme subcldusula 31.1.




A Clausula 33 descreve o tramite do Regime Especial de Atendimento Prioritdrio (REAP).
Apesar da existéncia do REAP, que determina que as providencias a cargo dos 6rgdos publicos devem ser adotados no prazo de 30 dias, é sabido
que esses muitas vezes ultrapassam o prazo determinado. Uma vez que se trata de uma situacdo que depende exclusivamente do Poder

O entendimento ndo esta correto. As hipéteses de cabimento do procedimento de recomposi¢do do equilibrio econémico-|
financeiro do contrato estdo previstas na Cldusula 392 do Contrato, observados os termos da lei e da alocagdo de riscos prevista
contratualmente.

O processamento de eventual solicitagdo de reequilibrio econdmico-financeiro observara o procedimento descrito na Cldusula
402 do Contrato, mediante solicitagio de qualquer uma das partes interessadas e desde que atendidos os critérios e

11/01/2024 89 Contrato — Cldusula 33 [Concedente, entendemos que em caso de ndo atendimento do REAP dentro do prazo estipulado, a concessiondria fara jus & recomposi¢do do|procedimentos previstos no Contrato de Concess3o e na legislagdo aplicavel.
equilibrio econémico-financeiro do contrato.
Nosso entendimento estd correto? Caso contrério, solicitamos esclarecimento a respeito do que acontece em caso de descumprimento desta|O procedimento ocorre mediante apresentacao de relatério técnico com descri¢do dos eventos que deram causa e seu impacto|
Cldusula por parte do Poder Concedente. no equilibrio econdmico-financeiro. Por isso, somente com a andlise pormenorizada do caso concreto serd possivel determinar
a procedéncia, ou ndo, do pleito de reequilibrio econémico-financeiro.
Ainda, ressalta-se que a situagdo descrita se enquadraria no risco previsto na subcldusula 35.9 da Minuta de Contrato.
Contrato Subcléusula ds que o conceito de “entidades e os 6rgdos publicos” mencionado na alinea ‘i’ da subcldusula 34.4 da minuta do contrato ndo inclui as|O entendimento ndo esta correto. Ndo é previsto qualquer tipo de tratamento diferenciado em relagdo a Concessiondria, sendo|
11/01/2024 90 344 entidades e 6rgdos do Poder Concedente, cujo relacionamento com a concessiondria esta tratado de forma diferenciada ao longo do contrato,[que no caso da cldusula 332 o procedimento ali previsto decorre das disposi¢des da legislagdo que disciplina o Regime Especial
: exemplificativamente na cldusula 33. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. de Atendimento Prioritario (REAP) no Municipio de Sdo Paulo.
0O entendimento estd correto. Conforme previsto na subcldusula 15.2, alinea b), da minuta contratual, é obrigagdo da
Contrato - Anexo Il Concessiondria planejar, elaborar e executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessarios a execugdo do objeto, sendo
Caderno de Encargos O Apéndice | do Caderno de Encargos da Concessiondria apresenta 3 opgbes de arranjos para os CEUs, sendo eles, ARRANJO LINEAR, ARRANJO|que quaisquer informagdes, plantas, estudos ou documentos i pelo Poder C d serdo meramente
25/01/2024 91 da Concessionériag PARALELO, ARRANJO PERPENDICULAR. Entendemos que tratam se apenas de opgdes como referéncia, ou seja, a concessiondria terd liberdadgreferenciais e sua utilizagdo se dara por conta e risco da Concessionaria.
Apéndice | - item 1 para propor novas disposi¢des das edificagdes. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
P A Concessiondria poderd propor melhor disposi¢do dos ambientes dos CEUs, cuja implantacdo dependerd de prévia aprovagdo
pelo Poder Concedente.
. o . N . e - . |0 entendimento ndo estd correto. Conforme previsto no subitem 2.6 do Edital, as informagdes, estudos, pesquisas,
A subcldusula 34.5, ‘a’, determina que constituem risco da concessionaria "ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, |, L R . 3 . R ) -
o o N L ) . ) investigacdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados 8 CONCESSAO disponibilizados|
inépcia ou omissdo no cumprimento do OBJETO, exceto por atos ou omissdes do PODER CONCEDENTE que implique diretamente nas causas N . . - .
Contrato Subcldusulaldescritas: pelo PODER CONCEDENTE tém carater meramente referencial e ndo vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as
11/01/2024 92 — ’ L o « . . _ _|instrugdes, condigdes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagdes e regulamentagdes aplicdveis & CONCESSAO,
345, a Uma vez que concessiondria deve se basear nos documentos editalicios para elaboragdo de sua proposta comercial, entendemos que informagdes - N N R N N
N - o N L . . L .. __|responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessdrias a elaboragdo de suas PROPOSTAS
ndo apresentadas na documentagdo editalicia deve ser considerada omissdo do poder concedente e devera ser passivel de reequilibrio econémico N L N N s . .
) R ) . . COMERCIAIS e a participagdo na LICITAGAO, incluindo os estudos necessarios ao desenvolvimento de projetos e estudos que se
financeiro. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. .
mostrarem pertinentes.
O entendimento estd correto.
O subitem 3.10 determina que o projeto e a implantagdo dos BLOCOS deverdo obedecer ao organograma de agrupamento e distribui¢do de
Contrato - Anexo Il - ambientes apresentado no APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES. Porém, o apéndice supracitado apresenta apenas o organograma do|A Concessiondria poderd propor melhor disposicdo dos ambientes dos CEUs, cuja implantagdo dependerd de prévia aprovagdo
25/01/2024 o3 Caderno de Encargos BLOCO EMEF. Sendo assim, entendemos que a concessionaria tem a liberdade de propor diferentes arranjos de arquitetura / implantagio desde|pelo Poder Concedente.
da Concessionaria — que o Caderno de Encargos da Concessionaria seja atendido.
subitem 3.10 Ex: o Bloco Cineteatro pode ser implantado na mesma edificagdo do Bloco Cultural? Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta|Por fim, conforme previsto na cldusula 34.4 da minuta contratual, é risco exclusivo da concessiondria a existéncia de erros,
negativa, favor esclarecer. omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de execugdo, e/ou tecnologia da Concessionaria,
independentemente do aceite do Poder Concedente.
Contrato - Anexo Il -
O subitem 3.10.3 determina a necessidade de acesso exclusivo para o BLOCO EMEF. Uma vez que o BLOCO EMEF fica disposto na mesma N L ~ . . " : N N =
Caderno de Encargos da| .= _ . 3 N . ) . Cabera a Concessiondria prever solugdes projetuais de arquitetura e engenharia adequadas para garantir o acesso e circulagdo
25/01/2024 94 L N edificagdo do BLOCO CULTURAL, solicitamos esclarecimento quanto a independéncia entre BLOCOS, ou seja, se os Blocos, além do acesso . . . ~ - " ~
Concessiondria — subitem! . . N N . . . N R B dos Educandos das EMEFs dos CEUs exclusivos e em conformidade com as instrugdes técnicas do Corpo de Bombeiros de Sdo
3103 exclusivo, também devem ter toda sua circulagdo horizontal/vertical exclusiva e independente, inclusive elevadores. paulo
Conforme previsto na subclausula 15.2, alinea b), da minuta contratual, é obrigagdo da Concessionaria planejar, elaborar e
Contrato - Anexo Il - executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessérios a execugdo do objeto, sendo que quaisquer informagdes, plantas,
25/01/2024 o5 Caderno de Encargos da|Ao verificar o programa de ocupagdo referencial, notamos que alguns terrenos possuem estacionamentos com vagas a 90 graus junto ao|estudos ou documentos disponibilizados pelo Poder Concedente serdo meramente referenciais e sua utilizagdo se dara por

Concessionaria — subitem
3.10.11

alinhamento do terreno, o que n3o é permitido pela legislagdo. Existe algum tipo de aprovagdo especial para este tipo de Edificagdo?

conta e risco da Concessionaria.
Assim sendo, a Concessiondria devera elaborar seu projeto de arquitetura e engenharia, atendendo adequadamente as
legislagGes pertinentes.




Contrato - Anexo Il
Caderno de Encargos da|

O subitem 3.56.1 determina a instalagdo do elevador de cargas para "transporte de materiais de limpeza, desportivos, cenogriéficos, dentre outros

O subitem 3.56.1 do CEC determina que " a CONCESSIONARIA deverd instalar elevadores de carga nos CEUs com capacidade
para transportar materiais de limpeza, desportivos, cenogriéficos, dentre outros que se fizerem necessarios". Dessa forma, os

25/01/2024 96 L " que se fizerem necessarios." Serd necessario o dimensionamento do elevador para atender a capacidade de transporte de piano no cineteatro, ou N N . L 3
Concessiondria - subitem| PR . elevadores devem ter capacidade para transportar todos os itens de médio/grande porte necessarios para o funcionamento do
o elevador seré utilizado apenas para equipamentos de pequeno porte? - o . L
3.56.1 CEU e realizagdo das atividades culturais, pedagdgicas e de esporte.
Contrato - Anexo Il - - . - : :
Caderno de Encargos da O subitem 3.64 ‘b’ descreve da necessidade de dispositivos articulados para protegdo contra intempéries. Entendemos que a obrigatoriedade de
25/01/2024 97 Concessionéria sEbitem instalagdo de toldos deve ser considerada apenas nos corredores externos, ou seja, ambientes cuja necessidade de varanda longitudinal. Demais|O entendimento esta correto.
3640 pontos ndo é obrigatéria a implantagdo destes dispositivos. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
O procedimento de liberagdo gradual da garantia de execugdo observara o previsto na clausula 412 da minuta contratual.
As hipdteses de cabimento do procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do contrato estdo previstas|
Da forma como configura-se esse projeto, o periodo definido para o Programa de Implantagdo é completamente incerto, podendo durar 3, 5, 8|na Cldusula 392 do Contrato, observados os termos da lei e da alocagdo de riscos prevista contratualmente.
anos, ou mais. Dentro desse contexto, entendemos que o mais razoavel que a Garantia de Execugdo do Contrato seja constituida e liberada de
11/01/2024 o8 Contrato — Subcldusula|forma distinta, do previsto na subcldusula 41.1, ‘a’, considerando uma proporgdo desta para cada CEU em execugdo, de acordo com as Datas de|O processamento de eventual solicitagdo de reequilibrio econdmico-financeiro observara o procedimento descrito na Cldusula

41.1

Eficicia. Ou entdo, que seja reforgada a sugestdo de que é necessdrio que seja estipulado um prazo maximo para o periodo do Programa de
Implantagdo e que, caso esse periodo seja superado, a Concessiondria deve ter o direito ao reequilibrio do contrato. Nosso entendimento esta
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

402 do Contrato, mediante solicitagdo de qualquer uma das partes interessadas e desde que atendidos os critérios e
procedimentos previstos no Contrato de Concessdo e na legislagdo aplicavel.

0 procedimento ocorre mediante apresentagdo de relatdrio técnico com descrigdo dos eventos que deram causa e seu impacto
no equilibrio econdmico-financeiro. Por isso, somente com a analise pormenorizada do caso concreto serd possivel determinar
a procedéncia, ou ndo, do pleito de reequilibrio econémico-financeiro.




Contrato — Subcldusula

A subclausula 43.7 determina que "é vedada a autorizagdo de que trata a subclausula anterior para os seguintes bens, que sdo considerados, de
antemdo, BENS REVERSIVEIS: (...) k) o Sistema de Gestdo e Acompanhamento a ser implementado, conforme especificagdo do ANEXO Il —|

0 entendimento esta incorreto.

Conforme disposigdo da clausula 43.8 do Contrato de Concesséo, os BENS REVERSIVEIS sdo aqueles imprescindiveis a execugio
e a continuidade do OBJETO, integrantes do patrimdnio da CONCESSIONARIA, e que reverterdo em favor do PODER
CONCEDENTE apés a extingdo da CONCESSAO.

11/01/2024 99 137 CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA." Considerando que o Sistema de Gest&o (SGA), conforme item 10.5 do Anexo Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA,
: Entendemos que o Sistema de Gestdo e Acompanhamento nZo é um Bem Reversivel, e sim uma ferramenta de uso da CONCESSIONARIA, sendo[tem como fim promover a gestdo integrada da CONCESSAO e permitir ao PODER CONCEDENTE o acompanhamento da
assim, ndo se trata de um bem cuja reversdo seja obrigatdria. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. [execug¢do dos encargos que compdem o OBJETO, entende-se que o SGA constitui-se como bem que deve ser revertido ao
patrimdnio do Poder Concedente ap6s o encerramento da concessao.
Além disso, conforme previsto na subclausula 43.7, alinea k), da minuta contratual, o SGA é considerado, de antemdo, como um
bem reversivel da concesséo.
Entendemos que, em prol da eficiéncia administrativa, com consequente reducdo de custos desnecessarios para a concessiondria, essa podera
Contrato — Subcldusulas combinar o cumprimento ao quanto disposto nas subclausulas 43.9 e 43.10 da minuta do contrato por meio da apresentagdo de um Unico relatério[O entendimento esta incorreto. Tratam-se de relatérios que contemplam objetos distintos (relatério circunstanciado contendo
11/01/2024 100 43.9 € 43.10 contendo o inventario dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO até o primeiro dia Gtil de fevereiro de cada ano. Nosso entendimento esté correto?|a descrigdo da situagdo atual dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO e inventario dos BENS REVERSIVEIS), ndo havendo
’ ! Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual a razdo da realizagdo/apresentagdo de dois relatérios distintos pela concessionaria retratandc ibil para se inferir que a apresentagdo podera ser consolidada em um Unico relatério.
a situagdo dos bens vinculados a concessdo / bens reversiveis.
Contrato Subcléusula que ocorreu um erro material na redagdo da subcldusula 45.14 de forma que onde se |&é “bem como das espécies de penalidade de
11/01/2024 101 4514 multa” deve ser lido “bem como das espécies de penalidade”. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer 0o|O entendimento esta correto
: sentido da expressdo “espécies de penalidade de multa”.
Com relagdo as “medidas cautelares” aludidas na subcldusula 46.14: (i) solicitamos seja esclarecida a base legal para o procedimento que, nos
11/01/2024 102 Contrato — Subcldusula[termos do dispositivo mencionado “ndo se confundem com o procedimento de intervengdo” e (ii) solicitamos esclarecer se a tomada dessas|Esclarece-se que o Poder Concedente poderd, nas hipéteses prevista em contrato e legislagdo aplicavel, em especial na Lei
46.14 medidas se dard no dmbito do procedimento de solugdo de conflitos previsto no contrato e/ou mediante recurso ao Poder Judicidrio, ndo|Municipal n? 14.141/2006, adotar medidas acauteladoras de forma unilateral.
configurando agdo unilateral do Poder Concedente.
A subcldusula 49.6 da minuta do contrato prevé que, “caso venha a ser editado normativo regulamentado o procedimento aplicavel para a selegdo
de cadmara arbitral nos casos que envolverem a Administragdo Municipal, prevalecerdo as disposi¢des do referido normativo em detrimento das N ..
. ~ N N - . ) e 0O entendimento estd incorreto.
contidas deste CONTRATO, notadamente caso a selegdo da cdmara arbitral indicada pela subcldusula 49.6 se afigure contréria.
No entanto, verifica-se que tal dispositivo representa manifesta violagdo ao inciso XXXVI, do art. 52 da Constituicdo Federal que preconiza que “a . s . o . N L
. I P " W . N « N L. As disposicoes da Clausula 492 presente no contrato obecedem ao padréo redigido pela Procuradoria-Geral do Municipio que,
. lei ndo prejudicara (...) o ato juridico perfeito (...)”, bem como principio da vinculagdo ao instrumento convocatério. . o . L
Contrato — Subcldusulal . - o " N - . N por forga do paragrafo tnico do art. 7-A do Decreto Municipal n? 59.963/2020, deve ser observada por todos os 6rgdos e
11/01/2024 103 Ora, as partes celebram o contrato e assim materializam a relagdo juridica entre elas. E de todo inadmissivel que a minuta do contrato permita que . - . o N N
49.6 L ~ " ~ N ) . N ~ entidades da Administragdo Publica Municipal Direta e Indireta.
o0 Municipio de Sdo Paulo edite norma que altere a forma de sele¢do de cdmara arbitral apds a celebragdo do contrato de concessdo, sob pena de
gerar insuperavel inseguranga juridica para as partes. P . - ~ .
. . . T . ’ N Dessa forma, seu contetdo integra o contrato por forga de ato normativo municipal, ndo podendo ser desconsiderado pela
Ante o exposto, entendemos que as licitantes devem desconsiderar a subcldusula 49.6, sendo que a substitui¢do da cdmara arbitral prevista na o
. ~ . . . ) . |futura Concessiondria ou mesmo pelo Poder Concedente.
subcldusula 49.3 e sele¢do de uma nova entidade podera se dar, exclusivamente, de comum acordo entre as partes. Nosso entendimento estd
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
que a previsdo de celebragdo de um “compromisso arbitral” na subcldusula 49.8 se aplica apenas as hipdteses de impossibilidade de
Contrato — Subcldusula|continuidade da camara indicada na subclausula 49.3. Dito de outra forma, o proprio contrato de concesséo, considerando todo o disposto na . . - N .
11/01/2024 104 prop! P A subclausula 49.8 da minuta contratual contempla a hipétese descrita no art. 72 da Lei Federal n2 9.307/1996.

49.8

clausula 49, ja versa sobre o tema da arbitragem e vincula as partes, sendo desnecessaria a celebragdo de um compromisso arbitral especifico.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.




Uma vez que a minuta de contrato, ao estabelecer as multas p; is de serem a concessiondria, fixou apenas percentuais de incidéncia
sobre as duas bases de clculo pré-estabelecidas, ou seja, ndo definiu valores de multa (em reais), entendemos que a subcldusula 45.19 deve ser|

0 entendimento indicado em (i) esta correto. O ndo cumprimento pela CONCESSIONARIA das cldusulas contratuais, bem como
das normas da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras|
penalidades previstas na legislagdo e na regulamentagdo vigentes, a cominagdo, isolada ou concomitantemente, das
penalidades fixadas contratualmente.

11/01/2024 105 :::nltgrato - Subcléusula entendida no sentido de (i) se atualizar o VALOR DO CONTRATO até a data da infragdo ou (ii) utilizar o valor da CONTRAPRESTAGAO MENSAL|No caso de aplicagdo de multa, mediante o processo administrativo previsto contratualmente, o valor sera correspondente aos|
: MAXIMA vigente ao tempo do cometimento da infrac3o. pardmetros estabelecidos no Contrato, tendo como base de célculo a Contraprestagdo Mensal de Referéncia ou o Valor do
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. Contrato, conforme previsto na cldusula 452 e respectivas subclausulas.
Conforme previsto na subclausula 45.19, tais valores serdo atualizados pelo indice de Reajuste até a data da ocorréncia que
ensejou a aplicagdo da multa.
A atuagdo da concessiondria em alguns casos depende de prévia anuéncia ou autorizagdo expressa por parte do Poder Concedente.
Ocorre que, além de muitas vezes ndo fixar prazo para a andlise e manifestacdo pelo Poder Concedente e ndo instituir nenhuma forma de
responsabilizagdo ou coergdo caso o Poder Concedente ndo se manifeste no prazo, a subclausula 61.4 da minuta do contrato de concessdo ainda
prevé que “O decurso dos prazos contratuais para providéncias do PODER CONCEDENTE sem a tempestiva manifestagdo deste ndo equivalerd a N ..
A P . . 5 R O entendimento esta incorreto.
anuéncia ou aprovagdo tdcita de qualquer pleito ou manifestagdo da CONCESSIONARIA”.
11/01/2024 106 Contrato — Cldusula 61.4 o . N N Conforme disposigdo expressa da clausula 61.4, o decurso dos prazos contratuais para providéncias do PODER CONCEDENTE|
Dessa forma, a concessiondria fica de sobremaneira dessegurada quanto ao cumprimento, pelo Poder Concedente, de sua obrigagdo de ) 3 . - N . . . B B .
. < R N - . L ~_|sem a tempestiva manifestagdo deste ndo equivalera a anuéncia ou aprovagio técita de pleito ou f da
manifestagdo acerca dos seus pleitos no prazo estipulado no contrato ou em tempo habil, o que pode, inclusive, impactar na adequada execugdo
) N CONCESSIONARIA.
do objeto da concessdo dentro do cronograma de prazos.
Por essa razdo, entendemos que as licitantes devem desconsiderar o disposto na clausula 61.4, de forma que a auséncia de manifestagdo do Poder
Concedente nos prazos estipulados no contrato importard em anuéncia ou autorizagdo tacita do pleito da concessiondria. Nosso entendimento
esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
0 entendimento estd incorreto. A solicitagdo de pagamento devera ser enviada ao Poder Concedente, nos termos previstos no|
subitem 4.5 e seguintes do Anexo V do Contrato - Mecanismo de Pagamento da Contraprestagdo e do Aporte a fim de que este
tenha a oportunidade de contestar o valor ali indicado conforme procedimento previsto neste Anexo, bem como realizar o
O glossario define “solicitagio de pagamento” como o “documento a ser encaminhado pela CONCESSIONARIA & INSTITUICAO DEPOSITARIA|pagamento do valor devido mediante execugdo orcamentaria.
Anexo V — Mecanismo de contendo o valor a ser pago pelo PODER CONCEDENTE, pelo motivo de auséncia da contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, ou auséncia de
Pagamento dal envio do RELATORIO DE CALCULO, ou outros motivos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS”. A solicitagdo de pagamento somente serd enviada a Instituicdo Depositaria nos casos de acionamento do sistema de garantias|
11/01/2024 107 Contraprestacio e do Toda\l/i.a, o ite‘m 45 e seg}lintes do Anexo V - Mecanismo. del !’agamerjto d.a Contr.zu.nrestagéo e do Aporte prevé que no ndo recebimento do quahndt‘: ndo houver Relatério de Célculo.elaborado pelo Verificador Independente, observadof os procedi.m.entos previstos no
Aporte e Anexo | | relatério de célculo do Verificador Independente, a concessionaria devera enviar a solicitagdo de pagamento ao Poder Concedente. Apéndice | do Anexo VIII do Contrato - Minuta de Contrato de Nomeagao de Agentes de Garantia e de Administragdo de Contas.
Glossario Considerando que diversos dispositivos do contrato e de seus anexos indicam que os pagamentos serio efetuados pela INSTITUIGAO DEPOSITARIA, B
entendemos que ela deve ser a destinataria das solicitagdes de pagamento. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, |Por fim, esclarece-se que a defini¢do do termo "SOLICITAGAO DE PAGAMENTO" deve ser lida da seguinte forma:
favor esclarecer.
"documento a ser encaminhado pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE contendo o valor a ser pago pelo PODER
CONCEDENTE, pelo motivo de auséncia da contratacio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, ou auséncia de envio do RELATORIO
DE CALCULO, ou outros motivos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS "
0O item 9.2.3, 'k, do Anexo lll estabelece que:
O entendimento esta incorreto.
Contrato - Anexo Il - 923 () P P
K) Cabe a CONCESSIONARIA realizar a substitui¢do de qualquer MOBILIARIO dos ambientes dos CEUs que tenha sido furtado, roubado, vandalizado N . . ~ . N N ~
11/01/2024 108 Caderno de Encargos da ou depredado. Conforme disposi¢do da cldusula 34.4 do Contrato de Concessdo, constituem, dentre outros, riscos de engenharia e operagao|

Concessiondria - item
9.2.3, 'k

Entretanto, tendo em vista que a concessiondria ndo pode ser penalizada por um ato pelo qual ndo tenha nenhuma respor ili )
que o mobilidrio que for vandalizado durante as aulas, por fato ndo imputavel & concessiondria, ndo deveria ser reposto por esta. Nosso
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

assumidos pela CONCESSIONARIA o perecimento, destruicio, roubo, furto, depredagdo, vandalismo, perda ou quaisquer outros|
tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, incluindo sua reposigdo e/ou reparo, ressalvado o disposto no
ANEXO IV - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO no que se refere ao impacto no FATOR DE DESEMPENHO.




Contrato — Anexo VIII —|
Apéndice Il - Minuta de

O item 9.2 estabelece que “se (i) qualquer montante objeto deste INSTRUMENTO for, em qualquer ocasido, arrestado, penhorado ou bloqueado
nos termos de uma deciso judicial; (ii) o pagamento, cessdo, transferéncia, transmissdo ou entrega de tal montante for suspenso ou determinado
por uma decis3o judicial; ou (iii) uma decis3o judicial for proferida ou apresentada afetando tal montante , total ou parcialmente, a INSTITUICAO
DEPOSITARIA deverd acatar e agir de acordo com tal decisdo judicial , devendo enviar uma notificacio & CONCESSIONARIA e ao PODER

As hipéteses de cabimento do procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do contrato estdo previstas
na Clausula 392 do Contrato, observados os termos da lei e da alocagdo de riscos prevista contratualmente.

O processamento de eventual solicitagdo de reequilibrio econdmico-financeiro observara o procedimento descrito na Clausula
402 do Contrato, mediante solicitagdo de qualquer uma das partes interessadas e desde que atendidos os critérios e

11/01/2024 109 Contrato de Instrumento|CONCEDENTE sobre tal ocorréncia”. Tendo em vista que o eventual bloqueio de valores nas contas utilizadas para garantia, pagamento de aporte N N N o .
N N N . N o [ L N N procedimentos previstos no Contrato de Concessao e na legislagdo aplicavel.
de Operacionalizagdo dale para recebimento de valores devidos & Concessiondaria pode inviabilizar o acesso da Concessiondria a recursos financeiros , 0 que pode gerar
Conta Aporte — Item 9.2 |desequilibrio econémico-financeiro, além de impossibilitar a realizagdo de investimentos e até mesmo comprometer a prestagdo do servigo objeto N . . L .
~ . . N ~ ) N . |O procedimento ocorre mediante apresentagdo de relatério técnico com descrigdo dos eventos que deram causa e seu
da Concessdo, entendemos que haverd recomposigdo caso alguma das situacdes apresentadas no item 9.2 ocorra. Nosso entendimento esta |. L . ) ) B . . . R
s N . s . impacto no equilibrio econdmico-financeiro. Por isso, somente com a analise pormenorizada do caso concreto sera possivel
correto? Em caso de resposta positiva, favor esclarecer o rito/procedimento aplicavel. Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. . - - R [ . .
determinar a procedéncia, ou ndo, do pleito de reequilibrio econémico-financeiro.
B " . . As hipéteses de cabimento do procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do contrato estdo previstas
O item 12.2 estabelece que “se (i) qualquer montante objeto deste INSTRUMENTO for em qualquer ocasido, arrestado, penhorado ou bloqueado p P p. < q~ N 3 P
B ~ . L . na Clausula 392 do Contrato, observados os termos da lei e da alocagdo de riscos prevista contratualmente.
Contrato — Anexo VIII |08 termos de uma decisdo judicial; (i) o pagamento, cessdo, transferéncia, transmissdo ou entrega de tal montante for suspenso ou determinado
L ) por uma decis3o judicial; ou (iii) uma decis3o judicial for proferida ou apresentada afetando tal montante , total ou parcialmente, a INSTITUICAO L L L . . . . .
Apéndice Il - Minuta de . N o N N N O processamento de eventual solicitagdo de reequilibrio econdmico-financeiro observara o procedimento descrito na Clausula
DEPOSITARIA deverd acatar se agir de acordo com tal decis3o judicial, devendo enviar uma notificagio 3 CONCESSIONARIA, 3 SPDA e ao PODER . o N . o
Contrato de Instrumento P . . L N 402 do Contrato, mediante solicitagdo de qualquer uma das partes interessadas e desde que atendidos os critérios e
11/01/2024 110 . - CONCEDENTE sobre tal ocorréncia. Tendo em vista que o eventual bloqueio de valores nas contas utilizadas para garantia , pagamento de aporte e N N . o .
de Operacionalizagdo da . N N - R, . ) N procedimentos previstos no Contrato de Concessao e na legislagdo aplicavel.
Conta Aporte — Item para recebimento de valores devidos a Ct \aria pode ir 0 acesso da C \dria a recursos financeiros , 0 que pode gerar
desequilibrio econdmico-financeiro, além de impossibilitar a realizagdo de investimentos e até mesmo comprometer a prestacdo do servigo objeto . . . L .
9.212. N R . N o . N . |O procedimento ocorre mediante apresentagdo de relatdrio técnico com descricdo dos eventos que deram causa e seu
da Concessdo, entendemos que havera recomposi¢do caso alguma das situagdes apresentadas noitem  12.2 ocorra. Nosso entendimento esta | L - ) ) B . . . R
", N . . . impacto no equilibrio econdmico-financeiro. Por isso, somente com a analise pormenorizada do caso concreto sera possivel
correto? Em caso de resposta positiva, favor esclarecer o rito/procedimento aplicavel. Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. . - - R [ L .
determinar a procedéncia, ou ndo, do pleito de reequilibrio econémico-financeiro.
Contrato - Anexo Il -
25/01/2024 111 Caderno de Encargos da |Identificamos um erro no subitem 4.20.2., "A AREA DE CONCESSAO do CEU Cidade
Concessiondria -subitem [Ademar " Favor verificar No subitem 4.20.2. do ANEXO Ill DO CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, onde se |& "A AREA DE
4.20.2 CONCESSAO do CEU Cidade Ademar..." deve-se ler "A AREA DE CONCESSAO do CEU Pirajugara”.
Contrato - Anexo Il -|O Caderno de Encargos determina que o gindsio existente no CEU Pirajucara deve ser mantido, porém identificamos que o telhado é de amianto e |O entendimento ndo esta correto. Segundo o item 5.8.8 do Caderno de Encargos da Concessiondria, "O auditério e a quadra
25/01/2024 12 Caderno de Encargos o piso da quadra é de taco de madeira. Estes materiais serdo mantidos ou devem ser substituidos? Caso seja necessaria a substituicdo, [poliesportiva coberta preexistentes deverdo ser preservados e adaptados para serem incorporados, respectivamente, ao

da  Concessionaria
—subitem 5.8.5

entendemos que a concessiondria fara jus a recor ico-financeiro do contrato. Nosso entendimento estd correto? Em

caso de resposta negativa, favor esclarecer

do equilibrio

BLOCO CINETEATRO e ao BLOCO ESPORTIVO". Portanto, cabe a concessiondria realizar a reforma da quadra obdecendo toda
legislagdo pertinente, devendo prever em seu Plano de Negdcios os custos referentes a tal encargo.
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Anexo Il do Contrato -
CEC, subitem 11.2.1

Entendemos que as atribuigdes previstas no subitem 11.2.1 devem, em realidade, ficar a cargo do Poder Concedente e que, claramente, foge do
escopo da concessionaria. Ser cordial com a comunidade e usudrios, é, sem sombra de duvidas, fundamental. No entanto, ouvir e acolher as

demandas desses é claramente um papel do Poder Piblico. Cabe a concessionaria agir de acordo com o contrato. Se as demandas da comunidade
fogem ao escopo deste, ndo ha o que a concessionaria fazer. As comunidades nas quais os CEUs estdo inseridos sdo extremamente complexas e
com demandas diversas e sabemos da importdncia dos CEUs para estes espagos. Da mesma forma que isso é positivo, traz para o CEU uma

responsabilidade enorme de atendimento. Isso posto, entendemos que cabe a gestdo dos CEUs, ligados diretamente ao Poder Concedente, tratar
as demandas e sugestdes vindas da comunidade, encaminhando para a concessiondria aquelas que fazem parte do escopo desta. Caso o Poder
Concedente decida acatar alguma demanda que influencie nas atividades e custos dos CEUs, esse deverd ensejar reequilibrio econdmico-
financeiro. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, pedimos esclarecer melhor quais demandas e sugestdes a

concessiondria deverd acatar, bem como confirmar que os custos incorridos serdo objeto de recomposigdo.

Conforme disposicdo do item 11.2.1 do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria, a CONCESSIONARIA
deverd ouvir e acolher, quando possivel, suas reclamagdes e sugestdes, visando aprimorar sua experiéncia e bem-estar. A
CONCESSIONARIA devera, mediada pela SME, manter um relacionamento colaborativo e harmonioso com os USUARIOS e com
a COMUNIDADE, procurando desenvolver o equipamento como uma centralidade educacional, esportiva e educacional
integrada ao territdrio, ouvindo e acolhendo, quando possivel, as reclamagdes e sugestdes daquela, visando aprimorar a
experiéncia e o bem-estar, desde que tais demandas estejam relacionadas as obrigagbes e encargos sob responsabilidade da
Concessiondria nos termos do previsto nos documentos editalicios.

As hipéteses de cabimento do procedimento de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato estdo previstas
na Clausula 392 do Contrato, observados os termos da lei e da alocagdo de riscos prevista contratualmente.

O processamento de eventual solicitagdo de reequilibrio econdmico-financeiro observara o procedimento descrito na Clausula
402 do Contrato, mediante solicitagdo de qualquer uma das partes interessadas e desde que atendidos os critérios e
procedimentos previstos no Contrato de Concess3o e na legislagdo aplicavel.

O procedimento ocorre mediante apresentagdo de relatério técnico com descri¢gdo dos eventos que deram causa e seu
impacto no equilibrio econdmico-financeiro. Por isso, somente com a andlise pormenorizada do caso concreto sera possivel
determinar a procedéncia, ou ndo, do pleito de reequilibrio econédmico-financeiro.

25/01/2024
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Contrato - Anexo Il -
Caderno de Encargos da
Concessionaria -subitem
3.57.1

O subitem 3.57.1 estabelece alguns parametros para rede de internet via wi-fi, tanto para atendimento a areas internas cobertas, como areas
externas, e neste caso, em especial junto a bancos. Uma vez que alguns terrenos (ex: Jardim Campinas) tem uma area muito grande, inclusive de
area verde, entendemos que o atendimento da rede de wi-fi nas dreas externas fica limitado nas proximidades das edificages (locais com maior
movimentagdo de pessoas e com proximidade a dreas de bancos e descanso, ou seja, a concessiondria ndo é obrigada a atender dreas externas
com uma distdncia muito grande do raio das edificagBes, a exemplo as dreas verdes. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta
negativa, favor esclarecer

O entedimento estd correto.

25/01/2024
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Contrato - Anexo Il -
Caderno de Encargos da
Concessiondria -subitem
5.6

Ao analisar o CEU Parque das Flores, foi identificada a presenga de uma APP que, em conjunto com o desnivel topogréfico do terreno, gera uma
limitagdo muito grande na implantagdo do CEU devido as dreas

disponiveis para construgdo dos blocos. Além da necessidade de diversas contengdes, entendemos que existe um impacto devido a falta de
espago para o estacionamento que foi considerado, de forma equivocada, no Plano de Ocupagdo Referencial, paralelamente a rua, situagdo que
ndo é aprovada pela CET.Cumpre aqui relembrar que para a drea construida referencial, a CET exige um estacionamento de no minimo 35 vagas,
0 que ndo seria vidvel neste terreno. Existe alguma isengdo para que o CEU ndo tenha estacionamento?

Cabe ressaltar que as implantagGes apresentadas no Anexo V do Edital - Plano de Ocupagdo Referencial sdo meramente
referenciais. Portanto, conforme previsto na subcldusula 15.2, alinea b), da minuta contratual, é obrigagdo da Concessionaria
planejar, elaborar e executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessarios a execugdo do objeto, sendo que quaisquer
informagdes, plantas, estudos ou documentos disponibilizados pelo Poder Concedente serdo meramente referenciais e sua
utilizagdo se dard por conta e risco da Concessiondria. Para tanto, a concessionaria devera observar as previsdes contidas no
Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria, bem como a legislagdo aplicavel.

Por fim, conforme previsto na clausula 34.4 da minuta contratual, é risco exclusivo da concessionaria a existéncia de erros,
omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de execugdo, e/ou tecnologia da Concessionaria,
independentemente do aceite do Poder Concedente.
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Contrato - Subcldusula
75e7.15

A subclausula 7.5.1 do contrato, define como um dos requisitos para que a CONCESSIONARIA inicie o BLOCO ESPORTIVO E BLOCO CINETEATRO a
emissdo da ORDEM DE SERVICO.

A subcldusula 14.7 do contrato, define que emitido o TERMO DEFINITIVO DE ACEITAGAO DE OBRAS e comprovada a obtengdo, pela
CONCESSIONARIA, das licengas e alvards necessarios para a entrada em operagdo, o PODER CONCEDENTE emitird a ORDEM DE SERVICO
DEFINITIVA.

- Sendo assim, fica subentendido que a ORDEM DE SERVIGCO do BLOCO EMEF E DO BLOCO CULTURAL deve ser emitida conforme clausula 14.7 e
consequentemente a CONCESSIONARIA deve iniciar as obras do BLOCO ESPORTIVO e BLOCO CINETEATRO.

-Porém o item 5.16.1.3 do Caderno de Encargos da Concessiondria, determina que, concluidos os servigos de que se trata o item 5.16.1.2, o
PODER CONCEDENTE realizara a transferéncia do PUBLICO ESCOLAR total do prédio da EMEF integrante da Area de Intervengo Il para as novas
instalagdes, em até 06 (seis) meses contados da emissdo do TERMO DEFINITIVO DE ACEITAGAO DE OBRAS para os BLOCOS que compdem a Area
de Intervengdo | do CEU Vila Gilda.

Considerando o exposto, verifica-se uma potencial contradi¢do entre as datas indicadas, razdo pela qual questiona-se qual prazo deverd ser
considerado para emissdo da ORDEM DE SERVICO e consequentemente para inicio das obras do BLOCO ESPORTIVO / CINETEATRO?

Conforme colocado pelo item 5.16.1.4. do CEC, "a partir da total transferéncia do PUBLICO ESCOLAR para a nova EMEF do
BLOCO EMEF, sera emitida a ORDEM DE SERVICO, a partir da qual a CONCESSIONARIA assumira a realizagdo dos encargos
operacionais para o BLOCO EMEF, BLOCO CULTURAL e da EMEI integrante da Area de Intervenco IlI". A Ordem de Servico
referente aos Blocos EMEF, Cultural e EMEI ocorrerd ap6s a transferéncia total do publico escolar do prédio existentes da
EMEF, sendo este o marco temporal a ser considerado para o inicio das obras do BLOCO ESPORTIVO e BLOCO CINETEATRO nos
termos do previsto na subclausula 7.5.1 da minuta de contrato.




Contrato — Subcldusula

A subclausula 22.3 apresenta um caminho facilitador para viabilizar o licenciamento via TCAEP, utilizando-se da delimitagio da AREA DA
CONCESSAO disposta no ANEXO IV do Edital como declaragdo do Poder Concedente para fins do disposto no artigo 16 do decreto mencionado.

0O entendimento n&o estd correto. O rito do procedimento de licenciamento edilicio aplicdvel a concess3o - se ordinario ou por

11/01/2024 117 223 Uma vez que tal situagdo ndo é aceita pelo Orgdo Competente (SMUL), entendemos que devera seguir o rito convencional de licenciamento, ou [meio do TCAEP - obedecera a legislagio municipal aplicavel e sua solicitagio deverd ser instruida com a documentacao exigida
) seja, ainda assim, pode ser necessaria a Regularizagdo Fundiaria dos terrenos. pelos érgdos competentes.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
A subcldusula 24.2 determina que é de responsabilidade da concessiondria a obtengdo das licengas ambientais.
A Portaria n2 130/2013 da SVMA determina o célculo da Compensagdo Ambiental de modo a manter, no minimo, a densidade arborea original do
11/01/2024 118 Contrato — Subcldusula [terreno, bem como deve-se acrescentar exemplares arbdreos extras, cuja quantidade é obtida a partir da referida férmula de célculo estabelecida |A precificagdo realizada na modelagem é paramétrica, conforme o art. 10, §42, da Lei Federal n? 11.079/2004. Ressalta-se que
242 na Portaria em questdo. Assim, solicitamos esclarecimento se foi considerado nos estudos economico-financeiros este elevado indice de |é de responsabilidade da licitante a realizagdo de Plano de Negdcios que contemple todas as exigéncias legais.
compensagdo ambiental nos projetos, que pode chegar a proporgdes superiores a 1:15, a depender dos exemplares a serem cortados para
implantag&o dos CEUs.
0 entendimento esta incorreto.
A cléusula 8.3 do Contrato de Concessao, lavrar-se-a o respectivo TERMO DE INGRESSO NA AREA DE CONCESSAO, nos termos
do ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, em até 30 (trinta) dias apds a DATA DE EFICACIA correspondente
ao respectivo CEU, conforme os seguintes pardmetros estabelecidos na clausula 6.1:
Conforme subitem 2.4.5, a concessionaria assina 0 TERMO DE INGRESSO NA AREA DE CONCESSAO, sendo assim, toda drea da concessio e seus
Contrato - Anexo Il - respectivos bens ficam sob a responsabilidade da concessionaria. Com isso, a concessiondria comega a "operar" os terrenos e tem custos de [a) para o CEU Brasilandia, correspondera a DATA DA IMISSAO NA POSSE do respectivo imével ou a8 DATA DA ORDEM DE INICIO,
25/01/2024 119 Caderno de Encargos vigildncia, manutencdo, dgua e esgoto. Trata-se de um prazo bastante extenso no qual o terreno ficard sob responsabilidade da concessiondria [0 que ocorrer por ultimo; .
da Concessionaria — sem o inicio das atividades (considerando que o periodo entre a Ordem de Inicio e o Licenciamento deve ser de, no minimo, 6 meses), o que vai [b) para o CEU Jardim Campinas, corresponderd a DATA DA ORDEM DE INICIO;
subitem 2.4.5 onerar a concessionaria. Entendemos que a concessiondria assinara o TERMO DE INGRESSO NA AREA DE CONCESSAO a partir da data de |c) para o CEU Parque das Flores, correspondera a DATA DA IMISSAO NA POSSE do respectivo imével ou 8 DATA DA ORDEM DE
licenciamento dos CEUs. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer INICIO, o que ocorrer por ultimo;
d) para o CEU Pirajugara, corresponderéa a DATA DA IMISSAO NA POSSE do respectivo imével ou @ DATA DA ORDEM DE INICIO, of
que ocorrer por ultimo; e
e) para o CEU Vila Gilda, correspondera a8 DATA DA ORDEM DE INICIO.
Dessa forma, a assinatura do Termo de Ingresso independe da data do licenciamento dos CEUs.
Contrato - Anexo Il - 0 entendimento esta incorreto.
25/01/2024 120 Caderno de Encargos da |O subitem 3.10.3 determina a necessidade de acesso exclusivo para o BLOCO EMEF. Entendemos que ponto de vigilancia ficara a cargo do Poder
Concessiondria - Cor . Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer As atividades de vigilancia e seguranga, nas quais estdo inclusos os acessos dos CEUs, sdo de responsabilidade da
subitem 3.10.3 Concessiondria, conforme previsto no subitem 9.2.3., 'a', do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria.
Cabe ressaltar que as implantagdes apresentadas no Anexo V do Edital - Plano de Ocupagdo Referencial sio meramente
. N N . L R . referenciais. Portanto, compete a Concessiondria deverd prever solugdes de projeto para implantagdo de vagas de automovéis
Contrato - Anexo Il - A legislagdo determina a implantagdo de ?erca de 35 vagas de automdveis p:araMcada (?EU, s?mada a .necessldade de vagas d~e o de area de embarque e desembarque atendendo 3 legislacio urbanistica vigente.
Caderno de Encargos da embarqu.e/-desuemtiarque de. vans, escolares, além de vagas para carga/des.carga de camlnhue.s. Porém, as areas pr.evlstas nos Planos de Oclupag;ao
25/01/2024 121 L Referenciais ndo sdo autorizadas pela CET (vagas paralelas a rua), ou seja, devem ser realizados grandes estacionamentos dentro da drea de ) N . . L . L L
Concessiondria - « . ) - ) . Por fim, conforme previsto na cldusula 34.4 da minuta contratual, é risco exclusivo da concessiondria a existéncia de erros,
) concessdo, com necessidade de rampas e de dreas de manobras para caminhdes e vans. Como este tema serd tratado, uma vez que existe a L N ) L N ) o N L
subitem 3.10.8 o . omissdes ou alteragBes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de execugdo, e/ou tecnologia da Concessionaria,
limitagdo de drea nos terrenos. Favor esclarecer . .
independentemente do aceite do Poder Concedente.
O subitem 3.32 determina que elementos de controle de insolagdo devem ser reguldveis a partir do interior dos ambientes.Em alguns casos, a (O entendimento esta correto, conforme previsto no subitem 3.30 do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da
Contrato - Anexo Il - depender da disposi¢do da edificagdo em relagdo ao sol, ou até mesmo a depender de elementos de controle de insolagdo fixo (brise), ndo existe a [Concessionaria: "As fachadas que recebem radiagdo solar intensa e que possam provocar ofuscamento das atividades externas
Caderno de Encargos da necessidade de outros elementos reguldveis internamente aos ambientes.Sendo assim, entendemos que o subitem supracitado deve ser |deverdo se adequar com dispositivos de controle a radiagdo solar e de controle da temperatura (brises, barra-sol, cobogds,
25/01/2024 122 Concessionéria . considerado apenas quando necessario, ou seja, ndo é obrigatdria a instalagdo de elementos regulaveis a partir do interior dos ambientes desde |persianas, varandas)".
subitemn 3.32 que o Desempenho Térmico e Ventilagdo seja atendido conforme CEC.Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo, favor esclarecer se
em todos os ambientes devem ser considerados brises moveis ou persianas. Favor esclarecer,também, se os custos de implantagdo e de [Sobre os custos de implantagdo e manutengdo, a precificagdo realizada na modelagem é paramétrica. Ainda assim, vale
manutengdo foram considerados no Plano de Negdcios Referencial. ressaltar que foi contabilizada a implantagdo e manuteng&o de toda a infraestrutura dos CEUs no Plano de Negécios Referencial
Contrato - Anexo Il - O subitem 3.55.1 do CEC prevé que: " A CONCESSIONARIA devera implantar infraestrutura para pré-instalagio (o que envolve
25/01/2024 123 Caderno de Encargos da |Existe a previsdo de instalagdo da infraestrutura de ar condicionado em todos ambientes, tal situacdo é realmente necessaria em todos os Blocos, |fiagdo eletrodutos, tubulagdo, drenos e outros itens que se fizerem necessarios) dos aparelhos de Ar-Condicionadoem todos

Concessionaria -
subitem 3.55.1

inclusive Bloco Esportivo e Bloco Cultural ou pode ser considerada a infraestrutura apenas em ambientes do Bloco EMEF?

o0s ambientes dos CEUs, inclusive naqueles em que ndo ocorrera a instalagdo do aparelho imediatamente". A ndo instalagdo de
infraestrutura de ar-condicionado em algum ou alguns ambientes devera ser aprovada pelo Poder Concedente.




Contrato - Anexo Il -
Caderno de Encargos da

O subitem 5.2 determina que a concessionaria realize a demoligdo das edificagdes preexistentes na AREA DA CONCESSAO. Foi identificado que
parte das edificagdes proximas as divisas estdo sendo utilizadas por vizinhos que realizaram invasdes e estdo utilizando a laje de edificagdes do
terreno, além de vizinhos que estdo utilizando do muro de divisa como muro de fechamento de suas casas. Isso causa uma situagdo de risco

O subitem 5.2 do CEC define que a concessionaria é responsavel por realizar a demoligdo das edificagdes preexistentes na AREA
DE CONCESSAO do CEU Brasilandia, sendo responsavel por todo tipo de passivo decorrente, como a retirada de entulhos,
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1oy Concessionaria -subitem |extremo para concluir as demoli¢des das edificagdes existentes, além do risco de o muro de divisa cair e afetar a vizinhanga e a drea de concessdo. |realizagdo e retirada de canteiros de obras e da adequada destinagdo dos residuos oriundos. Portanto, o entendimento ndo
5.2 Entendemos que a atribui¢do de lidar com essa situagdo de forma anterior as atividades de demoli¢do recai sobre o Poder Concedente. Nosso |esta correto.
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Contrato - Anexo Il O subitem 5.3 descreve um corpo d'agua canalizado em galeria fechada que atravessa o logradouro do CEU. Todavia, ndo foi representada a
localizagdo da faixa ndo edificavel no Programa de Ocupagdo Referencial. Durante visita técnica identificamos que a faixa ndo edificavel passa " ~ . . ~ ~ s N
Caderno de Encargos da . o - N L ) . N 0 entendimento ndo esta correto. A implantagdo apresentada no Plano de Ocupacdo Referencial é referencial. Portanto, cabe
25/01/2024 125 L N abaixo da edificagdo proposta no Plano de Ocupagdo Referencial. A presenca da faixa impacta diretamente na implantagdo do CEU, o que |, L . N o L
Concessiondria -subitem . . . I~ A a concessionaria o desenvolvimento de projeto arquitetonico que atenda a todas as regulamentagdes vigentes.
53 demanda o remanejamento da rede. Entendemos que este remanejamento é de responsabilidade do Poder Concedente e serd realizado antes do
: inicio das obras deste terreno. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Contrato - Anexo Il - "
. P N N _— — N . Conforme definido no subitem 5.8.4 do CEC, "a CONCESSIONARIA deverd realizar levantamentos para identificar o estado e o
Caderno de Encargos da |O subitem 5.8.5 descreve a utilizagdo de ambientes preexistentes no CEU Pirajucara. As edificagdes a serem mantidas estdo adequados no que I . < % P " N P P
25/01/2024 126 L " . N ) uso das edificagdes preexistentes na AREA DE CONCESSAO do CEU Pirajugara". Portanto, cabe a concessiondria a avaliagdo
Concessiondria -subitem [tange a acessibilidade e ao atendimento ao Corpo de Bombeiros? o N R N )
585 sobre acessibilidade e atendimento as regulagdes do Corpo de Bombeiros.
Conforme previsto na subclausula 15.2, alinea b), da minuta contratual, é obrigagdo da Concessionaria planejar, elaborar e
. T . . - - N N . executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessérios a execugdo do objeto, sendo que quaisquer informagdes, plantas,
Como deverdo ser tratadas as edificagdes existentes a serem mantidas no Pirajugara e no Vila Gilda durante o licenciamento, considerando que N L ~ e P .
. " o I N o L . L . ; estudos ou documentos disponibilizados pelo Poder Concedente serdo meramente referenciais e sua utilizagdo se dara por
25/01/2024 127 Memoria Descritivo alguns elementos arquitetdnicos das edificagdes existentes ndo atendem o cédigo de obras atual do municipio. A concessiondria devera realizar . o
~ . n . S o conta e risco da Concessiondria.
todas as adequagdes necessdrias a fim de garantir a acessibilidade destas edificagdes? . L . . . N
Assim sendo, a Concessionaria devera elaborar seu projeto de arquitetura e engenharia, atendendo adequadamente as
previsdes contidas nos documentos editalicios e nas legislagdes pertinentes.
O monitoramento e a vigilancia serdo mantidas pelo Poder Concedente até a DATA DE EFICACIA. Conforme previsto na
subclausula 8.1.2 da Minuta de Contrato, a Concessiondria ingressara nas AREAS DA CONCESSAO dos respectivos CEUs e
assumira a responsabilidade pelos bens nelas inseridos a partir da respectiva DATA DE EFICACIA, responsabilizando-se
integralmente pelos encargos e obrigagdes previstos neste CONTRATO e seus ANEXOS.
E, conforme previsto na subcldusula 6.1 da minuta de contrato, a DATA DE EFICACIA de cada CEU obedecerd aos seguintes
Contrato - Anexo Il - marcos temporais:
25/01/2024 128 Caderno de Encargos da [ldentificamos que alguns terrenos estdo sob a vigilancia do Poder Concedente. Essa vigilancia sera mantida até o momento de inicios das obras?
Concessiondria -subitem [Solicitamos seja esclarecido até qual momento essa vigildncia sera mantida. a) para o CEU Brasilandia, corresponderé a DATA DA IMISSAO NA POSSE do respectivo imével ou @ DATA DA ORDEM DE INICIO,
5.1.1 0 que ocorrer por ultimo;
b) para o CEU Jardim Campinas, correspondera a DATA DA ORDEM DE INICIO;
c) para o CEU Parque das Flores, correspondera a DATA DA IMISSAO NA POSSE do respectivo imével ou 8 DATA DA ORDEM DE
INICIO, o que ocorrer por ultimo;
d) para o CEU Pirajugara, corresponderéa a DATA DA IMISSAO NA POSSE do respectivo imével ou @ DATA DA ORDEM DE INICIO, of
que ocorrer por ultimo; e
e) para o CEU Vila Gilda, correspondera a8 DATA DA ORDEM DE INICIO.
Contrato - Anexo Ill - |N&o ficou claro como sera realizada a reforma da Area de Intervengéo IIl. O subitem 5.16.1.4.determina que a operagdo deve ser iniciada em |Cabe esclarecer que a EMEI Maria Clara Machado, que integra a AREA DA CONCESSAO do CEU Vila Gilda, n@o é abrangida pelo
25/01/2024 129 Caderno de Encargos da [conjunto com o Bloco EMEF, porém ndo descreve o prazo que a concessionaria tem para realizar as obras de reformas e adequagdo. Além disso, |encargo de obras de reforma. Conforme previsto no subitem 5.13. do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da

Concessionaria -subitem
5.16.6

ndo descreve se a concessionaria tera a drea liberada para realizar a reforma, se o Poder Concedente vai retirar os alunos da EMEI para realizar a
reforma. Favor esclarecer

Concessiondria, caberd a Concessionaria o fornecimento de facilities e mobiliagdo para a EMEI Maria Clara Machado, ap6s a
emissdo da Ordem de Servigo para o Bloco EMEF e Bloco Cultural.




Consta no Memorial Descritivo e seu apéndice a informag&o de que os terrenos ndo estdo inseridos em areas contaminadas e/ou reabilitadas. Esta

Conforme indicado no Anexo IV do Edital - Memorial Descritivo, as informages ali contidas sdo apenas referenciais e ndo
vinculantes, cabendo a LICITANTE o levantamento das informagdes e documentos, inclusive a realizagdo de visitas técnicas,
responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessarias para elaboragdo de suas
PROPOSTAS COMERCIAIS". Além disso, conforme previsto no subitem 4.3, alinea "b)" do Anexo Il do Contrato - Caderno de

25/01/2024 130 Memoria Descritivo informagdo constante em Edital serd suficiente para atendimento aos processos de licenciamento urbanistico e ambientais do municipio ou de I - . o
. . PR VN N R N _— Encargos da Concessionaria, a etapa preliminar de obras consiste, dentre outros encargos, na realizagdo de sondagem (com
toda forma serd necessario que a concessionaria licencie o projeto junto a CETESB no que diz respeito a contaminagdo do Solo? . R . Lo . - PR "
identificagdo do tipo de solo, niveis do lengol freatico e anélise de contaminag&o do solo)".
Assim, a Concessiondria deverd realizar os estudos e investigagdes nos terrenos e obter as licengas necessérias junto aos érgdos
competentes, conforme aplicavel.
Conforme indicado no Anexo IV do Edital - Memorial Descritivo, as informages ali contidas sdo apenas referenciais e ndo
vinculantes, cabendo a LICITANTE o levantamento das informagdes e documentos, inclusive a realizagdo de visitas técnicas,
Consta no Memorial Descritivo e seu apéandice a informacio de que os terrenos no estio responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessarias para elaboragdo de suas
. . . N P - < N q. N L . . . . PROPOSTAS COMERCIAIS". Além disso, conforme previsto no subitem 4.3, alinea "b)" do Anexo Il do Contrato - Caderno de
inseridos em dreas contaminadas e/ou reabilitadas. Caso a investigagéo prévia de contaminagao conclua que ha material contaminado no terreno, o - X .
. . . N IR N 5 . |[Encargos da Concessionéria, a etapa preliminar de obras consiste, dentre outros encargos, na realizagdo de sondagem (com
25/01/2024 131 Memoria Descritivo considerando que os custos relativos ao controle dessa contaminagdo ndo foram previsto em edital, entendemos que o Poder Concedente serd | o . . . . — "
. . i N . . . . identificagdo do tipo de solo, niveis do lengol freatico e andlise de contaminagdo do solo)".
responsavel por executar as atividades necessarias, tais como a troca de solo e/ou isolamento de regides da area de concessdo.Nosso
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer . . . . N . . N
Informa-se que eventuais custos de recuperagdo, prevencao, corregdo e gerenciamento de passivo ambiental cujo fato gerador
tenha se materializado anteriormente & DATA DE EFICACIA na AREA DE CONCESSAO de cada CEU constituem riscos ambientais
alocados ao Poder Concedente, conforme disposi¢do da cldusula 35.7 do Contrato.
O TCAEP refere-se exclusivamente a legislagdo municipal, e ndo dispensa quaisquer obrigagdes e exigéncias a serem
" L B ~ . " " . . . o . observadas nas legislagdes estaduais e federais pertinentes.
Os terrenos disponibilizados para implantacio do CEU Vila Gilda e CEU Jardim Campinas estdo inseridos nas Areas de Recuperagio e Protegio de gisiac P
25/01/2024 132 Memoria Descritivo Mananciais, Guarapiranga e Billings, respectivamente. Neste caso, apesar da possibilidade de licenciamento via TCAEP na esfera municipal, ainda . ~ . . . .
e . . ,p_ 8 . 8 P . ) N N P p P: Portanto, no caso das AREAS DA CONCESSAO que se encontram em Area de Protegdo e Recuperagdo dos Mananciais e
assim serd necessaria a obtengdo de Alvard Metropolitano junto a CETESB? ) N N ) . . o )
necessitem de licenciamento ambiental no ambito estadual e/ou federal, cabera a Concessiondria realizar o processo de
licenciamento, nos termos do Anexo VI do Contrato - Diretrizes para Licenciamento Ambiental.
Consta na implantagdo sugerida do CEU Jardim Campinas a previsdo de construgdo de passarela sobre a APP existente. Esta intervencdo exigiria | . . ~ « s . R . .
. i . - A . - ) A implantag3o apresentada no Plano de Ocupagdo Referencial é referencial. Cabe a concessiondria o desenvolvimento de seu
que fossem suprimidos exemplares arbdreos dentro da APP, além de exigir também a execucdo de estruturas e fundagdes nas margens e leitodo [, N A P <
. . - N L K . préprio projeto arquitetdnico, que atenda a todas as regulamentagdes vigentes, a qual sera aprovado pelo Poder Concedente.
corrego que gera a referida APP. Sabe-se que a legislagdo federal que rege a pauta de intervengdes em APP é extremamente rigida e complexa, o . . N «
. " N o . L . . '~ |Portanto, devera a contratada decidir sobre a construgdo da passarela ou ndo.
25/01/2024 133 Memoria Descritivo que pode gerar morosidade no processo. Desta forma, a concessiondria deve considerar como obrigatéria a intervengdo na APP do CEU Jardim | . ) N L
N . L N . . Ainda, cabe ressaltar que, conforme disposto no subitem 5.4.1 do Anexo IIl - Caderno de Encargos da Concessiondria, no CEU
Campinas? Sendo obrigatéria, entendemos que o Poder Concedente se responsabilizard pela obtengdo da licenga Necessdria. Nosso N . . « N T
. . Jardim Campinas, devem ser instalados elementos de conex3o que permitam o acesso entre Area Institucional e Area Verde
entendimento estd correto? Anexa
Em caso de resposta negativa, favor esclarecer :
Conforme disposi¢do da cladsula 15.2, "b" do Contrato de Concess3o, é obrigagdo da Concessionaria planejar, elaborar e
executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessérios a execugdo do OBJETO, sendo que quaisquer informagdes, plantas,
estudos ou documentos eventualmente disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE serdo meramente referenciais, e sua
utilizagdo se dard por conta e risco da Concessiondria.
N3o identificamos nos arquivos do edital a existéncia de vegetagdo que configurem Patriménio Ambiental. Caso sejam constatados exemplares |Ademais, o subitem 4.3 do Anexo IIl do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria prevé que, na etapa preliminar,
. . arbéreos durante o cadastramento arbdreo que se enquadrem como Patriménio Ambiental, entendemos que o Poder Concedente assumird os [devera ser feito o levantamento arbéreo na area da concessdo.
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riscos de eventual perda de &rea util e acréscimo de estruturas para proteger esta vegetagdo. Nosso entendimento esta correto? Em caso de
resposta negativa, favor esclarecer.

Ainda, erros, omissdes ou alteragdes de projetos de ia, incluindo m logia de 3o, e/ou de tecnologia da
Concessiondria, independentemente do aceite do PODER CONCEDENTE, constituem riscos assumidos pela concessionaria de
acordo com a cldusula 34.4 da minuta de contrato.

Nesse sentido, a constatagdo de eventual exemplar arbéreo que se enquadre como Patriménio Ambiental ndo identificado
inicialmente nos projetos e estudos elaborados pela Concessiondria, que acarrete na perda de &rea Util e necessidade de
acréscimo de estruturas para proteger essa vegetacao, é risco que é alocado e deve ser gerenciado pela Concessiondria.




N3o consta do edital a existéncia de melhoramentos vidrios previstos no terreno do CEU Brasilandia. Ao consultar as bases publicas disponiveis,
identificamos no referido terreno a incidéncia de 02 melhoramentos que consomem grande parte do terreno, refletindo em uma considerdvel

Informa-se que os imdveis atingidos por melhoramentos viarios deverdo atender as disposi¢des sobre o tema de alinhamento e
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perda de drea util. Neste caso, a concessiondria deverd prever que as estruturas a serem construidas respeitem integralmente estes |melhoramento vidrio estabelecidas no Cédigo de Obras e EdificagGes e legislagdes pertinentes.
melhoramentos vidrios previstos ou o projeto sera dispensado deste atendimento em virtude do interesse publico envolvido?
A Area de Concessao do CEU Vila Gilda é atualmente administrada pela Secretaria Municipal de Educagéo.
Os terrenos publicos que compde as AREAS DE CONCESSAO do CEU Vila Gilda, CEU Jardim Campinas e CEU Parque das Flores ja estdo sob a |Com relagdo a Area de Concessao do CEU Jardim Campinas, informa-se que atualmente tramita processo de transferéncia de
25/01/2024 136 Memoria Descritivo administragdo imobilidria da SME? Ou ainda serd necessario que ocorra o processo de transferéncia imobilidria em CGPATRI? Caso necessite de [administragdo do imével para a Secretaria Municipal de Educagdo.
transferéncia imobilidria em CGPATRI, qual o prazo deve ser considerado a mais durante o licenciamento? Para a Area de Concessdo do CEU Parque das Flores, houve a imissdo na posse proviséria em favor do Municipio de Sdo Paulo
no ambito do processo judicial de desapropriagdo.
A area cadastrada no SQL do terreno do CEU Brasilandia é inferior a area informada no Edital e na planta DUP constante no processo de [Devem ser considerada a area descrita no subitem 1.1 do Anexo IV do Edital - Memorial Descritivo. Cabe ressaltar que isso, no
25/01/2024 137 Memoria Descritivo desapropriagdo da area. Neste caso, qual drea deve ser considerada como oficial? A redugdo da area pode limitar ainda mais a implantagdo [entanto, ndo exime a concessiondria em elaborar os levantamentos planialtimétricos durante a Etapa Preliminar das obras,
(lembrando ja existe outras limitagdes devido a existéncia de um melhoramento vidrio e a existéncia de uma éarea ndo edificivel devido a |conforme obrigagdo prevista na alinea "a)" do subitem 4.3 do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria.
drenagem). Favor esclarecer.
0O entendimento ndo esta correto. Conforme previsto na subclausula 15.2, alinea b), da minuta contratual, é obriga¢do da
Concessiondria planejar, elaborar e executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessarios a execugdo do objeto.
Além disso, faculta-se as licitantes a realizagdo de visitas técnicas 8 AREA DA CONCESSAO, conforme indicado no item 10 do
Edital, sendo que, independentemente da realizagdo de tal visita, as licitantes devem apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO, nos termos do Modelo de Declaragio de Pleno Conhecimento da AREA DA
Em visitas técnicas realizadas foi constatada a existéncia de grandes redes de drenagem enterradas (didmetro/largura superior a 2 metros) nas [CONCESSAO, constante no ANEXO Il - MODELOS E DECLARAGOES.
. " areas disponibilizadas para os CEUs Vila Gilda, Pirajugara e Brasilandia. Caso durante os estudos de Engenharia conclua-se pela necessidade de
25/01/2024 138 Memoria Descritivo N P P e N o ~ g- N P . N . N " . .
remanejamento destas redes, entendemos que os custos dessas intervengdes serdo de responsabilidade do Poder Concedente? Nosso |Ainda, prevé o subitem 27.1 do Edital que "[0]s LICITANTES interessados devem ter pleno conhecimento dos elementos
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. constantes deste EDITAL, bem como de todas as condigdes gerais e peculiares do OBJETO a ser contratado, ndo podendo
invocar nenhum desconhecimento como elemento impeditivo da formulagdo de sua PROPOSTA COMERCIAL, ou do perfeito
cumprimento do CONTRATO."
Por fim, ressalta-se que, conforme previsto na cldusula 34.4 da minuta contratual, é risco exclusivo da concessionaria a
existéncia de erros, omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de execugdo, e/ou tecnologia da
Concessiondria, independentemente do aceite do Poder Concedente.
0 entedimento ndo esta correto. Conforme previsto na subclausula 15.2, alinea b), da minuta contratual, é obrigagéo da
Concessiondria planejar, elaborar e executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessarios a execugdo do objeto.
Além disso, faculta-se as licitantes a realizacdo de visitas técnicas 3 AREA DA CONCESSAO, conforme indicado no item 10 do
Edital, sendo que, independentemente da realizagdo de tal visita, as licitantes devem apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO, nos termos do Modelo de Declaragio de Pleno Conhecimento da AREA DA
CONCESSAO, constante no ANEXO Il - MODELOS E DECLARAGOES.
Em visitas técnicas realizadas foi constatada a existéncia de redes de esgoto existentes contando as dreas de concessdo dos CEUs Brasilandia e ¢
25/01/2024 139 Memoria Descritivo Pirajucara. Caso estas redes precisem ser remanejadas durante a implantagdo dos CEUs, entendemos que o Poder Publico (seja a SABESP ou o | . R . N " . .
/01/ g . P i ) N . P M . a (sej Ainda, prevé o subitem 27.1 do Edital que "[0]s LICITANTES interessados devem ter pleno conhecimento dos elementos
Poder Concedente) sera responsavel? Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. o . . .
constantes deste EDITAL, bem como de todas as condigdes gerais e peculiares do OBJETO a ser contratado, ndo podendo
invocar nenhum desconhecimento como elemento impeditivo da formulagdo de sua PROPOSTA COMERCIAL, ou do perfeito
cumprimento do CONTRATO."
Por fim, ressalta-se que, conforme previsto na clausula 34.4 da minuta contratual, é risco exclusivo da concessionaria a
existéncia de erros, omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia de execugdo, e/ou tecnologia da
Concessiondria, independentemente do aceite do Poder Concedente.
Em visitas técnicas realizadas foi constatada a existéncia de redes de esgoto existentes contando as dreas de concessdo dos CEUs Brasilandia e
Pirajucara. Tal situa¢do gera impacto direto nas implanta¢des, uma vez que o Plano de Ocupagdo Referencial é meramente referencial. |Os projetos arquitetdnicos apresentados no Plano de Ocupagdo Referencial é referencial. Portanto, cabe a concessiondaria o
25/01/2024 140 Memoria Descritivo demos que a conc \aria deverd realizar alteragdes para viabilizar as implantagdes, dentre elas, contengdes, e provavelmente um [desenvolvimento de seu préprio projeto arquitetdnico, que atenda a todas as regulamentages vigentes, o qual seré analisado

acréscimo de pavimentos para reduzir a proje¢do das edificagdes. Entendemos que tais alteragdes ja estdo previamente aprovadas pelo Poder
Concedente? Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer

e aprovado pelo Poder Concedente na forma do Contrato.




O edital determina a utilizagdo do TECAEP no que tange a realizagdo do licenciamento dos terrenos. Solicitamos esclarecimento se a modalidade

O TCAEP podera ser requerido tanto para obras novas e reformas em iméveis acompanhados dos documentos e pegas graficas

25/01/2024 141 Memoria Descritivo f s . . - . ! pertinentes e anuéncias das secretarias e 6rgdos externos, quando houver necessidade. Portanto, o TCAEP sera aplicavel para o
de TCAEP sera aplicavel para licenciar os CEUs Pirajugara e Vila Gilda? " . o . L -
licenciamento edilicio dos CEUs, no &mbito municipal, observado o Decreto Municipal n? 58.943/2019.
As propostas apresentadas no Plano de Ocupacgdo Referencial sdo referenciais. Portanto, cabe a concessiondria o
desenvolvimento de seu préprio projeto arquitetdnico que atenda a todas as regulagdes vigentes.
N . Sobre o telhado de amianto do ginasio, conforme Lei Municipal n2 13.113/2001, "fica proibida na construgdo civil a utilizagdo
Contrato - Anexo Il -|Em visita ao terreno do CEU Pirajugara foi identificada uma rede com didmetro de 2 metros que passa em toda extensdo do terreno, inviabilizando . g. . .p . / " P ¢ e ¢
- . . R R . . o . . de materiais, elementos construtivos e equipamentos constituidos por amianto”. Portanto, o telhado deve ser substituido.
Caderno de Encargos a possibilidade de construgdo em diversos pontos, inclusive na regido do campo de futebol existente. Além disso, existem diversas redes de esgoto N . " N P o
25/01/2024 142 L . s ~ . " N Lo . ) N . . Sobre o material do piso da quadra, conforme disposto no subitem 5.8.11 do CEC, "apds a realizagdo dos levantamentos
da Concessiondria dentro do terreno, estas faixas de serviddo serdo mantidas? O edital determina que o gindsio existente seja mantido, porém identificamos que o L . N O ) N
. L ) . . ) o N - L edilicios, a CONCESSIONARIA devera apresentar uma proposta de adaptagdo do auditério, quadra poliesportiva coberta e seus
—subitem 5.8.4 telhado do gindsio é de amianto e o piso da quadra ¢ de taco de madeira. Estes materiais serdo permitidos ou devem ser substituidos? . . N .
ambientes de apoio para que operem como BLOCO CINETEATRO e BLOCO ESPORTIVO do CEU. Para isso, devera usar como
referéncia o programa arquitetdnico desses BLOCOS nos demais CEUS dessa PPP". Portanto, a concessionaria deve desenvolver
sua proposta de adaptagdo da quadra esportiva, cabendo ao Poder Concedente a aprovagdo ou ndo dessa proposta.
A legislagdo exige que os reservatérios de retengdo guardem uma proporcionalidade minima com a area dos terrenos. Entendemos que alguns < . . . =
Bisiag ~ 8¢ q . 208 I prop - . L. N q' s A precificagdo realizada na modelagem é paramétrica, conforme o art. 10, §42, da Lei Federal n2 11.079/2004. Portanto, ndo
. . terrenos sdo fortemente impactados por tal regra. Exemplificativamente, o CEU Pirajucara demandaria um reservatério de 500 litros de dgua. Essa . . N L B L N
25/01/2024 143 Memoria Descritivo i ) . . N N L . A . necessariamente todos os itens estardo detalhados no Plano de Negécios Referencial, cabendo as licitantes considerar todos os
regra também se aplica para obras publicas, porém os custos para a implantagdo de reservatério tdo amplo ndo foram identificados nos estudos .
- ~ N . elementos que entenderem relevantes em sua proposta comercial.
econdmicos e parecem ndo ter sido considerados no CAPEX. Favor esclarecer
N e N - . . " " . . . |Conforme disposto no subitem 5.13.1 do CEC, "cabe & CONCESSIONARIA realizar levantamento quanto ao estado de
Considerando que a Concessiondria ficara responsavel por mobiliar também a EMEI existente do Vila Gilda, questionamos se o mobilidrio que hoje . N L . L o
. . - . . L N . . T conservagdo da EMEI Maria Clara Machado e observar periodicamente a necessidade de reposi¢do do mobiliario, o que
estd no local é suficiente para as atividades da EMEL. Sera necessério apenas avaliar a necessidade de reposi¢do do mobilidrio ja existente ou . ) - N L ) . " .
. . L s N I deverd ocorrer conforme sua deterioragdo e exaurimento de vida util, mediante aprovagdo do PODER CONCEDENTE". Ou seja,
Anexo |ll do Contrato - [também serd necessaria a aquisi¢do de novos tipos de mobiliario? N R . L o ) . .
01/02/2024 144 ) . N . N - L o - a concessiondria sera responsavel pela substituicdo do mobilidrio atualmente existente na EMEI Maria Clara Machado a partir
CEC, subitem 5.13 Solicitamos a relagdo completa de todos os tipos e quantidades de mobilidrio necessério na EMEI e que ficarad sob responsabilidade da o .
L . - . . N . i . . do levantamento e avaliagdo de suas condi¢des de uso.
Concessiondria. Esse levantamento é necessario para realizar o calculo de investimento necessario, como também, para estimar os custos de . . - e - . - .
= o T Ressalta-se que é possivel a realizagdo de visita técnica ao local pelas licitantes para conhecimento das condigdes da drea da
manuteng&o e reposigdo do mobilidrio. =« - R .
concessdo conforme definido no item 10 do Edital.
Entendemos que é necessério e que serd levado em consideragdo o contexto do projeto, considerando que se trata de um equipamento de
grande porte e volume de uso, aberto e livre para o uso da comunidade, no qual funcionam escolas, com ambientes variados e complexos. - L ~ " . . N
Anexo Il do Contrato — e ~ " . s N L . L As obrigagdes da concessiondria serdo avaliadas conforme as disposicdes e parametros presentes no Anexo IV do Contrato -
01/02/2024 145 » Exemplificativamente, expressdes como "Poeira acumulada” sdo excessivamente vagas e podem conduzir a interpretagdes muito rigidas dentro |_ ~
CEC, subitem 8.11 . L L . . L - Sistema de Mensuragdo de Desempenho.
do contexto. Assim, entendemos que as obrigagdes da concessiondria serdo consideradas observando-se os principios da razoabilidade e
proporcionalidade. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Anexo 11l do Contrato E necessario que seja esclarecido o que significa a “recomendag&o” da clausula 8.30. O nosso entendimento é de que uma recomendago pode ou
01/02/2024 146 CEC. subitem 8.30 ndo ser adotada, sendo uma liberalidade da concessionaria. Ou seja, caso ela ndo queira adotar a recomendagdo ndo ha nenhum impacto sobre a |O entendimento esta correto.
! ) sua operagdo ou receita. O nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Conforme disposto no subitem 9.2 do CEC, as agdes de vigildncia da concessionaria deveréo, entre outros pontos, garantir a
seguranga dos usudrios. Nesse sentido, em caso de briga entre dois grupos, a concessionaria devera tomar as melhores
medidas para garantir a seguranga dos usuarios e comunidade por meio da execug&o dos encargos de monitoramento e
" . " N . . . N " vigildncia que sdo de sua responsabilidade.
01/02/2024 147 Anexo |l do Contrato - |Pedimos esclarecer melhor o que seria "mediar eventuais conflitos nos interiores dos CEUs, de forma moderada e proporcional". Por exemplo, se 8 a P
CEC, subitem 9.2.3 uma briga estiver ocorrendo entre dois grupos, qual agdo se espera da concessionaria? . - . .
d grupos, q < P Cabe ressaltar que, conforme colocado pelo subitem 9.3 do CEC, "é de responsabilidade da CONCESSIONARIA informar o
PODER CONCEDENTE e acionar os entes responsdveis quando da ocorréncia de situagdes que fujam do escopo da equipe de
vigilancia que prejudiquem a seguranga e o bem-estar dos USUARIOS e PUBLICO ESCOLAR do CEU". Dessa forma, nos casos
mais complexos que fujam do escopo da equipe de vigilancia, é necessario o acionamento dos entes publicos responsaveis.
0OS CEUs possuem uma area interna e externa enorme, com grandes corredores, muitas curvas e muitos lances de escada. Qualquer espago de [Conforme disposto no subitem 9.7 do CEC, "a localizagdo, disposi¢do e quantidade de cameras instaladas deve se dar de
01/02/2024 148 Anexo Il do Contrato - |trdnsito de pessoas pode ser interpretado como area de circulagdo. Diante desse cenario, solicitamos esclarecimentos sobre a obrigagdo de [maneiraa permitir a visualizagdo dos ambientes, de forma a monitora-los com qualidade e tempestividade". Dessa forma, as

CEC, subitem 9.3

monitorar as areas externas e as dreas de circulagdo. Todas as areas de circulagdo devem ser monitoradas de modo que qualquer espago deve ser
coberto por alguma cdmera? Ou seja, € necessario 100% de cobertura das areas de circulagdo?

cameras devem ser implantadas em locais estratégicos e com o melhor aproveitamento para a visualizagdo dos ambientes
listados no subitem 9.7.1.1 do mesmo anexo.




Anexo Il do Contrato -

Considerando um ambiente tdo amplo e complexo, com uso absolutamente todos os dias, e com programagdo inclusive no periodo de férias,

A Concessiondria tem autonomia para organizar as férias de seus profissionais da forma que achar mais conveniente desde que

01/02/2024 149 CEC, subitem 9.10,1 zzr::edee:teczso do programa "Férias na Escola", a concessionaria podera estabelecer um programa de férias da sua equipe junto ao Poder isso n3o atrapalhe a consecucao do objeto da parceria e a realizacio de suas obrigaces contratuais.
Anexo 11l do Contrato - Considerando que a clausula 9.11 indica que o ambulatério deverd ser mantido aberto durante todo periodo de funcionamento dos CEUs, que [De acordo com os subitens 9.11 e 9.11.1 Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria, o Ambulatério deve
01/02/2024 150 CEC. subitem 9.11.1 esse periodo de funcionamento é muito amplo, sem fechar nenhum dia do ano e indo até as 23 horas em dias Uteis, é necessario que durante [ser mantido aberto durante todo o periodo de funcionamento dos CEUs, devendo a Concessionaria manter equipe volante de
! o todo esse tempo se tenha profissional da drea de saide para atendimento ao publico no local especificado? socorristas, bem como os insumos necessarios.
01/02/2024 151 Anexo |l do Contrato - [Solicitamos sejam esclarecidos quais softwares devem ser disponi pela cor iondria para cumprimento da obrigagdo prevista no |Conforme disposto no subitem 9.15.4, devem ser disponibilizados softwares de gravagdo e edigdo de contetido multimidia
CEC, subitem 9.15.4 subitem 9.15.4. compativeis com os equipamentos que serdo instalados no Estudio de Gravagdo e Audiovisual.
Todos os bens (mobiliérilu e equipamentPs) necessarios para o funcionamento do Fab Lab Livre SP( (aqui nessa cldusula chamada de Iabora’tério) 0 Apéndice Il do CEC - Plano Referencial de Mobilidrios possui carater referencial, devendo a concessionaria desenvolver seu
estdo descritos no CAPITULO Il DO APENDICE II DO CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA — PLANO REFERENCIAL DE MOBILIARIOS - . . ! - " :
Anexo Il do Contrato - o L . . N — . ~_ |préprio plano de mobilidrios, que devera ser aprovado pelo Poder Concedente, conforme requisitos e procedimento previsto
01/02/2024 152 y CONCESSIONARIA. Portanto, estamos entendendo que a concessiondria devera considerar como obrigagdo a aquisi¢do, reposi¢do e manutengdo . N L NP
CEC, subitem 9.16.1 . . " < . . N no item 6.13 e seguintes do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria. A concessiondria tem como
dos bens |a relacionados. O nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer e relacionar quais outros bens N . - - . s
. . X . obrigagdo a aquisicdo, reposicdo e manutengao dos itens que irdo compor o FabLab.
devem ser adquiridos para equipar os ambientes aqui citados, ou outros.
Anexo Il do Contrato - A equipe volante de apoio e monitoramento ficara responsavel por auxiliar os usuarios na operagao e utilizagdo dos
01/02/2024 153 CEC, subitem 9.16.2 Favor esclarecer o que se espera da equipe de apoio e monitoramento citada no subitem 9.16.2, referente a utilizagdo do Fab Lab Livre. equipamentos que compdem o ambiente do FablLab, bem como pela realizagdo da conservagdo e de pequenos reparos em tais
! " equipamentos.
O subitem 9.17.2 cita que o manejo dos canteiros das hortas é atividade com carater pedagdgico e, por isso, ndo é encargo da concessiondria. No
entanto o subitem 9.17.1 cita que a concessiondria é responsavel pela limpeza e drenagem dos canteiros das hortas, o subitem 9.17.3 cita que a |A concessiondria serd responsavel pelos encargos listados nos subitens 9.17.1, 9.17.3,9.17.4, 9.17.5 e 9.17.6, os quais estdo
Anexo 11l do Contrato - concessiondria deverd manter as hortas livres de ervas daninhas, musgo, lodo, lixo e corpos estranhos, o subitem 9.17.4 cita que a concessiondria [correlacionados com os encargos de limpeza, manutengdo e conservagdo que estdo sob respor il da Cq iondria. O
01/02/2024 154 CEC. subitem 9.17.2 deverd realizar a substituicdo de espécies vegetais mortas, tdxicas ou insalubres e o subitem 9.17.5 cita que a concessiondria serd responsavel por [subitem 9.17.2 se justifica pelo fato da horta poder ser utilizada para as atividades pedagédgicas desenvolvidas pelo Poder
! o observar os individuos arbéreos que necessitem de podas ou supressdes, e observar os normativos e procedimentos estabelecidos na Legislagdo [Concedente, em que a equipe pedagdgica junto aos estudantes poderdo realizar o manejo do canteiro por meio da plantagdo
Municipal. Considerando tantas obrigagdes relacionadas a concessiondria, solicitamos esclarecer, afinal de contas, esta deverd ou ndo manusear |de mudas e colheita.
as hortas?
01/02/2024 155 Ane.xo VI do Edital - PNR, Solicitamos a disponibilizagdo do reinvestimento projetado, conforme foi feito com o investimento e com os custos e despesas operacionais. o relnvesllment.u Ja encontra-se dISpCln.IblhladO no Anexo VI dct Edital - Pla.no de.Negoclosl de Referéncia, mais esp.ecltlcamente
subitem 4.6 na tabela 5, na linha "(-) CAPEX", a partir do Ano 7. O total previsto para reinvestimentos é de cerca de RS 197,3 Milhdes.
Ressalta-se que os custos, despesas, investimentos e reinvestimentos projetados no Plano de Negdcios de Referéncia sdo
meramente referenciais e cabe a licitante cumprir com as obriga¢des contratuais e elaborar o seu préprio plano de negécios.
Ainda que os custos e despesas do Plano de Negdcios sejam referenciais e que, cada licitante deva elaborar seu préprio orgamento, os valores ali
apresentados fizeram parte de um estudo de viabilidade do empreendimento e é importante compreender o que esta ali contemplado. Dessa
forma, fazemos abaixo algumas observagdes sobre o orgamento aparentemente reduzido para manutengdo. Considerando que:
1- Vandalismo, depredagdo, roubo e mal uso estdo sob responsabilidade da concessionaria; A manutengdo preventiva e corretiva a ser realizada pela concessiondria considera a realidade de uso dos CEUs, englobando
2- A concessionaria é obrigada a custear até R$500mil por ano (20% de toda a verba prevista) com adequagdes das salas multiuso por vontade do |eventuais vandalismos e depredagdes, o uso intensivo do equipamento durante toda a semana, bem como as exigéncias
Gestor dos CEUs, sem ser ressarcida por isso; contratuais, de adequagdes das salas multiuso e de cumprimento dos indicadores de desempenho. Os custos de manutengdo
Anexo VI do Edital - PNR, 3- 0 uso dos CEUs é bastante intenso, diverso e sem restri¢do de acesso, fazendo com que a concessionaria perca controle sobre esses e outros |previstos no OPEX (presentes na Tabela 3 do Anexo VI do Edital) devem se somar aos custos previstos de reinvestimento
01/02/2024 156 ’ |aspectos; (presentes na Tabela 5 do Anexo VI do Edital, na linha de "CAPEX") para compor todo o custo previsto para manutengdes

subitem 5.2.1

4- Em contrapartida, os quadros de indicadores informam prazos muito curtos para atendimento dos chamados de manutengdo, em diferentes
disciplinas e qualquer usuario pode abri-los;

5- E necessario que a concessionaria mantenha equipe multidisciplinar a disposig&o, sob o risco de ser penalizada na receita, visto a rigidez do
indicador final;

Ou seja, ndo nos parece que o desafio principal da concessionaria seja de manutengdo preventiva e sim de um cenario corretivo muito alto e
incerto. Dessa forma, gostariamos assim de entender o racional estipulado para a defini¢do do custo de manutengdo dos CEUs e se ele contempla
todas as varidveis acima listadas.

preventivas e corretivas, com reposi¢des de mobilidrio, compra de insumos e contratagdo de equipe para a realizagdo dos
servicos
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Anexo VI do Edital - PNR,
subitem 5.2.1

O custo de operagdo das facilities da EMEI Maria clara Machado esta contemplado na previsdo total de R$50,07MM ao ano ou deve se somar a
este, perfazendo um total de R$51,19MM ao ano de custo operacional previsto no Plano de Negdcios Referencial?

O custo de operagdo das facilities da EMEI Maria Clara Machado n3o esta contemplado na previs3o total de R$ 50,7 Milh&es ao
ano, devendo somar a este valor o previsto para a operagéo das facilities da EMEI Maria Clara Machado, estimado em R$ 1,12
Milhdes, conforme item 5.6 do Anexo VI do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia, perfazendo o total estimado de custo
operacional de R$ 51,19 Milh&es. Tal valor de RS 51,19 Milhdes encontra-se inclusive na Demonstragdo de Resultado do
Exercicio e no Fluxo de Caixa projetados (tabelas 4 e 5, respectivamente, do Anexo VI do Edital - Plano de Negdcios de
Referéncia), ao somar os valores das linhas de "(-) OPEX Direto" e "(-) Servigos Terceirizados e Utilidades" a partir do Ano 4,
quando j4 estd prevista a conclusdo das obras dos CEUs, perfazendo o total estimado de RS 51,19 Milhdes.

Ressalta-se que os custos, despesas, investimentos e reinvestimentos projetados no Plano de Negdcios de Referéncia sdo
meramente referenciais e cabe a licitante cumprir com as obrigagdes contratuais e elaborar o seu préprio plano de negécios.
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Anexo Il do Contrato -
CEC, subitem 9.19

O subitem 9.10.1, mencionado no subitem 9.19,dispde sobre diversos horarios de funcionamento especificos. Favor esclarecer em qual deles se
enquadra a Sala Verde.

Os horarios de funcionamento da Sala Verde serdo definidos pelo Poder Concedente, a partir dos periodos referenciais de
funcionamento indicados no subitem 9.10.1 do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria.
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Anexo Il do Contrato -
CEC, subitem 9.19.1

O subitem 9.19.1 dispde que a Sala Verde promove e desenvolve servigos sinérgicos as atividades pedagdgicas. O subitem 9.19.1.1 informa que a
concessiondria devera utilizar a Sala Verde para cumprimento das diretrizes e realizagdo dos encargos previstos na se¢do de Gestdo Social e Escuta
Ativa a Comunidade, constantes nos itens 11.2,11.2.1,11.2.2,11.2.3, e 11.2.4. Afinal, a Sala Verde serd de operagdo da prdpria concessiondaria? Os
encargos previstos no subitem 11.2 sdo extremamente amplos e complexos. Solicitamos, portanto, quais sdo as obriga¢des da concessionaria
relacionadas a Sala Verde e de que fora podera/devera se dar a sua utilizagdo pela.

Conforme disposto no subitem 9.19.2 do CEC, " O PODER CONCEDENTE (...) podera utilizar a SALA VERDE para realiza¢do de
agdes institucionais que dialoguem com propésito deste ambiente". Dessa forma, poderdo ser realizadas nos ambientes agdes
desenvolvidas pela SME. Isso ndo impede, contudo, a utilizagdo do espago pela concessiondria para a realizagdo dos encargos
listados no subitem 11.2 do CEC, dos quais se destaca a realizagdo de agdes informativas e mobilizadoras que objetivem agGes
de preservagdo ambiental e de consumo consciente a partir da utilizagdo de uma metodologia de Escuta Ativa 8 Comunidade
(subitem 11.2.2, alinea d), do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria).
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Anexo Il do Contrato -
CEC, subitem 9.22

Favor esclarecer do que se trata a solicitada equipe volante de apoio mencionada no subitem 9.22? Considerando que os citados ambientes
(Cineteatro, Estudio de Gravagdo e Fab Lab) podem estar em funcionamento ao mesmo tempo, como se espera que essa equipe se comporte? Ela
devera revezar entre os trés ambientes?

A equipe volante de apoio da concessionaria deve atender as necessidades especificas de cada ambiente, conforme previsto
nos subitens 9.22 e seguintes do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria. Portanto, a concessiondria
deve dimensionar a referida equipe, de modo a viabilizar a operagdo satisfatéria de cada ambiente, prevendo, inclusive, a
utilizagdo concomitante entre eles.
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Anexo Il do Contrato —
CEC, subitem 10.5.1

Independente do sistema (ERP) ser customizado ou ndo para a concessdo, é necessario o pagamento de uma mensalidade para o prestador de
servigos e empresa responsavel por criar o sistema, customiza-lo e gerencid-lo. Os Bens Reversiveis tradicionais tendem a ser bens fisicos, que sdo
revertidos para o Poder Concedente e que este ndo demandam pagamentos adicionais para sua utilizagdo. Um software ou um sistema ndo
possui essa mesma caracteristica e, por mais que ele seja customizado, a gestdo mensal dele é necessaria para o seu bom funcionamento, com
abertura de chamados para resolugdo de problemas, atualizagdes, manutengdes, melhorias, dentre outros servigos prestados. O Poder
Concedente esta ciente desse custo quando for assumir o sistema ao final da concessdo?

Conforme disposigdes constantes na cldusula 43 e respectivas subcldusulas do Contrato de Concessao, os BENS REVERSIVEIS
sdo aqueles imprescindiveis & execugdo e a continuidade do OBJETO, integrantes do patrimonio da CONCESSIONARIA, e que
reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE apds a extingdo da CONCESSAO, devendo a Concessionaria entregd-los em
perfeitas condi¢des de operacionalidade, utilizagdo e manutencao, livres de quaisquer 6nus ou encargos.

Nesse sentido, eventuais custos para manutengdo dos bens revertidos em perfeitas condigdes e livres de quaisquer énus ou
encargos serdo arcados pelo Poder Concedente apds a extingdo da concessdo.
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Anexo Il do Contrato -
CEC, subitem 10.5.8

Considerando que cada obra dura cerca de 18 meses e que existem etapas prévias como liberagdo e licenciamento do terreno, estimamos que a
primeira obra deverd demorar ao menos 22 meses para ficar pronta apés a Ordem de Inicio. Diante desse cendrio, por qual razdo o Poder
Concedente necessita que o software esteja disponivel em até seis meses apds a Data da Ordem de Inicio. A customizagdo de tal software
consumira certamente muito tempo e energia por parte da concessiondria e seus parceiros, considerando a grande gama de servigos prestados, a
ampla rede de usudrios e a complexidade dos CEUs. Este precisara ser customizado de acordo com a necessidade e grau de autorizagdo de
visualizagdo e uso de cada tipo de usudrio, deverd prever todos os servigos prestados, ter sistema de chamado, gerar relatérios customizados,
gerar informacgdes ao Verificador Independente, dentre outros servigos solicitados pelo préprio Poder Concedente. A necessidade de que ele
esteja pronto em seis meses, exige uma energia muito acima do necessario por parte da concessiondria, sem nenhuma necessidade imediata.

que em caso de solicitagdo justificada por parte da Concessionaria, este prazo poderd ser prorrogado. O nosso entendimento estad
correto?

Conforme definido no item 10.5 do CEC, o SGA sera um meio de gestdo integrada entre Poder Concedente e Concessiondria,
possibilitando ao Poder Concedente o acompanhamento da execugdo dos encargos, inclusive das obras. Por esse motivo, deve
ser operacionalizado em até seis meses contados da data da Ordem de Inicio.
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Anexo Il do Contrato -
CEC, subitem 10.8.5

A tabela 2 relacionada no subitem 10.8.5 traz algumas hipdteses de chamados, que certamente ndo sdo exaustivos e, na pratica, serdo
identificados muitos outros problemas. No entanto, ja é possivel perceber conforme citados a e a vasta gama de
disciplinas envolvidas. Diante desse cendrio, entendemos que os prazos citados sdo muito reduzidos, tirando a flexibilidade de atuacdo da
6 , inclusive, apresentam grande probabilidade de acontecer dentro do ambiente dos CEUs, como mobilidrio
avariado, desgaste nas pinturas, lampadas quebradas e ferrugens a mostra.

E necessario entender que o CEU é um complexo escolar, esportivo e cultural, de uso amplo e irrestrito, com funcionamento praticamente
ininterrupto. As ocorréncias citadas sdo absolutamente normais dentro desse contexto. Adicionalmente, o universo de usuérios que podem abrir
chamados é enorme.

O subitem 10.8.8 indica que os prazos poderdo ser alterados com aprovagdo do Gestor do CEU, mediante solicitagdo motivada da concessiondria.

concessiondria. Algumas das hi

demos, no entanto, que esta ndo é a melhor solugdo, pois dificilmente serd possivel convencer o gestor a aceitar um prazo maior do que o
estabelecido em contrato e que é praticado nos outros CEUs. Ou seja, ele seria o gestor prejudicado. Diante disso, entendemos que uma discussdo
com a Coordenagdo dos CEUs, ligada a SME, seja mais apropriada de forma que traga alguns dos servigos e prazos citados para dentro da realidade
possivel e que uma nova tabela seja aplicada a todos os CEUs. Podemos entender essa como uma solugdo possivel de ser aplicada? Em caso de
resposta negativa, favor esclarecer.

A sugestdo ndo serd acatada. Para fins da presente concessdo, aplica-se o disposto no subitem 10.8.8 do Anexo IIl do Contrato -
Caderno de Encargos da Concessiondria.
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Anexo Il do Contrato -
CEC, subitem 11.2.4

Servigos como diagndstico social, plano de comunicagdo, monitoramento deste, dentre outras agdes similares sdo extremamente complexas e
claramente conflitantes com as responsabilidades do Poder Publico. As comunidades nas quais os CEUs estdo inseridas sdo extremamente

cc com demandas diversas e o atendimento destas demandas e a comunicagdo com a comunidade certamente faz parte de um plano
muito maior do Poder Publico.

Solicitamos esclarecimentos dos limites de atuagdo da concessionaria e o que se espera dela diante desse conflito. Isto porque tais servigos, tal
como estdo descritos, sdo de grande amplitude, necessitando de equipe prépria e preparada para lidar com o tema e envolvem disciplinas como
assisténcia social, comunicagdo, administragdo e afins. Sem contar as eventuais equipes que precisardo ser contratadas para desenvolverem agdes
definidas. Toda essa estrutura foi considerada no orgamento realizado para viabilidade do contrato? Por fim, ressaltamos que, ainda que tais
equipes sejam contratadas pela concessiondria e os trabalhos desenvolvidos, permanecera o risco de conflito com a atuagdo do Poder Publico.
Diante desse cendrio, solicitamos esclarecer e detalhar melhor a atuagdo da concessiondria, diante do escopo do contrato.

As ag¢des definidas no subitem 11.2.4 do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria visam a boa qualidade
dos servigos prestados pela conc 1éria no &mbito da 3o, que deve manter um relacionamento colaborativo e
harmonioso com os usudrios conforme definido pelo subitem 11.2 do mesmo documento. Portanto, os diagndsticos ali
indicados serdo realizados naquilo que possui interface o escopo da concessdo e com os encargos a serem executados pela
Concessiondria.
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Anexo V do Contrato —
MPC, subitem 5.1

De forma a respeitar o racional das atualizagdes, no caso do primeiro reajuste, IPCAr-1 deveria ser o nimero indice correspondente ao més
anterior ao més da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS. Caso contrario, o primeiro reajuste sé tera o indice correspondente a 11 meses. O nosso
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

0O entendimento estd correto no que se refere ao primeiro reajuste da Contraprestacdo Mensal Maxima, que deve considerar
como IPCAr-1 o nimero-indice do IPCA correspondente ao més anterior da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

Em relagdo aos demais reajustes da Contraprestacdo Mensal Maxima, o IPCAr-1 serd o nimero-indice correspondente ao més
anterior da data do dltimo reajuste anual realizado.
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Anexo V do Contrato -
MPC, subitem 6.3

O Anexo lll, no subitem 2.16, comunica que a Certificadora de Obras lavrard Certificagdo Parcial, porém ndo da prazo para que esta agdo seja
realizada. Solicitamos seja esclarecido de qual sera esse prazo, considerando que todo o processo ja foi concluido e trata-se de uma mera
formalidade burocrética.

Adicionalmente, solicitamos esclarecer como se dard a emissdo do referido Certificado Parcial caso o Poder Concedente ndo contrate a
Certificadora de Obras. E importante que isso seja feito de imediato ou se preveja uma alternativa, ja que o primeiro marco é a aprovagdo do
projeto e deve ocorrer ja no inicio da execugdo do contrato.

A lavratura da Certificagdo Parcial ocorrera logo ap6s a realizagdo das vistorias de obras e devidas complementagdes, corre¢des
e/ou aprovagbes das intervengdes realizadas pela Concessiondria nos termos do procedimento previsto nos itens 2.15 e
seguintes do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria. Trata-se de documento que atesta a aprovagdo
das obras (que efetivamente se da ao final do procedimento de vistoria mencionado) quanto ao seu avango tendo em vista as
Metas de Avanco Fisico descritas no item 2.17 e as porcentagens dispostas na Tabela 2 do Anexo V do Contrato.

Em relagdo ao segundo questionamento, com base no quanto disposto na subclausula 31.4 do Contrato ("A CERTIFICADORA DE
OBRAS n3o substitui e nem afasta o exercicio do poder de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE no dmbito da CONCESSAQ"), é
possivel aplicar um entendimento andlogo ao que ocorre na situagdo de n3o contratacdo de Verificador Independente - quem
emitiria as certificagdes parciais, nessa situagdo, seria o proprio Poder Concedente.
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Anexo V do Contrato -
MPC, subitem 6.4

Assim como ocorre com o IPCAr-1, no caso do primeiro reajuste, o INCCr-1 deveria ser o nimero indice correspondente ao més anterior ao més da
DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS. Caso contrario, o primeiro reajuste sé tera o indice correspondente a 11 meses. O nosso entendimento estd
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

0 entendimento esta correto. Os reajustes do valor do Aporte devem considerar como INCCr-1 o nimero-indice do indice
Nacional de Custos da Construgdo apurado no més anterior da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.




