Roadshow Edital de Licitacao
PPP | Novos CEUs
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O PROJETO

Parcerias siopauto
Implanta¢ao do 12 Lote de CEUs via PPP

5 CEUs na parceria
CEU ERMELINO

CEU CIDADE CEU,CIDADE MATARAZZO CEU ) CEU
ADEMAR LIDER GRAJAU ﬂ IMPERADOR
15,6 mil m? 20,3 mil m? 21,1 mil m? _ 10,8 mil m? o 18,1 mil m?

PROJETO DE . _ CONSERVACAO E . FORNECIMENTO
ARQUITETURAE  CONSTRUGAO  MOBILIAGAO  MANUTENGAO LIMPEZA VIGILANCIA  HELP DESK DE UTILITIES
ENGENHARIA PREDIAL
CEU ERMELING MATARAZZO ® Primeira PPP na area educacional no Municipio de SP
CEU CIDADE LiDER
CEU IMPERADOR .

Areas localizadas em areas desassistidas de
equipamentos de cultura, lazer e esporte

CEU CIDADE ADEMAR

CEU GRAJAU

Impacto estimado em 31,3 mil pessoas/dia’

| 2

[1]Capacidade maxima/dia, contabilizando os usos educacionais, culturais e esportivos.
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MARCOS




MARCOS SEEE 3
Parcerias sioraulo

MARCOS ULTRAPASSADOS

A Contribuicdes da Roadshow
Audiéncia Publica - _ _
Consulta Publica Edital Publicado
10/01/2022
(10/01/2022) (14/01/2022) (hoje)

* Concorréncia: EC/002/2022/SGM-SEDP

Objeto: Parceria Publico-Privada (PPP) na modalidade concessao administrativa para a
implantacao, manutencao e conservagao de 05 (cinco) Centros Educacionais Unificados
(CEUs) no Municipio de Sao Paulo

DATA PARA SESSAO DE ABERTURA - RECEBIMENTO DOS ENVELOPES:
11 de maio de 2022, das 10h as 11h

Edital e DataRoom disponiveis em:
.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao

Esclarecimentos pelo e-mail: novosceus@prefeitura.sp.gov.br



https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projetos/novos_ceus/
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ASPECTOS PRINCIPAIS




ASPECTOS PRINCIPAIS SEE. 3
Parcerias siopauio

IMPACTO

31 MIL HABITANTES IMPACTADOS

2,9 MIL VAGAS EM UNICEU ® | el === W A
® ; - S P, i RECREACAO
4,6 MIL VAGAS DE ENSINO W i ’
T %
FUNDAMENTAL COM ENSINO INTEGRAL LE *
EDUCACI’-‘\O ESPORTE
23,1 MIL VAGAS POR DIA DE
ATIVIDADES DE CULTURA E ESPORTE
A PPP
APORTE: RS 150 MM GARANTIA DO PODER
PARCERIA PUBLICO PRIVADA NA ) ) PUBLICO:
MODALIDADE DE CONCESSAO CONTRAPRESTACAO MAXIMA DO g CONTRAPRESTACOES MENSAIS
ADMINISTRATIVA PODER PUBLICO: 52,18 MM/ano (VIA EMPRESA - SPDA)

E, SUBSIDIARIAMENTE,

+ PRAZO: 25 ANOS OPEX ESTIMADO: RS 23,9 MM/ano A QUOTA SALARIO-EDUCACAO

INVESTIMENTOS DURANTE O INDICE DE
PROPOSTA VENCEDORA: MENOR CONTRATO: RS 312 MM REAJUSTE:
VALOR DE CONTRAPRESTACAO ) B CONTRAPRESTACAO -> IPCA
MENSAL DO PODER PUBLICO ! COMITE DE SOLUCAO DE APORTE -> INCC

DISPUTAS E ARBITRAGEM

Nota 1: Valor Maximo de RS 4.348.883,59
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PRINCIPAIS ALTERACOES




SUBITENS SPIEE 1
Parcerias saopauio

APOS CONSULTA

Apresentacdo do Projeto Basico

Licenciamento

~ < Até 60 dias
ﬁ/ Execu¢dao da obra em até 18 meses do ExecuisHo da obrs) emiaté 18

licenciamento meses do licenciamento

Encargo de prover Merenda retirado. Construggo da cozinha;

ConStrUGﬁO e suporte de faCi/itieS Bl Manutengdo das principais estruturas (instalagGes elétricas, dgua e gas;
mantido tomadas, torneiras, etc.);

L Fornecimento de 4dgua e energia elétrica;
Limpeza das areas externas
ImpaCto de depredagao alterado ____ Retirada do impacto de eventos especificos do SMD, caso a

Concessionaria comunique o evento ao Gestor do CEU

-

Foco em coibir, atenuagdao no SMD

Risco de reposi¢cdo do mobilidrio permanece com a Concessionaria

= . . .
E Garantia mais segura para o parceiro
| _o | . - ]
privado
Garantia principal do Municipio sera por meio de penhor de conta de
titularidade de Empresa de Economia Mista (SPDA S.A.)
* Inclusao de Aporte de R$150 milhdes __  Manutencdo da garantia subsidiaria da Quota Salario-Educagdo

Mais clara a possibilidade de utilizagdo para a contraprestagao mensal e
para os investimentos ndao amortizados.

Revisao Arquitetonica e Economica do

@ Mobiliario Referencial | 9
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OBRAS




Parcerias skopauto

Q &) S -

LEVANTAMENTOS DEMOLICAO DE

i MANEJO ARBOREO CONSTRUGAO
INICIAIS PREEXISTENCIAS ¢
4 N ( )
) ) Tramitagdo prioritaria dos processos
REAP Regime Especial de administrativo, perante 6rggos e
Atendimento Prioritario  ontidades da Administraco Publica
Municipal.
INCENTIVOS PARA \_ )
OBTENGCAO DE r
LICENCAS Comprovacao da posse da area para
Termo de Consentimento obras e edificagdes publicas
TCAE P para Atividade Edilicia concedida a particulares, para
Publica licenciamento, por meif).de termo
contratual e pega grafica do
perimetro de intervengao
\_ /U
Demora para obtengdo de licengas em prazo superior a 8 meses do
protocolo é risco do Poder Concedente*

Nota 1: Contagem do prazo a partir do processo regularmente instruido.



Parcerias skopauto

Aprovagdo 15

Data de
30 60
Projeto Basico dias

Ordem de
dias dias

Inicio

Estudo Preliminar de Arquitetura

Plano de Obras
Projeto de Descarte de Residuos Sélidos de Construgdo Civil

Projeto Basico
Plano de Manejo Arb.

Termo Definitivo
de Aceitacédo de

Data de Inicio
Licenciamento
Obras

Efetivo das
Obras

ART PE-ARQ e projetos
(Res. 425/98 — CONFEA) complementares
Projeto “As

Plano de Mobilidrio -
Built”

Comunicagdo do inicio da obra ao Ministério do
Trabalho, a matricula da obra ao INSS e Projeto de Sinalizagﬁo e ComunicagEo
programas de seguranga do trabalho obrigatdrios

Planos Operacionais (Zeladoria, Bem-estar do Usuario, Atendimento

Usuario e Plano de Gestdo

Entrega dos CEUs em até 18 meses do licenciamento
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CEUS DA PPP




CEU ERMELINO MATARAZZO

CIDADE DE

Parcerias siorauio

CEU ERMELINO MATARAZZO

R:: ol (,m ? o Distrito: Ermelino Matarazzo

) | Area da Concessdo 19.692 m?

7 . Area construida total 21.070 m?
Uso atual: Centro Esportivo

Ermelino Matarazzo Area construida computdvel 16.126 m?

1 - Bloco Educacional/Cultural
2 - Bloco Esportivo

3 - Guarita

4 -Vaga de Estacionamento
. 5-Vaga de Utilitdrios

6 - Vaga Carga e Descarga

y 7 -Marguise

8 - Campo Existente

9 - Gindsio Existente

10 - Pré-existéncia

11 - Piscinas

12 - Pista de Skate

13 - Playground

14 - Casa de Bombas

15 - Abrigos (Ixo/gés)

‘TERREND - GEU Ermeling Matsrazzo
[ p—

Zoneamento ZEU Enderego: R. Rev. Jodo Euclides Pereira - Jardim Matarazzo, Sdo Paulo -
CA méx: 2,0 | CA atingido: 0,819 SP, 03814-080 | 14
TO max: 0,7 | TO atingido: 0,222



CEU ERMELINO MATARAZZO

(53 " Programa de necessidades |

@ Programa de necessidades

Bloco Educacional
° EMEF

+ Salas de Contraturno
* UniCEU

Bloco Educacional
1-EMEF

2 —UniCEU

Bloco Cultural

3 —Salas Bloco Cultural

4 — Cineteatro

Bloco Esportivo

5 — Piscina Semi-Olimpica
6 — Salas de Artes
Marciais

7 — Sala de Ginastica e Multiusos
8 —Quadra Coberta

9 —Salas de Danga

Bloco Esportivo
Ambiente

« Piscina Semiolimpica

¢ Sala de ginastica

¢ Sala esportiva multiuso

¢ Saladedanga

* Sala de artes marciais

* Quadra coberta

e Piscinas descobertas

¢ Playground
¢ Pista de Skate

Qdd

R R W L, NN OO N -

Bloco Cultural

Ambiente

» Biblioteca
¢ Cineteatro

* Cozinha Experimental
* Sala de circo

e Sala de audiovisual

e Estudio de gravagao

» Sala de acesso digital
e Sala de Mdsica

e Salade Artes

e Salade artes cénicas

* Sala de uso multiplo

Parcerias

Qdd

ONNANNRNR B R

CIDADE DE
SAO PAULO




CEU CIDADE LIDER

CIDADE DE

Parcerias skopauto

CEU CIDADE LiDER

i AT A = 2
5 ‘o ) Distrito: Cidade Lider Area da Conctassao 13.682:m
/ S Area construida total 20.381 m?
- (r\ J Area construida computavel 16.485 m?
£ 07 O Uso atual:  Parte da Praca José

) =\ Enio da Silveira

AREA DA CONCESSAD

TERAEND - CEU Cidade Licer
e e Ocapagio Fterencl -2t

Zoneamento Zona Mista Endereco: Area situada em parte da Praga José Enio da Silveira
CA max: 2,0 | CA atingido: 1,205 | 16
TO max: 0,7 | TO atingido: 0,281



CEU CIDADE LIDER

Parcerias skopauto

Bloco Bloco Esportivo Bloco Cultural
Educacional Ambiente Qdd Ambiente Qdd
* EMEF * Piscina Semiolimpica 1 * Biblioteca 1
- Salas de Contraturno ¢ Sala de ginastica 2 ¢ Cineteatro 1
«  UniCEU * Sala esportiva multiuso 8 * Cozinha Experimental 1
+ Salade COWORKING » Salade danga 2 + Salade circo 2
* Sala de artes marciais 2 : iala,g'e ZudlowsuaNI ;
 Estudio de gravagdo
L] 2
Quadra coberta e Sala de acesso digital 2
* Piscinas descobertas 1 « Salade Musica 2
*  Playground 1 + Salade Artes 2
¢ Pista de Skate 1 + Sala de artes cénicas 2
* Sala de uso multiplo 3

Bloco Educacional
1-EMEF

2 —-UniCEU

Bloco Cultural

3 —Salas Bloco Cultural

4 — Cineteatro

Bloco Esportivo

5 — Piscina Semi-Olimpica
6 — Salas de Artes
Marciais

7 — Sala de Gindstica e Multiusos
8 —Quadra Coberta

9 —Salas de Danga




CEU IMPERADOR

CIDADE DE

Parcerias siorauio

CEU IMPERADOR

j”““‘ i Tabela de areas
Distrito: Sapopemba

Area da Concess3o 9.694 m?2

Area construida computavel 14.360 m?

| Mé!-/\ “‘} Area construida total 18.188 m?
= Q Uso atual : CDC Panta Alves

(B AREA DA CONCESSAO

B Pt i
o - 5 4P
Tiewan

TERREND - GEU Ipes
23wt g Pt

AREA DA CONCESSAO

Zoneamento Zona Mista Endereco: R. Pedro de Castro Velho, 87 - Jardim Iva, Sdo Paulo - SP,
CA max: 2,0 | CA atingido: 1,481 03921-000

. e | 18
TO méx: 0,7 | TO atingido: 0,517



CEU IMPERADOR

Parcerias skopauto

Bloco Educacional Bloco Esportivo Bloco Cultural
- EMEF Ambiente Qdd Ambiente Qdd
- Salas de Contraturno +  Piscina Semiolimpica 1 * Biblioteca 1
+ UniCEU +  Sala de ginastica 2 ¢ Cineteatro 1
* Sala multiuso de esportes 7 e Cozinha Experimental 3
- Sala de danca 2 * Sala de circo 2
.. * Sala de audiovisual 1
* Sala de artes marciais 1 — -
- 1 * Estudio de gravagao 2
- * Quadra coberta » Sala de acesso digital 2
* Piscinas descobertas 3 « Salade Musica 2
. *  Playground 1 « Salade Artes 2
- * Pista de Skate 1 * Sala de artes cénicas 2
v, . * Pista de Corrida 1 + Sala de uso mdltiplo 4
T ) « e

Bloco Educacional
1-EMEF

2 —UniCEU

Bloco Cultural

3 —Salas Bloco Cultural
4 — Cineteatro =
Bloco Esportivo i
5 — Piscina Semi-Olimpica

6 — Salas de Artes

Marciais

7 — Sala de Gindstica e Multiusos
8 —Quadra Coberta

9 —Salas de Danga




CEU CIDADE ADEMAR SP .
Parcerias siopauto

CEU CIDADE ADEMAR

R ““-/ o Distrito: Cidade Ademar
"\ L

Tabela de areas

e e

1 - 5 JF"""“ S ;

L m Area da Concessdo 20.616 m?
7 '9 Q Uso atual : ACPEF/SP _ érea construida total 15.690 m?
e Clube da Caixa Area construida computavel 12.024 m?

Desapropriacdo: DUP n257.287/2016

o -

- TERRENO CEUCIﬂmeMe mar
4 Refererelal - Setorizacio

Endereco: Avenida Yervant Kissaijikian, 1256, Sao Paulo — SP

*Area objeto de DUP em 2016
Zoneamento AC1

CA méx: 0,6 | CA atingido: 0,583 | 20
TO max: 0,6 | TO atingido: 0,209



CEU CIDADE ADEMAR

@ Programa de necessidades

Bloco Educacional
- EMEF

« Salas de Contraturno
«  UniCEU

Bloco Educacional
1-EMEF

2 - UniCEU

Bloco Cultural

3 —Salas Bloco Cultural

4 — Cineteatro

Bloco Esportivo

5 — Piscina Semi-Olimpica
6 — Salas de Artes
Marciais

7 — Sala de Ginastica e Multiusos
8 —Quadra Coberta

9 — Salas de Danga

Bloco Esportivo
Ambiente

* Piscina Semiolimpica

¢ Sala de ginastica

¢ Sala esportiva multiuso

* Salade danga

* Sala de artes marciais

* Quadra coberta

* Quadra descoberta

* Piscinas descobertas

¢ Playground
* Pista de corrida

Qdd

B R W R R NN ®N R

Bloco Cultural
Ambiente

e Biblioteca

e Cineteatro

e Cozinha Experimental

* Salade circo

e Sala de audiovisual

e Estudio de gravagdo

e Sala de acesso digital
e Sala de Mdsica

e Salade Artes

e Sala de artes cénicas

Qdd

P P PR NRRP P P BR

Parcerias



CEU GRAJAU

CIDADE DE

Parcerias siorauio

CEU GRAJAU
,m,.‘? o Distrito: Grajau

Tabela de areas

Area da Concess3o 15.331 m?

Area construida total 10.887 m?

Area construida computavel 9.155 m?
O Uso atual :  CDC Jardim Petronita

Espago da
futura UBSYd.
Sdo Bernardo

'y

[
7B B Sl

Zonet‘—)mento ZM:‘.) . Enderego: Av. Antonio Carlos Benjamin dos Santos, 1614-1726 - Parque
CAméx: 1,0 | CA atingido: 0,597 Novo Grajau, S&o Paulo - SP, 04847-005
TO max: 0,5 | TO atingido: 0,183



CEU GRAJAU

@ Programa de necessidades

Bloco Educacional Bloco Esportivo Bloco Cultural

. EMEF Ambiente Qdd Ambiente Qdd

+ Salas de Contraturno ¢ Piscina Semiolimpica 1 * Biblioteca 1

+ UniCEU ¢ Salade danca 2 + Cineteatro 1

* Sala de artes marciais 1 +  Cozinha Experimental 1

* Quadra coberta 1 e Estudio de gravagdo 1

. - Playground 1 + Sala de acesso digital 1

* Sala de Musica 1

Fone + Salade Artes 1

Sala de artes cénicas 1

Bloco Educacional
1-EMEF

2 —UniCEU

Bloco Cultural

3 —Salas Bloco Cultural
4 — Cineteatro

5 —Quadra coberta
semi-enterrado
Bloco Esportivo

6 — Piscina Semi-
Olimpica

7 —Salas de Artes
Marciais

8 — Quadra Coberta
9 —Salas de Danga

Notal: CEU mais compacto devido a limite de gabarito de 15 m definido pela
LPUOS

Parcerias siorauio

CIDADE DE
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CONTRAPRESTACAO E APORTE

Parcerias skopauto

Obietivo ® A contraprestacao mensal sera paga pelo Poder Concedente em virtude da prestagao
) ® dos servicos pela Concessionaria

CME = CMM x YFO; x (0,8 + 0,2 x FD)
Em que:

CME ¢ a contraprestacao mensal efetiva referente ao més em que foi prestado o
® servico;

CMM ¢é a contraprestacdao mensal maxima, estabelecida conforme a proposta
® omercial da concessionaria;

FO ; é o fator de operagdo de cada um dos CEUs “i” que receberam o Termo Definitivo
de Aceitacao das Obras e tiveram Ordem de Servico emitida;

FD é o fator de desempenho calculado para o més correspondente de que trata a
CME e apurado de acordo com a metodologia estabelecida no SMD

FATOR DE FATOR DE CONSTRUGAO
" BLOCO FATOR
OPERACAO (APORTE) PONDERACAO
IDADE ADEMAR 18,4%

EDUCACIONAL 37,1%

| CULTURAL

ESPORTIVO

Fator de Desempenho passa a incidir no 32 més apds Ordem de Servico do CEU

Nota 1: Na auséncia de Verificador Independente, a parcela varidvel da contraprestacdo passa a ser 0,1.
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SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO

Dimensodes de Avaliagao

indice de Qualidade e Disponibilidade
(1aD)
60%

Indicadores

Higiene e Limpeza (25%)

Manutencgdo e Conservagdo (25%)

TIC (25%)

Energia e gas (10%)

Agua (5%)

Acessibilidade (10%)

indice de Seguranca (ISE)
10%

Eventos Relatados (50%)

CFTV (50%)

Parcerias skopauto

SMD destina-se a fixar os niveis de qualidade e disponibilidade minimos, mediante o
calculo do Fator de Desempenho

Formas de Avaliagao

Verificador Independente (VI)

Fator de Multiplicador
Help Desk

indice de Satisfagdo (ISA) — Comunidade e
Publico Escolar
20%

Higiene e Limpeza (35%)

Qualidade dos Ambientes (35%)

Qualidade do Mobilidrio Disponivel (30%)

indice de Coordenagio e Comunicagdo (ICC)
10%

Articulacdo com a comunidade de usuarios (40%)

Help Desk (40%)

Auxilio na organizagdo de eventos e atividades (20%)

Pesquisa Bimestral
de Satisfacao

m ¢ O Fator de Desempenho (FD) é um valor entre 0 e 1, aferido mensalmente;
* FD impacta até 20% na contraprestacao mensal devida pelo Poder Publico



SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO Ny @
Parcerias siopauto

62 Més de
Operacao

*0s valores
referentes ac 22
més de

operagdo ndo
impactam a
contraprestaggo

| 30
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FLUXO DE GARANTIA

Parcerias skopauto

I PAGAMENTO

ORDINARIO E

RELATORIO DE VERIFICADOR RELATORIO DE
CALCULO INDEPENDENTE CALCULO

)
|

PODER
CONCEDENTE

PAGAMENTO CME
CONCESSIONARIA

A SPDA é uma sociedade

de economia mista, ndo I GARANTIA . .
dependente, que como / h
uma de suas atribuicdes
legais a prestacao de m
garantias a contratos de ’. SPDA
PPPS- Comganhia S0 Pauly de Deserreibimentn
’ e CONTA GARANTIA
J4 atua como \. 6CMM /, Carlacteris;icas da ?uot)a
. \ Salario-Educagao (QSE
8ars;rt)|dora em oytras PENHOR i ¢
s municipais. \ ;
° J * Contribuicdo social;
GARANTIA * Arrecadacdo vinculada, pela
SUBSIDIARIA Unigo;
* Repasse  automadtico  aos
TRANSFERENCIA | . Municipios, com base no n° de
DA UNIAO QUOTA SALARIO-EDUCACAO alunos;

(QSE) /
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QUALIFICACAO TECNICA e EXIGENCIAS

Parcerias skopauto

Experiéncia na construcao de edificagdes de uso institucional, comercial e/ou de servicos, com fluxo
constante de pessoas, que, somadas, compreendam no minimo 25.866 m? de area construida.

Ou

Participacao na viabilizagao de edificagdes ou de infraestrutura de servigos publicos no qual tenha sido
realizado investimento de, no minimo, RS 93,6 MM, com recursos proprios ou de terceiros.

Experiéncia na execugao direta ou indireta de servigos de gestao predial, incluindo, ao menos limpeza e
conservagdao, manutencao e vigilancia, em edificacdes, de propriedade publica ou privada, com
capacidade de ocupagao de, no minimo, 2.600 pessoas.

Demais regras: Admitido atestados de terceiros do mesmo grupo econémico

*  Admite-se o somatério de atestados de mais de um empreendimento, desde que ao menos um dos atestados contemple
pelo menos 50% da exigéncia

* Serdo admitidos somente atestados com participacdo relevante do Licitante (superior a 30%)

e Exigéncias apds adjudicacao
Integralizacdo de Capital Social Minimo na SPE: RS 24.302.330,00, sendo metade antes da assinatura do Contrato e o
restante em até 8 meses da data da ordem de inicio

Garantia de Execug¢do Contratual: 5% do valor do Contrato (liberacdo de 60% apds Programa de Implantacdo)
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Ganhos para o Municipio SH &
Parcerias saorauo

Maior qualidade e
continuidade na
manuteng¢ao

dos CEUs

Maior celeridade na
construcao

513.010 2.112

355.001

OPEX 8666 CAPEX 8666 Custos licitagao

Nota: (i) 25 anos (ii) a taxa de 6,07% a.a.

ViM (R$mil, VPL)

Contraprestagdao PPP

Infraestrutura de Educacao,

Esporte e Cultura em territérios
socialmente vulneraveis

Economia de

RS 112,5 MM
112.533
136.106
19.745
1
Garantia Aporte VM



Obrigado!

PREFEITURA DE

Parcerias 22550

CERIA
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