PREFEITURA DE
SAO PAULO
CONCORRENCIA EC/007/2022/SGM-SEDP
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA
A IMPLANTAGAO, ADMINISTRAGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE CENTROS
EDUCACIONAIS UNIFICADOS (CEUS) NA CIDADE DE SAO PAULO

as solicitagdes de
Data do Pedido | N2 Item - Clausula Sugestdo / Opinido / Critica / Esclarecimento Resposta
Apesar da alteragio feita nesta republicacio, entende-se que o sistema de mensuragdo continua rigoroso. Outra questdo é que a
composicio do calculo do FDt tem peso de 30% apurado por meio de Pesquisas de Satisfagio que tem certo fator de subjetividade. Nof
. Sistema de Mensuragio de Desempenho (SMD), o pardmetro da Pesquisa de Satisfagdo para Nota 4 é "D I
15/07/2022 11_Anexo_IV_do_Contrato_SMD_v18 (2. CALCULO DO FATOR DE DESEMPENHO - FD) I N Soomp (SMD), o parér i 620 P Inf quea ndo sera incorporada.
Satisfatério" e para Nota 3 é "Desempenho Satisfatdrio”, ou seja, com nota 3 atende-se satisfatoriamente, sendo a nota 4, talvez]
entendida pelos entrevistados como algo além do que seja satisfatério. Solicita-se a redugio do percentual dos indicadores avaliados por|
Pesquisas de Satisfacio para 5%, além da redugdo da Nota de 3,8 para 3,5.
O crédito PIS/COFINS dividiu-se entre OPEX e CAPEX. Para o calculo de crédito PIS/COFINS de OPEX considerou-se a alinea
15/07/2022 07_Anexo_V_do_Edital_Plano_de_negocios_referencial_v7 (Tabela 4 — Fluxo de Caixa projetado do Plano de esclarecer as Bes utilizadas para o calculo do crédito de PIS/COFINS, visto que os valores considerados no fluxo séo|"Servigos Terceirizados e Utilidades" e aplicou a esta alinea a aliquota de PIS/COFINS. Para o calculo de crédito PIS/COFINS de
de Referéncia) maiores do que os considerados, trazendo impacto direto no resultado. CAPEX considerou-se a porcentagem de participagio de materiais e despesas administrativas, advinda do CUB, aplicou-se a
aliquota de PIS/COFINS sobre tal porcentagem e, por fim, multiplicou-se pelo valor de contraprestagio referente ao CAPEX.
Na Tabela 1, 0 novo valor de CAPEX sem mobiliario é de 394,673 milhGes para os cinco CEUs. No Plano de Ocupagio Referencial — POR)
consta area total construida de 86.218,80 m? e se forem excluidas as areas Complementares e de Piscinas e Quadras Descobertas, chega-|
se a uma drea de 81.344,20 m2. Utilizando-se esta 4rea, chega-se a um valor médio de construgio de aproximadamente R$ 4.850/m?, que|
est abaixo dos valores praticados pelas construtoras. Isso ficou evidenciado em uma das questes da concorréncia anterior, onde foif s jrece-se que o Plano de Negocios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execucio das obrigacdes
apresentado um valor atualizado por INCC de R$ 6.297,78/m? de area construida. O momento atual é de muita instabilidade econémica,) " N 5 4 ARA.
N N N e se trata de referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Il do Contrato - Plano
15/07/2022 07_Anexo_V_do_Edital_Plano_de_negocios_referencial_v7 (Tabela 1 Investimentos estimados por CEU) somado aos impactos irreversiveis da pandemia do novo coronavirus e, como citado no questionamento anterior, por mais que 3| ) o . . - N .
> y mia 6o nov > e e T PO Referencial de Mobiliarios. Cabe 3 licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado
Concessionéria seja eficaz em suas contratagdes, ndo ha como reduzir muito os precos de mercado. Outra questio, é que um dos| N . > - >
esperados da decisdo de se executar obras dentro de um contrato de concess3o, é obter um nivel de qualidade elevado e|d0S €NCArgos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragéo da sua proposta Comercial.
compativel para uma operagdo de 25 anos, além de evitar os conflitos de quem executa e de quem opera as instalagdes. Solicita-se assim,
a revisdo dos valores de CAPEX compativeis com o atual cendrio econdmico e o nivel de qualidade esperado para um contrato de
concessio.
O valor d:IMob\hano que:ans;a . Zeguclm de Referéncia ¢ de:S 18,493 milhges. E:tende:e que o cunl:eudu 9ol Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
item Mobilidrio seja considerado como ativo e que tém vida Gtil menor que o prazo desta concessdo, tendo que haver sua substituigdo " N 5 5 Ana,
07_Anexo_V_do_Edital_Plano_de_negocios_referencial_v7 (Tabela 1 — Investimentos estimados por CEU e Tabela 4 | 10 5eja < ® que tém vida it que o pr ¢ queh Mg e se trata de referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Il do Contrato - Plano
15/07/2022 . 2 para atender as exigéncias deste contrato, porém néo foi identificado o reinvestimento destes ativos no Fluxo de Caixa Projetado. Solicita| ) L o . . . 3
Fluxo de Caixa projetado do Plano de Negécios de Referéncia) N . . . = ..|Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado
se a inclusdo deste valor de reinvestimento no CAPEX, ndo podendo ser aceito que este valor esteja incluido no item de Manutengdes| § . s ~ .
Gerais dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.
0 valor médio por CEU para Pessoal/Administrativo que consta na Tabela 2 é de R$ 50.000,00/més. Este valor é insuficiente para compor,
a equipe administrativa dos CEUs, além da equipe de gestio do da SPE que devera atender as varias exigéncias do contrato com)
profissionais adequados, seja em termos de quantidade, seja em termos de capacidade. A equipe de administragio indicada na planilha Esclarece-se que o Plano de Negécios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execug&o das obrigagdes
15/07/2022 07_Anexo_V_do_Edital_Plano_de_negocios_referencial_v7 (Tabela 2 — Custos e despesas anuais estimados por CEU -|de custos do OPEX (Esclarecimento n22 de 23/06/22), que contenpla um diretor admini iro, 4 de is e se trata de referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Il do Contrato - Plano
Pessoal/Administrativo) e contratos, 6 assistentes de compras e contratos, 2 gerentes, 4 advogados 4 contadores, 5 para ial de Mobilidrios. Cabe 4 licitante a devida alocagio dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado
nos CEUs diariamente, além de pacote de internet e telefone; no cabe no valor indicado, ainda mais quando se considera a equipe daf dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragio da sua proposta Comercial.
SPE. Solicita-se a revisdo deste valor para permitir a adequada administragio/gestio do contrato, a fim de evitar desequilibrios que|
podem afetar a sustentabilidade deste contrato de longo prazo.
O valor médio por CEU para ManutengGes Gerais, é de RS 600.000,00/ano. Mesmo que as obras sejam executadas adequadamente, hdl g jarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigades
que se considerar a execugio de reformas durante o periodo de 25 anos, além das manutengdes gerais, tendo em vista 0 uso intenso das| . N o ala
07_Anexo_V_do_Edital_Plano_de_negocios_referencial_v7 (Tabela 2 — Custos e despesas anuais estimados por CEU -] " N ? e se trata de referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Il do Contrato - Plano
15/07/2022 - N instalages e problemas de vandalismo, depredagio e roubos/furtos. Solicita-se a revisio deste valor para permitir a adequada ° o L . - N -
Manutencdes Gerais) ~ « N . . N N o Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado
manutengio e conservagio das instalagdes conforme exigido pelo Poder Concedente, a fim de evitar desequilibrios que podem afetar a . g ® e g
sustentabilidade deste contrato de longo prazo dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboracéo da sua proposta Comercial.
0 valor médio por CEU para Manutengdo de Areas Verdes, é de RS 8.666,00/més. Se considerarmos a mdo de obra especializada e os|Esclarece-se que o Plano de Negécios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigacdes
15/07/2022 07_Anexo_V_do_Edital_Plano_de_negocios_referencial_v7 (Tabela 2 — Custos e despesas anuais estimados por CEU -|insumos para a devida manutengdo das extensas areas verdes dos CEUs, conclui-se que este valor é insuficiente e, por mais que is e se trata de referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Il do Contrato - Plano
Manutencio de Areas Verdes) Concessionria seja eficaz nas suas aquisicdes, ndo ha como atender a prestagdo de servicos adequadamente, portanto, solicita-se a|Referencial de Mobiliarios. Cabe  licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado
revisio deste valor. dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragio da sua proposta Comercial.




03_Minuta_do_Contrato_PPP_CEUs_v11 (CLAUSULA 322 RISCOS EXCLUSIVOS DA CONCESSIONARIA) - Claisula 32.4K

Solicita-se o compartilhamento deste risco com o Poder Concedente, visto ser de dificil precificagdo e pelo que entendemos no foi

15/07/2022 8 ComogBes sociais e/ou protestos publicos que comprometam a execugdo OBJETO e/ou causem danos aos BENS y Esclarece-se que a solicitacdo ndo serd incorporada.
N P no Fluxo de Caixa do projeto.
VINCULADOS A CONCESSAO
03_Minuta_do_Contrato_PPP._CEUs_vIL (CLAUSULA 322 RISCOS EXCLUSIVOS DA CONCESSIONARIA) - Cladsula 32.4nl¢ i, co o compartiihamento deste risco com o Poder Concedente, com estabelecimento de limite/tolerancia, visto que a grande]
15/07/2022 9 Roubos, furtos, destruico, perda ou avarias nos BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou nos ativos da CONCESSIONARIA | - P . ' . q 8 Esclarece-se que a solicitagdo ndo serd incorporada.
N movimentacéo de pessoas aumenta o risco de roubos e vandalismo.
cuja materializagdo néo tenha sido provocada pelo PODER CONCEDENTE
03_Minuta_do_Contrato_PPP_CEUs_v11 (CLAUSULA 322 RISCOS EXCLUSIVOS DA CONCESSIONARIA) - Clatsula 32.5h
15/07/2022 10 |custos incorridos e as perdas assumidas em razio da alteragdo superveniente de normas do Corpo de Bombeiros, de|Solicita-se que este risco seja assumido pelo Poder Concedente, caso seja superveniente a esta licitagso. Esclarece-se que a solicitagdo ndo serd incorporada.
normas técnicas e/ou de normas de seguranga
A 22 republicagio da Concorréncia n® EC/007/2022/SGM-SEDP ocorreu dois dias depois da data de entrega das propostas dal
Concorréncia ne EC/002/2022/SGM-SEDP de 14/06/2022 (deserta). Nesta republicagdo houve mudangas consideraveis no valor do CAPEX
15/07/2022 11 [o1_Edital_PPP_CEUs vi1 e do APORTE e menor no OPEX, o qual regerd este contrato de prestagéo de servigos de 25 anos. Desta forma, solicita-se prazo adicional| Esclarece-se que a solicitagio ndo sera aceita.

de 90 dias para entrega das propostas, a fim de permitir uma andlise aprofundada do escopo dos servios e consequente verificagéo dal
viabilidade deste contrato de longo prazo.




