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Dataroom - Manuteng&o e reposi¢do de mobiliarios - RS 739.679,28 -

Foi i no a Planilha C¢ de Prego do OPEX, neste arquivo foi publicado o valor anual para
reposicdo de mobiliarios e o seu racional. O racional descreve que foi realizado com base no percentual do CAPEX de
mobilidrio. Ao analisar os itens i pelo Poder Ct como mobilirio i diversos itens que
devem ser considerados como Bens Reversiveis porém ndo se encontram neste cdlculo, dentre eles os equipamentos de

Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Il do Contrato - Plano

12/07/2022 Valor, para os 5 CEUs, de manutengdo e reposicéo de mobiliarios, com . N " . N L . N ~ N .
base em percentual do CAPEX de mobiliario Ar-Condicionado, equipamentos e bombas das piscinas, rack, access point, roteadores, nobreack, patch cords, etc. Referencial de Mobilidrios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
Identificamos que nenhum destes itens foi no célculo de do e Reposicdo de Mobilidrios, portanto olencargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaborago da sua proposta Comercial.
valor considerado estd subdimensionado. Esses custos serdo revistos ou a Concessionaria tera direito a reequilibrio
futuro por estes?
Foi i no a Planilha Ce de Prego do OPEX, neste arquivo foi publicado os custos com
manutengdes gerais, mas nao foi custo com do dos itens de Te logia da Informag&o, conforme
solicitado nos itens 2.44 e 8.1 do Caderno de Encargos da C aria, tais como de: (i) infraestrutura de
rede de wi-fi (com conexdo gratuita  internet, na velocidade minima de 100 Mbps, a todos os USUARIOS e pessoas que | Esclarece-se que o Plano de Negécios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execucdo das obrigagdes
12/07/2022 Dataroom - Manutencdes Gerais circulem nos CEUs em todos os prédios e ambientes); (ii) roteadores (deveréo suportar a VPN segundo padrdes definidos |contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
pelo PODER CONCEDENTE); (iii) access point; (iv) firewall; (v) rede cabeada; (vi) ethernet; (vii) switches; (viii) patch panels;| Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
&0 dos das salas de informatica da EMEF, da Uniceu, sala de acesso digital, biblioteca e outros  |encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragio da sua proposta Comercial.
espagos; (ix) manutengdo da estrutura de comunicagdo interna entre os diversos ambientes do CEU, como,
lexemplificativamente, um sistema de ramais PABX. Esses custos serdo revistos ou a Concessiondria terd direito a
reequilibrio futuro por estes?
~ § ) Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
Néo i i 0s custos para rotineira dos i de ar- (troca de filtro e gas) no . . . . P
" N . - ) ~ N B P o contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Il do Contrato - Plano
12/07/2022 Dataroom - Manutengdes Gerais racional para calculo das Manutengdes Gerais. Esses custos serdo revistos ou a Concessionaria tera direito a reequilibrio N o o N o N .
futuro por estes? Referencial de Mobilidrios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaborag&o da sua proposta Comercial.
N3o i ifi 0s custos para e reposicdo da grama sintética dos campos de futebol existentes. Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigages
~ . Entendemos que trata-se de um custo bastante relevante e com alta necessidade de reposi¢do durante o periodo de contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
12/07/2022 Dataroom - Manutengdes Gerais

concessdo, muito diferente do racional considerado para manutencdo de obras e reposi¢do do mobiliario. Esses custos
serdo revistos ou a Concessiondria terd direito a reequilibrio futuro por estes?

Referencial de Mobilidrios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.




Nao i nos custos de do OPEX nenhum custo com equipe de suporte de Tl, conforme solicitado
no item 8.1 do Caderno de Encargos da Concessiondria. Este item prevé suporte técnico a todos os equipamentos e
infraestrutura de Tl disponibilizados. Ao total sdo quase 1.000 computadores para todo o projeto, sendo quase 200
computadores por CEU, que podem ser utilizados de maneira simultanea por usuarios de diferentes conhecimentos a

Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigacdes
contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano

12/07/2022 5 Dataroom - Detalhamento do OPEX respeito do equipamento. Tais usudrios poderdo inclusive abrir chamados e avaliardo a Concessiondria ao final do més. . s o ) N ) N
Considerando que o CEU funciona 16 horas por dia, todos os dias da semana, com um publico potencial de 200 usudrios Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
simultdneos nos computadores (além de todos os demais que usardo da rede de wi-fi disponibilizada) entendemos ser encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.
necessaria uma equipe de suporte de Tl presencial. De outra forma serd impossivel atender ao Caderno de Encargos da
Concessionaria. Esses custos serdo revistos ou a Concessionaria tera direito a reequilibrio futuro por estes?
Foi utilizado racional de metragem quadrada disponiveis no Cadterc; atualizados pela inflagao. Apos feedback dos Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
. " . . gestores de diversos CEUs entendemos que a quantidade existente de profissionais de limpeza ndo atende a necessidade . . . . P
Dataroom - Limpeza, conservagdo de ambientes, zeladoria, controle de ) 3 . . PR ) contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
12/07/2022 6 - N L do equipamento. Sendo assim, reforgamos que o racional dos 6rgdos da Administragado Publica para este tipo de . e . ) ~ . N
pragas e gestdo de residuos sélidos . i pri quando considerado o nivel de qualidade exigida na avaliago de desempenho. Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
Solicitamos a revisio dos valores. encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.
Foram informadas diversas co;tas. de energia de outras DREs, idenﬂficam:;s que diversos CEUs possuem a(ljguns Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
. ) ) L a piscina ou ) N quf iversos CEUs possu_em snste.ma e contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
12/07/2022 7 Dataroom - Contas de dgua e energia [Aquecimento Solar, além disso di quea dade e dos CEUs da PPP s&o superiores ao CEUs das ) I o ) N ) N
~ . . . < . N L . . |Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
geragdes anteriores. Sendo assim, entendemos que os valores informados estdo subdimensionados. Solicitamos revisdo N
dos custos de energia. encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.
Em visita nos CEUs existentes foi identificado que algumas unidades ndo possuem piscina aquecida e que mesmo assim | Os gastos projetados no Anexo V do Edital - Plano de Negécios de Referéncia, sdo apenas referenciais. No ¢ passivel de
12/07/2022 8 Visita CEUs existentes algumas contas mensais chegam ao valor de R$81.000,00 mensal, solicitamos esclarecimento sobre a grande variagdo esclarecimento sobre a variagdo ao valor informado uma vez que n3o hd, no questionamento, a apresentagdo da conta referida,
frente ao informado nos arquivos do dataroom. ano-base e objeto em especifico.
Caderno de Encargos - Clausula 2.44.9.3. Os computadores devem ser . X § . L » . O custo descrito consta considerado na aquisi¢do dos computadores, ou seja, consta-se presente no CAPEX a aquisi¢do de software
. L " o " Foi publicado no dataroom a Planilha Comparativa de Prego do OPEX, porém ndo identificamos os custos considerados . L . A N N . « L
equipados com OFFICE 365 (aplicativo editor de texto, aplicativo editor de L . L - via compra Unica. O Plano de Negécios de Referéncia estimou os valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
12/07/2022 9 . - " ~ o para aquisi¢do do OFFICE 365 para todos os computadores fornecidos pela Concessionaria. Solicitamos que este custo N ) o .
planilhas e aplicativo editor de apresentages) e, no minimo, navegador seja considerado no OPEX contratuais e se trata de documento meramente referencial. Destaca-se que a Proposta Comercial é de responsabilidade da
para internet. ) ) licitante.
2.14. Na hipétese fie.alteragéo da ati"ida‘?e_ ofertada nos ambientes que se A cldusula citada explicita que é risco da concessionaria, limitado ao valor de R$500 mil, a remobiliagdo das Salas de Uso Multiplo
destinam a uso mdlltiplo, conforme especificadas no APENDICE]" S . ) N ’ . em decorréncia de alteragdo das atividades ofertadas pelo Poder Concedente. Esclarece-se que a Concesisondria pode vir a ter ou
PROGRAMA DE NECESSIDADES, o PODER CONCEDENTE poderd solicitar a |No identificamos o custo informado na clausula em questdo na Planilha Comparativa de Prego do OPEX. Favor ~ . S . N .
12/07/2022 10 CONCESSIONARIA, s0b risco exclusivo desta, a remobiliag3o da(s) sala(s), |esclarecer. n3o tal custo anual, a depender da demanda das unidades escolares. Cabe a licitante precificar o risco estimado.
até o limite de RS 500 mil (quinhentos mil reais), para o conjunto dos
CEUS, em um periodo de um ano. O valor do risco supracitado ndo consta na Planilha Comparativa de Prego do OPEX dado sua natureza excepcional.
0 quantitativo de elevadores previstos para o célculo do OPEX estd em acordo com o Anexo IV do Edital - Plano de Ocupagdo
Referencial. O valor de manutengdo baseia-se no Termo de Contrato 04/DRE-IQ/2015, conforme consta no Dataroom. Em tal
Identificamos um baixo custo na manuteng3o dos elevadores. Ao consultar o contrato informado no Dataroom, Contrato o objeto é a manuteng&o preventiva e corretiva de elevadores, como é-se no objeto do Contrato:
identificamos que o racional utilizado no célculo dos elevadores foi através de um contrato de manutengdo em
12/07/2022 11 |pataroom - R$ 212.331,11 - Manutengio de elevadores PLATAFORMA DE ELEVAGAO. O escopo para manutencdo de PLATAFORMA DE ELEVAGAO é distinto da manutengdo em  |"OBJETO DO CONTRATO: Contratagéo de servigos técnicos de manutengao preventiva e corretiva dos elevadores das Unidades
o ELEVADORES. Além disso, lembramos que os CEUs da PPP possuem edificagdo distinta das geragdes anteriores. Os CEUs |Educacionais jurisdicionadas a Diretoria Regional de Educag3o - Itaquera, com fornecimento de m3o de obra, materiais e
anteriores possuiam em média de 3 a 4 pavimentos e os CEUs da PPP serdo verticalizados devido a disposi¢do dos equipamentos necessarios PERIODO 30 (trinta) meses".
terenos (entre 8 a 11 terrenos), sendo assim sera necessario um maior volume de elevadores.
Ressalta-se que o Plano de Negdcios de Referéncia estimou os valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
contratuais e se trata de documento meramente referencial.
Os custos referentes aos profissionais de Tl estdo contidos no OPEX global do projeto.
Devido a grande quantidade de computadores informada no edital, entendemos que sera necessario o
12/07/2022 12 |CustodeTI de p is de Tl para e ajustes nos No i na Planilha C¢ a de Prego

do OPEX os custos de Tl para este acompanhamento.

Ressalta-se que o Plano de Negdcios de Referéncia estimou os valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
contratuais e se trata de documento meramente referencial.




Dataroom - Manuteng&o e reposi¢do de mobilidrios - RS 739.679,28 -

Conforme disposto orientagdo da SETIC/MP, para aquisi¢do de micr , 6r dad i a vida atil
de 04 anos para desktops e de 03 anos para k. Considerando a idade de licitadas no edital
com o valor unitario de cada computador teremos um custo total de R$3.8 MM com aquisi¢do de computadores,
considerando a vida Util supracitada teremos um custo anual de R$1.1 MM com reposicdo apenas dos computadores
(conforme tabela abaixo). Sendo assim apenas a reposi¢do dos computadores é superior ao valor total previsto no edital
para reposi¢do de mobilirios e equipamentos. A necessidade de reposi¢do de computadores a cada 03 ou 04 anos se
deve, dentre outros fatores, ao grande avango tecnoldgico do século atual, no qual os equipamentos de informatica ficam
rapidamente obsoletos devido aos avangos Sendo assim, esclarecimento na quantidade de
reposi¢do que foi considerada para concessdo e se o risco de utilizagdo de equipamentos obsoletos sera do Poder
Concedente.

Todos os riscos relativos aos mobilidrios adquiridos pela Co Waria sdo de respor da Concessiondria, seja sua
obsolecéncia ou qualquer dano que tal bem seja acometido. Considerou-se ao menos uma reposi¢ao, ao longo do periodo da

12/07/2022 13 |valor, para os 5 CEUs, de manutengdo e reposigdo de mobiliarios, com ~ o . N I e P
b P ® concess3o, de todo o mobilidrio adquirido. Ressalta-se que tal quantidade e estimativa de reposi¢do é apenas uma estimativa
ase em percentual do CAPEX de mobiliario DESCRIGHO DESKTOP | NOTEBOOK ? a e )
referencial, sendo de responsabilidade da licitante a proposta comercial
QUANTIDADE DE EQUIPAVENTOS 78100 18800
VALORPOREQUIPAMENTO RS 398800 RS 414900
VALORTOTALDOS EQUIPAMENTOS RS 3,11462800] RS 78001200
VIDA UTIL 400 300
Q7D SUBSTITUICOES DURANTE A CONCESSAQ 600 800
VALORTOTALNO CONTRATO RS 18,687,768.00 | RS 624009600
VALOR ANUALCOM REPOSIGOES RS 812,511,65 | RS 271,308.52
Nos custos detalhados do OPEX i que foram c 5 administradores para trabalhar nos CEUS no Os administradores alocados para o trabalho nos CEUs s&o referenciais e referem-se a gestdo da Concessiondria no CEU. O suporte
12/07/2022 14  |Data-Room - Pessoal Administrativo apoio as atividades administrativas deste. Os CEUS no entanto funcionam 16 horas por dia. S6 seré necessario suporte da Concessiondria as atividades nos CEUs deve ocorrer em todo o seu periodo de funcionamento, sendo de responsabilidade da
durante uma parte do funcionamento? futura Concessiondria a alocagdo de corpo técnico para tal.
Nos custos detalhados do OPEX n3o identificamos equipe de engenharia prevista para a Concessionaria. Ainda que esta
decida por terceirizar a execugdo das obras e da manuteng&o, como ela poderd garantir a qualidade destes servigos e se
responsabilizar perante o Poder Concedente por estes, sem ter na sua equipe um corpo técnico de engenharia e Esclarece-se que o Plano de Negécios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
lidade previstos. Adicionall existem diversas obrigagdes previstas no edital que ndo encontra corpo técnico N . . AAL
- . N N > 3 contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
12/07/2022 15 Data-Room - Pessoal Administrativo correspondente no orgamento de operagdo, tais como todos os planos listados na tabela 3, no item 13, do Caderno de ) I o ) N ) N
f A A | _ P Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
Encargos da C fa. A a C ia é resp pela elaboragdo mensal do Relatério de 3 . . - .
Execugdo de Encargos, conforme item 12.1.1 do Caderno de Encargos da Concessiondria. Deste relatério inclusive encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.
di derd a Contraprestagdo Mensal a ser recebida, sendo fundamental o destaque de uma equipe especifica propria
para tal elaboragdo. Este custo sera revisto ou a Concessiondria podera ser reequilibrada no futuro?
Néo identificamos no orgamento detalhado do OPEX nenhuma previsio de custos adiministrativos da Concessiondria, tais| < |arece-se que o Plano de Negécios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
como, mas sem se limitar a: (i) Auditoria; (i) publicagdo de balango; (iii) veiculos; (iv) telefonia; (v) sistema ERP; (vi) . . . A
- . 3 " 3 o ) contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
12/07/2022 16 Data-Room - Pessoal Administrativo infraestrutura de TI; (vii) consultoria e certificagdo ISO (conforme recomendado no item 5.42 do Caderno de Encargos da ) I o ) N ) N
DR o - « - ., |Referencial de Mobilidrios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
Concessionaria); (viii) custos com exames dos funcionarios e EPIs; (ix) outros. Esses custos poderdo ser discutidos mais a N
frente? encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.
Nao i no orgamento do OPEX previsdo de equipe de Saude, Seguranga do Trabalho e
Meio Ambiente. Conforme NR-4, emitida pelo Governo Federal, a Concessionaria precisara ter no minimo 2 Técnicos de | Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
12/07/2022 17 |bata-Room - Pessoal Administrativo Seguranga do Trabalho. Adicionalmente, ex‘\”st"em obrigag8es de elaboragdo e manuteng3o dos programas de Sadde e contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Il do Contrato - Plano

Seguranca do Trabalho, conforme subitens "x" e "dd", da cldusula 13.2 do Contrato. Por fim, a Concessionaria ainda
precisara manter uma estrutura de salde necessaria para realizar os exames dos trabalhadores e acompanhar a saude
destes. Esses custos poderdo ser discutidos mais a frente?

Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.




Nao identificamos nenhuma previsdo de contratagdo de Jovens Aprendizes por parte da Concessiondria. Sendo essa uma

Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes
contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano

12/07/2022 18  |Data-Room - Pessoal Administrativo - PR . : s . e . . - : N
/07/ obrigagdo legal, esse custo serd revisado ou poderd ser revisto mais  frente? Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.

Conforme detalhamento apresentado. Estd estimada uma média de custo anual de R$ 739.679,28 com manutengdo e

reposicdo de mobilidrio. Multiplicando esse valor por 23 anos de operagdo plena chega-se a um valor total de RS 17

milhdes de custo total ao longo do contrato para reposigdo destes itens. Ocorre que o valor inicial previsto com aquisi

de mobilidrio por parte do préprio Poder Concedente é de R$ 18 milhdes (conforme tabela 1 do Plano de Negécios Esclarece-se que o Plano de Negécios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigagdes

Referencial e detalh, do CAPEX no Dataroom). Isso significa que estd sendo prevista apenas uma  |contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
12/07/2022 19  |Data-Room - Manutengdo e Reposigdo de Mobilirio end I P ) [ssosignitica qu enco prevista ap Y . " . . « P . .

troca de todo mobilidrio ao longo do contrato. E vélido ressaltar que é obrigagdo da Concessiondria, ao final do contrato, |Referencial de Mobilidrios. Cabe 2 licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos

devolver os Bens Vinculados em perfeito estado, conforme cldusula 42.6 do Contrato. Isso indica portanto uma estimativalencargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.

por parte do Poder Concedente de que tais bens irdo durar todo o periodo da Concessdo sem nenhuma troca, seja por

depreciagdo natural, mal uso, lizagas (no caso dos c ores, projetores, etc). Podemos

adotar tal premissa? Caso ela ndo ocorra, a Concessionaria tera direito a reequilibrio?

A hipétese de todos os usuarios poderem abrir chamados e a previsdo de diversas plataformas possiveis tende a gerar ~ R . L . L

um ndmero muito grande de chamados abertos. Apenas de usudrios previstos nos CEUS, s30 mais de 13mil pessoas. 0 encargo de gestdo dos chamados abertos é de responsabilidade tinica e exclusiva da Concessiondria, ndo podendo a sua

Adiciona-se a esse publico todos os educadores, equipe de apoio da SME e diretoria. Os tempos de resolugdo de realizagdo ser compartilhada com os funciondrios do Poder Concedente.

hamados para a grande parte desse publico é muito pequeno ("Chamados Comuns"). Além de gerar uma grande Com relagdo aos Chamados Comuns, ainda que exista potencial para que muitos chamados desta natureza sejam abertos, sua

12/07/2022 20  |Anexo Il do Contrato - Item 9 - Help Desk c paraag . P ;_)u _I uito pequeno ( ) ur.‘ ) .g u . 8 ) . ~ © . . . g N P . p 9 I . ) o

demanda para a equipe de manutengo, isso tende a gerar a necessidade de um sistema e equipe de apoio muito mais  |resolugéo é de complexididade simples e sem impacto no dia a dia dos CEUs. Portanto a Concessionaria terd plenas condi¢des de

robusto do que o necessario. Sugerimos um outro formato de interagdo com os usudrios e com o corpo docente, que ndo | cumprir os prazos de resolugdo previstos no anexo lll - Caderno de Encargos da Concessionaria.

este via abertura de chamados e que torne essa estrutura mais eficiente. E que a abertura dos chamados seja Conforme o exposto acima, a sugestio ndo serd implementada.

centralizada na diregdo dos CEUS. Isso podera ser implementado?

A cldusula 28.2 estabelece o penhor sobre o saldo liquido contido na CONTA GARANTIA e a cldusula 28.8 estabelece a

obrigagdo de recomposicdo desta. No entanto, o Contrato e seus anexos ndo estabelecem nenhuma seguranga juridica

para a recomposi¢do dessa conta. No nosso entendimento isso fragiliza bastante a garantia, pois a Unica certeza que a

Concessiondria possui € do valor depositado, que representa muito pouco perto do investimento realizado. Dessa forma, " - <
12/07/2022 21 |Contrato - Cléusula 28.2 P N P que rep P P - o . ' |0 entendimento n3o esta correto.

entendemos que deve ser feito um ajuste prevendo o penhor sobre algum fluxo adicional ou uma garantia juridica mais

robusta que preveja a recomposicdo da CONTA GARANTIA através do acionamento da CONTA SALARIO EDUCAGAO. O

nosso entendimento estd correto? Se sim, esse ajuste podera ser feito ainda durante o periodo licitatério ou antes da

assinatura do Contrato de Administragdo de Contas?

O item 16 do Anexo VIII (DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS) indica que caso

2 ‘NST‘TU‘CAO DE',’OS_ITAR‘A receba uma Autorlz]agao. ‘_’e Liberagdo de Aporte ou SOLICITAGAO DE ?AGAMENT_O em valor | 255 o Poder Concedente nio efetue ndo efetue o deposito da diferenga, configurar-se-4 uma hipétese de inadimplemento de
12/07/2022 22 |Anexo Vlil do Contrato - Item 16 superior a0 saldo liquido da conta aporte, deverd notificar o PODER CONCEDENTE para que, em até 10 (dez) dias, efetue restacdo pecuniaria pelo Poder Concedente, que estd garantido - assim como as demais obrigagdes - pelo mecanismo descrito na

o depsito da diferenca na CONTA APORTE, ou efetue o pagamento diretamente 8 CONCESSIONARIA. Porém, caso o p N cao p ) P & 8 8ac P

PODER CONCEDENTE nio efetue o depésito da diferenca, a INSTITUICAO DEPOSITARIA poderd utilizar os recursos Clausula 28a da minuta de Contrato.

depositados na CONTA SALARIO EDUCAGAO para efetuar o pagamento remanescente devido 8 CONCESSIONARIA?

O item 2.2 do Apéndice | do Anexo VIII do Contrato indica que o Sistema de Garantias do CONTRATO garantira todas as

::;5:;?::;?;’::”35 ‘fe:'da_s peJo deD_E: CQNCIED_ENTE ne am?uto d? COTTRATOr"_'nC(I‘U'"dDIQS CONIRAPTES_TAEOZS Eventual inadimplemento do aporte configurar-se-ia como uma hipétese de inadimplemento de prestagdo pecuniaria pelo Poder

- e as indenizacdes devidas, inclusive por investimentos ndo amortizados pela rescisdo antecipada do ) . X . L . N . .

12/07/2022 23 |Apéndice | do Anexo VIl do Contrato - Item 2.2 N P P P: Concedente, que estd garantido - assim como as demais obrigagdes - pelo mecanismo descrito na Clausula 28a da minuta de

CONTRATO. Ele ndo ressalta no entanto a garantia de pagamento do APORTE. Entendemos que este também estd
coberto dentro do sistema de garantias do contrato. O nosso entendimento estd correto? Se sim, sugerimos que o
[APORTE seja citado aqui pela sua relevancia

Contrato.




Esclarece-se que, consoante o item 3 do Anexo VIII, deverdo ser firmados dois instrumentos de administragdo de contas, sendo um
para a operacionalizagdo da Conta Aporte e um para a operacionalizagdo do Sistema de Garantias.

O instrumento para a operacionalizagdo do Sistema de Garantias devera ser celebrado com a instituigdo financeira na qual o

12/07/2022 24  |Apéndice | do Anexo Vil do Contrato - Item 3 A Concessionaria poderd escolher a INSTITUIGAO DEPOSITARIA? Municipio de S3o Paulo recebe as transferéncias da Conta Salario Educagdo, a fim de possibilitar a eficacia do mecanismo previsto.
O instrumento para a operacionalizagdo da Conta Aporte prescinde de tal requisito, podendo a Institui¢do Depositaria ser
selecionada observando parametros e critérios que favoregam a financiabilidade do projeto, devendo-se, nesta hipdtese, ndo gerar
onus adicionais ao Poder Concedente e, em qualquer hipétese, respeitar as regras contratuais para pagamento do aporte.

A clausula 4.1 do Apéndice | do Anexo VIIl do Contrato cita que a INSTITUICAO DEPOSITARIA devera vincular e manter
vinculada e sob movimentagao restrita durante toda a vigéncia deste INSTRUMENTO a CONTA GARANTIA, para a
finalidade exclusiva de constituigio da GARANTIA SPDA em favor da CONCESSIONARIA. Ela n3o cita no entanto a ey . . o
constituicdo da CONTA APORTE. A conta aporte sera gerida por instrumento de administragdo de contas a ser celebrado entre a Concessiondria, o Poder Concedente
e uma Instituicdo Depositaria e devera obedecer as diretrizes constantes no Anexo VIII.
— A clausula 5.1 do Anexo VIII (DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS) indica que
12/07/2022 25  |Apéndice | do Anexo Vil do Contrato - Item 4.1 < o y X . PN . . . . .
P a CONTA APORTE serd constituida por meio de instrumento a ser celebrado entre o PODER CONCEDENTE, a N3o consta nos documentos editalicios a minuta do instrumento de administragdo de contas que sera celebrado para a

CONCESSIONARIA e a INSTITUICAO DEPOSITARIA. administragdo da Conta Aporte, embora entenda-se que ele podera seguir a mesma estrutura e conter as cldusulas constantes no
Apéndice | do Anexo VIl que Ihe forem pertinentes.

Assim, de forma a i os dois que a CONTA APORTE deve ser citada na clausula 4.1

do Apéndice | do Anexo VIIl como uma das contas que a INSTITUIGAO DEPOSITARIA devera vincular e manter vinculada

até o término do seu uso.

O referido item indica que "...constitui obrigagdo do PODER CONCEDENTE instituir garantia em favor da

CONCESSIONARIA, antes da DATA DA ORDEM DE INICIO do CONTRATO, que serd prestada pela SPDA por meio do penhor

dos créditos depositados na CONTA GARANTIA, para todos os fins deste INSTRUMENTO..."
O item em referéncia estd na clausula referente 8 GARANTIA SPDA. Deste modo, ainda que sejam outras as contas que compdem o

12/07/2022 26 |Apéndice | do Anexo VIl do Contrato - Item 5.1 Entendemos que deve estar explicito que esta ndo é a garantia Unica a ser firmada. O sistema de garantias engloba st d i . dacio da cldusula 3 tia SPDA justifi |q t‘J éncia temética d 9 ta 3 I’p |

também o fluxo dos recursos do QUOTA SALARIO EDUCACAO e o saldo depositado na CONTA APORTE. sistema de garantias, a remisséo na redagdo da clausula a garantia justifica-se pela pertinéncia tematica da conta a cldusula.
que todas as garantias devem ser citadas de maneira equivalentes, de forma a reforgar toda a estrutura de
garantias do contrato
em visita nos CEUs existentes foi identificado que algumas unidades ndo possuem piscina aquecida e que mesmo assim | Os gastos projetados no Anexo V do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia, séo apenas referenciais. Ndo é passivel de
12/07/2022 27  |Apéndice | do Anexo VIl do Contrato - Item 6.1 algumas contas mensais chegam ao valor de R$81.000,00 mensal, solicitamos esclarecimento sobre a grande variagdo esclarecimento sobre a variagdo ao valor informado uma vez que ndo ha, no questionamento, a apresentagdo da conta referida,
frente ao informado nos arq ano-base e objeto em especifico.
A cldusula 4.1 do Apéndice | do Anexo VIII do Contrato cita que A INSTITUIGAO DEPOSITARIA verificara a existéncia de
inadimpl; por parte do PODER CONCEDENTE e transferira os recursos da CONTA SALARIO EDUCAGAO a
CONCESSIONARIA, na forma da subeléusula 9.3, até o limite o valor devido pelo PODER CONCEDENTE & Sim, a instituicdo depositaria que ird administrar o Sistema de Garantias devera ser a mesma conta que controla a transferéncia de
CONCESSIONARIA, seja para o pagamento de CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS, seja para o pagamento de o v F: e quel e ) | Ser b qf i b
indenizacdes, inclusive por investimentos ndo amortizados no caso de exting3o antecipada do CONTRATO. recursos da Conta Saldrio Educagdo. Caso a institui¢do financeira na qual o Municipio recebe as transferéncias da Conta Salario
Educagdo seja alterada, o contrato de administragdo de contas devera ser novado, de modo a constar como parte a nova instituicdo
Isso indica que é obrigatério que a INSTITUIGAO DEPOSITARIA deste contrato seja a mesma instituido financeira que depositaria.
12/07/2022 28 | Apéndice | do Anexo VIll do Contrato - ltem 9.4 controla a CONTA SALARIO EDUCAGAO. Esté correto o nosso entendimento? Se sim, como sera feito em caso de

necessidade de troca da INSTITUIGAO DEPOSITARIA?

Adicionalmente, sob qual secretaria esta o controle da CONTA SALARIO EDUCAGAO? Quem é o titular da referida conta?
Este titular também ird assinar o contrato de AGENTE DE GARANTIAS E ADMINISTRACAO DE CONTAS?

Adicionalmente, e se o PODER CONCEDENTE resolver mudar a agéncia e conta onde s3o depositados a CONTA SALARIO
EDUCAGAO? Poder o gerente responsével por uma agéncia interferir na conta controlada por outro? Como funcionard
tal mecanismo?

Esclarece-se, ainda, que a titularidade da Conta Saldrio Educagdo ¢ da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, e o contrato sera
assinado pelos agentes ptblicos com poderes de firma pelo Municipio delegados pelos atos normativos competentes.

Do mesmo modo, o contrato sera celebrado com a institui¢do financeira de modo centralizado, ndo sendo vinculado a uma agéncia
em especifico.




A clédusula 4.1 do Apéndice | do Anexo VIII do Contrato cita que O PODER CONCEDENTE deverd manter a CONTA SALARIO
EDUCACAO, de sua titularidade, destinada ao r i dai do fluxo da Quota Salario-Educag&o, sob
custédia da INSTITUIGAO DEPOSITARIA.

Caso a institui¢do financeira na qual o Municipio recebe as transferéncias da Conta Salario Educagdo seja alterada, o contrato de

12/07/2022 29  |Apéndice | do Anexo VIIl do Contrato - Item 9.7 L ~ B P e
administragdo de contas deverd ser novado, de modo a constar como parte a nova instituicdo depositaria.
Mas e se 0 PODER CONCEDENTE transferir a titularidade da CONTA SALARIO EDUCAGAO para outra instituicdo financeira,
ou mesmo para outra agéncia, ainda que seja da mesma instituicdo financeira?
Conforme tabela apresentada no Anexo V do Edital (Plano de Negdcios Referencial), no seu item 5.2.1, o custo anual estimado com manutengdes gerais|
¢ de R$2,99MM. Em posterior publicagao de foi publicado o desse valor, sendo que o valor anual estimado para o item
de manutengo de obras é de R$ 1.973.363,07, que representa um valor mensal de R$ 164.446,92. Segundo justificativa apresentada, esse valor
corresponde a um % de custo da obra, como uma espécie de depreciagdo do bem. Esse racional talvez atendesse bem no caso de uma manutengao
preventiva, dentro de um plano de conservagéo, com manutengdes pericdicas previstas.
Ocorre que o contrato em questso exige ndo apenas o referido plano de conservagdo, para que os indicadores de desempenho sejam alcangados, mas
também uma manutengso corretiva em larga escala e imediata. No item 11.5 do Anexo Iil do Contrato (Caderno de Encargos da Concessionaria)
existem diversos chamados que precisam ser atendidos no periodo entre 2 a 6 horas, tais como, mas sem se limitar a, vazao de agua insuficiente, fios
desencapados ou curto circuito, fornecimento insuficiente de gas, mobiliério avariado, ferrugens, presenga de sujeira na piscina, dentre outros.
Todas as estimativas de m3o de obra e materiais foram realizadas tendo como base os padrdes de qualidade exigidos, o hordrio de
Observem que as disciplinas de atuagdo s3o diversas, a ter na sua equipe como eletricistas, bombeiros . " 5 N S,
) . - N s ) funcionamento dos CEUs e as demandas das populagdes ao redor. Com relagdo aos chamados mencionados, como dgua insuficiente
oficiais de predial, pintores, dentre outros. Observem ainda que a distancia entre os CEUS é relevante, sendo
. - . necessario para cumprimento dos prazos, diversas equipes trabalhando simultaneamente. Por fim, destaca-se que o hordrio de funcionamentodos |OU fios desemcapados, entende-se que s&o ocorréncias que demandam maior urgéncia de resolugéo, uma vez que impactam as

12/07/2022 30 |AnexoV do Edital - Plano de Negdcios Referencial - Item 5.2.1 sario p priment prazos, di A ! . ! au p N i p' . . ,q N . 8 . M . 9 .p N
CEUS ¢ muito extenso, funcionando 16 horas por dias durante a semana e também com funcionamento previsto para sabado e domingo, exigindo mais | atividades educacionais ou a prépria seguranca de Educandos e Funcionarios. Observa-se também que tais falhas estdo diretamente
uma vez uma multiplicagio de funcionarios disponiveis. . . N . A . - Soa

relacionadas ao projeto construtivo, sendo minimizadas suas ocorréncias a depender da qualidade dos pardmetros arquiteténicos
Por fim, cabe destacar a quantidade de pessoas que pode abrir chamado. Todos os chamados citados acima podem ser abertos por qualquer usuério dojadotados.
CEU, sejam ele diretores, professores, alunos, usuarios das areas de cultura e lazer, ou qualquer outra pessoa que frequente o ambiente. Estima-se
portanto que mais de 15mil pessoas podem abrir chamados de manutengo. Nao sabemos ainda precisar a quantidade, os tipos e a qualidade dos
chamados abertos, mas o universo possivel & muito grande e preocupa.
Diante desse cendrio, entendemos que estamos num problema de qualidade pretendida pelos sevigos. Nos parece que a qualidade pretendida pelo
quadro de indicadores de desempenho e pelo caderno de encargos da concessionaria no condiz com o orgamento proposto.
Diante desse cendrio, questionamos: Foi feita uma estimativa de méo de obra, materiais e demais custos sob esse ponto de vista? Caso negativo, &
possivel que sejam feitas algumas limitagdes na manutengio, como por exemplo, os prazos para os chamados e o atendimento destes serem apenas
e dias tteis, das 08 as 18 horas?
Segundo esclarecimento publicado, onde o custo do OPEX foi detalhado, foi possivel observar que a manutengao foi
orgada considerando um % em cima do valor da obra. Observem no entanto que essa métrica é muito falha, pois o custo | O guantitativo de equipes operacionais esté precificado junto & linha de OPEX para zeladoria e contempla periodo de trabalho
de manuteng&o nesse caso é o mesmo para um prédio que funciona apenas em horério comercial e para outro que noturno e aos finais de semana.

12/07/2022 31 |AnexoV do Edital - Plano de Negdcios Referencial - Item 5.2.1 funciona das 07 da manha as 23 horas da noite, além de sabados e domingos. Esse (ltimo caso é o caso do CEU. Com relagdo aos prazos de atendimento, os menores concentram-se nas ocorréncias que sao de simples resolugdo ou que nao
Considerando que para diversas Bes, o prazo de € muito curto, o tempo de funcionamento do impactam o dia-a-dia do CEU. Cabe  licitante a devida alocagio dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado
prédio faz toda diferenca para os CEUS, pois precisam ser considerados dois turnos distintos de trabalho durante a dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaborago da sua proposta Comercial.
semana e uma equipe extra aos finais de semana
Segundo esclarecimento publicado, onde o custo do OPEX foi detalhado, foi possivel observar que a manutencao foi
orcada considerando um % em cima do valor da obra. Observem no entanto que essa métrica é muito falha, pois o custo |O quantitativo de equipes operacionais esté precificado junto a linha de OPEX para zeladoria e contempla periodo de trabalho
de manutengdo nesse caso é o mesmo para um prédio que funciona apenas em horario comercial e para outro que noturno e aos finais de semana.

12/07/2022 32 |AnexoV do Edital - Plano de Negdcios Referencial - Item 5.2.1 funciona das 07 da manha as 23 horas da noite, além de sabados e domingos. Esse ultimo caso é o caso do CEU. Com relagdo aos prazos de atendimento, os menores concentram-se nas ocorréncias que sdo de simples resolugdo ou que ndo
Considerando que para diversas Ges, o prazo de € muito curto, o tempo de funcionamento do impactam o dia-a-dia do CEU. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado
prédio faz toda diferenca para os CEUS, pois precisam ser considerados dois turnos distintos de trabalho durante a dos encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.
semana e uma equipe extra aos finais de semana

N . X X Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigacdes
Nao i i 0s custos incl referente as Ce Le que devido aos limites geometricos dos . . . . P
. . L N - N contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
12/07/2022 33 Data-Room - Tabela CAPEX - Custo incrementais terrenos, alguns CEUs necessitardo de contengdes robustas para sua construgdo. Esses custos serdo revistos ou a

Concessionaria tera direito a reequilibrio futuro por estes?

Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.
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Anexo |V do Edital - Plano de Orcupagdo Referencial - Item 3.2

Foi realizado um estudo para implantagdo dos CEUs em questdo no Plano de Ocupagdo Referencial. Ao analisar a
implantagdo sugerida para o CEU Ermelino Matarazzo identificamos que o projeto sugerido ¢ inviavel devido a grande
contengdo de aproximadamente 13 metros de altura que sera necessaria entre o Bloco Esportivo e a Rua S&o Vicente de
Minas. Além da inviabilidade executiva de construgdo desta contengdo no local indicado, o Bloco Esportivo terd grandes
impactos por estar muito préximo da contengao, inviabilizando por exemplo a ventilagdo natural dos ambientes.
Solicitamos esclarecimento quanto a viabilidade de engenharia da contengdo supracitada e se os custos foram
considerados no CAPEX.

O projeto apresentado no documento é referencial e preliminar. O Licitante podera sugerir a melhor implantagdo e solug3o de
engenharia no terreno citado, desde que respeitadas as especificagdes exigidas acerca dos CEUs. Os custos referentes a aspectos de
obra estdo devidamente precificados no CAPEX e seus componentes.

12/07/2022
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Data-Room - Tabela CAPEX - Custo de Equipamentos extras para os 5 CEUs
- Ar-condicionado

Foi informado um custo de RS 280.331,50 para os equipamentos de Ar Condicionado dos 5 CEUs, o que totaliza um valor
de RS 56.066.30 por CEU. O Programa de necessidades determina que diversos ambientes devem possuir Ar
condicionado, dentre eles alguns ambientes com grande impacto. Conforme pesquisas de mercado identificamos que os
custos para atender a compra dos Equipamentos de Ar condicionado esta pelo menos 6 vezes inferior aos valores mais
baixos de mercado, além disso, identificamos apenas os custos dos equipamentos, ndo identificamos os custos
necessarios para infraestrutura do sistema e a mao de obra especializada para instalagdo de todo o sistema de
Climatizagdo, considerando estes valores que o valor c esta apr 15 vezes abaixo
dos valroes de mercado. Esses custos serdo revistos ou a Concessiondria terd direito a reequilibrio futuro por estes?

Esclarece-se que o Plano de Negdcios trouxe uma estimativa de valores de custos e investimentos para execugdo das obrigacdes
contratuais e se trata de documento meramente referencial, como também o é Apéndice Il do Anexo Ill do Contrato - Plano
Referencial de Mobiliarios. Cabe a licitante a devida alocagdo dos custos que entender devidos para o cumprimento adequado dos
encargos previstos no instrumento contratual e seus anexos, assim como a elaboragdo da sua proposta Comercial.

Com relagdo a divergéncia de pregos, destacam-se os tipos de equipamentos considerados para a estimativa de valor da
modelagem econdmica-financeira do projeto: Ar Condicionado Split Piso Teto 48000 BTUs Frio 220V Trifasico ; Ar-Condicionado
Split Piso Teto 60.000 BTUs S6 Frio 220V Trifésico.
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Minuta do Contrato - Cldusula 6.4.3. Caso o intervalo entre a DATA DA
ORDEM DE INICIO e a disponibilizagZo integral da AREA DA CONCESSAO,
livre e desimpedida, ultrapasse o periodo de 3 (trés) meses, a
CONCESSIONARIA podera pleitear a readequagdo de prazos referentes aos
encargos relacionados aos CEUs dispostos nas areas disponibilizadas

ulteri , ou eventual r ica dmica-fi ira do

CONTRATO.

0 Contrato de Concessdo possui uma Clausula que determina que o Poder Concedente pode liberar os terrenos com 3
meses apos a assinatura da Ordem de Servigo. Esta Clausula é existente desde a Consulta Publica que iniciou em
novembro de 2021. Passados os 08 meses apds a consulta publica gostariamos de saber a respeito do andamento do
processo do CEU Cidade Ademar e se o terreno esta livre e desimpedido.

Esclarece-se que o processo de desapropriagdo, n° TISP 1043473-59.2020.8.26.0053 teve sua Ultima decisdo exarada no dia 07 de
julho de 2022, homologando o valor requerido pelo perito para a realizagdo de laudo prévio e intimando a municipalidade para que
proceda ao recolhimento do valor remanescente de R$21.000,00 em até 15 dias. Feito o depdsito, devera ser intimado o perito para
o dos trabalhos.




