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Oportunidade SE 5
Parcerias saorauto
Equipamentos educacionais
com infraestrutura para pratica
de esportes e cultura

m% Localizados em territorios
socialmente vulneraveis

CEUSs! sjo referéncia
educacional e de articulacao de
politicas publicas no territdrio

. Pilar da Meta de expansao do
Ensino Integral para 25% da
rede municipal?

~ Construcao de novas
F"?"EiTE unidades é aderente ao
~  Programa de Metas?: total
de 70 CEUs até 2024

Fontes: [1] - SME/PMSP; Educacéo Integral.
[2] - Lei n°16.127/2015 — Meta 9; | 3

[3] - Meta 25 do Programa de Metas 2021-2024



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Educacao_Integral.pdf
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-16271-de-17-de-setembro-de-2015/
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/governo/SEPEP/arquivos/pdm-versao-final-participativa.pdf

Oportunidade

5 NOVOS CEUs

| Areadeinfluéncia dos CEUs

indice de Vulnerabilidade nos distritos

Categoria 1l
Mais Vulnerdvel

Categoria 2
Categoria 3
Categoria 4

Categoria 5

CEUs do 1° lote da Categoria 6
PPP

®»  CEU Primeira Geragao

Categoria 7

Categoria 8
Menos Vulneravel

®  CEU Segunda Geragdo
'-'Limite Municipio de S3o Paulo

M\ ¢ ®  CEU Terceira Geragao @
0 10 km

Nota 1: Analise de Vulnerabilidade no Distrito Municipal de acordo com dados do Mapa
da Desigualdade de 2021 da Rede Nossa S&o Paulo, utilizando variaveis de

quantidade de equipamentos esportivos e culturais; populacédo feminina; populacao preta
e parda; tempo médio das viagens ao trabalho por transporte publico; feminicidio; evasao
escolar; homicidio jovem; e renda média mensal

Nota 2: Area de influéncia variavel — ponderado para cada CEU, de acordo com a
populacao e densidade. O raio se expande até atingir uma média de 115 mil hab (publico
estimado do CEU de acordo com a area do equipamento).

Nota 3: Renda Média do raio de influéncia. FONTE: CENSO, 2010.

CIDADE DE

Parcerias siorauto
LOCALIZAQAO AMPLIADA

Ermelino Matarazzo ¢ Populacao total no entorno: 114.691
habitantes

¢ Proporcao da populagéo em
vulnerabilidade social alta: 21,77%

/—\\ ¢ Renda média mensal: R$ 1.910,30

Ermelino Matarazzo

¢ Populagéo total no entorno: 112.500
Cidade Lider habitantes

¢ Proporcao da populagdo em
vulnerabilidade social alta: 4,42%

° Renda média mensal: : R$ 2.565,92

/

Cidade Lider

¢ Populagédo total no entorno: 103.748
habitantes

¢ Proporgao da populagdo em
Imperador vulnerabilidade social alta: 10,80%

° Renda média mensal: R$ 1.976,23

Imperador

¢ Populagéo total no entorno: 103.241
habitantes

¢ Proporcao da populagéo em
O itz vulnerabilidade social alta: 12,30%

¢ Renda média mensal: R$ 2.562,92

Cidade Ademar

¢ Populagéo total no entorno: 110.155
habitantes

Grajau

¢ Proporcao da populagdo em
vulnerabilidade social alta: 26,79%

¢ Renda média mensal: R$ 1.649,37

Grajau

Renda Média do Municipio: R$ 3.589,82
Distrito com maior Renda Média: Morumbi — R$ 13.954

| 4



Oportunidade Pg?. &
darcerias saorauio

Implantacao do 1° Lote de CEUs via PPP
5 CEUs inseridos na parceria

CEU CIDADE CEU CIDADE CEU ERMELINO CEU CEU
ADEMAR LIDER MATARAZZO GRAJAU IMPERADOR
15,6 mil m? 20,3 mil m2 21,1 mil m2 10,8 mil m? 18,1 mil m2

% o+ 2=+ & ko] AR gD+ 9

PROJETO DE CONSTRUC}AO MOBILIAC}AO CONSEEVAQAO LIMPEZA VIGILANCIA HELP DESK SN FORNECIMENTO
ARQUITETURA E _ ESCOLAR DE UTILITIES
MANUTENCAO
ENGENHARIA PREDIAL
CEU ERMELINO MATARAZZO .
® Terrenos em areas publicas
CEU CIDADE ADEVAR * Areas localizadas em areas desassistidas de
CEU GRAJAG equipamentos de cultura, lazer e esporte

Impacto estimado em 32 mil pessoas



_ Parcerias siopauto

ASPECTOS PRINCIPAIS




ASPECTOS PRINCIPAIS

CULTURA | E ,,,,,,,,,

Af
i
= Sw

EDUCACAO

®  Parceria Publico-Privada na modalidade
concessao administrativa

®  Prazo: 25 anos

®  Prazo maximo para construcao dos
CEUs: 24 meses

®  Proposta vencedora: menor valor de

contraprestacdo mensal do Poder Publico

CIDADE DE

Parcerias siorauto

ESPORTE

Contraprestacdo maxima do Poder Publico:

R$ 6,23 MM/més ou R$ 74,8MM/ano
Investimentos durante o contrato: R$ 303,7 MM
OPEX estimado: R$ 30,8 MM/ano

Garantia do Poder Publico:

Saldo de 6 contraprestacées mensais

Comité de Prevencao e Solucéo de Disputas e

Arbitragem 8



_ Parcerias siopauto

AREAS E AMBIENTES




Areas e Ambientes

ASPECTOS PRINCIPAIS

BLOCO EDUCACIONAL

Mais salas para Ensino Fundamental

Salas para Ensino Integral,
aumentando o tempo do aluno na
escola

Promogdo da seguranca alimentar
dos alunos

Ambientes para ensino superior
(UniCEU)

BLOCO CULTURAL

Aumento do acesso a cultura, nas
suas variadas expressoes (livros,
musica, teatro, cinema)

Promocao de entretenimento
Inclusao digital

Infraestrutura para producdo de
conteudos

PRINCIPAIS AMBIENTES DO BLOCO

UNIDADE EDUCACIONAL
DE ESCOLA DE ENSINO
FUNDAMENTAL (EMEF)

ESPACOS PARA ENSINO
INTEGRAL PARA A EMEF
DO CEU E/OU DO
ENTORNO

UNIVERSIDADE no CEU
(UniCEU)

LABORATORIO DE ACESSO
DIGITAL

ESTUDIO DE GRAVACAO
ESTUDIO AUDIOVISUAL
BIBLIOTECA

SALA DE ARTES VISUAIS
SALA DE CIRCO

COZINHA EXPERIMENTAL
CINETEATRO

SALA DE ARTES CENICAS
SALA DE MUSICA

CIDADE DE

Parcerias siorauto

BLOCO ESPORTIVO

Infraestrutura para diversos esportes,
como: atletismo, ginastica ritmica,
gindstica artistica, ténis de mesa, xadrez,
natacdo, artes marciais, esportes de
quadras e recreagao.

=  PISCINA SEMIOLIMPICA

= SALA DE ARTES
MARCIAIS

= SALA DE DANCA

= SALA DE GINASTICA

= SALA MULTIUSO DE
ESPORTES

=  PISCINAS DESCOBERTAS

= PISTAS DE SKATE

| 10



Areas e Ambientes SEE. 3

Parcerias saorauto
CEU ERMELINO MATARAZZO

| ('—9'? o Distrito: Ermelino Matarazzo Tabela de areas
Area da Concessao

19.692 m?2
A i 21.070 m2

/\ Uso atual: Centro ESportivo Area construida total
Ermelino Matarazzo Area construida computavel 16.126 m?

1 - Bloco Educacional/Cultural
2 - Bloco Esportivo

3 - Guarita

4 - Vaga de Estacionamento
5 - Vaga de Utilitarios

6 - Vaga Carga e Descarga
7 - Marquise

8 - Campo Existente

9 - Gindsio Existente

10 - Pré-existéncia

11 - Piscinas

12 - Pista de Skate

13 - Playground

N,/ 14-Casade Bombas

15 - Abrigos (ixo/gés)

TERRENO - CEU Ermelino Matarazzo
e

] SEl
e
9B parcerias

af Bl Y e, g M B

Zoneamento ZEU Endereco: R. Rev. Jodo Euclides Pereira - Jardim Matarazzo, S&o
CA max: 2,0 | CA atingido: 0,819 Paulo - SP, 03814-080 | 13
TO max: 0,7 | TO atingido: 0,222



Areas e Ambientes

@ Programa de necessidades

Bloco Bloco Esportivo
Educacional Ambiente

- EMEF 1.120 alunos ° Piscina Semiolimpica

- Salas de Contraturno 1.120 alunos ° Sala de ginastica

- UniCEU 504 alunos + Sala esportiva multiuso

» Sala de danca

+ Sala de artes marciais
* Quadra coberta

+ Piscinas descobertas

+  Playground
+ Pista de Skate

Qdd

P P W EFE NMNDNOONDNPE

Bloco Educacional

1 - EMEF

2 — UniCEU

Bloco Cultural

3 — Salas Bloco Cultural

4 — Cineteatro

Bloco Esportivo

5 — Piscina Semi-Olimpica
6 — Salas de Artes
Marciais

7 — Sala de Ginastica e Multiusos
8 — Quadra Coberta
9 — Salas de Danca

Bloco Cultural

Ambiente
* Biblioteca

e Cineteatro

» Cozinha Experimental
» Sala de circo

+ Sala de audiovisual

+ Estldio de gravacao
» Sala de acesso digital
* Sala de Musica

* Sala de Artes

* Sala de artes cénicas
+ Sala de uso mdltiplo

Parcerias

Qdd

OMNDNPIANNENE P PP

CIDADE DE
SAO PAULO

| 14



Areas e Ambientes =
Parcerias siorauo

CEU CIDADE LIDER

‘*—'/( Tabela de areas

=i et A ~
'(9 ) Distrito: Cidade Lider Area da Concessao 13.682 m2
' 20.381 m2

Area construida total
Area construida computavel 16.485 m2

chace UHer

¢
( “&%“H\ Q Uso atual: Parte da Praca José

Enio da Silveira

AREA DA CONCESSAQ

Ehidlo Pa%}a:ias

Endereco: Area situada em parte da Praca José Enio da Silveira

Zoneamento Zona Mista
CA méx: 2,0 | CA atingido: 1,205 | 15
TO max: 0,7 | TO atingido: 0,281



Areas e Ambientes

Bloco
Educacional

- EMEF 1.190 alunos
+ Salas de
Contraturno

+ UniCEU

1.190 alunos
756 alunos

- Salade
COWORKING

Bloco Educacional

1 - EMEF

2 — UniCEU

Bloco Cultural

3 — Salas Bloco Cultural

4 — Cineteatro

Bloco Esportivo

5 — Piscina Semi-Olimpica
6 — Salas de Artes
Marciais

7 — Sala de Ginastica e Multiusos
8 — Quadra Coberta

9 — Salas de Danga

Bloco Esportivo

Ambiente
Piscina Semiolimpica
Sala de ginastica
Sala esportiva multiuso
Sala de danca
Sala de artes marciais
Quadra coberta
Piscinas descobertas

Playground
Pista de Skate

Qdd

P P P NMNDNDNOONDNLPRE

Bloco Cultural

Ambiente
Biblioteca

Cineteatro

Cozinha Experimental
Sala de circo

Sala de audiovisual
Estudio de gravacédo
Sala de acesso digital
Sala de Mdusica

Sala de Artes

Sala de artes cénicas
Sala de uso multiplo

Nota 1: Capacidade do Bloco Educacional considera dois turnos

CIDADE DE

Parcerias siorauto

Qdd

WNDNNNNNNDE PP

| 16



Areas e Ambientes

CIDADE DE

Parcerias siorauto

CEU IMPERADOR

3

g b ") .
/ : ' Area da Concesséao 9.694 m?
_( Area construida total 18.188 m?

L Q Uso atual : CDC Panta Alves Area construida computavel 14.360 m?

g
¢

B AREA DA CONCESSAO

Zoneamento Zona Mista Endereco: R. Pedro de Castro Velho, 87 - Jardim Iva, Sdo Paulo -
CA méax: 2,0 | CA atingido: 1,481 SP, 03921-000 | 17
TO max: 0,7 | TO atingido: 0,517




Areas e Ambientes

CIDADE DE

Parcerias siorauto

Bloco Bloco Esportivo Bloco Cultural
Educacional Ambiente Qdd Ambiente Qdd
. EMEE 980 alunos - Piscina Semiolimpica 1 * Biblioteca 1
- Salas de Contraturno 980 alunos + Sala de ginastica 2 . glne_tiatfo 1
- Uni - Sala multiuso d rt 7 T oamna
UniCEU 672 alunos ala mulluso ae espories , Experimental 3
: Sala de danca + Sala de circo 2
. + Sala de artes marciais 1 . Sala de audiovisual 1
- * * Quadra coberta 1 - Estudio de gravagdo 2
+ Piscinas descobertas 3 * Salade acesso
. - Playground 1 digital 2
" - Pista de Skate 1 * Salade Misica 2
2 . - Pista de Corrida 1 * SaladeAres 2
<" g . _ + Sala de artes cénicas 2
T | Ve : - +  Sala de uso multiplo 4

Bloco Educacional

1 - EMEF

2 — UniCEU

Bloco Cultural

3 — Salas Bloco Cultural
4 — Cineteatro

Bloco Esportivo <
5 — Piscina Semi-Olimpica

6 — Salas de Artes

Marciais

7 — Sala de Ginastica e Multiusos
8 — Quadra Coberta

9 — Salas de Dancga

| 18

Nota 1: Capacidade do Bloco Educacional considera dois turnos



Areas e Ambientes

CIDADE DE

Parcerias siorauto

CEU CIDADE ADEMAR

T (m - Tabela de areas

_ Area da Concessdo 20.616 m2

Q , Q
Z. T Uso atual : ACPEF/SP Area construida total 15.690 m?
: a_.&mlj‘\ Clube da Caixa i : . 12.024 m?2

Distrito: Cidade Ademar

Area construida computavel

Desapropriacao: DUP n°

L
rf- ) 57.287/2016

W s

) TERRENO - CEU Cidade Ademar
Plano de Ocupagao Referencial - Setori2acio

*Area objeto de DUP em 2016
Zoneamento AC1

CA méx: 0,6 | CA atingido: 0,583 | 19
TO max: 0,6 | TO atingido: 0,209

Endereco: Avenida Yervant Kissaijikian, 1256, Sdo Paulo — SP



Areas e Ambientes

Bloco
Educacional
- EMEF

+ Salas de Contraturno
- UniCEU

Bloco Educacional

1 - EMEF

2 — UniCEU

Bloco Cultural

3 — Salas Bloco Cultural

4 — Cineteatro

Bloco Esportivo

5 — Piscina Semi-Olimpica
6 — Salas de Artes
Marciais

7 — Sala de Ginastica e Multiusos

8 — Quadra Coberta
9 — Salas de Danga

F—

=
/2

840 alunos
840 alunos
756 alunos

Bloco Esportivo
Ambiente

+ Piscina Semiolimpica

+ Sala de ginastica

» Sala esportiva multiuso
+ Sala de danca

+ Sala de artes marciais
* Quadra coberta

*  Quadra descoberta

» Piscinas descobertas

+  Playground
+ Pista de corrida

Nota 1: Capacidade do Bloco Educacional considera dois turnos

Qdd

P P WEFE, FPDNMNDNMNODNPR

Bloco Cultural
Ambiente

* Biblioteca

e Cineteatro

« Cozinha Experimental

* Sala de circo

» Sala de audiovisual

+ Estldio de gravagao
« Sala de acesso digital
* Sala de Musica

* Sala de Artes

» Sala de artes cénicas

CIDADE DE

Parcerias siorauto

Qdd

PR RPRRPNRR P BB

| 20



Areas e Ambientes

CIDADE DE

Parcerias siorauto

CEU GRAJAU

Tabela de areas

i Area da Concessao 15.331 m?
SR /i Area construida total 10.887 m?
#\ Area construida computavel 9.155 m?

0 Uso atual : CDC Jardim Petronita

RRL] AREA DA CONCESSAO
\ = - ‘ L , 5
@il | I NS

»

p— o
/

- _,/

|

Espaco da \
Y

futura %S

Jd.Sao
Bernardo

Zoneamento ZMa

. - Enderecgo: Av. Antonio Carlos Benjamin dos Santos, 1614-1726 - | 21
CA méx: 1,0 | CA atingido: 0,597 : - i i
TO méax: 0.5 | TO atingido: 0.183 Parque Novo Grajau, Sdo Paulo - SP, 04847-005



Areas e Ambientes SEE. 3

Parcerias saorauto
@ Programa de necessidades

Bloco Educacional Bloco Esportivo Bloco Cultural
- EMEF 490 alunos Ambiente Qdd Ambiente Qdd
. Salas de Contraturno 490 alunos + Piscina Semiolimpica 1 + Biblioteca 1
- UniCEU 504 alunos * Sala de danca 2 - Cineteatro 1
» Sala de artes marciais 1 * Cozinha
- Quadra coberta 1 Experimental 1
. - Playground 1 + Estudio de gravagio 1
* Sala de acesso
digital 1

- e Sala de Musica 1
d » Sala de Artes
Sala de artes cénicas 1

JEn

Bloco Educacional

1- EMEF

2 - UniCEU

Bloco Cultural

3 — Salas Bloco Cultural
4 — Cineteatro

5 — Quadra coberta semi-enterrado
Bloco Esportivo

6 — Piscina Semiolimpica
7 — Salas de Artes
Marciais

8 — Quadra Coberta

9 — Salas de Danga

. &
Notal: CEU mais compacto devido a limite de gabarito de 15 m definido w

pela LPUOS
Nota 2: Capacidade do Bloco Educacional considera dois turnos



_ Parcerias siopauto

OBRAS




CIDADE DE

Parcerias siorauto

Q & % i

LEVANTAMENTOS DEMOLlCAO DE MANEJO ~
INICIAIS PREEXISTENCIAS ARBOREO CONSTRUGAO
( N\ ( )
) ) Tramitagao prioritaria dos processos
REAP Regime Especial de administrativo, perante érgios e
Atendimento Prioritario  ontidades da Administracio Publica
Municipal.
INCENTIVOS \_ J
ARA 4 ) \( N
OBTENCAO DE Comprovacédo da posse da area 5 o “od
LICENGCAS Termo de Consentimento ~ Para obras e edificagdes publicas errlllora para obtencao de
TCAE P para Atividade Edilicia concedida a particulares, para ICencas em prazo
Piblica licenciamento, por meio de termo superior a 8 meses do
contratual e peca grafica do protocolo & risco d03
\ ) L perimetro de intervencdo L Poder Concedente )
. PLANO DE ~
PROJETO BASICO  pRQ)ETOS PARA PLANODE  gNALIZACAOE  CONCLUSAO
=l dueriet: LICENCIAMENTO ~ MOBILIARIOS  coMUNICACAO  DAS OBRAS
OBRAS
VISUAL >
90 dias apds a data Apds a aprovacgao do 120 dias apoés a 120 dias apés a 24 meses apos a
da ordem de iniciot Projeto Basico? data de inicio das data de inicio das data da ordem de
obras* obras? inicio

| 24
1 — Aprovagao pelo PODER CONCEDENTE | 2- Aprovagao pela Administragdo Plblica Municipal | 3- Regularmente Instruido



_ Parcerias siopauto

OPERACAO




Operacao

CIDADE DE

Parcerias siorauto

»—" Tl e Informatica

Limpeza e conservacao Oferta de equipamentos de

Protec&o de usuarios e

A Tl com rede cabeada
patrimdnio, com pessoal e

periddica de todos ambientes

Controle de pragas CFTV Wi-Fi publico a todos os
usuarios
X o
i 5 : o Manutencéo e
Alimentacéo escolar Residuos Solidos ¢ .
Conservacao
Gestao, operagao e preparo da infraestrutura, incluindo
de refeicbes escolares Controle e destinacéo mobiliario
Controle de qualidade das SUEETENE el rEsTlise Help Desk

. : sélidos
refeicOes oferecidas ~ .
Manutencéo de areas verdes

Planos Operacionais

Administrativo e de

~ Atendimento ao Usuario Bem-estar do Usuario Zeladoria
Interlocucéo
* Interlocucdo com * Help Desk * Seguranga * Limpeza
SME » Atendimento a emergéncias « TI + Conservagéao de Infraestrutura,
* Rotinas * Merenda Edificacdes, Equipamentos e
administrativas * Funcionamento ambientes Mobiliario
» Escuta a comunidade + Controle de Pragas

+ Conservacao de Areas Verdes
* Gerenciamento de Residuos
Sélidos

e e e PP e P EEP Y P TP PP EE R PERTPEERPEETPPERRYEERPERRRTTEY

PRAZO: 240 DIAS APOS A DATA DE INiICIO DAS OBRAS | 26



_ Parcerias siopauto

Sistema de Mensuracao
de Desempenho




Sistema de Mensuracao de Desempenho

Dimensdes de Avaliacao

Indicadores

CIDADE DE

Parcerias siorauto

SMD destina-se a fixar os niveis de qualidade e disponibilidade minimos, mediante
o célculo do Fator de Desempenho

Formas de Avaliacao

Higiene e Limpeza (20%)

indice de Qualidade e
Disponibilidade (IQD)
60%

Manutencao e Conservacao (20%)

TIC (20%)

Merenda (20%)

Energia e gas (5%)

Agua (5%)

Acessibilidade (10%)

indice de Seguranca (ISE)
10%

Eventos Relatados (50%)

CFTV (50%)

Verificador Independente (V1)

Fator de Multiplicador
Help Desk

indice de Satisfacido (ISA) -
Comunidade e Publico Escolar
20%

Higiene e Limpeza (25%)

Qualidade dos Ambientes (25%)

Qualidade do Mobiliario Disponivel (25%)

Merenda (somente publico escolar) (25%)

Articulacao com a comunidade de usuarios (40%)

indice de Coordenac&o e Comunicacao
(ICC)
10%

Help Desk (40%)

Auxilio na organizacdo de eventos e atividades (20%)

Pesquisa Bimestral
de Satisfacédo

T

O Fator de Desempenho (FD) é um valor entre 0 e 1, aferido mensalmente;

FD impacta até 20% na contraprestacdo mensal devida pelo Poder Publico.

* Avaliacdo pelo verificador independente representa 70% do FD, enquanto a avaliacéo
realizada pelos usuérios representa 30% do FD.

| 28



_ Parcerias siopauto

CONTRAPRESTACAO e PAGAMENTO




CONTRAPRESTACAO

CIDADE DE

Parcerias siorauto

Obietivo ® A contraprestacdo mensal sera paga pelo Poder Concedente em virtude da
: @ Prestacao dos servicos pela Concessionaria

CME = CMM X YFO0; x (0,8 + 02 X FD)

Em que:

CME é a contraprestacdo mensal efetiva referente ao més em que foi prestado
® o0 servico;

CMM é a contraprestagdo mensal maxima, estabelecida conforme a proposta
® comercial da concessionaria;

(1344
I

FO é o fator de operacdo de cada um dos CEUs “” que receberam o Termo
Definitivo de Conclusao das Obras e obtiveram Ordem de Servico;

FD é o fator de desempenho calculado para o més correspondente de que trata
a CME e apurado de acordo com a metodologia estabelecida no SMD

CEU : FATOR DE OPERACAO
Cidade Lider 23%

° Fator de Desempenho passa a incidir no 3° més apds Ordem de Servico do 1° CEU entregue

[1]. Em caso de descompasso entre inicio das operagdes do CEU e de sua EMEF, sera descontado Fator Merenda do Fator de Operag&o correspondente. | 30



PAGAMENTO E GARANTIA

CIDADE DE

Parcerias siorauto

Pagamento ordinério

O VERIFICADOR

|I|I|I|I| INDEPENDENTE

CMM ‘
PODER I —
CONCEDENTE CME EEE
CMM - CME - ii:
L
Conta pagamento )

Inadimplemento Caracteristicas da
» Quota Salério-

PODER Educacéo (QSE)
CONCEDENTE
Conta Garantia W .
Valor minimo: 6 CMM « Contribuigdo social;
f - Arrecadacao vinculada,
Execucé&o do contrato pela Unido;
Nao »
Quota Salario Educacéo — * Repasse o ?‘Utomatlco
Verifica se a conta aos Municipios, com
vinculada esta com ‘ base no n° de alunos;
valor minimo Sim

| 31



_ Parcerias siopauto

PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL




PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL 8

Contraprestacao max. de R$74,8 MM/ano €= TIR = WACC de 8,4%

m CONTRAPRESTACAO m OPEX m CAPEX R$ mil
100.000 74.771

(50.000) (30.801)

(100.000)
(150.000) (91.100)

(200.000)
(212.566)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

CAPEX OPEX

(250.000)

CUSTO
ITEM CAPEX (R$MM) ITEM %
(R$MM/ANO)

Cidade Ademar 54,89 Vigilancia R$7,0 23%

. . Limpeza R$ 7,0 23%

Cidade Lider 71,96 Merenda R$ 6.7 2204

Ermelino Matarazzo 73,39 Agua, energia etc R$ 3,8 12%

Grajau 39,90 Outros R$ 2,4 8%

Manutencao R$ 2,3 7%

Imperador 63,54 SPE R$ 1,5 50
OPEX R$ 30,8 ]

| 33



_ Parcerias siopauto

QUALIFICACAO TECNICA E
EXIGENCIAS




QUALIFICACAO TECNICA e EXIGENCIAS X 8

Experiéncia na construcao de edificagGes de uso institucional, comercial e/ou de servigos,
com fluxo constante de pessoas, que, somadas, compreendem no minimo 25.866 m2 de area
construida. (Racional: 30% da metragem estimada dos 5 CEUS)

Ou

Participacédo na viabilizacado de edificagbes no qual tenha sido realizado investimento de, no
minimo, R$ 91.099.925,00, com recursos proprios ou de terceiros. (Racional: 30% do CAPEX
estimado do Projeto)

Experiéncia na execucao direta ou indireta de servicos de gestao predial, incluindo, ao
menos limpeza e conservagdo, manutencao e vigilancia, em edificacfes, de propriedade publica
ou privada, com capacidade de ocupacdo de, no minimo, 2.555 pessoas. (Racional:
Ocupacdo maxima média estimada dos 5 CEUSs)

Demais regras: Admitido atestados de terceiros do mesmo grupo econémico

» Admite-se o somatério de atestados de mais de um empreendimento, desde que ao menos um dos atestados
contemple pelo menos 50% da exigéncia

« Serdo admitidos somente atestados com participagao relevante do Licitante (superior a 30%)

e Exigéncias ap0s adjudicacéao
Integralizacdo de Capital Social Minimo na SPE: R$ 45.549.963,00, sendo metade antes da assinatura do
Contrato e o restante em até 8 meses da data da ordem de inicio

Garantia de Execucéo Contratual: 5% do valor do Contrato (liberacédo de 60% ap0s a obra)
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CRONOGRAMA




CRONOGRAMA SEE. 3
Parcerias siorauo

0000

Publicacéo do

dital Audiéncia Encerramento Edital — 1°Lote
= ”al_ Publica da Consulta
Consulta Piblica

Publica

30/12/2021 10/01/2022 14/01/2022 1°tri/2022

I
RECEBIMENTO DE CONTRIBUIGOES I
) |

| 38



Obrigado!

Parcerias siopauto



