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CONCORRENCIA N° 002/SGM/2020

OBJETO: CONCESSAO DOS SERVICOS CEMITERIAIS, ENVOLVENDO A GESTAO,
OPERACAO, MANUTENCAO, EXPLORACAO, REVITALIZAGCAO E EXPANSAO DOS 22 (VINTE
E DOIS) CEMITERIOS E CREMATORIOS PUBLICOS E DA PRESTAGAO DE SERVICOS
FUNERARIOS NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

EDITAL DE LICITAGAO

ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE IV - DIRETRIZES AMBIENTAIS
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CAPITULO I - DIRETRIZES AMBIENTAIS
1. INTRODUCAO

1.1. O presente ANEXO dispGe sobre as diretrizes ambientais minimas a serem
consideradas na prestacdo dos SERVICOS CEMITERIAIS e FUNERARIOS pela
CONCESSIONARIA, sem desconsiderar as demais condi¢des previstas no ANEXO Ill —
CADERNO DE ENCARGOS, no ANEXO X — PLANO DE EXPLORACAO COMERCIAL e no
ANEXO Il = MINUTA DO CONTRATO.

1.2. A CONCESSIONARIA deverd, ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, adequar
os seus procedimentos e instrucdes técnicas para realizacdo dos servicos do OBJETO do
CONTRATO sempre que a legislagdo ambiental vigente sofra atualizagao, altera¢ao ou

ampliacdo de seu texto, arcando com as respectivas despesas decorrentes.
2. LICENCIAMENTO AMBIENTAL

2.1. Todos os CEMITERIOS deverdo ser submetidos ao processo de regularizacdo
ambiental, conforme diretrizes e procedimento definidos pela Secretaria Municipal do
Verde e do Meio Ambiente (SVMA), érgdao municipal responsavel pelo licenciamento
ambiental, ressalvadas as hipdteses em que a competéncia para o licenciamento
ambiental caiba a Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB) nos termos da

Resolucdo SMA n2 01/2018.

2.1.1. A CONCESSIONARIA devera autuar processo administrativo para regularizac3o
ambiental até o fim do estéagio 1 da FASE DE IMPLEMENTACAO.

2.2. Caberd a CONCESSIONARIA realizar o licenciamento ambiental dos CEMITERIOS e
CREMATORIOS, conforme Resolucdes CONAMA n2 316/02, n2 335/03, n2 358/05, n?
368/06, n2 386/06, n2 402/08 e demais normativas aplicaveis.
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2.3. Cabera a CONCESSIONARIA apresentar Plano de Trabalho para adequagdo dos
CEMITERIOS existentes, seguindo Termo de Referéncia Anexo a Resolu¢do n?
131/CADES/2009, de 10 de dezembro de 2009, ou conforme orientacdo da Secretaria
Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA).

2.4. Cabera a CONCESSIONARIA apresentar Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA) no
ambito do licenciamento ambiental, seguindo as diretrizes do Termo de Referéncia a ser

emitido pelo érgao competente.

2.5. Caberd a CONCESSIONARIA promover o licenciamento ambiental dos
CREMATORIOS junto a Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo (CETESB), devendo
observar o disposto na Resolu¢gdo CONAMA n2 316/2002 e cumprir com todas as
diretrizes e critérios exigidos pelo referido 6rgdo ambiental no ambito do processo de

licenciamento ambiental.

2.6. A CONCESSIONARIA realizard o monitoramento e o controle das emissées
atmosféricas geradas pelos CREMATORIOS, devendo respeitar os limites de emissdes

estabelecidos pelas normas ambientais aplicaveis.

2.7. Caberd a CONCESSIONARIA requerer a certificacio ABNT NBR ISO 14001,
validando, dessa maneira, o Sistema de Gestdao Ambiental a ser implementado nos

CEMITERIOS e CREMATORIOS.

2.7.1. A certificacdo ABNT NBR ISO 14001 devera ser verificada periodicamente,
conforme disposto no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

2.8. O licenciamento ambiental devera ser solicitado aos drgaos cabiveis no ambito
do PROGRAMA DE INTERVENCAO, conforme estabelecido no ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
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3. PASSIVO AMBIENTAL

3.1. Nos termos da subclausula 26.5(p) do ANEXO Il — MINUTA DO CONTRATO, nao
sdo riscos da CONCESSIONARIA os custos relativos a medidas de mitigacdo, recuperagdo,
prevencdo, remediacdo e gerenciamento de passivo ambiental relacionado a
CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente a data de assinatura do

Termo Provisério de Assuncao dos Servicos e Termo Provisério de Aceitacdo dos Bens.

3.2. A identificacdo dessas medidas podera ocorrer no ambito do procedimento de
licenciamento ambiental, de responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos termos deste

APENDICE.

3.3. Em qualquer caso, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE, até o 182 (décimo-oitavo) més da CONCESSAO, laudo, estudo, relatdrio,
ou equivalente, firmado por responsavel técnico especializado, que identifique e
quantifique os passivos ambientais cujos fatos geradores tenham ocorrido antes e/ou
depois da data de assinatura do Termo Provisério de Assunc¢ao dos Servigos e Termo

Provisdrio de Aceitacdo dos Bens.

3.3.1. O documento também devera identificar as eventuais medidas necessarias para
mitigacdo, recuperagdo, prevencdo, remediacdo e gerenciamento dos passivos

ambientais.

3.3.2. O PODER CONCEDENTE podera se valer do auxilio de outros érgdos e entidades,
incluido a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA), para a analise do

documento.

3.3.3. Apds submissdo do documento pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
devera analisd-lo em até 60 (sessenta) dias da data de entrega e, dentro deste prazo,

solicitar esclarecimentos que forem necessarios.
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3.3.4. Caso o PODER CONCEDENTE solicite esclarecimentos, a CONCESSIONARIA ira
dispor do prazo de 30 (trinta) dias para realizar as alteracdes solicitadas no documento,

reapresentando-os em seguida para aprovacao do PODER CONCEDENTE.

3.3.5. Apods eventual reapresentacdo dos planos ao PODER CONCEDENTE, este devera
analisa-los em até 10 (dez) dias e solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem

necessarios.

3.3.6. A CONCESSIONARIA ird dispor do prazo de 10 (dez) dias para realizar as
alteragdes solicitadas, reapresentando os planos em seguida para aprova¢ao do PODER

CONCEDENTE.

3.3.7. Na hipétese de o documento apontar a existéncia de passivo gerado por fato
anterior a data de assinatura do Termo Provisério de Assungdo dos Servigos e Termo
Provisério de Aceitacdo dos Bens, a CONCESSIONARIA deverd elaborar Termo de
Referéncia com descricdo pormenorizada de todos os insumos e servicos necessarios
para mitigacdo, recuperacao, prevencgdo, remediacdo e gerenciamento do passivo
ambiental e, por meio de procedimento andlogo ao estabelecido para a contratacdo do
AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE

DESEMPENHO, solicitar proposta de precos detalhada a pelo menos 3 (trés) empresas.

3.3.8. A CONCESSIONARIA devera comparar as propostas recebidas com os valores de
referéncia constantes da Tabela de Custos da Secretaria Municipal de Infraestrutura

Urbana e Obras (SIURB), vigente no periodo de referéncia.

3.3.9. As propostas recebidas, bem como o comparativo a que se refere a subclausula
anterior, deverdo ser submetidos ao PODER CONCEDENTE, que devera analisa-las em
até 90 (noventa) dias da data de entrega, e dentro deste prazo solicitar ajustes e/ou

esclarecimentos que forem necessarios.
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3.3.10.0 PODER CONCEDENTE devera optar pela proposta de menor valor, devendo
rejeitar itens cujo valor seja superior aquele previsto para itens equivalentes na Tabela
de Custos da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB), vigente no

periodo de referéncia.

3.3.11. Aprovada a proposta final, as partes acordardo, por meio de Plano de Trabalho,

cronograma de execugdo e pagamento.

3.3.12.0 ressarcimento, pelo PODER CONCEDENTE, das despesas incorridas pela
CONCESSIONARIA, devera ser feito por meio de abatimento no pagamento devido a
titulo de OUTORGA VARIAVEL, conforme disposto no ANEXO I — MINUTA DO
CONTRATO.

3.3.13.N3o chegando as PARTES a um acordo, qualquer delas deverd submeter as
guestdes divergentes aos mecanismos de solucdo de conflitos previstos no Capitulo Xl

do ANEXO Il — MINUTA DO CONTRATO.
4. DIRETRIZES AMBIENTAIS MINIMAS

4.1. Todos os CEMITERIOS e CREMATORIOS deverdo seguir as legislagdes ambientais

vigentes, tais quais:

(a) Lei Federal n2 9.638, de 31 de agosto de 1981 (Politica Nacional do Meio

Ambiente);

(b) Resolugdo CONAMA n2 01, de 23 de janeiro de 1986;

(c) Resolucdo CONAMA n? 237, de 19 de dezembro de 1997,
(d) Resolucdo CONAMA n2 335, de 03 de abril de 2003;

(e) Resolucdo CONAMA n2 358, de 29 de abril de 2005;
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(f) Resolugao CONAMA n? 368, de 28 de margo de 2006;

(g) Resolucdo CONAMA n2 402, de 17 de novembro de 2008
(h) Resolugdao CONAMA n? 316, de 29 de outubro de 2002;

(i) Resolugao CONAMA n?2 420, de 28 de dezembro de 2009;
() Lei Federal n2 12.651, de 02 de agosto de 2010;

(k) Decreto Federal n? 7.404, de 23 de dezembro de 2010;

(1)) Lei Federal n2 12.651, de 35 de maio de 2012;

(m)  Decreto Estadual n2 8.468, de 08 de setembro de 1976;
(n) Deliberagdo CONSEMA n2 01, de 13 de novembro de 2018;
(o) Norma Técnica CETESB L1.040;

(p) Norma Técnica CETESB E15.011;

(a) Resolucdo n? 131/CADES/2009, de 10 de dezembro de 2009;

(r) Resolugdo n2 170/CADES/2014, de 05 de dezembro de 2014, alterada pela
Resolugdo n? 179/CADES/2016, de 16 de margo de 2016;

(s) Lei Municipal n2 14.803, de 26 de junho de 2008;
(t) Referéncia Técnica ANVISA 2009; e
(u) Outras regulagdes e legislagdes que possam complementa-las ou substitui-las.

4.2. A operacao necessaria a conservacdo dos recursos naturais, gestdo dos residuos

e demais disposicdes deste APENDICE referentes as AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS e
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dos CREMATORIOS deverido seguir as diretrizes dos PLANOS OPERACIONAIS, conforme
detalhado no CAPITULO VII — PROJETOS, PLANOS E RELATORIOS.

4.3. A CONCESSIONARIA deverd reportar ao PODER CONCEDENTE as acdes e
atividades implementadas para cumprimento das diretrizes ambientais no dmbito do
Relatério Trimestral Gerencial das Atividades de Administracdo, Atendimento ao
Usuario, Manutencdo, Seguranca e Bem-Estar, Manutencdo, Zeladoria e Limpeza, e
Conservacdo de Recursos Naturais, conforme os parametros estabelecidos no ANEXO llI

— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4.4. A CONCESSIONARIA deverd seguir as seguintes diretrizes referentes aos
CEMITERIOS, CREMATORIOS e AGENCIAS FUNERARIAS:

(a) Cessar toda e qualquer acdo que comprovadamente resulte em impacto

ambiental negativo;

(b) Apresentar solugdes e alternativas técnicas para a garantia da ampliacdo da
capacidade de sepultamento e da qualidade dos servigos oferecidos em consonancia

com a legislacdo vigente;

(c) Adotar medidas de controle ambiental e mitigadoras condizentes com a garantia

de melhoria continua da qualidade ambiental;

(d) Identificar imediatamente as areas nas quais ndo sera permitido sepultamento

abaixo do nivel do solo, por risco iminente ao lencol freatico;

(e) Cessar o sepultamento realizado diretamente no solo em covas rasas, em

conformidade com as obrigacOes estabelecidas no CADERNO DE ENCARGOS;

() Realizar os sepultamentos em estruturas tumulares impermeabilizadas, de forma

a evitar a contaminacdo do solo e dguas subterraneas;
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(8) Realizar sepultamentos em dreas com declividade de no maximo 15 (quinze)

graus;

(h) Garantir a segregac¢ao, acondicionamento temporario e destinagao correta dos
residuos soélidos gerados pela atividade, conforme legislacdo vigente, em especial

aqueles decorrentes dos procedimentos de exumacao e de cremagao;

(i) Adotar todas as medidas que sejam pertinentes ao adequado tratamento dos

efluentes e emissGes gerados na atividade, em conformidade com a legislacdo vigente; e

() Adotar, sempre que possivel, praticas sustentdveis no desenho, na construcdo e
operacdo, a fim de promover eficiéncia energética, a permeabilidade do solo e a

economia no uso da dgua e de outros materiais.

4.5. A CONCESSIONARIA deverd seguir as seguintes diretrizes referentes a

conservacao de solos:

(a) Manter o solo coberto com vegetacao rasteira ou serrapilheira (folhas e ramos
em decomposicdo), evitando exposicdo e reduzindo suscetibilidade a erosdo e

compactacao;

(b) Implantar estruturas que melhorem o escoamento de aguas superficiais, como
curvas de nivel ou terragos a fim de combater a compactacdo e a erosdao em taludes e

junto as areas pavimentadas; e

(c) Monitorar a qualidade do solo, a fim de prevenir a contaminacdo do lencol

freatico e aquifero, bem como a disseminacdo de doencas veiculadas pela agua.

4.6. A CONCESSIONARIA deverd seguir as seguintes diretrizes referentes a drenagem

e aguas pluviais:
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(a) Implementar ou melhorar o sistema de drenagem de d4guas superficiais,
garantindo a captacdo, encaminhamento e disposicdo segura das dguas escoadas,

conforme Resolu¢gao CONAMA n° 368 de 2006;

(b) Realizar a limpeza periddica e promover melhorias no sistema de drenagem de

aguas pluviais para evitar empogamento;

(c) Implementar sistema de captacdo e tratamento de d4guas pluviais para

reutilizacdo em irrigacdo de jardins e bacias sanitarias;

(d) Realizar o tratamento de aguas pluviais captadas pelo sistema de drenagem do

CEMITERIO em &rea especifica do local;

(e) Realizar o tratamento de dguas contaminadas, em area especifica do CEMITERIO,

segregada das aguas pluviais;

(f) Monitorar a qualidade das dguas superficiais e subterraneas como forma de
prevenir a contaminacdo do lencol fredtico/aquifero e a disseminacdo de doencas
veiculadas pela dgua, ficando a CONCESSIONARIA sujeita as penalidades estabelecidas
no CONTRATO caso a qualidade das aguas superficiais e subterraneas venha a ser

alterada em funcdo das atividades desempenhadas;

(g) Monitorar continuamente o sistema de drenagem e realizar reparos e
manutencdo sempre que necessdrio, evitando trincas, fissuras e erosdo nos pisos,

acumulo de sedimentos e o desgaste de pegas estruturais;

(h) Fiscalizar os espacos dos CEMITERIOS e CREMATORIOS eliminando o acimulo de
agua em vasos ou recipientes, a fim de evitar a instalacdo de criadouros de mosquitos

transmissores de doencas;

(i) Monitorar os recursos hidricos presentes na darea dos CEMITERIOS,

CREMATORIOS e AGENCIAS FUNERARIAS; e
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() Zelar pela qualidade das &guas nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS,

impedindo que as atividades inerentes a sua operacdo causem impacto nestes recursos.

4.7. A CONCESSIONARIA devera seguir as seguintes diretrizes referentes ao sistema

de esgoto:

(a) Detectar ligagdes de esgotos irregulares ou ilegais nos CEMITERIOS,
CREMATORIO e AGENCIAS FUNERARIAS, e em caso de tal ocorréncia, comunicar o

PODER CONCEDENTE e os demais agentes responsaveis, e promover a regularizacdo; e

(b) Comunicar a delegataria responsavel pela rede de esgoto da cidade sobre
eventual poluicdo dos corpos d’agua, que seja proveniente de ligacdes clandestinas de
esgotos nas galerias e condutos de &guas pluviais que aportam aos CEMITERIOS,

CREMATORIO e AGENCIAS FUNERARIAS, e proceder a regularizacdo, caso aplicavel.

4.8. A CONCESSIONARIA devera seguir as seguintes diretrizes referentes a geracdo,

segregacdo e destinacdo de residuos sdlidos:

(a) Adotar boas praticas, como a minimizacdo da geracao, reutilizacdo, coleta
seletiva, reciclagem, logistica reversa e tratamento preliminar dos residuos soélidos

gerados nos CEMITERIOS, AGENCIAS FUNERARIAS e CREMATORIOS;

(b) Realizar a compostagem dos residuos organicos originados pelas atividades de
conservacdo de dreas verdes e jardins, poda e varricdo, em area prépria nos CEMITERIOS

e CREMATORIOS, sem prejuizo ao ambiente e aos USUARIOS;

(c) Dar a destinacdo ambientalmente adequada a materiais recicldveis e
reaproveitaveis, inclusive, quando vidvel, encaminha-los para associa¢des, cooperativas

ou outras organizages que recebam os materiais para o tratamento adequado;
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(d) Contratar prestadores de servico de gerenciamento de residuos sélidos que
estejam devidamente licenciados junto aos érgaos ambientais, exigindo a apresentacao

da licengca ambiental valida como condi¢do para sua contratagao;

(e) Promover, sempre que possivel, o reaproveitamento de residuos arbéreos, para

outros usos como, por exemplo, MOBILIARIO;

(f) Instalar lixeiras nos CEMITERIOS, CREMATORIOS e AGENCIAS FUNERARIAS,
especialmente em locais com maior fluxo ou concentracdo de pessoas, mantendo-as

livres para depdsito de residuos e inacessiveis a animais silvestres e domésticos;

(8) Manter registro quantitativo dos residuos gerados nos CEMITERIOS, AGENCIAS
FUNERARIAS e nos CREMATORIOS - organicos (restos de coroa de flores e ramalhetes);
reciclaveis (papel, plastico, vidro e metal); da construcdo civil (construcées e reformas
de tumulos e infraestrutura); infectantes (gerados em exumacao); inserviveis (velas e
suportes ndo reciclaveis); residuos resultantes do tratamento térmico realizado nos

CREMATORIOS (cinzas e escérias) - devendo atualiza-lo para fins de monitoramento; e

(h) As demolicbes e obras deverdo ser realizadas de forma a ndo gerar impactos
ambientais, sendo a CONCESSIONARIA responsavel pela remogdo de canteiros de obras
e entulhos, bem como pela destinacdao adequada de residuos sélidos gerados por

demolicbes ou obras nos termos da legislacdo e normativas aplicaveis.

4.8.1.1. Os residuos sélidos gerados pelos SERVICOS CEMITERIAIS e FUNERARIOS
sdo classificados como residuos da saude, conforme a Resolucdo CONAMA n2 358 de 29
de abril de 2005, e deverdo ser separados e acondicionados conforme exigéncias legais e

normas aplicaveis.

4.8.1.2. A CONCESSIONARIA deverd observar as disposi¢des contidas na Lei
Federal n2 12.305/2010, Decreto Federal n2 7.404/2010, da Lei Municipal n®
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14.803/2008, do Decreto Municipal n2 54.991/2014 e demais normas aplicaveis ao

gerenciamento de residuos sdlidos.

4.9. A CONCESSIONARIA devera seguir as seguintes diretrizes referentes a

conservacdo da vegetacao:

(a) Elaborar banco de dados contendo inventdrio arbéreo completo com dados
dendrométricos (didmetro e altura), localizacdo espacial e estado fitossanitario
(integridade/doenca-risco de queda), devendo este ultimo pardmetro ser atualizado

anualmente. Outros parametros deverdo ser atualizados a cada cinco anos.
(b) Fornecer as informacgdes do banco de dados a autoridade municipal competente;
(c) Controlar a disseminacdo de espécies invasoras;

(d) Recuperar areas degradadas e enriquecé-las com plantio de arvores nativas de

Sao Paulo, atentando para que as raizes nao causem prejuizos as SEPULTURAS;

(e) Remover e transplantar as arvores com raizes profundas que possam provocar

danos as SEPULTURAS;
(f) Implantar jardins e canteiros atrativos a animais polinizadores;
(g) N3o utilizar herbicidas;

(h) Incentivar a conservagdo e o enriquecimento arbdreo no entorno (ruas, pragas e
parques), de acordo com o Manual Técnico de Arborizacdo Urbana da Secretaria

Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA);

(i) Manter todos os elementos vegetais, componentes das areas verdes das AREAS
DOS SERVICOS CEMITERIAIS, em excelente estado de conservagao, efetuando adubacao,
cortes, podas e demais agdes necessarias para a manutencao e conservagao destes
elementos, conforme legislacdo vigente;
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() Observar individuos arbdéreos que necessitem de podas ou supressdes, e emitir
laudo técnico atestando a eventual necessidade de acdo, que devera ser submetido a
andlise e aprovacdo do PODER CONCEDENTE, de forma a evitar riscos de queda e/ou
acidentes nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS ou em suas imediagdes;

(k) Somente promover a supressdo de individuos arbéreos na AREA DOS SERVICOS
CEMITERIAIS mediante emissdo da respectiva Autorizacdo de Supressdo de Vegetacao
(ASV) pelo 6rgao ambiental competente, devendo cumprir integralmente com todas as

compensagoes eventualmente impostas por este; e

(1)) Solicitar todas as autorizacdes, permissdes e outorgas de natureza ambiental,
inclusive aquelas relativas a supressdes de vegetacdo, intervencdes em Areas de
Preservacdo Permanente (APP) e em outras areas ambientalmente protegidas, devendo
cumprir integralmente com as compensag¢des ambientais eventualmente impostas pelos

6rgaos ambientais competentes.

4.10. A CONCESSIONARIA deverd seguir as seguintes diretrizes referentes a

conservacao da fauna:

(a) Elaborar banco de dados contendo inventdrio de fauna a ser atualizado

anualmente;

(b) A CONCESSIONARIA deverd fornecer as informacgdes do banco de dados a

autoridade municipal competente;

(c) Encaminhar os animais silvestres feridos ou mortos, tdo logo sejam encontrados,

a autoridade municipal competente;

(d) Identificar os impactos causados a fauna silvestre, como aqueles decorrentes da
predacdo por cdes e gatos, residuos, colisdes, conflitos com pessoas e acidentes nas
instalacdes dos CEMITERIOS e CREMATORIOS, promovendo acBes que visem a solucdo

do problema;
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(e) Nao instalar, ou readequar estruturas que aumentem o risco de colisdo com aves

silvestres, como grandes painéis ou fachadas transparentes de vidro ou acrilico;

(f) Implantar ou readequar a iluminagao para evitar poluicdao luminosa e impactos a

fauna silvestre;

(8) Desenvolver, em parceria com a autoridade municipal competente, programas

de manutencdo da fauna silvestre nos CEMITERIOS;

(h) Monitorar a populagdo de animais domésticos abandonados nos CEMITERIOS e
CREMATORIOS, com vistas a promover a reducdo populacional e o acompanhamento da
condicdo sanitaria dos mesmos por meio da autoridade municipal competente, de
maneira a ndo prejudicar a fauna silvestre e a experiéncia dos frequentadores, nos

termos da legislacdo vigente; e

(i) Apresentar laudos técnicos, emitidos por prestador de servico qualificado e
reconhecido, que atestem que todos os CEMITERIOS e CREMATORIOS se encontram
livres de infestacdes de pragas como ratos, baratas, insetos danosos e outros que
possam oferecer riscos a flora, fauna, aos USUARIOS e aos equipamentos presentes nos

respectivos locais.

4.11. A CONCESSIONARIA deverd seguir as seguintes diretrizes referentes a

conscientizacdo e qualificacdo ambiental:

(a) Promover trilhas e roteiros de observacdo dos elementos que constituem a
paisagem dos CEMITERIOS (arte tumular, personagens, histérias, observacdo de aves,

arvores etc.);

(b) Promover, se possivel, a substituicdo dos muros por gradis, respeitando as

restricdes definidas no tombamento dos CEMITERIOS, quando aplicavel; e
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(c) Implantar mobilidrio urbano adequado, incentivando a utilizagdo dos espacos

para lazer e dcio.
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