ng DE
SAO PAULO

GOVERNO

CONCORRENCIA N° 002/SGM/2020

OBJETO: CONCESSAO DOS SERVICOS CEMITERIAIS, ENVOLVENDO A GESTAO,
OPERAGCAO, MANUTENCAO, EXPLORACAO, REVITALIZAGCAO E EXPANSAO DOS 22 (VINTE
E DOIS) CEMITERIOS E CREMATORIOS PUBLICOS E DA PRESTACAO DE SERVICOS
FUNERARIOS NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

EDITAL DE LICITACAO

ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA
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CAPITULO | - MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA
1. DIRETRIZES GERAIS

1.1. A CONCESSIONARIA devera pagar ao PODER CONCEDENTE, mediante depdsito
no Fundo Municipal de Desenvolvimento (FMD), a OUTORGA FIXA e a OUTORGA

VARIAVEL, conforme os valores, percentuais e condi¢ces indicados nos itens a seguir.

1.2. A OUTORGA FIXA corresponde ao montante a ser pago previamente a assinatura
do CONTRATO, nos termos do EDITAL, decorrente da oferta realizada na licitagao do
OBJETO da CONCESSAO, cujo valor de referéncia minimo é de RS 128.700.000,00 (cento
e vinte oito milhdes e setecentos mil reais) para o BLOCO 1, RS$ 192.100.000,00 (cento e
noventa e dois milhdes e cem mil reais) para o BLOCO 2, RS 168.700.000,00 (cento e
sessenta e oito milhdes e setecentos mil reais) para o BLOCO 3 e RS 183.500.000,00

(cento e oitenta e trés milhdes e quinhentos mil reais) para o BLOCO 4.

1.2.1. O pagamento da totalidade da OUTORGA FIXA devera ser realizado previamente
a assinatura do CONTRATO, sendo esse pagamento pré-condicdo para a assinatura do

CONTRATO.

1.3. A OUTORGA VARIAVEL corresponderd ao montante anual, em RS (reais),
resultante da aplicacdo da aliquota minima de 2% (dois por cento) e maxima de 7% (sete
por cento) sobre a totalidade das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS! auferidas no
periodo pela CONCESSIONARIA, a depender do resultado do SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO.

1.3.1. As FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS consistem nas receitas oriundas da
exploracdo de SERVICOS CONCEDIDOS, subdivididas nas categorias Classe A e Classe B:

1\ n . . . ~ . _
N3o se considera como parte da receita bruta a receita de construgao, caso seja aplicavel o ICPC 01.
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(a) Tarifas de Classe A: as Tarifas de Classe A correspondem aos precos maximos a
serem cobrados dos USUARIOS em virtude de servicos e atividades listados no ANEXO VI
— POLITICA TARIFARIA e no ANEXO X — PLANO DE EXPLORAGCAO COMERCIAL, os quais
ndao podem superar os limites estabelecidos em normas exaradas anualmente pela
Administragdo Publica Municipal, no CONTRATO e seus ANEXOS, sendo vedado a

CONCESSIONARIA praticar valores superiores; e

(b) Tarifas de Classe B: as Tarifas de Classe B terdo os limites de precos maximos
fixados somente para os produtos e servicos listados no ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA
e no ANEXO X — PLANO DE EXPLORACAO COMERCIAL, cujos parametros estdo
estabelecidos no APENDICE V - REQUISITOS MINIMOS E PARAMETROS do CADERNO DE
ENCARGOS, podendo a CONCESSIONARIA praticar quaisquer outros valores em
decorréncia de variacGes no padrao desses bens ou servicos ou de condicdes comerciais

diferenciadas que a CONCESSIONARIA decida oferecer, por sua conta e risco.

1.3.1.1. Ainda que haja variacdo no padrdo dos bens e servicos enquadrados nas
Tarifas de Classe B, eles serdo considerados como FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS,
inclusive para fins de pagamento da OUTORGA VARIAVEL.

1.3.2. As parcelas da OUTORGA VARIAVEL serdo pagas anualmente a partir da DATA DA

ORDEM DE INICIO, momento no qual deverdo ser apresentados os demonstrativos

contdbeis mensais, sem prejuizo as exigéncias previstas no ANEXO Il — MINUTA DO
CONTRATO.
1.3.2.1. O calculo da OUTORGA VARIAVEL deveré ser feito pela CONCESSIONARIA,

em conformidade com o disposto no item 2 - OUTORGA VARIAVEL, e em consonancia

com o ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO.

1.3.2.1.1. A base de cobranca serd o resultado auferido nos doze meses anteriores,

a partir do 132 (décimo terceiro) més, contados a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO.
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2. OUTORGA VARIAVEL

2.1. O SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO (SMD) disciplinado no ANEXO V
tem por finalidade a verificacdo do cumprimento pela CONCESSIONARIA dos padrdes de
qualidade e disponibilidade exigidos pelo CONTRATO e demais ANEXOS.

2.1.1. A referida mensuracdo do desempenho da CONCESSIONARIA serd obtida por
meio do FATOR DE DESEMPENHO (FDE), fator que consolida resultados quantitativos da

avaliacdo de uma série de parametros e métricas.

2.2. Caso, apos a apuracao do FDE, venha a ser comprovado baixo desempenho, a
CONCESSIONARIA estara sujeita acréscimo no percentual da receita bruta que sera pago
pela CONCESSIONARIA a titulo de OUTORGA VARIAVEL anual, sem prejuizo de eventual

aplicagcdao de demais penalidades contratuais.

2.2.1. O referido acréscimo ocorrerd a depender da nota do FDE e em funcdo da média

aritmética dos ultimos dois fatores apurados, conforme disposto na Tabela 1.

Tabela 1 — Efeito na OUTORGA VARIAVEL em fun¢io do FATOR DE DESEMPENHO

Pontos percentuais calculados
m na Receita Br
Nota do FDE s:::em:acsr:sc?doesc:at?)UTlg:gA
VARIAVEL anual

Abaixo de 0,5 5,0%
Entre 0,5 e 0,599 4,0%
Entre 0,6 e 0,699 2,0%
Entre 0,7 € 0,799 1,0%
Entre 0,8 e 0,899 0,5%
Acima de 0,9 0,0%
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2.3. Além do disposto nos subitens anteriores, sdo diretrizes relativas ao pagamento

da OUTORGA VARIAVEL:

(a) O célculo da OUTORGA VARIAVEL serd feito pela CONCESSIONARIA, em
conformidade com o resultado do FDE disposto no Relatério do SMD elaborado pelo

PODER CONCEDENTE ap6s efetiva mensurag¢ao do desempenho;

(b) A memoria de calculo relativa ao subitem anterior devera ser entregue ao PODER

CONCEDENTE quando solicitada nas mesmas condigdes;

(c) O PODER CONCEDENTE poderd discordar dos valores indicados ou pagos pela
CONCESSIONARIA e solicitar sua correcdo e complementagdo, garantido a

CONCESSIONARIA o direito ao contraditério e a ampla defesa;

(d) Para a auditoria dos valores, o PODER CONCEDENTE contara com o auxilio de
AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO, a ser selecionado e contratado conforme termos do
ANEXO V - SISTEMA DE IVIENSURA(;AO DE DESEMPENHO;

(e) Ao final do processo administrativo para averiguacdo dos fatos, caso aplicavel, a
complementacdo de pagamentos podera se dar por meio da execucdao da GARANTIA DE

EXECUCAO DO CONTRATO, ou por cobranga especifica; e

(f) O PODER CONCEDENTE contard com o auxilio do AGENTE TECNICO
ESPECIALIZADO ou de auditoria independente para apurar os valores efetivamente
arrecadados, sendo que, se constatada fraude no pagamento das contribuicGes
decorrentes de quaisquer operagdes que visem a reducdo artificial da sua base de
célculo, a contratacdo de referida auditoria devera ser arcada pela CONCESSIONARIA,

sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis.

2.4. Caso a CONCESSIONARIA n3o pague a OUTORGA VARIAVEL na data de
vencimento, incorrerd em multa moratéria de 2% (dois por cento) do valor devido,

acrescido de juros moratdrios equivalentes a Taxa Especial de Liquidacdo e Custddia
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(SELIC), podendo o PODER CONCEDENTE executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, nas condigdes previstas no CONTRATO.

3. COMPARTILHAMENTO DE RECEITAS ACESSORIAS

3.1. A CONCESSIONARIA devera compartilhar com o PODER CONCEDENTE os ganhos
econdmicos decorrentes das FONTES DE RECEITAS ACESSORIAS por ela exploradas,

mantendo, para tanto, contabilidade especifica de cada contrato que vier a celebrar.

3.2. O compartilhamento deverd seguir o percentual acordado entre a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, conforme aprovag3o prevista na CLAUSULA

232 do CONTRATO, ndo podendo ser inferior ao minimo de 5% (cinco por cento).

3.3. O compartilhamento com o PODER CONCEDENTE devera ser realizado seguindo

0s mesmos procedimentos estabelecidos no item 1.3.2
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