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Escolha das propostas vencedoras – cenários exemplificativos 

Este documento tem por finalidade apresentar exemplos da aplicação das regras para seleção de propostas 

vencedoras desta Licitação, nos termos das disposições do Edital. Foram abordados cenários hipotéticos de licitantes 

e valores (respeitado o respectivo valor mínimo de outorga fixa), para fins didáticos, sendo este documento 

meramente referencial e ilustrativo. 

      
Legenda 

      
Cenários - Licitação da concessão 

de cemitérios  
XXX 

Proposta 
vencedora 

    

 
XXX 

Proposta de maior valor 
não vencedora 

  

      
XXX 

Proposta vencedora (maior 
valor absoluto)  

  Valor mínimo de outorga fixa 
 

XXX Proposta de maior valor não vencedora (menor valor absoluto)  

  
Bloco 

1 
Bloco 

2 
Bloco 

3 
Bloco 

4 
 

XXX Proposta de maior valor em bloco com licitante único não adjudicada 

Valor 
mínimo 155 191 162 165 

 
XXX 

Segunda proposta vencedora de um licitante, em bloco cujo(s) outro(s) licitante(s) 
já venceram outro(s) bloco(s) 

 



 
 

2 
 

# 
 

Cenários 
 

Ágios 
 

Matéria correspondente no Edital 

1 
 

  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4 
 

  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4   

  

Licitante 
A 155 230 180 210 

 

Licitante 
A 0 39 18 45 

 16.2.6 Cada LICITANTE poderá apresentar PROPOSTA COMERCIAL para mais de 01 (um) 
BLOCO, restrita a ADJUDICAÇÃO a, no máximo, 01 (um) BLOCO por LICITANTE, ressalvado o 
disposto nos subitens 16.2.7 e 16.2.8 deste EDITAL.  

  

Licitante 
B 180 220 162 165 

 

Licitante 
B 25 29 0 0 

 

  

Licitante 
C 160 300 170 200 

 

Licitante 
C 5 109 8 35 

 

 
  

Licitante 
D 170 200 210 170 

 

Licitante 
D 15 9 48 5 
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  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4 
 

  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4   

  
 

Licitante 
A 155 230 180 180 

 

Licitante 
A 0 39 18 15 

 16.2.6.1 Na hipótese de um LICITANTE apresentar a PROPOSTA COMERCIAL de maior valor 
em mais de 01 (um) BLOCO, e considerando o disposto no subitem anterior, será julgada 
vencedora aquela que apresentar maior diferença em relação ao VALOR MÍNIMO DE 
OUTORGA FIXA.   

 

Licitante 
B 180 220 162 165 

 

Licitante 
B 25 29 0 0 

 

  
 

Licitante 
C 200 300 205 200 

 

Licitante 
C 45 109 43 35 

 

  
 

Licitante 
D 170 200 200 170 

 

Licitante 
D 15 9 38 5 
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  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4 
 

  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4   

  

Licitante 
A 155 230 180 180 

 

Licitante 
A 0 39 18 15 

 16.2.6.1.2 Na hipótese prevista  no subitem 16.2.6.1, caso o mesmo LICITANTE apresente 
maior PROPOSTA COMERCIAL para mais de 01 (um) BLOCO e, dentre estas PROPOSTAS 
COMERCIAIS, 2 (duas) ou mais apresentem mesmo valor relativo ao VALOR MÍNIMO DE 
OUTORGA FIXA, o LICITANTE terá julgada vencedora aquela PROPOSTA COMERCIAL que 
tiver maior valor absoluto.    

Licitante 
B 180 220 162 165 

 

Licitante 
B 25 29 0 0 

 

  

Licitante 
C 200 236 205 200 

 

Licitante 
C 45 45 43 35 

 

  

Licitante 
D 170 200 200 170 

 

Licitante 
D 15 9 38 5 

 

 
            

 
          

   

 



 
 

3 
 

 

 

4 
 

  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4 
 

  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4   

  

Licitante 
A   230 180   

 

Licitante 
A   39 18   

 

16.2.7 Um LICITANTE poderá ter 2 (duas) PROPOSTAS COMERCIAIS julgadas vencedoras na 
hipótese de que este tenha apresentado a PROPOSTA COMERCIAL de maior valor em ao 
menos 2 (dois) BLOCOS e, simultaneamente, seja o único LICITANTE habilitado em 1 (um) ou 
em 2 (dois) BLOCOS.  

  

Licitante 
B 180 220 162   

 

Licitante 
B 25 29 0   

 

  

Licitante 
C 185 236 205 200 

 

Licitante 
C 30 45 43 35 

 

  

Licitante 
D   200     

 

Licitante 
D   9     
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  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4 
 

  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4 
  

  

Licitante 
A         

 

Licitante 
A         

 

16.2.7.2 Na hipótese prevista no subitem 16.2.7, caso o LICITANTE seja o único habilitado 
em mais de 2 (dois) BLOCOS, este será declarado vencedor naqueles 2 (dois) cujas 
PROPOSTAS COMERCIAIS apresentem maior valor relativo ao VALOR MÍNIMO DE OUTORGA 
FIXA, sendo vedada a eleição do(s) BLOCO(S) a ser(em) adjudicado(s) por parte do 
LICITANTE.   

Licitante 
B         

 

Licitante 
B         

 

  

Licitante 
C 185 236 180 200 

 

Licitante 
C 30 45 18 35 

 

  

Licitante 
D         

 

Licitante 
D         
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  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4 
 

  Bloco 1 Bloco 2 Bloco 3 Bloco 4 
  

  

Licitante 
A   230 180   

 

Licitante 
A   39 18   

 

16.2.8. 16.2.8 Além da hipótese prevista no subitem 16.2.7, um LICITANTE também poderá 
ter 2 (duas) PROPOSTAS COMERCIAIS julgadas vencedoras caso este tenha apresentado a 
maior PROPOSTA COMERCIAL em ao menos 2 (dois) BLOCOS e, simultaneamente, em ao 
menos 1 (um) deles o(s) outro(s) LICITANTE(S) a apresentar(em) PROPOSTA COMERCIAL 
tenha(m) sido declarado(s) vencedor(es) em outro BLOCO.    

Licitante 
B 180 220 162 165 

 

Licitante 
B 25 29 0 0 

 

  

Licitante 
C 185 236 205 200 

 

Licitante 
C 30 45 43 35 

 

  

Licitante 
D   200     

 

Licitante 
D   9     

  


