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PREAMBULO
MINUTA DO CONTRATO
CONCORRENCIA N° EC/001/2022/SGM-SEDP

Pelo presente instrumento:

(i) O Servico Funerario do Municipio de Sao Paulo, autarquia municipal criada
pela Lei Municipal n2 5.562, de 13 de novembro de 1958, com as alterag¢des previstas
pelas Leis Municipais n2 8.383/1976, n? 17.180/2019 e n2 17.433/2020, com sede na
[¢], representado por seu Superintendente, Sr. [e¢], portador da Carteira de
Identidade n? [], inscrito no CPF/MF sob o n° [#], residente em SGo Paulo — SP, neste

ato denominado PODER CONCEDENTE; e

(ii) [*], sociedade empresarial com sede na [*], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [e],
representada por seu presidente [nome e qualificacdo], portador da Carteira de
Identidade n2 [e], inscrito no CPF/MF sob o n? [¢], residente em [¢], neste ato

denominada CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto

como “PARTES” e, individualmente, como “PARTE”,

(iii) e ainda, como interveniente anuente, o Municipio de Sdo Paulo, com sede na
[¢], CEP [e], CNPJ/MF sob o n° [e], representado por seu Secretario de Governo
Municipal, Sr. [¢], portador da Carteira de Identidade n? [e], inscrito no CPF/MF sob o

n° [¢], residente em S3o Paulo — SP;

RESOLVEM celebrar o presente contrato de CONCESSAO, o qual teve sua lavratura
autorizada pelo Despacho Autorizatdrio nimero SEI [e], datado de [e], assinado por
[e#], compreendendo os servicos cemiteriais que envolvem a gestdo, operacgao,

manutencdo, exploracao, revitalizacdo e expansdo dos cemitérios [®] [e crematdrio, a
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depender do BLOCO)] e a prestacao de servicos funerdrios no Municipio de Sao Paulo,
em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n2 EC/001/2022/SGM-
SEDP, a Lei Municipal n2 17.180/2019, e, subsidiariamente, com a Lei Municipal n2
13.278/2002 e suas alteracdes posteriores, o Decreto Municipal n? 44.279/2003 a Lei
Federal n? 8.987/1995 e suas alteracdes posteriores, a Lei Federal n2 8.666/1993 e
demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas cldusulas e condi¢des

fixadas neste instrumento, a seguir transcritas.
CAPIiTULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12 DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualquer outro
documento que deva ser fornecido no dambito deste CONTRATO, os termos listados a
seguir, quando empregados no singular ou no plural, em letras maiusculas, terdo os

significados constantes desta subclausula:
(a) ABNT: Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas;

(b) ADICIONAL DE DESEMPENHO: montante adicional a ser pago pela
CONCESSIONARIA, considerando o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, resultante
da aplicacdo da aliquota de até 5% (cinco por cento) sobre a receita composta pela
totalidade das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS, aferido na periodicidade e nos
termos deste CONTRATO, do ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA
OUTORGA e do ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(c) ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER
CONCEDENTE conferird ao LICITANTE vencedor o OBJETO da LICITACAO;

(d) ADJUDICATARIA: participante da LICITACAO ao qual foi adjudicado o OBJETO;
(e) AGENCIA FUNERARIA: estabelecimento comercial voltado a disponibilizacdo

dos SERVICOS FUNERARIOS descritos na Lei Municipal n2 17.180/2019 e no Decreto
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Municipal n2 59.196/2020 e de SERVICOS COMPLEMENTARES correlatos, nos termos
do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS e ANEXO X — PLANO DE EXPLORACAO
COMERCIAL;

() AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO: pessoa juridica a ser contratada pela
CONCESSIONARIA para prestar apoio ao processo de afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e da Pesquisa de Satisfacdo do Usuario, nos termos deste CONTRATO,
do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e do art. 13 da Lei
Municipal n? 16.703/2017;

(g) ANEXOS: documentos que acompanham o presente CONTRATO;

(h) AREA DA CONCESSAO: para o caso dos SERVICOS CEMITERIAIS, as areas
descritas no ANEXO VII — MEMORIAL DESCRITIVO, pertencentes ao BLOCO
adjudicado &8 CONCESSIONARIA, para execugdo dos SERVICOS CEMITERIAIS elencados
em Lei, sem prejuizo da prestacdo, no mesmo local, de SERVICOS COMPLEMENTARES
correlatos, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS e ANEXO X — PLANO
DE EXPLORACAO COMERCIAL e, para o caso dos SERVICOS FUNERARIOS, as areas de
instalacdo das AGENCIAS FUNERARIAS;

(i) AREA DOS SERVICOS CEMITERIAIS: a totalidade da area de cada um dos
CEMITERIOS e, se for o caso, CREMATORIOS concedidos nos termos deste
CONTRATO;

(i) BENS REVERSIVEIS: bens indispensdveis a continuidade dos SERVICOS
CEMITERIAIS relacionados ao OBJETO, os quais serao revertidos ao PODER
CONCEDENTE ao término deste CONTRATO;

(k) BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou nio do patriménio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e execucdo adequada e continua do

OBIJETO;

()] BLOCO: agrupamento dos CEMITERIOS e, conforme o caso, CREMATORIO,

publicos municipais existentes no Municipio de Sdo Paulo, devidamente descritos no
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ANEXO VIl — MEMORIAL DESCRITIVO, sendo que cada um dos grupos, estruturados
do modo exposto a seguir, é passivel de ADJUDICACAO por um unico licitante,

ressalvadas situagdes expressas:

(i) Bloco 1, composto por Consolacdo, Quarta Parada,

Santana, Tremembé, Vila Formosa | e Il e Vila Mariana;

(ii) Bloco 2, composto por Aracd, Dom Bosco, Santo Amaro,

Sao Paulo e Vila Nova Cachoeirinha;

(iii) Bloco 3, composto por Campo Grande, Lageado, Lapa,

Parelheiros e Saudade; e

(iv) Bloco 4, composto por Freguesia do O, Itaquera, Penha,

S3o Luiz, S30 Pedro e Vila Alpina (CREMATORIO).

(m) CEMITERIOS: locais destinados ao sepultamento, nos termos do Decreto

Municipal n2 59.196/2020;

(n) CADERNO DE ENCARGOS: o ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

(o) CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis que
resultem em onerosidade comprovadamente excessiva para qualquer uma das
PARTES ou inviabilizem inequivocamente a continuidade da CONCESSAO. CASO
FORTUITO é toda situacao decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém,
proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é toda situacdo decorrente de fato

alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos da natureza;
(p) CAU: Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo;

(q) CONCESSAO: concessdo para a realizacgio do OBJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condi¢des previstos neste CONTRATO;
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(r) CONCESSIONARIA: Sociedade de Propdsito Especifico, constituida de acordo
com o disposto neste CONTRATO e sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de

execu¢do do OBJETO da CONCESSAO;

(s) CONDEPHAAT: Conselho de Defesa do Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico,

Artistico e Turistico do Estado de S3o Paulo;
(t) CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;

(u) CONPRESP: Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimoénio Histdrico,

Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo;

(v) CONTRATO: este instrumento juridico, firmado entre as PARTES, que regula os
termos da CONCESSAO;

(w) CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo de investimento ou pessoa juridica
cujo CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou fundo de

investimento;

(x) CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de
investimento que exerca CONTROLE sobre outra pessoa juridica ou fundo de

investimento;

(y) CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i) exercer,
de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas
deliberacGes sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra
pessoa juridica, fundo de investimento, ou entidades de previdéncia complementar,
conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades e orientar o
funcionamento de drgdos de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou

entidade de previdéncia complementar;

(z) CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;
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(aa) CREMATORIOS: o conjunto de edificagdes e instalagdes destinadas a
cremacdo de cadaveres e restos mortais, nos termos do Decreto Municipal n2
59.196/2020, a serem implantadas nos BLOCOS 1, 2 e 3 e, para o BLOCO 4, o
CREMATORIO da Vila Alpina;

(bb) DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual serd iniciada a execucdo do
OBJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do CONTRATO no Didrio Oficial da
Cidade de S3o Paulo;

(cc) DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicacdo do extrato deste
CONTRATO no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo;

(dd) EDITAL: o Edital de Concorréncia n? EC/001/2022/SGM-SEDP e seus anexos;

(ee) FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: numero calculado entre O (zero) e 1 (um) em
funcdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO, medido
conforme os indicadores de desempenho do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO do CONTRATO;

(ff) FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico, instituido pela Lei Federal n2
5.107, de 13 de setembro de 1966;

(gg) FASE DE IMPLEMENTACAO: corresponde ao estagio de transi¢do inicial da
CONCESSAO, a qual se institui apés a DATA DA ORDEM DE INICIO, com finalidade de
repasse dos servicos e bens para a CONCESSIONARIA. Essa fase terd duracdo maxima
de 12 (doze) meses e serd composta por dois estdgios distintos, sem qualquer

interrupcdo na operacdo dos SERVICOS CEMITERIAIS e dos SERVICOS FUNERARIOS;

(hh)  FASE DE RETORNO: corresponde ao estagio de transi¢do final que ocorrera no
Ultimo ano da CONCESSAO, a qual tem como finalidade a reversdo dos bens e

assuncao dos servicos pelo PODER CONCEDENTE. Essa fase tera duracdo maxima de

Pagina 11 de 142



QlDAD DE
SAO PAULO

GOVERNO

12 (doze) meses e sera composta por dois estdgios distintos, sem qualquer

interrupcdo na operacdo dos SERVICOS CEMITERIAIS e dos SERVICOS FUNERARIOS;

(ii) FINANCIADOR: toda e qualquer institui¢ao financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito que conceda financiamento 8 CONCESSIONARIA para

a execucdo do OBJETO;

(i) FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo eventualmente concedido a
CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das suas obriga¢gdes no

ambito deste CONTRATO;

(kk) FONTES DE RECEITA: FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS, percebidas pela
CONCESSIONARIA em raz3o da exploragdo dos SERVICOS CONCEDIDOS, e FONTES DE
RECEITA ACESSORIAS, provenientes dos SERVICOS COMPLEMENTARES ao OBIJETO,
nos termos deste CONTRATO, do ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA e do ANEXO X —
PLANO DE EXPLORAGAO COMERCIAL;

(1) FONTES DE RECEITAS ACESSORIAS ou RECEITAS ACESSORIAS: receitas
oriundas da exploragdo de SERVICOS COMPLEMENTARES, cujos pregos sao
estabelecidos livremente pela CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, nos termos
deste CONTRATO e de seu ANEXO X — PLANO DE EXPLORACAO COMERCIAL, sendo

necessaria, entretanto, a observancia das condi¢cdes normais de mercado;

(mm) FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS ou RECEITAS TARIFARIAS: receitas oriundas
da exploragdo de SERVICOS CONCEDIDOS, subdivididas nas categorias Classe A e
Classe B, nos termos do ANEXO VIl — POLITICA TARIFARIA e ANEXO X — PLANO DE
EXPLORACAO COMERCIAL;

(nn)  GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER CONCEDENTE;

(0oo) GRATUIDADE CREMACAO HIPOSSUFICIENTES E DOADORES: isen¢io de
cobranca de precgos publicos, taxas, emolumentos e tarifas de hipossuficientes e

doadores de drgdos, nos termos e nos limites estabelecidos na Lei Municipal n?
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17.582, de 26 de julho de 2021, e regulamentada pelo Decreto Municipal n? 60.567,
de 23 de setembro de 2021, que alterou a redacdo do Decreto Municipal n2
59.196/2020, cujos custos dos servicos deverdo ser arcados pelas CONCESSIONARIAS,
nos termos do ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA do Edital e deste CONTRATO;

(pp) GRATUIDADE SEPULTAMENTO DOADORES: isencdo de cobranca de precos
publicos, taxas, emolumentos e tarifas nos termos e nos limites estabelecidos na Lei
Municipal n2 11.479, de 13 de janeiro de 1994, e regulamentada pelo Decreto
Municipal n2 59.196/2020, cujos custos dos servicos deverdo ser arcados pelas
CONCESSIONARIAS, nos termos do ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA do Edital e deste
CONTRATO;

(qq) GRATUIDADE SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES: isencbes de cobranca de
precos publicos nos termos e nos limites estabelecidos nas Leis Municipais n2 11.083,
de 6 de setembro de 1991, n? 14.268, de 6 de fevereiro de 2007, e regulamentadas
pelo Decreto Municipal n? 59.196/2020, bem como a isen¢do de cobranca de precos
publicos para o sepultamento e exumacdo de cadaveres ndo identificados e
cadaveres identificados, mas ndo reclamados, encaminhados pelo Instituto Médico
Legal — IML e pelo Servico de Verificagdo de Obitos da Capital — SVOC-USP, cujos
custos dos servicos deverdo ser arcados pelas CONCESSIONARIAS, nos termos do

ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA do Edital e deste CONTRATO;

(rr) GRATUIDADES: a GRATUIDADE CREMACAO HIPOSSUFICIENTES E DOADORES,
a GRATUIDADE SEPULTAMENTO DOADORES e a GRATUIDADE SEPULTAMENTO
HIPOSSUFICIENTES, indistintamente.

(ss) INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado
pela Lei Federal n2 5.966, de 11 de dezembro de 1973;

(tt) INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

(uu) IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto

Brasileiro de Geografia — IBGE;
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(vww) INTERVENCOES OBRIGATORIAS: execugdo de obras e/ou servicos de
engenharia concernentes ao PROGRAMA DE INTERVENCAO, em atendimento aos
prazos, condicdes técnicas e demais diretrizes indicadas neste CONTRATO, no ANEXO
lIl — CADERNO DE ENCARGOS e no ANEXO VIII — DIRETRIZES ARQUITETONICAS
REFERENCIAIS;

(ww) INTERVENCOES OPCIONAIS: execugdo de obras e/ou servicos de engenharia
realizados por proposi¢do e iniciativa da prépria CONCESSIONARIA, nos termos do
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS E ANEXO VIII — DIRETRIZES ARQUITETONICAS
REFERENCIAIS;

(xx)  INVESTIMENTOS: desembolsos financeiros da CONCESSIONARIA necessérios a
execucdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO e ao cumprimento das demais obrigacdes
previstas neste CONTRATO;

(yy) LICITACAO: a Concorréncia n? EC/001/2022/SGM-SEDP;

(zz) LISTA DE PESSOAS SUJEITAS A DEVOCAO POPULAR: proposta apresentada
pela CONCESSIONARIA, ouvida a populacdo do entorno, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(@aaa) OBIJETO: concessdo dos servicos cemiteriais, envolvendo a gestdo, operacao,
manutenc3o, exploracdo, revitalizacdo e expansdo dos 22 (vinte e dois) CEMITERIOS e
CREMATORIOS publicos, conforme a separacdo em BLOCOS, e da prestacdo de

servicos funerarios no Municipio de Sdo Paulo

(bbb) ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio
da execucdo do OBJETO;

(ccc) ORDEM DE INICIO DAS INTERVENCOES: documento emitido pelo PODER
CONCEDENTE no ato de aprovacio do PLANO ARQUITETONICO, PLANO DE
INTERVENCOES e dos PLANOS OPERACIONAIS, que fixa a data para o inicio da Etapa 2
do PROGRAMA DE INTERVENCAO;
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(ddd) OSSADAS DOS NAO IDENTIFICADOS: ossadas de corpos de pessoas ndo

identificadas provenientes do Instituto Médico Legal do Estado de S3o Paulo;

(eee) OSSADAS DOS IDENTIFICADOS E NAO RECLAMADOS: ossadas de corpos de
pessoas identificadas e ndo reclamados que podem ser provenientes tanto do
Instituto Médico Legal do Estado de Sdo Paulo, como do Servico de Verificacdo de

Obitos da Capital;

(fff)  OSSADAS ILEGIVEIS: ossadas que originalmente possuiam identificacdo, mas

gue tiveram a identificacdo danificada, ndo sendo mais possivel sua leitura;

(ggg) OSSADAS: as ossadas devidamente identificadas, as OSSADAS DOS NAO
IDENTIFICADOS, as OSSADAS DOS IDENTIFICADOS E NAO RECLAMADOS, e as
OSSADAS ILEGIVEIS, indistintamente.

(hhh) OUTORGA FIXA: parcela Unica a ser paga pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, tendo por base a PROPOSTA COMERCIAL, decorrente da titularidade
da CONCESSAO, como condi¢do para a assinatura do CONTRATO;

(iii) OUTORGA VARIAVEL: montante a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE trimestralmente, nos termos deste CONTRATO, em especial de seu
ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA, resultante da aplicacao de
aliquota de 4% (quatro por cento) sobre a receita composta pela totalidade das

FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS;

(iii) PARTES RELACIONADAS: com relacdo & CONCESSIONARIA e aos acionistas
privados, qualquer pessoa CONTROLADORA, coligada e respectivas CONTROLADAS,

bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor;
(kkk) PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

(1) PESSOAS SUJEITAS A DEVOCAO POPULAR: pessoas que, em razdo de
relevancia para a histéria, cultura e/ou tradicbes, ainda que orais, tenham

comprovadamente, se tornado receptoras de peregrinacdo periddica e/ou depdsito

Pagina 15 de 142



QlDAD DE
SAO PAULO

GOVERNO

frequente de oferendas ligadas a qualquer credo ou crenca, religiosa ou ndo, por
populares além dos familiares da pessoa. Ndo se incluem nessa definicdo as
SEPULTURAS de interesse de preservacao reconhecidas pelos érgaos de preservacao

do patrimonio competentes.

(mmm) PLANO ARQUITETONICO: plano a ser elaborado pela CONCESSIONARIA
contendo as diretrizes de ocupacdo espacial dos CEMITERIOS e CREMATORIOS, os
padroes técnicos de componentes, parametros para as construcdes funerarias,
parametros para realizagdo de manutencdo e pequenas obras, em conformidade com
o Decreto Municipal n? 59.196/2020 e nos termos do ANEXO VIII — DIRETRIZES
ARQUITETONICAS REFERENCIAIS;

(hnn) PLANO DE ASSUNCAO DA CONCESSAO: plano a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA contendo a estratégia para assuncdo e execuc¢do dos SERVICOS
CONCEDIDOS pela CONCESSIONARIA, a ser entregue ao PODER CONCEDENTE na FASE
DE IMPLEMENTACAO, nos termos do ANEXO IX — PLANOS DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL;

(0oo) PLANO DE INTERVENCOES: plano a ser elaborado pela CONCESSIONARIA
contendo a totalidade do planejamento para as INTERVENCOES OBRIGATORIAS e as
INTERVENCOES OPCIONAIS, caso aplicavel, a serem executadas nas AREAS DOS
SERVICOS CEMITERIAIS, nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

(ppp) PLANO DE INTERVENCOES OPCIONAIS: plano a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA contendo a totalidade do planejamento para as INTERVENCOES
OPCIONAIS a serem executadas nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS, nos termos
do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(aqq) PLANOS OPERACIONAIS: o PLANO OPERACIONAL DOS SERVICOS CEMITERIAIS
e o PLANO OPERACIONAL DOS SERVICOS FUNERARIOS, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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(rrr)  PLANO OPERACIONAL DOS SERVICOS CEMITERIAIS: plano a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA contendo a estratégia para execucdo dos encargos relacionados
aos SERVICOS CEMITERIAIS sob sua responsabilidade, a ser entregue ao PODER
CONCEDENTE na FASE DE IMPLEMENTAGAO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(sss) PLANO OPERACIONAL DOS SERVICOS FUNERARIOS: plano a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA contendo a estratégia para execucdo dos encargos relacionados
aos SERVICOS FUNERARIOS sob sua responsabilidade, a ser entregue ao PODER
CONCEDENTE na FASE DE IMPLEMENTACAO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(ttt) PLANOS DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL: o PLANO DE ASSUNCAO DA
CONCESSAO e o PLANO DE RETORNO, nos termos do ANEXO IX — PLANOS DE
TRANSFERENCIA OPERACIONAL;

(uuu) PLANO DE RETORNO: plano a ser elaborado pela CONCESSIONARIA contendo
a estratégia para retorno dos SERVICOS CONCEDIDOS ao PODER CONCEDENTE, a ser
entregue ao PODER CONCEDENTE na FASE DE RETORNO, nos termos do ANEXO IX —
PLANOS DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL;

(vwv) PODER CONCEDENTE: o Servico Funerario do Municipio de Sdo Paulo,
autarquia municipal integrante da Administracao Indireta do Municipio de Sdo Paulo,
criada pela Lei Municipal n? 5.562, de 13 de novembro de 1958, com as alterac¢Ges
previstas pelas Leis Municipais n? 8.383/1976, n? 17.180/2019 e n2 17.433/2020,
observado o §32 do art. 38 da Lei Municipal n2 17.433/2020;

(www)PROGRAMA DE INTERVENCAO: conjunto de INTERVENCOES OBRIGATORIAS
para os projetos de arquitetura e engenharia, demoli¢do, construcao e recuperagao
das dreas CEMITERIOS, CREMATORIOS e AGENCIAS FUNERARAS, nos termos do
ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS e do APENDICE Il — ENCARGOS DE OBRAS;
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(xxx) PROPOSTA  COMERCIAL:  proposta  financeira  apresentada  pela
ADJUDICATARIA nos termos e condicdes do EDITAL e seus ANEXOS, que contém o
valor da OUTORGA FIXA a ser paga ao PODER CONCEDENTE pela futura
CONCESSIONARIA;

(yyy) SEPULTURA: o lugar, no CEMITERIO, destinado a inumacdo de caddaveres,
partes do corpo e restos mortais humanos, sejam terrenos ou gavetas unitarias, nos

termos do Decreto Municipal n? 59.196/2020;

(zzz) SERVICOS CEMITERIAIS: os servigos de operacdo dos CEMITERIOS, envolvendo
as atividades de: sepultamento; exumacdo; instalacdo, disponibilizacdo e
manutencdo de salas de veldrios; vigilancia; manutencdo de ossuario e columbario;
ajardinamento, limpeza, conservacdo, e manutencdo de SEPULTURAS; manutencdo e
conservagdo das instalagdes e dreas comuns dos cemitérios, prestados nos termos
das Leis Municipais n2 7.687/1971, n? 8.383/1976, e n? 17.180/2019; e os servicos
prestados nos CREMATORIOS publicos municipais, nos termos da Lei Municipal n2

17.180/2019 e do Decreto Municipal n2 59.196/2020;

(aaaa) SERVICOS CONCEDIDOS: sdo os SERVICOS CEMITERIAIS e os SERVICOS
FUNERARIOS descritos no Decreto Municipal n? 59.196/2020;

(bbbb) SERVICOS COMPLEMENTARES: atividades econOmicas correlatas aos
SERVICOS CONCEDIDOS, mediante expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE;

(cccc) SERVICOS FUNERARIOS: servicos de transportes de restos mortais,
fornecimento de urnas funerarias, gestdo de agéncias funerarias e ornamentacao de
camaras mortuarias e salas de veldrios para realizacdo das homenagens, bem como o
transporte de coroas em cortejos funebres, nos termos previstos no Decreto

Municipal n2 59.196/2020;

(dddd) SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade de Propdsito
Especifico, ou a Subsididria Integral, constituida pela ADJUDICATARIA, que tenha

participado da licitacdo na qualidade de consércio, ou de licitante individual,
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respectivamente, de acordo com as leis brasileiras, para a execugao exclusiva do

OBIETO;

(eeee) SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo

Decreto-lei n2 73, de 21 de novembro de 1966;

(ffff) USUARIOS: qualquer pessoa fisica que se beneficia ou utiliza, efetiva ou
potencialmente, dos SERVICOS CONCEDIDOS e/ou SERVICOS COMPLEMENTARES

descritos no presente CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS; e

(gggg) VALOR DO CONTRATO: valor correspondente a RS [¢] ([preencher conforme a
proposta vencedora]), que corresponde ao valor dos investimentos e das despesas e
custos operacionais estimados para execucdo das obrigacdes do CONTRATO,
cumulado com o somatdrio dos valores de outorga, composta tanto pela OUTORGA
FIXA como pela OUTORGA VARIAVEL, durante todo o prazo de vigéncia da
CONCESSAO.

CLAUSULA 22 DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes

ANEXOS:
(a)  ANEXO | —EDITAL E SEUS ANEXOS;
(b)  ANEXO Il - PROPOSTA COMERCIAL;
() ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
(i) APENDICE | — DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIO;
(ii) APENDICE Il - ENCARGOS DE OBRAS;
(i) ~ APENDICE Ill - CRONOGRAMA;
(iv)  APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS;

(v) APENDICE V — REQUISITOS MINIMOS E PARAMETROS; e
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(vi) APENDICE VI — TRATAMENTO DAS OSSADAS.
(d)  ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA;
(e)  ANEXOV-—SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO;
(f) ANEXO VI - POLITICA TARIFARIA;
(81  ANEXO VIl — MEMORIAL DESCRITIVO;
(i) SUBANEXO | — OFiCIO CONPRESP
(ii) SUBANEXO Il — PLANTAS CEMITERIOS E CREMATORIO
(iii) SUBANEXO Ill — OFiCIO SMSO
(h)  ANEXO VIl - DIRETRIZES ARQUITETONICAS REFERENCIAIS;
()  ANEXO IX — PLANOS DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL;
()  ANEXO X — PLANO DE EXPLORAGCAO COMERCIAL;
(k) ANEXO XI— PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL;
(i) APENDICE UNICO — COMPOSICOES TABELA SIURB; e
()  ANEXO Xl — INFRACOES E PENALIDADES

CLAUSULA 32 DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A CONCESSAO esta sujeita as disposicdes do presente CONTRATO e de seus
ANEXOQOS, as leis vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicacdo de qualquer
outra —, e ao regime de direito publico, sendo-lhe aplicdveis, supletivamente, os

principios da teoria geral dos contratos e as disposicOes de direito privado.
3.2. A CONCESSAO sera regida:

(a) pela Constituicdo Federal de 1988;

(b) pela Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

(c) pela Lei Federal n2 9.074, de 07 de julho de 1995;
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(d) pela Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

(e) pela Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996;
(f) pela Lei Municipal n2 11.083, de 6 de setembro de 1991;
(g) pela Lei Municipal n2 11.479, de 13 de janeiro de 1994;
(h) pela Lei Municipal n? 13.278, de 07 de janeiro de 2002;
(i) pela Lei Municipal n2 14.145, de 07 de abril de 2006;

(i) pela Lei Municipal n? 16.050, de 31 de julho de 2014 (Plano Diretor

Estratégico do Municipio de Sdo Paulo);

(k) pela Lei Municipal n2 17.180, de 25 de setembro de 2019;

(1)) pela Lei Municipal n2 17.433, de 29 de julho de 2020;

(m)  pela Lei Municipal n2 17.582, de 26 de julho de 2021;

(n) pelo Decreto Municipal n2 44.279, de 24 de dezembro de 2003;

(o) pelo Decreto Municipal n2 58.332, de 20 de julho de 2018;

(p) pelo Decreto Municipal n2 59.196, de 29 de janeiro de 2020; e

(q) por outras normas legais, técnicas e instru¢des normativas pertinentes.

3.3. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no
Brasil deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislacdo que as

substitua, complemente ou modifique.

CLAUSULA 42 DA INTERPRETACAO
4.1. Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo deste
CONTRATO, deverdo ser consideradas as clausulas contratuais e, depois, as

disposi¢cdes dos ANEXOS que nele se consideram integrados, conforme indicado na

CLAUSULA 22
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4.2. Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao

CONTRATO, prevalecera aquele de data mais recente.

4.3. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento incluem

eventuais alteracgdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

CAPITULO Il - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO

CLAUSULA 52 DO OBIJETO

5.1. O OBJETO do presente CONTRATO é CONCESSAO dos servigos cemiteriais,
envolvendo a gestdo, operacdo, manutencao, exploracdo, revitalizacdo e expansao
dos 22 (vinte e dois) CEMITERIOS e CREMATORIOS publicos, conforme a separacdo

em BLOCOS, e da prestacao de servicos funerarios no Municipio de S3o Paulo.

5.1.1 Inclui-se no objeto do CONTRATO referente ao BLOCO 4 a gestdo, operagao,
manutencg3o, exploragdo e reforma do CREMATORIO Vila Alpina.

5.1.2 Inclui-se nos objetos dos CONTRATOS referentes aos BLOCOS 1, 2 e 3 a
implantagdo, gestdo, manuten¢do e exploracio de CREMATORIOS, conforme

disciplinado pelos préprios CONTRATOS e seus ANEXOS.
5.2.  As caracteristicas e especificacdes técnicas referentes a execu¢dao do OBJETO
estao indicadas neste CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS.

5.3. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execuc¢do do
OBJETO devera obedecer ao disposto nas normas, padrdes e demais procedimentos

constantes da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA 62 DA ASSUNCAO DOS SERVICOS CONCEDIDOS

6.1. Os SERVICOS CONCEDIDOS serdo assumidos pela CONCESSIONARIA apés o
término do Estdgio 1 — Operacdo do PODER CONCEDENTE acompanhada pela
CONCESSIONARIA e apresentacdo e analise do PLANO DE ASSUNCAO DA
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CONCESSAO, a ser entregue na FASE DE II\/IPLEMENTACAO, de acordo com o
cronograma previsto no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e
do ANEXO X — PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL, mediante a assinatura do
Termo Provisério de Assuncao dos Servicos e do Termo Provisério de Aceitagdo dos

Bens.

6.2. A assuncao definitiva dos SERVICOS CONCEDIDOS contemplard um periodo de
transicdo da CONCESSAO, que corresponde a FASE DE IMPLEMENTACAO mencionada
na subcldusula 6.1, e ocorrerd mediante a assinatura do Termo Definitivo de
Assuncdo dos Servicos e do Termo Definitivo de Aceitacdo de Bens, nos termos e
condigdes previstas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA,
no ANEXO IX — PLANOS DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL, e no ANEXO VIl —
DIRETRIZES ARQUITETONICAS REFERENCIAIS deste CONTRATO.

6.3. A AREA DA CONCESSAO, para execucdo dos SERVICOS CEMITERIAIS
compreendidos no OBJETO deste CONTRATO, observara os limites das AREAS DOS
SERVICOS CEMITERIAIS, nos moldes descritos no ANEXO VII — MEMORIAL
DESCRITIVO, enquanto os SERVICOS FUNERARIOS poderdo ser prestados em

qgualquer local da Cidade de Sao Paulo.

6.4. Os Termos de Aceitacdo dos Bens e Termos de Assuncdo dos Servicos devem
conter o estado de conservacdo, operacao e especificacdes técnicas dos bens e dos

servicos cedidos.

6.5. O conteudo do Termo Provisério de Assuncdo dos Servicos e do Termo
Provisério de Aceitacdo dos Bens abarcara, também, a aceitacdo, por parte do PODER
CONCEDENTE, do PLANO DE ASSUNCAO DA CONCESSAO apresentado pela
CONCESSIONARIA durante o Estigio 1 — Operacio do PODER CONCEDENTE
acompanhada pela CONCESSIONARIA e apresentacdo e andlise do PLANO DE
ASSUNCAO DA CONCESSAO.
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CLAUSULA 72 DO PRAZO

7.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 25 (vinte e cinco) anos,
contados da DATA DA ORDEM DE INiCIO.

7.2. A prorrogacdo deste CONTRATO sera considerada apenas para efeito de
reequilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, observados os termos e condi¢des

fixados neste CONTRATO.

7.3. A CONCESSIONARIA poderd, a seu critério, antecipar as obrigagdes previstas
no cronograma que consta do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, assumindo, integralmente, os riscos e os 6nus de tal antecipac3o,
assegurada, caso ocorra a conclusdo antecipada do PROGRAMA DE INTERVENCAO, a
observancia dos marcos iniciais para a cobranga das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS
da categoria Classe “A”, correspondentes a de Manutencdo de Ossudrio e de
Manutencdo de Terreno, elencadas no ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA, no(s)
CEMITERIO(S) correspondente(s).

CLAUSULA 82 DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

8.1. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente
podera ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as
condicOes fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execu¢ao

do OBIJETO.

8.2. Exceto em casos excepcionais e quando necessdrio a garantia da continuidade
da CONCESSAO, a transferéncia da CONCESSAO somente podera ser autorizada apés
emissdo do Termo Definitivo de Aceitacdio de Obras relativo ao término do
PROGRAMA DE INTERVENCAO, nos termos da CLAUSULA 122 e mediante a
comprovacdao do cumprimento regular das obrigacbes assumidas pela

CONCESSIONARIA.
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8.3. Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o

interessado devera:

(a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e

regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assun¢do do OBJETO;
(b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
(c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

8.4. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO ou do controle societario da
CONCESSIONARIA, sem a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, implicara a
imediata caducidade da CONCESSAO.

8.5. Para fins da autorizagdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE
examinara o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta)
dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA e ao(s)
FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da CONCESSIONARIA e

promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

8.6. A autorizac3do para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo
PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condicGes e

requisitos para sua realizacao.
CAPITULO 11l - DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 92 DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL
9.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por a¢des nos
termos da Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, devera indicar em seu
estatuto, como finalidade exclusiva, a exploracao do OBJETO, sendo sua composi¢ao

societaria aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos

societarios, os quais deverdo ser entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.
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9.2. O capital social minimo subscrito da CONCESSIONARIA, até a emissdo do
Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do PROGRAMA DE
INTERVENCAO ou até o término de 4 (quatro) anos da DATA DA ORDEM DE INICIO, o

que vier antes, nos termos da CLAUSULA 122 , é de:

(i) RS 142.240.000,00 (cento e quarenta e dois milhdes e duzentos e

quatro mil reais) para o BLOCO 1;

(ii) RS 85.881.000,00 (oitenta e cinco milhdes e oitocentos e oitenta e um

mil reais) para o BLOCO 2;

(iii) RS 59.913.000,00 (cinquenta e nove milhdes e novecentos e treze mil

reais) para o BLOCO 3; e

(iv) RS 106.842.000,00 (cento e seis milhdes e oitocentos e quarenta e dois

mil reais) para o BLOCO 4.

9.3. Nadata da assinatura deste CONTRATO, devera ter sido integralizado o capital
social da CONCESSIONARIA, nos termos do EDITAL, no valor minimo de:

(i) RS 35.560.000,00 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e sessenta mil

reais) para o BLOCO 1;

(ii) RS 21.470.250,00 (vinte e um milhdes, quatrocentos e setenta mil e

duzentos e cinquenta reais) para o BLOCO 2;

(iii) RS 14.978.250,00 (quatorze milhdes, novecentos e setenta e oito mil e

duzentos e cinquenta reais) para o BLOCO 3; e

(iv) RS 26.710.500,00 (vinte e seis milhdes, setecentos e dez mil e

qguinhentos reais) para o BLOCO 4.

9.4, A CONCESSIONARIA se obriga a manter o PODER CONCEDENTE

permanentemente informado sobre a integralizagdo do capital referida nas
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subclausulas anteriores, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as

diligéncias e auditorias necessarias a verificacdo da regularidade da situacao.

9.4.1 Observados os valores e prazos previstos nas subcldusulas anteriores, a
CONCESSIONARIA deverd comunicar e apresentar comprovacio ao PODER

CONCEDENTE a respeito da integralizacdo do capital social minimo exigido.

9.5. A CONCESSIONARIA n3o podera, durante todo o prazo de execucdo do
PROGRAMA DE INTERVENCAO, reduzir o seu capital abaixo do valor minimo
estabelecido na subclausula 9.2 deste CONTRATO, sem prévia e expressa autorizagao

do PODER CONCEDENTE.

9.6. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos
financeiros similares que representam obriga¢Ges de sua responsabilidade, em favor

de terceiros, observadas as disposi¢des contidas na CLAUSULA 102 e CLAUSULA 202

9.7. Os recursos a disposicio da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados
exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas 8 CONCESSAO de que

trata este CONTRATO.
9.8. A CONCESSIONARIA deverd estar sediada no Municipio de S3o Paulo.

CLAUSULA 102 DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERAGOES
ESTATUTARIAS DA CONCESSIONARIA

10.1. Nenhuma alteracdo na composicao societdria sera admitida no ambito da SPE
até a emissdao do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do
PROGRAMA DE INTERVENCAO, nos termos da CLAUSULA 122 , salvo em situacdes
excepcionais, devidamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, em que reste
demonstrado o risco de prejuizo para a continuidade do OBJETO do presente

CONTRATO, sob pena de caducidade da CONCESSAO.
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10.2. Como excegdo a subclausula 10.1, serd possivel a autorizacdo do PODER
CONCEDENTE para transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA anteriormente a
conclusdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO no caso disposto na subcldusula 33.5.

10.3. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 10.1, durante todo o prazo de
vigéncia deste CONTRATO o controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente
podera ser alterado mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE,

sob pena de caducidade da CONCESSAO.

10.4. A CONCESSIONARIA se compromete a n3o alterar, por qualquer ato, contrato
ou outro tipo de transacdo, o CONTROLE societario direto da SPE, sem prévia

anuéncia do PODER CONCEDENTE.

10.5. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificacdo do
controle societdrio direto da SPE, consideram-se ato(s) também sujeito(s) a prévia

anuéncia do PODER CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:

(a) a celebracdo de acordo de acionistas;

(b) a emissao de valores mobilidrios conversiveis em a¢des; e
(c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agdes.

10.6. A emissdo de valores mobilidrios ndo enquadrdveis na situacdo descrita na
letra “b” da subclausula 10.5, ainda quando se tratar de valores mobilidrios nao
conversiveis em ac¢les, deverd ser sempre submetida ao conhecimento prévio do
PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias Uteis precedentes a respectiva

emissao.

10.7. A transferéncia ou alteracdo do CONTROLE indireto ou da participacdo
aciondria que ndo implique a transferéncia do controle societdrio direto da
CONCESSIONARIA devera ser objeto de comunicacio ao PODER CONCEDENTE, no

prazo de até 10 (dez) dias antes da efetivacdo da respectiva operacao.
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10.8. A alteracdo do controle societario direto da CONCESSIONARIA somente sera
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco

colocar em risco, a execucdo deste CONTRATO.

10.9. O pedido para a autorizacdo da alteracdo do controle societario direto da SPE
deverd ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA
ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), no caso disposto na subcldusula 33.5, contendo a

justificativa para tanto, bem como elementos que possam subsidiar sua decisao.

10.10. Para a obtencdo da anuéncia para transferéncia do controle societario direto

da SPE, o ingressante devera:

(a) atender, conforme o caso, as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade

financeira e regularidade juridica e fiscal necessarias a assuncdo do OBJETO; e
(b) zelar pelo cumprimento de todas as cldusulas deste CONTRATO.

10.11. Para fins de obtencdo da autorizacdo para transferéncia do controle societario
direto da SPE para o(s) FINANCIADOR(ES), conforme o disposto na subclausula 33.5,

este(s) devera(do):

(a) atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessarias a assuncao

do OBJETO;

(b) apresentar plano relativo a promocdo da reestruturacdo financeira da

CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAOQ; e
(c) assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO.

10.12. A autorizagdo para a transferéncia do controle societario da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada,

por escrito, indicando as condigdes e requisitos para sua realizagao.

10.13. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devera
submeter a prévia autorizacio do PODER CONCEDENTE as modificacdes no

respectivo estatuto social que envolvam:
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(a) a cisdo, fusdo, transformacao ou incorporacdo da SPE;

(b) a alteracdo do objeto social da SPE, respeitado o disposto na subclausula 9.1

deste CONTRATO; e
(c) a emissao de a¢Ges de classes diferentes do capital social da SPE.

10.14. O PODER CONCEDENTE examinara o(s) pedido(s) encaminhado(s), nos termos
da presente Clausula, no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo,
caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a
CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar o0s acionistas

CONTROLADORES da SPE, e promover quaisquer diligéncias consideradas adequadas.

10.15. Todos os documentos que formalizarem alteragdo estatutdria da
CONCESSIONARIA, independentemente da necessidade, ou n3o, de autorizacdo
prévia do PODER CONCEDENTE, deverdo ser a ele encaminhados 30 (trinta) dias

antes, no minimo, da respectiva alteracdo, para conhecimento.
CAPITULO IV - DAS OBRIGACf)ES DAS PARTES

CLAUSULA 112 DAS OBRIGAGOES GERAIS DAS PARTES

11.1. As PARTES se comprometem a cooperar e a prestar o auxilio necessario ao

bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

CLAUSULA 122 DA ACEITAGAO DE OBRAS

12.1. A CONCESSIONARIA deverd solicitar ao PODER CONCEDENTE a realizacdo de

vistoria, apds os seguintes marcos:
(a)  término do PROGRAMA DE INTERVENCAO; e
(b) realizacdo de INTERVENCOES OPCIONAIS.

12.2. A vistoria sera efetuada, em conjunto, pelas PARTES, por meio de
representantes especialmente designados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias

contados da solicitacdo.
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12.3. Uma vez realizada cada vistoria, serd formalizada pelo PODER CONCEDENTE a
aceitacdo provisdria das obras e instalacdes relacionadas a obra em questdo, dentro
de até 15 (quinze) dias, mediante Termo Provisdrio de Aceitacdo de Obras, podendo
este documento especificar correcdes ou complementagbes que se fizerem

necessarias.

12.3.1 Nao sera emitido o Termo Provisério de Aceitacdo das Obras quando verificar-
se, em sede de vistoria, que o resultado das obras estiver inaceitdvel ou comprometa

significativamente a execuc¢ao do servico.

12.3.2 O resultado inaceitavel de que trata a subcldusula anterior corresponde a
situacdo das obras em que forem exigidas correcbes ou complementacdes cujo prazo

para execugao for reputado superior aquele constante da subclausula 12.4.

12.4. A CONCESSIONARIA terd o prazo de até 90 (noventa) dias para implementar
as correcdes e/ou complementagdes apontadas no Termo Provisorio de Aceitacdo de

Obras, sob pena da aplicacdo das penalidades correspondentes.

12.5. Uma vez finalizadas as corre¢des e/ou complementa¢gdes mencionadas na
subclausula 12.4, devera o PODER CONCEDENTE realizar nova vistoria, no prazo de
até 30 (trinta) dias, sendo exarado, conforme o caso, o Termo Definitivo de Aceitacdo

de Obras referente a cada CEMITERIO ou CREMATORIO.

12.6. O inicio da operacdo, pela CONCESSIONARIA, das FONTES DE RECEITA, ou
outras instalacbes ou equipamentos, dependerd da obtencdo das autorizacdes,
licengas e alvards cabiveis e ndao estard vinculado ao procedimento de vistoria
indicado nesta subcldusula, sem prejuizo da eventual aplicacdo das penalidades

correspondentes no caso de descumprimento deste CONTRATO.

12.7. O marco do término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, para fins do
cumprimento do cronograma do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, sera o recebimento de comunica¢do formal da CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE, informando sobre tal fato.
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12.7.1 A conclusdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO estd atrelada a assinatura, pelo
PODER CONCEDENTE, do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras com relacdo a
todos os CEMITERIOS e CREMATORIO do respectivo BLOCO, nos termos da

subclausula 12.5.

12.7.2 Sem prejuizo do disposto na subclausula anterior, a emissdo do Termo
Definitivo de Aceitacdo de Obras autoriza a CONCESSIONARIA a cobrar as FONTES DE
RECEITAS TARIFARIAS da categoria Classe “A”, correspondentes a de Manutenc3o de
Ossuario e de Manutencdo de Terreno, elencadas no ANEXO VI — POLITICA
TARIFARIA, no CEMITERIO correspondente.

12.8. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, constatado que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste CONTRATO e
em seus ANEXOS, ou nas normas aplicaveis, manifestar-se expressamente no sentido
de que sejam providenciados os ajustes e adequacdes para fins de atendimento do

PROGRAMA DE INTERVENCAO.

12.9. S3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais ajustes e adequacdes
necessarios para o cumprimento deste CONTRATO e de seus ANEXOS, inclusive para

atendimento do PROGRAMA DE INTERVENCAO.

12.9.1 A realizagdao dos eventuais ajustes mencionados na subcldusula 12.9 ndo
exime a CONCESSIONARIA do pagamento de eventuais multas e penalidades
aplicadas pelo ndo atendimento de encargos estabelecidos neste CONTRATO e em

seus ANEXOS.

CLAUSULA 132 DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO,

no EDITAL, nos seus ANEXOS e na legislacao brasileira, quanto a execug¢do do OBJETO.

13.2. S3o obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes

estabelecidas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:
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(a) executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as clausulas e condi¢des deste
CONTRATO e seus ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL e dos documentos
relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentacdo existente, ou a que
venha a ser editada, as normas da ABNT e/ou do INMETRO, ou de outro 6rgdo
regulamentador competente, bem como as especificacdes e projetos pertinentes,
aos prazos e as instrucdes da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda

as metas e os parametros de qualidade e demais condicdes de execucdo do OBJETO;

(b) exclusivamente para os BLOCOS 1, 2 e 3, implantar, operar e manter 1 (um)
CREMATORIO, observando os prazos e procedimentos estabelecidos no ambito do
PROGRAMA DE INTERVENCAO, do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA, bem como a legislacdo vigente e demais normas aplicaveis;

(c) exclusivamente para o BLOCO 4, reformar, operar e manter o CREMATORIO
da Vila Alpina, observando os procedimentos estabelecidos no ambito do
PROGRAMA DE INTERVENCAO, do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA, bem como a legislagdo vigente e demais normas aplicaveis;

(d) implantar, até a conclusio do PROGRAMA DE INTERVENCAO, o numero
minimo de gavetas unitarias exclusivamente para cessdao por prazo fixo estabelecido
para cada CEMITERIO no ANEXO VIl — MEMORIAL DESCRITIVO, nos termos
estabelecidos no ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(e) cumprir com as disposicdes do APENDICE VI — TRATAMENTO DAS OSSADAS,
para a exumagdo, armazenamento e regularizagdo das OSSADAS DOS NAO
IDENTIFICADOS, OSSADAS DOS IDENTIFICADOS E NAO RECLAMADOS, e OSSADAS
ILEGIVEIS;

(f) criar, nos CEMITERIOS, os memoriais dos mortos politicos do periodo do
regime ditatorial brasileiro, nos termos do art. 15 da Lei Municipal n? 17.180/2019 e

do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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(g) executar a readequacado da infraestrutura das quadras gerais em terra, a partir
do Estagio 2 da FASE DE IMPLEMENTACAO, por meio da substituicdo por gavetas
unitdrias, até a conclusdo do Estdgio 2 da FASE DE IMPLEMENTACAO, ou até que
todas as gavetas sejam concluidas, o que ocorrer primeiro, nos termos do ANEXO Il —

CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(h) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execu¢dao do

OBIJETO;

(i) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condi¢Bes necessdrias a execuc¢ao
do OBJETO, incluida a manutencdo dos requisitos de habilitacdo juridica, regularidade

fiscal e qualificagao técnica aplicaveis, previstos no EDITAL;

(i) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecuc¢ao de
todas as obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade
contratualmente definidas, para a prestacdo de servico adequado ao pleno

atendimento dos USUARIOS;

(k) indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com poderes

para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE;

(1)) adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, incluindo a
elaboracdo de cddigo de ética e conduta e mecanismos internos de auditoria e canal
de denuncia que assegurem sua observancia, de modo a prevenir a ocorréncia de

violacGes a Lei n? 12.846/2013;

(m)  responsabilizar-se pela interlocu¢do com terceiros, tais como érgaos publicos
(Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil Metropolitana, orgdos e
companhias de controle de trafego etc.), concessionarias de servicos publicos,
entidades da sociedade civili e empresas privadas, visando ao correto

desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO deste CONTRATO;

(n) cumprir os planos apresentados, procedendo, caso necessdrio, a sua

alteracdo, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

Pagina 34 de 142



QlDAD DE
SAO PAULO

GOVERNO

(o) apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos previstos nos ANEXOS da
CONCESSAO, nos termos e nos prazos indicados no CONTRATO e nos respectivos
ANEXOS, acompanhados, quando for o caso, de estudos e pareceres de consultores

independentes;

(p) pagar trimestralmente ao PODER CONCEDENTE a OUTORGA VARIAVEL, na
forma, valores e nos prazos previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS,

principalmente no ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA,;

(q) pagar anualmente ao PODER CONCEDENTE o ADICIONAL DE DESEMPENHO,
observando as regras de compartilhamento de receitas, na forma e nos prazos
previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, principalmente, nos ANEXOS IV —
MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA e ANEXO V - SISTEMA DE MENSURAGAO
DE DESEMPENHO;

(r) concluir o PROGRAMA DE INTERVENCAO no prazo e conforme as regras e
prazo previstos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(s) manter o PODER CONCEDENTE informado do cumprimento das etapas de
execucdo das obras, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

(t) apresentar a competente Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART até 30
(trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, conforme as normas
do CONFEA,;

(u) apresentar o registro do CREA, CONFEA e/ou CAU, dos profissionais ou
empresas terceirizadas responsaveis pelos servicos de engenharia, até 30 (trinta) dias

contados da DATA DE PUBLICAGAO DO CONTRATO;

(v) adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia e arquitetura, nos

termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA,;
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(w)  responsabilizar-se pela instalagdo e operagdo do canteiro de obras e demais
estruturas operacionais pertinentes para a realizacgio do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, de acordo com as exigéncias normativas, provendo a adequada

estocagem e guarda do material utilizado nas obras;

(x) ap6s 30 (trinta) dias do inicio do PROGRAMA DE INTERVENCAO, apresentar ao
PODER CONCEDENTE a comunicacdao do inicio da obra junto ao Ministério do
Trabalho, a matricula da obra junto ao INSS — CEl e os programas de seguranca do

trabalho obrigatérios;

(y) concluido o PROGRAMA DE INTERVENCAO, providenciar, no prazo de 60
(sessenta) dias, desenho “as built”, que represente fielmente as obras e instalacGes

executadas, em conformidade com a Norma Brasileira ABNT NBR 14.645;

(z) assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execugao e eficiéncia
das atividades que realizar, bem como pelos danos decorrentes da execucdo do

OBJETO e demais SERVICOS COMPLEMENTARES, inclusive quanto a terceiros;

(@aa) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na
execucdo dos SERVICOS CONCEDIDOS e dos SERVICOS COMPLEMENTARES, assim
como pelo uso indevido de patentes, marcas, desenhos industriais, direitos autorais,

ou quaisquer outros direitos de propriedade intelectual utilizados indevidamente;

(bb) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execucdao da
CONCESSAO, inclusive de SERVICOS COMPLEMENTARES, ressalvadas as hipoteses

expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

(cc)  contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO e os
seguros previstos neste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos
danos causados por si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na

execucdo da CONCESSAO, perante o PODER CONCEDENTE ou terceiros;

(dd) responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pelos servicos

subcontratados;
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(ee) observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a legislacdo
tributaria e a legislacdo trabalhista, previdencidria, de seguranca e medicina do
trabalho em relacdo aos seus empregados, prestadores de servigos, contratados ou
subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilizacdo
relacionada e apresentando-lhe, anualmente, relatério acompanhado da
documentacdo que comprove o atendimento das exigéncias legais nesse ambito

correspondentes;

(ff) pagar todos os tributos relacionados a execu¢do do OBJETO, considerando a
ndo incidéncia do Imposto Predial Territorial Urbano — IPTU sobre a AREA DOS

SERVIGOS CEMITERIAIS e CREMATORIO;

(gg) atentar-se e obedecer as disposicdes das normas do Conselho Municipal de
Preservagao do Patrimonio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de S3ao Paulo —
CONPRESP, e do Conselho de Defesa do Patrimoénio Histérico Arqueoldgico, Artistico

e Turistico — CONDEPHAAT pertinentes as AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS;

(hh) conservar e manter as SEPULTURAS de interesse de preservagao, nos termos
do artigo 60 do Decreto Municipal n? 59.196/2020, se forem declaradas em
abandono, ruina ou comisso, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

(ii) conservar e manter as SEPULTURAS de PESSOAS SUJEITAS A DEVOCAO
POPULAR, se forem declaradas em abandono, ruina ou comisso, nos termos do

ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(i) manter suas instalagdes constantemente limpas, removendo entulhos, sobras
e demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela destinagao, triagem,
transporte, armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos
eventualmente originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica
reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacdo

federal, estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto aos licenciamentos e
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autorizacdes necessarios para essa finalidade, inclusive as licencas ambientais, se

aplicaveis, e o APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS;

(kk) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais e contratuais

ambientais, inclusive as diretrizes fixadas nos demais ANEXOS do CONTRATO;

(1) obter, quando aplicével, todas as licencas, permissdes e autoriza¢des exigidas
para a plena execu¢do do OBIJETO, inclusive para a exploragdo de FONTES DE
RECEITA, devendo se responsabilizar por todas as providéncias necessarias para tanto
junto aos 6rgdaos competentes, nos termos da legislacdo vigente, e arcando com

todas as despesas e os custos envolvidos;

(mm) informar o PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos processos junto aos 6rgaos
competentes para obtencdo de licengas, permissdes e autorizagOes exigidas para a
plena execu¢do do OBJETO da CONCESSAO, inclusive para fins do disposto na

subclausula 13.5;

(nn) informar imediatamente ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licengas,
permissdes ou autorizacdes para a plena execu¢do do OBJETO da CONCESSAO forem
retiradas, revogadas ou caducarem, ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os
seus efeitos, indicando, desde logo, as medidas que foram tomadas e/ou que serdo

tomadas para a sua obtencao;

(oo) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento ou situacdo que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da
execucdo do OBJETO, ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e
tempestivo cumprimento das obrigacGes previstas no CONTRATO, incluindo-se agcbes
judiciais e procedimentos administrativos, devendo apresentar, no menor prazo
possivel, relatério detalhado sobre tais fatos, com as medidas tomadas ou a serem

tomadas para superar ou sanar a situagao;

(pp) comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito)

horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO
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FORTUITO ou FORCA MAIOR, impegam ou venham a impedir a normal execugao do
OBIJETO;

(qq) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras
informacdes adicionais ou complementares que o PODER CONCEDENTE,
razoavelmente e sem trazer Onus adicional significativo e injustificado para a
CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar, incluindo-se as quitacdes
legalmente exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles referentes as
contribuicGes devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes, ao estagio das

negociacoes e as condi¢des dos contratos de FINANCIAMENTO;

(rr)  cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, permitindo o acesso aos equipamentos e as
instalacGes atinentes ao OBJETO, bem como aos registros contdbeis, dados e

informag0es operacionais, seus e, tanto quanto possivel, de suas subcontratadas;

(ss) atender a convocagbes formalmente encaminhadas pelo PODER

CONCEDENTE, inclusive para participar de reunides;

(tt) manter em arquivo todas as informacdes dos servicos e atividades executados
durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso a

elas, a qualquer momento;

(uu) apresentar, quando solicitado, ao PODER CONCEDENTE, os comprovantes de
recolhimento das contribuicGes sociais e previdenciarias (FGTS, INSS e PIS) referentes

a CONCESSAO e aos empregados envolvidos na execug¢do do OBJETO do CONTRATO;

(vw) apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relagdo nominal
dos empregados, vinculados & CONCESSIONARIA ou terceiros, que trabalhem em
quaisquer servigos e obras nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS e nas AGENCIAS
FUNERARIAS, indicando nomes, cargos, niimero das respectivas Carteiras de Trabalho

e Previdéncia Social, bem como a pessoa juridica a qual sdo vinculados;
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(ww) apresentar as suas demonstragGes financeiras exigidas na forma e no prazo

estabelecidos neste CONTRATO;

(xx)  receber queixas, reclama¢des, comentérios e criticas dos USUARIOS, de
acordo com o ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e o ANEXO
V —SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(yy) manter de forma permanente o didlogo com os USUARIOS, moradores do

entorno e a populagao;

(zz) informar previamente aos USUARIOS sobre as tarifas e demais precos
cobrados em decorréncia da exploracdao dos SERVICOS CONCEDIDOS e SERVICOS
COMPLEMENTARES;

(aaa) manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS, nos quais
se incluem o banco de dados digitalizado dos SERVICOS CONCEDIDOS, nos termos
deste CONTRATO e do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(bbb) zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade

por sua integridade;

(ccc) conservar todos os bens, equipamentos e instalacbes empregados na
CONCESSAO, mantendo-os atualizados e em perfeitas condi¢des de funcionamento,
bem como reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicdes
demandadas em func¢do do desgaste, superacdo tecnolédgica ou término da sua vida
util, e ainda, promover os reparos ou modernizacdes necessarios a boa execucdo e a
preservacao da adequacdo das atividades e servigos, em observancia ao principio da

atualidade;

(ddd) produzir e entregar Pesquisa de Satisfacio do USUARIO, realizada por
instituto de pesquisa especializado contratado pela CONCESSIONARIA, a fim de
avaliar os servicos da CONCESSAO, nos termos e conforme a periodicidade definida
no APENDICE | — DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIO do CADERNO DE
ENCARGOS e no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;
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(eee) contratar AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO para prestar apoio ao PODER
CONCEDENTE na andlise de conformidade e avaliacio dos servicos da CONCESSAO,
nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(fff)  publicar suas demonstracdes financeiras, nos termos do que prevé a Lei n?

6.404/1976;

(ggg) permitir o acesso gratuito dos USUARIOS aos CEMITERIOS, CREMATORIOS e as
AGENCIAS FUNERARIAS, sendo vedada a cobranca de quaisquer valores em razdo da
utilizacdo e disponibilizacdo de itens basicos de comodidade e saude, tais como
sanitarios, bebedouros, fraldarios, auxilio e acessos a pessoas com deficiéncia, dentre

outros;

(hhh) respeitar e assegurar, sem prejuizo as demais determinagGes dispostas na
presente subclausula, o cumprimento dos requisitos de acessibilidade a pessoas com
deficiéncia, em todas suas instalacdes, em conformidade com a Lei Federal n® 10.098,
de 19 de dezembro de 2000, Leis Municipais de n? 11.345, de 14 de abril de 1993, e
de n? 16.605, de 28 de dezembro de 2016, Decreto n? 45.122, de 12 de agosto de

2004, e demais normas aplicaveis;

(iii)  arcar com as despesas relativas ao fornecimento de energia elétrica para
iluminagdo das &reas internas e externas dentro do perimetro das AREAS

CEMITERIAIS, AGENCIAS FUNERARIAS e CREMATORIOS;

(jjj)  arcar com as despesas relativas ao fornecimento de 4gua, telefonia e internet

nas AREAS DOS SERVIGCOS CEMITERIAIS, AGENCIAS FUNERARIAS e CREMATORIOS;

(kkk) para os BLOCOS 1, 2 e 3, notificar o PODER CONCEDENTE a respeito do inicio
da operacdo de seus respectivos CREMATORIOS;

() assegurar e arcar, a partir do inicio do Estagio 2 da FASE DE IMPLEMENTACAO,
as suas proprias expensas, com a GRATUIDADE SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES e
a GRATUIDADE SEPULTAMENTO DOADORES, aos USUARIOS que preencherem os
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respectivos requisitos legais, nos termos do ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA e do
APENDICE V — REQUISITOS MINIMOS E PARAMETROS do CADERNO DE ENCARGOS;

(mmm) exclusivamente para o BLOCO 4, assegurar e arcar, a partir do inicio do
Estdgio 2 da FASE DE IMPLEMENTACAO, as suas préprias expensas, com a
GRATUIDADE CREMAGAO HIPOSSUFICIENTES E DOADORES aos USUARIOS que
preencherem os respectivos requisitos legais, nos termos do ANEXO VI — POLITICA
TARIFARIA e do APENDICE V — REQUISITOS MINIMOS E PARAMETROS do CADERNO
DE ENCARGOS;

(nnn) para os BLOCOS 1, 2, e 3, assegurar e arcar, a partir do inicio da operacdo do
respectivo CREMATORIO em cada um dos BLOCOS, com a GRATUIDADE CREMACAO
HIPOSSUFICIENTES E DOADORES aos USUARIOS que preencherem os respectivos
requisitos legais, nos termos do ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA e do APENDICE V -
REQUISITOS MINIMOS E PARAMETROS do CADERNO DE ENCARGOS;

(0oo0) realizar o atendimento do USUARIO das GRATUIDADES na AGENCIA
FUNERARIA para a contratacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS incluidos nas
GRATUIDADES, independente do CEMITERIO de escolha do USUARIO, nos termos do
ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(ppp) assegurar a livre escolha dos USUARIOS, vedado o direcionamento na oferta
dos servigcos cemiteriais, nos termos do subitem 16.3 do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(qqq) garantir a quantidade minima de GAVETAS para cessdo a prazo fixo em cada
um dos CEMITERIOS, no minimo, a partir do término do PROGRAMA DE
INTERVENCAO até o ultimo ano da CONCESSAO, conforme item 24 do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(rrr)  garantir e arcar com a destinacdo adequada dos membros amputados, pecas
anatOmicas e natimortos encaminhados por unidades hospitalares, observada a

legislagao aplicavel e as normas sanitarias vigentes; e
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(sss) garantir o adequado tratamento de dados pessoais dos USUARIOS, em
especial, mas ndo se limitando, aos dados obtidos em razdo do recadastramento de
que trata o ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, devendo
adotar medidas preventivas para evitar acessos ndo autorizados e a garantia do sigilo

de tais dados, observados os termos da Lei Federal 13.709/2018.

13.3. Dentre outras proibicdes fixadas na legislacdo e neste CONTRATO, é vedado a

CONCESSIONARIA:

(a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, reducdo de capital,
pagamento de juros sobre capital préprio e/ou por meio de eventual contratagdo de
obras ou servicos junto a tais PARTES RELACIONADAS, desde que tais contratacdes se
deem base em condi¢Ges de mercado, e observados, em qualquer caso, os termos e

condicionantes previstos neste CONTRATO;

(b) prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas

PARTES RELACIONADAS e/ou terceiros;

(c) realizar novo sepultamento em quadra geral de terra a partir da conclusao do

Estagio 2 da FASE DE IMPLEMENTACAO;

(d) explorar SEPULTURAS adicionais a quantidade destinada a cessao por prazo
indeterminado estabelecida no ANEXO VIl — MEMORIAL DESCRITIVO em cada
CEMITERIO, ressalvada a hipétese prevista na CLAUSULA 192 ;e

(e) impedir injustificadamente o acesso aos CEMITERIOS de construtores,
empreiteiros e jardineiros contratados pelos USUARIOS ou cobrar quaisquer valores

desses prestadores de servicos para acesso aos CEMITERIOS.

13.4. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados
para os fins especificos da CONCESSAO, os direitos sobre marcas relacionadas a

CONCESSAO, bem como projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais
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necessarios para o desempenho das atividades da CONCESSAO serdo transmitidos

gratuitamente ao PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

13.5. A demora na obtencdo de licencas, permissdes e autorizacdes exigidas para a
plena execucdo do OBJETO, ou mesmo para a exploracdo de FONTES DE RECEITAS
TARIFARIAS, por fato imputavel ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou
federal, assim entendida como a demora em prazo superior a 12 (doze) meses do
protocolo do pedido regularmente instruido pela CONCESSIONARIA, ensejard o
direito a recomposicdo ao equilibrio econdémico-financeiro em favor da

CONCESSIONARIA, em caso de comprovado impacto na CONCESSAO.

13.6. Eventual alteracio de entendimento que desonere a CONCESSIONARIA do
onus pela despesa relativa a iluminacdo das dreas externas dentro do perimetro das
AREAS CEMITERIAIS que trata a subcldusula 13.2(iii) acarretard recomposi¢do do
equilibrio-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 142 DAS OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

14.1. S3o obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacoes

previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, e na legislagao aplicavel:

(a) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA as AREAS DOS
SERVICOS CEMITERIAIS para a execu¢do do OBJETO da CONCESSAO durante a
vigéncia deste CONTRATO;

(b) emitir os Termos de Aceitacdo de Obras, nos termos e condi¢cdes deste

CONTRATO;
(c) emitir a ORDEM DE INICIO;

(d) disponibilizar & CONCESSIONARIA, nos termos do cronograma previsto no
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, as AREAS DOS SERVICOS
CEMITERIAIS e os bens que ficardo sob a gestdo da CONCESSIONARIA, necessarios ao
desenvolvimento adequado do OBJETO da CONCESSAO;
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(e) encerrar, até o final do Estidgio 1 da FASE DE IMPLEMENTACAO, todos os
Termos de Permissdo de Uso vigentes nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS;

(f) encerrar, até o final do Estagio 1 da FASE DE IMPLEMENTACAO, a operacdo
das AGENCIAS FUNERARIAS existentes nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS sob

sua responsabilidade;

(8) reajustar anualmente os valores das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS, a
partir da DATA DA ORDEM DE INiCIO, utilizando-se o indice de Precos ao Consumidor
Ampliado (IPCA) do IBGE;

(h) isentar a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelos 6nus, danos, despesas,
pagamentos, indenizagdes e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos
relacionados ao OBJETO, inclusive de natureza trabalhista ou ambiental, anteriores a
data de assinatura do Termo Provisério de Assun¢do dos Servicos e Termo Provisério
de Aceitacdo dos Bens, nos termos do ANEXO IX — PLANOS DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a respectiva
data, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE e/ou de quaisquer

terceiros por ele contratados;

(i) fornecer informacgdes para a CONCESSIONARIA que |he estejam disponiveis

para o bom desenvolvimento da CONCESSAOQ;

(i) analisar todos os planos previstos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA, manifestando-se nos prazos previstos;

(k) fundamentar devidamente suas decisdes, aprovacdes, pedidos ou demais atos

praticados ao abrigo deste CONTRATO;

(N indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsdveis pelo

acompanhamento deste CONTRATO;

(m) instituir o Grupo de Trabalho previsto no APENDICE VI — DO TRATAMENTO
DAS OSSADAS;
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(n) instituir a Comissdo prevista no art. 15, § 12, da Lei Municipal n2 17.180/2019;

(o) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste
CONTRATO, bem como analisar as informagdes prestadas pela CONCESSIONARIA,

permitida a contratacdo de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo com informacdes;

(p) exclusivamente aos BLOCOS 1, 2 e 3, editar, se necessario, a declaracdo de
utilidade publica (DUP), na forma da lei, e a conduzir o respectivo procedimento de
desapropriacdo da area selecionada para a implantacdo do CREMATORIO, nos termos

do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(q) aplicar as sancdes e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento
regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigagdes

assumidas pela CONCESSIONARIA;

(r) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da
legislacdo pertinente, com a obtencdo das licengas e autoriza¢cGes eventualmente
necessarias para a CONCESSAO, junto aos demais érgdos municipais inclusive com a
participacdo em reunides técnicas e envio de manifestacdes necessarias, resguardado

o disposto na hipotese prevista na subclausula 13.5;

(s) entregar, previamente a DATA DA ORDEM DE INiCIO, inventario completo dos
bens a serem concedidos 8 CONCESSIONARIA e emitir os Termos de Aceitacdo dos

Bens, nos termos e condi¢des deste CONTRATO;

(t) encerrar, até término do Estagio 1 da FASE DE IMPLEMENTACAO, as relacdes
contratuais inerentes a prestagcao dos SERVICOS CONCEDIDOS que tenham sido
celebradas até a DATA DA ORDEM DE INICIO, ndo respondendo a CONCESSIONARIA
por quaisquer responsabilidades ou 6nus dai decorrentes, salvo na hipdtese de sub-

rogacao de tais contratos nos termos da subcldusula 14.3 deste CONTRATO.

14.2. Sera obrigagdao do PODER CONCEDENTE, na hipdtese de vir a ser exigido, o
adimplemento do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU incidente sobre a AREA

DOS SERVICOS CEMITERIAIS e CREMATORIO.
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14.2.1 A CONCESSIONARIA é responsével pelo adimplemento do Imposto Predial e
Territorial Urbano — IPTU incidente sobre as edificacdes de AGENCIAS FUNERARIAS
situadas fora da AREA DOS SERVICOS CEMITERIAIS e fora do CREMATORIO.

14.2.2 A eventual inexigibilidade de pagamento ou de incidéncia do Imposto Predial
e Territorial Urbano — IPTU incidente sobre as edificacdes de AGENCIAS FUNERARIAS
situadas fora da AREA DOS SERVICOS CEMITERIAIS e fora do CREMATORIO ensejara a

recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE.

14.3. Para os fins da subcldusula 14.1(t) acima, faculta-se 8 CONCESSIONARIA sub-
rogar-se nos contratos celebrados pelo PODER CONCEDENTE antes da DATA DA
ORDEM DE INICIO e cujo objeto envolva a prestagdo dos SERVICOS CONCEDIDOS,
desde que esta encaminhe ao PODER CONCEDENTE a lista de contratos em relacdo
aos quais pretende se sub-rogar até o término da Estagio 1 da FASE DE

IMPLEMENTACAO.

14.3.1 O PODER CONCEDENTE devera disponibilizar a CONCESSIONARIA, em até 30
(trinta) dias contados da DATA DA ORDEM DE INICIO, a relacdo e a cépia dos
contratos ainda vigentes que tenham sido por ele celebrados até a DATA DA ORDEM

DE INICIO e que sejam passiveis de sub-rogacdo por terceiros.

14.3.2 Em até 15 (quinze) dias contados do recebimento da documentagao indicada
na subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA devera encaminhar a lista de contratos

em relacdo aos quais pretende se sub-rogar na posicdo de contratante.

CLAUSULA 152  DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

15.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos

na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:
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(a) explorar o OBJETO deste CONTRATO com autonomia empresarial, observadas
as limita¢Ges e condicionantes fixadas neste CONTRATO, seus ANEXOS e na legislacado

aplicavel;

(b) explorar as FONTES DE RECEITA por sua conta e risco, nos termos deste
CONTRATO e ANEXOS, em especial, o ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA e 0 ANEXO X —
PLANO DE EXPLORACAO COMERCIAL;

(c) executar, por sua conta e risco, encargos opcionais e INTERVENCOES
OPCIONAIS nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS, incluida a instalagdo de
mobilidrio ndo obrigatdrio;

(d) captar e gerir os recursos financeiros necessarios a exploracdo do OBJETO;

(e) a manutencdo do equilibrio econdomico-financeiro, na forma deste

CONTRATO;

() subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a

execucdo do OBJETO, observados os limites legais e as condi¢des de mercado;

(8) implantar AGENCIAS FUNERARIAS em areas no territério do Municipio de Sdo
Paulo exteriores ao BLOCO do qual foi ADJUDICATARIA, por meio das quais prestara
os SERVICOS FUNERARIOS independentemente da escolha do CEMITERIO ou
CREMATORIO feita pelo USUARIO, nos termos do ANEXO |l — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

(h) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de caixa

aos acionistas, observados os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO.

15.2. Para fins do disposto na letra “f” da subcldusula 15.1, a CONCESSIONARIA
devera cuidar para que os terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores

de capacidade técnica compativel com as atividades objeto da CONCESSAO.

15.3. Para os fins do disposto na letra “15.1(g)” da subcldusula 15.1, ndo ha limite

mdximo para a abertura, por parte da CONCESSIONARIA, de AGENCIAS FUNERARIAS
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na Cidade de Sdo Paulo, devendo ser observados, entretanto, os encargos e
parametros minimos previstos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA deste CONTRATO.

15.3.1 A transferéncia da gest3o e operacdo dos servicos e dos bens das AGENCIAS
FUNERARIAS compreendidas dentro das AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS se dara
de acordo com a CLAUSULA 62 e demais termos deste CONTRATO, bem como em
conformidade aos seus ANEXOS, em especial, o ANEXO IX — PLANO DE
TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

15.4. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-do
pelas normas de direito privado, nao se estabelecendo relagao de qualquer natureza

entre os terceiros e o PODER CONCEDENTE.

15.5. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos
firmados pela CONCESSIONARIA com subcontratados ou terceiros ndo pode ser
alegado para eximi-la do cumprimento, total ou parcial, de suas obrigacdes

decorrentes deste CONTRATO e seus ANEXOS.

15.6. Os terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ser dotados de
higidez financeira, competéncia e habilidade técnica, sendo a CONCESSIONARIA
direta e indiretamente responsavel perante o PODER CONCEDENTE por quaisquer

problemas ou prejuizos decorrentes da falta dos referidos atributos.

15.7. O PODER CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informacg&es sobre

a contratacdo de terceiros para a execug3o das obras e dos servicos da CONCESSAO.

15.8. A CONCESSIONARIA deverd solicitar a anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE para a celebracdo de contrato ou qualquer tipo de acordo ou ajuste
com PARTES RELACIONADAS, cuja aprovagdo sera condicionada a demonstracdo da

conformidade com as condi¢des de mercado.

CLAUSULA 162 DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE
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16.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas

e direitos previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

(a) intervir na prestacdao das atividades que compdem o OBJETO, e, por
consequéncia, na gestdao das FONTES DE RECEITA, podendo retoma-las e extingui-las,

nos casos e nas condigdes previstas neste CONTRATO e na legislagao aplicavel;

(b) delegar, nos termos e limites da legislagdo, as competéncias de regulagao,

supervisdo e fiscalizacdo deste CONTRATO;

(c) estabelecer diretrizes relativas a politica de GRATUIDADES, incluindo sua
distribuicdo entre os CEMITERIOS e/ou BLOCOS ao(s) qual(is) sdo destinadas, a fim de

preservar o equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO; e

(d) delegar os SERVICOS CONCEDIDOS nos termos do artigo 37, § 39, da Lei
Municipal n2 17.433/2020.

CLAUSULA 172 DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

17.1. Sem o prejuizo daqueles previstos na Lei Federal n2 8.987/1995, na Lei
Federal n2 8.078/1990, na Lei Federal n? 13.460/2017, na Lei Municipal n@
14.029/2005 e outros instituidos por lei, sdo direitos dos USUARIOS:

(a) receber de maneira adequada os servicos OBJETO deste CONTRATO, de
acordo com os parametros estabelecidos na legislagdo vigente e no ANEXO Il —

CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(b) receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informagdes para a

defesa de interesses individuais ou coletivos;

(c) participacdo no acompanhamento da prestacdo e na avaliacdo dos servigos

OBJETO deste CONTRATO;

(d) obtencdo e utilizacdo dos servicos sem qualquer tipo de discriminacdo de

origem, racga, sexo, orienta¢dao sexual ou idade, assegurado direito ao uso do nome
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social e o reconhecimento da identidade de género de travestis, mulheres e homens

transexuais, nos termos do Decreto Municipal n? 58.228/2018;

(e) obtengdao do beneficio da GRATUIDADE para os SERVICOS CONCEDIDOS,
desde que se enquadrem nos requisitos e cumpram com os procedimentos previstos
na Lei Municipal n? 17.180/2019 e demais normas regulamentadoras relativas a
politica de GRATUIDADE aplicavel aos SERVICOS CEMITERIAIS e SERVICOS
FUNERARIOS;

(f) protecdo de suas informagdes pessoais, nos termos da Lei Federal

12.527/2011 e da Lei Federal n2 13.709/2018; e

(g) obtencdo de informacgdes precisas e de facil acesso nos locais de prestacao

dos servicos OBJETO deste CONTRATO.

17.2. Sem o prejuizo daqueles previstos na Lei Federal n2 8.987/1995, na Lei
Federal n2 8.078/1990, na Lei Federal n? 13.460/2017, na Lei Municipal n2
14.029/2005 e outros instituidos por lei, sdo obriga¢cdes dos USUARIOS:

(a) utilizar adequadamente os servicos OBJETO deste CONTRATO, procedendo

com urbanidade e boa-fé;

(b) os cessionarios de SEPULTURAS ou ossudrios por prazo fixo ou indeterminado
deverdo pagar os precos publicos ou tarifas de manutencdo 8 CONCESSIONARIA, nos
termos do Decreto Municipal n2 59.196/2020 e do ANEXO VI do EDITAL — POLITICA

TARIFARIA, além de quaisquer outros servicos livremente contratados com esta;

(c) os cessionarios de SEPULTURAS ou ossuarios por prazo fixo ou indeterminado
deverdo manter suas informacgdes de contato atualizadas de modo a facilitar a

comunicacdo com a CONCESSIONARIA;

(d) os cessiondrios de sepultura a prazo indeterminado ou seus representantes
sdo obrigados a fazer os servicos de limpeza e as obras de reparacdo das construcdes

funerarias, tais como muretas, timulos, jazigos, mausoléus, pantedns e cenotéfios,
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gue tiverem construido, e que forem julgados necessdrios para a seguranca e

salubridade, nos termos do Decreto Municipal n2 59.196/2020.

(e) prestar as informagdes pertinentes aos servicos OBJETO deste CONTRATO
quando solicitadas pela CONCESSIONARIA ou PODER CONCEDENTE;

() colaborar para a adequada prestacao dos servigos OBJETO deste CONTRATO;

(8) preservar as condicdes dos bens publicos por meio dos quais lhe sdo

prestados os servicos OBJETO deste CONTRATO;

(h) levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as

irregularidades de que tenham conhecimento, referentes ao servico prestado; e

(i) comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela

CONCESSIONARIA na prestacdo dos servicos OBJETO deste CONTRATO.
CAPITULO V — DIRETRIZES AMBIENTAIS

CLAUSULA 182 DIRETRIZES AMBIENTAIS

18.1. A execugdo dos servicos de gestdo, operag¢ao, manutencao, exploragao,
revitalizagdo e expansdo dos CEMITERIOS e CREMATORIOS e das demais atividades
OBJETO da CONCESSAO respeitara as diretrizes contidas na Lei Federal n2 6.938/1981
(Politica Nacional do Meio Ambiente), as normas infralegais dos érgaos competentes
em matéria de licenciamento ambiental, e as disposicdes deste CONTRATO, em
especial do APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS do ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

18.2. Sera de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA o processo de
regularizacdo ambiental das AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS, incluida a obtenc3o,
por sua conta, das licencas ambientais, devendo manté-las e renova-las conforme o

caso, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.
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18.2.1 A CONCESSIONARIA deverd realizar o monitoramento e o controle das

emissBes atmosféricas geradas pelos CREMATORIOS, devendo respeitar os limites de

emissdes estabelecidos pelas normas ambientais aplicaveis.

18.3. O disposto na subcldusula anterior inclui autoriza¢Ges, certiddes, alvaras, de

gualquer natureza, necessarios ao regular desenvolvimento do OBJETO perante os

o6rgdos ou entidades publicos municipais, estaduais ou federais competentes,

devendo atender, entre outras, as seguintes normas e quaisquer outras que lhes

substituam, regulem ou interpretem:

(a)

Lei Federal n2 9.638, de 31 de agosto de 1981 (Politica Nacional do Meio

Ambiente);

(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
()
(h)
(i)
(i)
(k)
(1)
(m)
(n)
(o)

Resolucdo CONAMA n2 01, de 23 de janeiro de 1986;
Resolucdo CONAMA n? 237, de 19 de dezembro de 1997,
Resolucdo CONAMA n2 335, de 03 de abril de 2003;
Resolucdo CONAMA n2 358, de 29 de abril de 2005;
Resolucao CONAMA n2 368, de 28 de margo de 2006;
Resolucdo CONAMA n2 402, de 17 de novembro de 2008;
Resolucao CONAMA n2 316, de 29 de outubro de 2002;
Lei Federal n? 12.651, de 02 de agosto de 2010;

Decreto Federal n? 7.404, de 23 de dezembro de 2010;
Lei Federal n? 12.651, de 35 de maio de 2012;

Decreto Estadual n2 8.468, de 08 de setembro de 1976;
Deliberacdo CONSEMA n2 01, de 13 de novembro de 2018;
Norma Técnica CETESB L1.040;

Norma Técnica CETESB E15.011;
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(p) Decisdo de Diretoria CETESB n2 038/2017/C, de 07 de fevereiro de 2017,
(q) Resolugdo n2 131/CADES/2009, de 10 de dezembro de 2009;

(r) Resolugdo SVMA/CADES n2 207, de 14 de fevereiro de 2020;

(s) Lei Municipal n2 14.803, de 26 de junho de 2008; e

(t) Referéncia Técnica ANVISA 2009.

18.4. A execucdo das atividades OBJETO desta CONCESSAO que utilizarem recursos
ambientais, considerados efetiva ou potencialmente poluidores ou degradadores do
meio ambiente e que ocasionem impactos ambientais locais discriminados nas

normas municipais ambientais estardo sujeitas ao prévio licenciamento ambiental.

18.4.1 Quando nao discriminados nas normas municipais ambientais, as atividades
OBJETO desta CONCESSAO que utilizarem recursos ambientais, considerados efetiva
ou potencialmente poluidores ou degradadores do meio ambiente e que ocasionem
impactos ambientais locais, deverdo ser objeto de consulta prévia ao 6rgao

ambiental quanto a exigibilidade do licenciamento ambiental.

18.4.1.1. O requerimento de consulta prévia devera informar as principais
caracteristicas das atividades a serem desenvolvidas na AREA DOS SERVICOS
CEMITERIAIS para defini¢dao dos procedimentos de licenciamento ambiental, quando

aplicavel.

18.4.2 Intervencdes nas edificacdes existentes nos CEMITERIOS e CREMATORIOS
visando a adequacdo e modernizacdo das instalacdes que ndo ocasionem impactos
ambientais locais prescindem de prévio licenciamento ambiental, observado o

disposto na subclausula 18.4.1.
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18.4.2.1. Prescindem de prévio licenciamento ambiental interven¢bes nas
instalaces dos CEMITERIOS e CREMATORIOS como mobilidrio, sistemas de
tecnologia e seguranga, sinalizagao, sanitarios, sem o prejuizo de outras intervengdes

afins.

18.5. A inexigibilidade do prévio licenciamento ambiental no ambito municipal ndo
dispensa a CONCESSIONARIA de consultar formalmente os érgdos competentes em

nivel estadual e federal para corroborar a dispensa de licenciamento ambiental.

18.6. Na hipdtese de ser confirmada a inexigibilidade do licenciamento, a
CONCESSIONARIA deverd apresentar, ao PODER CONCEDENTE, documento de

dispensa formal devidamente emitido pelos érgdaos ambientais competentes.

18.7. A CONCESSIONARIA deverd requerer todas as autorizacdes, permissdes e
outorgas de natureza ambiental, inclusive aquelas relativas a supressdes de
vegetacdo, intervencdes em Areas de Preservacio Permanente (APP) e em outras
areas ambientalmente protegidas, bem como deve cumprir integralmente com as
compensacdes ambientais eventualmente impostas pelos 6rgdos ambientais

competentes.

18.8. Nos termos da subcldusula 27.5(p) deste CONTRATO, ndo sdo riscos da
CONCESSIONARIA os custos relativos a medidas de mitigacdo, recuperacdo,
prevencdo, remediacdo e gerenciamento de passivo ambiental relacionado a
CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente a data de assinatura do
Termo Provisdrio de Assuncdo dos Servicos e Termo Provisério de Aceitacdo dos

Bens.

18.8.1 A identificagdo das medidas tratadas na subcldusula 18.8 podera ocorrer no

ambito do procedimento de licenciamento ambiental, de responsabilidade da
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CONCESSIONARIA, nos termos do APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS do ANEXO
lIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

18.8.2 Em qualquer caso, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE, até o 182 (décimo-oitavo) més da CONCESSAO, laudo, estudo,
relatorio, ou equivalente, firmado por responsavel técnico especializado, que
identifique e quantifique os passivos ambientais cujo fato gerador tenha ocorrido
antes e/ou depois da data de assinatura do Termo Provisorio de Assuncdo dos

Servigos e Termo Provisdrio de Aceitacdo dos Bens.

18.8.3 O documento também devera identificar as eventuais medidas necessarias
para mitigacdo, recuperacao, prevencao, remediacdo e gerenciamento dos passivos

ambientais.

18.8.4 O PODER CONCEDENTE poderad se valer do auxilio de outros oérgdos e
entidades, incluindo a Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente — SVMA, para

a analise do documento.

18.8.5 O procedimento para andlise do documento deverd observar os prazos e
diretrizes estabelecidas no item 3 do APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS do
ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

18.8.6 Na hipdtese de o documento apontar a existéncia de passivo gerado por fato
anterior a data de assinatura do Termo Provisério de Assungao dos Servicos e Termo
Provisério de Aceitacio dos Bens, a CONCESSIONARIA deverd seguir os
procedimentos definidos no item 3 do APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS do
ANEXO 1Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA para a contratacdo de
insumos e servicos necessarios a mitigacao, recuperacao, prevencao, remediacdo e

gerenciamento do passivo ambiental.
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18.8.7 O ressarcimento, pelo PODER CONCEDENTE, dos custos e das despesas
incorridas pela CONCESSIONARIA em funcdo da materializacdo do risco previsto na
subcldusula 27.5(p) deste CONTRATO sera feito por meio de abatimento dos valores
devidos ao PODER CONCEDENTE a titulo de OUTORGA VARIAVEL nos meses
subsequentes a contratagao dos servigos necessarios para mitigagdo, recuperagao,
prevencdao, remediacdo e gerenciamento do passivo ambiental, nos termos do
procedimento previsto no APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS do ANEXO IIl —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

18.8.8 Para fins do abatimento na OUTORGA VARIAVEL previsto na subcldusula
anterior, sera considerado o preco constante na proposta de menor valor que for
selecionada e contratada em observancia ao procedimento previsto no item 4 do
APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

18.8.9 A CONCESSIONARIA deverd realizar, em até 90 (noventa) dias contados a
partir do término do Estdgio 1 da FASE DE IMPLEMENTACAO, estudo ambiental que
identifique e quantifique, em carater preliminar, os passivos ambientais cujo fato
gerador tenha ocorrido antes e/ou depois da data de assinatura do Termo Provisdrio

de Assuncdo dos Servicos e Termo Provisério de Aceitacdo dos Bens.

18.8.10 O resultado do estudo de que trata a subcldausula anterior deverd ser
confrontado com o do relatdrio de que trata a subclausula 18.8.2 deste CONTRATO,

com vistas a garantir a corre¢ao do levantamento do passivo ambiental realizado.

18.8.11 Havendo divergéncia entre os resultados obtidos pelos estudos
previstos pela subcldusulas 18.8.2 e 18.8.9, as PARTES deverao definir, em comum

acordo, os passivos ambientais cujo fato gerador tenha ocorrido antes e/ou depois da
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data de assinatura do Termo Provisério de Assuncdo dos Servicos e Termo Provisério

de Aceitacado dos Bens.

18.8.12 N3ao havendo acordo entre as PARTES na hipdtese prevista pela
subclausula anterior, as PARTES deverdo se socorrer dos mecanismos de solucdo de

conflitos previstos no CAPITULO XII deste CONTRATO.

18.9. As atividades desenvolvidas nos CEMITERIOS, CREMATORIOS e AGENCIAS
FUNERARIAS deverdo observar as disposicdes da Lei Federal n2 12.305/2010 (Politica
Nacional de Residuos Sélidos), do Decreto Federal n? 7.404/2010, da Lei Municipal n2
14.803/2008, do Decreto Municipal n? 54.991/2014 e demais normas aplicaveis ao

gerenciamento de residuos solidos.

18.10. A CONCESSIONARIA deverd reportar ao PODER CONCEDENTE as acbes e
atividades implementadas para cumprimento das diretrizes ambientais no ambito do
Relatério Trimestral Gerencial das Atividades de Administracdo, Atendimento ao
Usuario, Manutencgdo, Seguranca e Bem-Estar, Manutencao, Zeladoria e Limpeza, e
Conservacdo de Recursos Naturais, conforme os parametros estabelecidos no ANEXO

Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 192 INCENTIVO A AREAS VERDES

19.1. A CONCESSIONARIA poderd explorar SEPULTURAS adicionais & quantidade
destinada a cessao por prazo indeterminado estabelecida no ANEXO VIl - MEMORIAL
DESCRITIVO em cada CEMITERIO, desde que destine o equivalente a, no minimo, 20%
(vinte por cento) da area construida adicional a novas areas verdes permeaveis, livres
e desimpedidas, nos termos definidos no item 26 do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

19.2. A CONCESSIONARIA poderd solicitar ao PODER CONCEDENTE que a nova drea

verde a ser criada nos termos da subcldusula 19.1 esteja localizada fora do respectivo
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CEMITERIO, desde que observadas as condicionantes previstas no item 26.4 do

ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
CAPITULO V - DOS FINANCIAMENTOS

CLAUSULA 202  DOS FINANCIAMENTOS

20.1. A CONCESSIONARIA, caso julgue necessario, sera responsavel pela obtencéo,
aplicacdo, amortizacdo, pagamento de juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S)
necessario(s) ao normal desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpram,

cabal e tempestivamente, todas as obrigacGes assumidas neste CONTRATO.

20.2. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar disposicdo, clausula ou condi¢do do(s)
contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na
formalizacdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessdrio(s), ou ainda, atraso no
desembolso de recursos pactuados em tais instrumentos, para se eximir, total ou
parcialmente, das obrigacdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser

de pleno conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

20.3. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia
autenticada dos contratos de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar,
bem como de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que
venha a emitir, e quaisquer alteracdes desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta)

dias da data da respectiva assinatura ou emissdo, conforme o caso.

CAPITULO VI - DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERAGAO DA
CONCESSIONARIA E DO PAGAMENTO DA OUTORGA

CLAUSULA 212 DO VALOR DO CONTRATO

21.1. O valor estimado do CONTRATO é de [¢], que corresponde ao valor dos
INVESTIMENTOS e das despesas e custos operacionais obrigatérios estimados para

execucdo das obrigacdes do CONTRATO, cumulado com o somatdrio dos valores de
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outorga, composta tanto pela OUTORGA FIXA quanto pela OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

21.1.1 O valor mencionado na subclausula anterior € meramente indicativo, ndo
vinculando qualquer pleito de reequilibrio econémico-financeiro no ambito da

CONCESSAO.

CLAUSULA 222 DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

22.1. As receitas a serem aferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracio
de FONTES DE RECEITA nas AREAS DE SERVICOS CEMITERIAIS e AGENCIAS
FUNERARIAS.

22.1.1 Nenhum valor serd devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em
funcdo da execucdo do OBJETO.

22.1.2 A cobranca de todas as FONTES DE RECEITA, inclusive as FONTES DE RECEITAS
TARIFARIAS, sera de responsabilidade Ginica da CONCESSIONARIA, a partir da emissdo
do Termo Provisério de Assungdo dos Servicos e Termo Provisério de Aceitacdo dos

Bens.

22.1.3 Sem prejuizo ao disposto na subclausula 22.1.2, fica estabelecido que as
FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS da categoria Classe “A”, correspondentes a de
Manutencdo de Ossudrio e de Manutencdo de Terreno, elencadas no ANEXO VI —
POLITICA TARIFARIA, serdo cobradas e geridas pela CONCESSIONARIA com relacdo a
cada CEMITERIO somente a partir da assinatura do respectivo Termo Definitivo de
Aceitacdo de Obras, relativo ao término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, execugdo
do recadastramento e digitalizacdo dos livros de registros, nos termos do ANEXO Il —

CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

22.2. Serd vedado a CONCESSIONARIA estabelecer isencdes, gratuidades ou

privilégios tarifarios que beneficiem segmentos especificos de USUARIOS, exceto se
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no cumprimento de Lei, em conformidade com as indicagdes expressas no ANEXO VI

— POLITICA TARIFARIA.

22.2.1 O disposto na subclausula 22.2 ndo impede e nao se contrapde a possibilidade
da CONCESSIONARIA fixar livremente os precos decorrentes da prestacdo dos
SERVICOS COMPLEMENTARES, bem como de oferecer variedades adicionais de bens
e servicos para além daqueles previstos na categoria RECEITAS TARIFARIAS da Classe
“B” sendo, nesta hipdtese, possivel o estabelecimento de valores especificos para os
novos produtos e servicos, desde que respeitadas as condi¢des normais de mercado,
nos termos e nos limites do ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA e do ANEXO X — PLANO
DE EXPLORAGCAO COMERCIAL.

22.2.2 Na hipotese da subclausula 22.2.1 de livre fixacdo de preco na oferta
personalizada de servicos ou produtos da Classe “B”, a CONCESSIONARIA devera
cadastrar os valores ofertados junto ao PODER CONCEDENTE.

22.2.3 Caso o PODER CONCEDENTE verifique que os valores cadastrados na hipétese
da subcldusula anterior sejam manifestamente abusivos e fora dos padrdes de
mercado, o PODER CONCEDENTE poderd revisar os precos indicados pela
CONCESSIONARIA.

22.2.4 No caso de revisdao dos precos por parte do PODER CONCEDENTE de que trata
a subclausula anterior, fica facultada 8 CONCESSIONARIA a descontinuacdo da oferta
de servico e/ou produto personalizado de Classe “B” caso discorde do preco fixado

pelo PODER CONCEDENTE.

22.2.5 Ainda que haja variacdo no padrao dos bens e servicos enquadrados nas
Tarifas de Classe “B”, eles serdo considerados como FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS
para fins de pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ADICIONAL DE DESEMPENHO.

22.3. Os valores das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS serdo reajustados pelo IPCA a
cada 12 (doze) meses, utilizando-se como data-base inicial o més correspondente a

DATA DA ORDEM DE INiCIO.
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22.3.1 Em caso de extingao do IPCA, devera ser utilizado outro indice oficial que

venha a refletir adequadamente a atualizacdo do valor da moeda.

22.3.2 O cdlculo do reajuste dos valores mencionados na subclausula 22.3, quando

couber, se dard por via de publicacdo de ato do PODER CONCEDENTE.

22.4. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos, e condicBes
relacionadas & obtencdo das RECEITAS TARIFARIAS, concordando serem suficientes
para remunerar todos os investimentos, custos e despesas relacionados com o objeto
deste CONTRATO, de maneira que as condi¢des aqui originalmente estabelecidas

conferem equilibrio econémico-financeiro 8 CONCESSAO.

CLAUSULA 232 DA EXPLORAGAO DE FONTES DE RECEITAS ACESSORIAS

23.1. A CONCESSIONARIA poderd explorar, diretamente ou mediante terceiros,
FONTES DE RECEITAS ACESSORIAS por meio da prestagio de SERVICOS
COMPLEMENTARES, observando-se a legislacdo e regulamentacdo vigente e o
disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e o ANEXO X — PLANO DE EXPLORACAO
COMERCIAL, deste CONTRATO, bem como o fato de que tal exploracdo nao poderd
comprometer os padrdes de qualidade dos SERVICOS CONCEDIDOS, conforme

previstos nas normas e procedimentos integrantes deste CONTRATO.

23.2. A CONCESSIONARIA deverd compartilhar com o PODER CONCEDENTE os
ganhos econdémicos decorrentes das fontes de RECEITAS ACESSORIAS por ela
exploradas, mantendo, para tanto, contabilidade especifica de cada contrato que vier

a celebrar.

23.2.1 A proporgdo do compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS serd de, no
minimo, 5% (cinco por cento) da receita bruta em favor do PODER CONCEDENTE.

23.3. O exercicio, pela CONCESSIONARIA, de SERVICOS COMPLEMENTARES que
gerem RECEITAS ACESSORIAS deverd ser previamente autorizado pelo PODER
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CONCEDENTE, sendo que este devera considerar a manutengao do equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO em sua analise quanto ao percentual de
compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS a ser autorizado, observado o exame do

disposto na subclausula 23.4.

23.3.1 Sem prejuizo do disposto na subclausula 23.3, sdo exemplos de SERVICOS
COMPLEMENTARES passiveis de exploracdo pela CONCESSIONARIA, nos termos e
limites da legislagdo aplicadvel e do ANEXO X — PLANO DE EXPLORACAO COMERCIAL,
observadas todas as licengas necessarias para sua execuc¢ao, e sujeito a fiscalizacao

do PODER CONCEDENTE, as seguintes FONTES DE RECEITAS ACESSORIAS:
(a) construcgGes funerarias;

(b) eventos culturais;

(c) visitas guiadas;

(d) letrista;

(e) locacdo ou exploracdo de espacos;

(f) locagdo ou exploragao de estacionamento;

(g) pequenas obras;

(h) publicidade;

(i) atividades complementares relacionadas aos SERVICOS FUNERARIOS
(higienizagdo, = tamponamento, somatoconservacdo e tanatoestética ou

necromaquiagem;

(i) transmissdo de velério;

(k) venda de placas grafadas; e

(1) assessoria para translado aéreo.

23.4. A solicitagdo formal para a exploragio de quaisquer SERVICOS

COMPLEMENTARES, inclusive aqueles listados na subcldausula anterior, devera ser
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apresentada pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, acompanhada de, no
minimo:
(a) projeto de viabilidade juridica, técnica e econdmico-financeira, incluindo a

analise do fluxo de caixa;

(b) proposta de percentual de compartilhamento, com base em critérios técnicos,

respeitado o percentual disposto na subcldusula 23.2.1; e

(c) comprovacdo da compatibilidade da exploracdo comercial pretendida com as

normas legais e regulamentares aplicaveis ao contrato.

23.4.1 O PODER CONCEDENTE tera 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo,
para se pronunciar, de forma fundamentada, sobre a solicitagdo apresentada, a partir

da data do respectivo protocolo.

23.4.2 A CONCESSIONARIA podera encaminhar estudos ao PODER CONCEDENTE que
demonstrem que o percentual de compartilhamento previsto na subclausula 23.2.1
pode vir a inviabilizar a explorac3do de determinada FONTE DE RECEITA ACESSORIA, e
pleitear nova proporg¢ao de compartilhamento, cabendo a deliberacao final ao PODER

CONCEDENTE.

23.5. Os SERVICOS COMPLEMENTARES poderao ser explorados diretamente pela
CONCESSIONARIA ou por terceiros, permanecendo a CONCESSIONARIA, neste caso,
responsavel pelo cumprimento de todas as obrigacdes assumidas perante o PODER

CONCEDENTE.

23.6. A exploracdo das FONTES DE RECEITAS ACESSORIAS se daré por conta e risco
da CONCESSIONARIA, assim como os investimentos realizados para seu respectivo

desenvolvimento e exploragao.

23.6.1 O disposto na subcldusula 23.6 se aplica aos pregos livremente fixados pela
CONCESSIONARIA, n3o correspondentes aos precos previstos em tabela, nas

hipdteses permitidas no ambito das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS, nos termos
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detalhados no ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA e no ANEXO X — PLANO DE
EXPLORACAO COMERCIAL.

23.7. A CONCESSIONARIA, por conta prépria ou por meio de parcerias com
terceiros, podera comercializar planos de assisténcia cemiterial, sendo-lhe
assegurada a oferta aos USUARIOS do direito de preferéncia para os CEMITERIOS de

seu respectivo BLOCO.

23.7.1 Para os fins da subcldusula anterior, entende-se por plano de assisténcia
cemiterial o conjunto de servigos a serem prestados ao titular e seus descendentes
para fins da fruicdo do beneficio disposto na subcldusula 23.7 em relacdo aos

SERVICOS CEMITERIAIS.

23.7.2 A comercializacdo de planos de assisténcia cemiterial pela CONCESSIONARIA,
nos termos da subcldusula 23.7, obedecerd a disciplina prevista para a exploracao

comercial de RECEITAS ACESSORIAS constante da CLAUSULA 232 deste CONTRATO.

23.8. O compartilhamento com o PODER CONCEDENTE do montante obtido pela
CONCESSIONARIA a partir da exploracio das FONTES DE RECEITAS ACESSORIAS
devera ser pago nos mesmos prazos e condi¢Oes estabelecidos para o pagamento do

ADICIONAL DE DESEMPENHO.

23.9. O PODER CONCEDENTE deverd, em cada caso, verificar a possibilidade de

destinacdo de parte das receitas acessdrias para fins de modicidade tarifaria.
CLAUSULA 242 DO PAGAMENTO DA OUTORGA

24.1. A CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao PODER CONCEDENTE a OUTORGA

FIXA, como condicdo para a assinatura deste CONTRATO, trimestralmente, a

OUTORGA VARIAVEL e, anualmente, caso aplicavel, o ADICIONAL DE DESEMPENHO,

conforme os valores, percentuais e condi¢des indicados neste CONTRATO, no ANEXO
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IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA e no ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

24.1.1 Na hipétese de instituicdo de taxa de regulacdo, o respectivo montante
devera ser descontado do valor devido pela CONCESSIONARIA a titulo de OUTORGA
VARIAVEL, nos termos do subitem 1.2.4 do ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO
DE OUTORGA.

24.2. No caso de atraso do pagamento da OUTORGA VARIAVEL, que incide
trimestralmente, ou do ADICIONAL DE DESEMPENHO, que incide anualmente, o
PODER CONCEDENTE adotara as medidas e san¢Ges previstas neste CONTRATO e no
ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

24.3. A OUTORGA VARIAVEL corresponderd ao montante trimestral, em RS (reais),
resultante da aplicacdo da aliquota de 4% (quatro por cento) sobre a totalidade das
FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS auferidas no periodo pela CONCESSIONARIA, sendo
gue os prazos e procedimentos para seu pagamento ao PODER CONCEDENTE
observardo o disposto no ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

24.4. O ADICIONAL DE DESEMPENHO corresponde a parcela adicional que podera
ser eventualmente paga pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE em funcdo
do atendimento dos padroes de qualidade e disponibilidade desempenhados durante
a CONCESSAO, conforme disciplinado pelo ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

24.5. O montante do ADICIONAL DE DESEMPENHO sera aferido com base no
resultado do FATOR DE DESEMPENHO, a ser mensurado segundo os indicadores e
periodicidade previstos no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
podendo resultar na aplicagao de aliquota de até 5% (cinco por cento) sobre a receita

composta pela totalidade das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS.

24.6. O pagamento do ADICIONAL DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA serd
anual e independera do montante pago ao PODER CONCEDENTE a titulo de
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OUTORGA VARIAVEL, devendo ser observados os prazos e procedimentos previstos

no ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

24.7. Para a fiscalizagdo do valor pago a titulo de OUTORGA VARIAVEL e de
ADICIONAL DE DESEMPENHO, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE:

(a) em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do fim de cada trimestre, suas
demonstracdes financeiras trimestrais completas, devidamente auditadas por

auditoria independente;

(b) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio
social, relatério auditado de sua situagao contabil, incluindo o balango patrimonial
em sua forma completa, ou seja, Balango Patrimonial (BP), Demonstracdo de
Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracdo
de Mutagbes no Patrimoénio Liquido (DMPL), Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA) com as respectivas notas explicativas e os Relatérios da Diretoria e dos
Conselhos Fiscal e de Administragao, os pareceres dos auditores independentes, bem
como o balancete de encerramento do exercicio com os ajustes realizados e

respectivos saldos; e

(c) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio
social, relatério anual de conformidade, contendo a descricdo: (i) das atividades
realizadas; (ii) dos investimentos e desembolsos realizados; (iii) das obras realizadas;
(iv) das atividades de manutencao; (v) dos contratos vigentes, inclusive os celebrados
com PARTES RELACIONADAS; (vi) da receita liquida; (vii) das transacGes entre a
CONCESSIONARIA e seu controlador; (viii) da provisdo para contingéncias (civis,
trabalhistas, fiscais, ambientais ou administrativas); e (ix) outros dados que julgar

relevantes.

24.8. No caso da fiscalizagdo do valor pago a titulo de OUTORGA VARIAVEL, a
CONCESSIONARIA  deverd, ainda, apresentar trimestralmente ao PODER
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CONCEDENTE os demonstrativos contabeis parciais e demais documentos habeis a
demonstrar os valores auferidos no més com as FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS,
todos devidamente auditados por auditoria independente, dentro do prazo de até 10

(dez) dias apds o encerramento do respectivo més de referéncia.

24.9. Caso a CONCESSIONARIA constitua subsididria(s) integral(is), as
demonstra¢des financeiras e contabeis dessas deverdo estar consolidadas nas

demonstracdes financeiras da CONCESSIONARIA.

24.10. A CONCESSIONARIA devera contratar e remunerar empresa especializada de
auditoria independente, devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM, para a auditoria dos documentos contabeis de que tratam as subclausulas
24.7(a), 24.7(b) e 24.8, bem como para outras auditorias que o PODER CONCEDENTE
julgar necessarias em sua atividade fiscalizatéria, cabendo a esse ultimo o direito de

veto na indicacdo realizada pela CONCESSIONARIA.

24.11. A cada 5 (cinco) anos da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera contratar
uma nova empresa especializada de auditoria independente, diferente daquela em

exercicio nos cinco anos anteriores, nos termos da subclausula 24.10.

24.12. Caso haja, por parte da empresa especializada de auditoria independente,
descumprimento de dispositivo deste CONTRATO e seus ANEXOS, que lhes sejam
aplicaveis, ou da regulamentacdo pertinente, o PODER CONCEDENTE poderd
requerer a CONCESSIONARIA a contratacdo de nova empresa especializada de

auditoria independente antes do prazo previsto na subclausula 24.11.

24.13. A CONCESSIONARIA se compromete a inserir, nos contratos firmados com
subcontratadas, prestadores de servigos, terceiros que venham a explorar FONTES DE
RECEITA, ou outros contratados, clausula que os obrigue a disponibilizar ao PODER
CONCEDENTE, quando solicitado, as suas demonstracdes financeiras e contdbeis e

outros documentos, que comprovem a receita percebida com a atividade.
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24.14. O PODER CONCEDENTE poderd utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria
contratada a fim de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para fiscalizar os
contratos firmados pela CONCESSIONARIA com subcontratadas, prestadores ou
tomadores de servico ou quaisquer terceiros a ela vinculados, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades cabiveis, do juro e da multa moratéria prevista no ANEXO

IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

CAPITULO VII - DA FISCALIZAGAO, GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO,
E MEDICAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

CLAUSULA 252 DA FISCALIZAGAO EXERCIDA PELO PODER CONCEDENTE

25.1. A fiscalizacgdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo deste CONTRATO, sera executada pelo
PODER CONCEDENTE, que podera se valer de apoio técnico de terceiros, inclusive do
AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO, nos termos da legislacdo e dos ANEXOS deste
CONTRATO.

25.2. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra
pessoa por ele credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as areas, instalacdes e
locais, documentos e dados referentes 3 CONCESSAO e a CONCESSIONARIA, incluindo
estatisticas, registros administrativos e contdbeis e contratos com terceiros,
prestando, no prazo que |lhe for estabelecido, os esclarecimentos que forem

formalmente solicitados.

25.3. O PODER CONCEDENTE poderd demandar a CONCESSIONARIA, a qualquer
tempo e sob qualquer circunstancia, informacdes de natureza técnica, operacional,
econdmica, financeira e contdbil, bem como medi¢Ges e prestacdes de contas,
conferindo, quando necessario, prazo razoavel para o atendimento das solicitacGes

que fizer.

25.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes

credenciados, poderd realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA,
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vistorias, testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as condi¢des de
funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalagGes

utilizados na CONCESSAO.
25.5. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

(a) acompanhar a execucdo de obras e a prestacdo dos servicos, atividades e

fornecimentos, bem como a conservacdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO;

(b) proceder a vistorias para a afericdo da adequacdo das instalacGes e
equipamentos, determinando as necessarias corregdes, reparos, remogoes,
reconstrucdes ou substituicdes as expensas da CONCESSIONARIA, quando estiverem
em desacordo com as especificacdes prescritas neste CONTRATO e respectivos

ANEXOS;

(c) intervir, quando necessdrio, na execucdo das atividades OBJETO da
CONCESSAO, nos termos da legislacdo e deste CONTRATO, de modo a assegurar a
regularidade e o fiel cumprimento das obrigacdes contratuais assumidas pela

CONCESSIONARIA;

(d) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servicos, sem 6nus para o
PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem de acordo com as
especificagdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como com a legislagao vigente

e as normas técnicas aplicaveis; e

(e) aplicar as sancdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO XII — INFRACOES E
PENALIDADES.

25.6. O PODER CONCEDENTE designara unidade técnica responsavel pela
fiscalizacdo e acompanhamento do presente CONTRATO, indicando o seu gestor, que
tera entre suas atribui¢des as atividades indicadas nos itens (a) a (e) da subclausula
25.5, bem como formalizar os termos provisdrios e definitivos previstos neste

CONTRATO; e receber quaisquer pedidos de reequilibrio-econémico financeiro, bem
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como de instauracao de qualquer procedimento de solu¢do de controvérsias previsto

neste CONTRATO, sem prejuizo do disposto na CLAUSULA 502

25.7. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, esse podera adotar, diretamente, ou por meio
de terceiros, as providéncias necessdrias para corrigir a situacdo, correndo os
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das

sancdes e penalidades pertinentes.

25.8. A fiscalizacdao pelo PODER CONCEDENTE nado exclui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim

como pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.

CLAUSULA 262 DAS ATIVIDADES DE APOIO DO AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO

26.1. O PODER CONCEDENTE se valerd de servico de AGENTE TECNICO
ESPECIALIZADO que prestard apoio técnico ao processo de afericdo do FATOR DE
DESEMPENHO, nos termos deste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial, do
Capitulo VI — Selecdo e Contratacdo do Agente Técnico Especializado do ANEXO V —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

26.1.1 O trabalho do AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO devera ser desenvolvido em
parceria com o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, promovendo a
integracdo das equipes e alinhamento com relacdo as melhores praticas adotadas no
mercado, e deverd ser realizado em duas etapas subsequentes, conforme a

metodologia prevista no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

26.2. Considera-se AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO a entidade responsavel por
prestar apoio ao PODER CONCEDENTE no processo de afericdo do FATOR DE
DESEMPENHO, nos termos do CONTRATO e seus ANEXQOS, a partir da geracdo de
relatérios e medicOes elaboradas apds inspecdes, monitoramentos e anadlises de
documentos e relatérios entregues pela CONCESSIONARIA, conforme o

detalhamento do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO.
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26.2.1 O AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO constitui-se em pessoa juridica de direito
privado que comprove total independéncia e imparcialidade com relacdo a

CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

26.2.2 O AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO n3o substitui nem afasta o exercicio do
poder de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO, e ndo
impede que o PODER CONCEDENTE realize a afericdo dos indicadores de

desempenho e do FDE ou eventuais vistorias por conta prépria.

26.2.3 No caso da Clausula 26.2.2, verificadas contradi¢Ges, inexatiddes ou outras
incorrecdes, com as devidas fundamentacdes técnicas, prevalecerdo as medicdes do
PODER CONCEDENTE sobre aquelas do AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO, podendo o
PODER CONCEDENTE, ainda, requerer 8 CONCESSIONARIA a selecdo e contratacdo de
novo(s) AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO em substituicdo ao anterior, conforme o
procedimento previsto no Capitulo VI — Selecdo e Contratacdo do Agente Técnico

Especializado do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO.

26.3. A contratacdo do AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO serd realizada pela
CONCESSIONARIA com a aprovagdo do PODER CONCEDENTE, conforme as diretrizes,
prazos, procedimentos e critérios de imparcialidade indicados no ANEXO V -

SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

26.3.1 A formalizagdo do contrato entre a CONCESSIONARIA e o AGENTE TECNICO
ESPECIALIZADO e de eventuais aditivos dependerd da aprovacdo prévia do PODER
CONCEDENTE o qual podera determinar alteragdes e figurara como interveniente

anuente da avenga.

26.3.2 A avaliagdo dos servicos prestados pelo AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO por
parte da CONCESSIONARIA se restringira a observancia dos seus aspectos formais,
tais como, apresentacdo em formato adequado, no prazo avencado, subscrito por

pessoa competente, dentre outros
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26.3.3 O AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO gozara de total independéncia técnica
para realizacdo dos servicos contratados, sendo que eventuais discorddncias quanto
ao conteudo do seu trabalho ndo ensejardo a aplicagdo de quaisquer penalidades,

atrasos ou descontos sobre sua remuneragao.

26.3.4 O desconto, atraso ou a retencdo da remuneracdo do AGENTE TECNICO
ESPECIALIZADO em razdo de eventual discordancia da CONCESSIONARIA com relagdo
ao conteudo do trabalho daquele poderd ensejar a aplicacdo das penalidades

previstas no ANEXO XIl — INFRAGOES E PENALIDADES.

26.4. A atuacdo do AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO deverd ter inicio em até 6
(seis) meses antes do final do Estagio 2 da FASE DE IMPLEMENTACAO e perdurara até
o final do CONTRATO.

26.4.1 Caso a CONCESSIONARIA n3o contrate o AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO
selecionado pelo PODER CONCEDENTE ou ndo atenda aos prazos estabelecidos para

tanto, estara sujeita as penalidades previstas no CONTRATO.
CAPITULO VII - DOS RISCOS

CLAUSULA 272 ALOCACAO DE RISCOS

27.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os
riscos relacionados a presente CONCESSAO, salvo disposi¢do expressa em contrario

no presente CONTRATO.

27.2. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, aqueles

relacionados a:

(a) obtencdo de licencas, permissdes e autorizacdes relacionadas as atividades da

CONCESSAOQ, ressalvado o disposto na subcldusula 13.5;

(b) variacdo de «custos de insumos, operacionais, de manutencdo e
INVESTIMENTOS, inclusive em razao de flutuagao cambial e de variagdo nas tarifas da

agua e de energia elétrica;
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(c) investimentos, custos ou despesas adicionais necessdrias para o atendimento
das obrigacdes contratuais, do nivel de servico estabelecido e da qualidade na

prestagao dos servigos previstos no CONTRATO;

(d) aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das taxas de

juros;

(e) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS,
inclusive em decorréncia da ndo obtencdo de autorizaces, licencas e/ou permissdes,

ressalvado disposto na subclausula 13.5;
() risco decorrente da operacao de todas as atividades relacionadas ao OBJETO;

(g) mudancas nos planos, projetos ou obras, por mera liberalidade da
CONCESSIONARIA, salvo quando tais mudancas se derem em decorréncia de novas
exigéncias de procedimentos de seguranga por solicitagdo do PODER CONCEDENTE

ou decorrentes de nova legislacdo ou regulamentacdo;

(h) erro em seus projetos e obras; erro nas suas estimativas de custos, gastos
e/ou de cronograma e planejamento; falhas na prestacdo dos servicos e atividades e
erros ou falhas causados pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou empregados,

ou por seus subcontratados;

(i) seguranga e saude dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na

execucdo do OBJETO deste CONTRATO e/ou seus subcontratados;

(i) aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizacdo de
INVESTIMENTOS, ou para o custeio das atividades atinentes ao OBJETO da
CONCESSAO, inclusive em razdo do aumento de taxas de juros, ressalvados os casos
em que ficar comprovado que o aumento dos custos relacionados ao(s)
FINANCIAMENTO(S) obtidos pela CONCESSIONARIA decorrerem diretamente de atos
praticados pelo PODER CONCEDENTE, no ambito deste CONTRATO, sobretudo
aqueles relacionados a eventual descumprimento das obriga¢des contratuais por ele

assumidas;
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(k) qualidade na prestagao dos servigos e atividades OBJETO deste CONTRATO e
na execucdo de quaisquer servicos e empreendimentos relacionados, bem como o

atendimento as especificagdes técnicas dos servigos e ao FATOR DE DESEMPENHO;

)] obsolescéncia, seguranca, robustez e pleno funcionamento das tecnologias,

dos equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAO;

(m)  prejuizos causados a terceiros, por culpa, ou ao meio ambiente,
independentemente de culpa, por ato da CONCESSIONARIA, de seus empregados,
prestadores de servico, terceirizados, subcontratados, ou por qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste

CONTRATO;

(n) recuperacdo, prevencdo, correcao e gerenciamento de passivo ambiental
relacionado a CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido posteriormente a data
de assinatura dos Termos provisérios de Assuncdo dos Servicos e Termo Provisério
Aceitagao dos Bens, inclusive o passivo ambiental referente a destinagdo final dos
equipamentos e bens, nos termos do ANEXO IX — PLANOS DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL;

(o) custos de recuperacdo, prevencdo, corre¢do e gerenciamento de passivo
ambiental relacionados & CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido
anteriormente a data de assinatura do Termo Provisério de Assungado dos Servicos e
Termo Provisério de Aceitacdo dos Bens, desde que os custos para realizagdo das
acoes de remediacdo de passivo ambiental relacionado a dreas contaminadas sejam
inferiores ao previsto no subitem 5.1 do APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS do
ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(p) ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia
ou omissdo no cumprimento do OBJETO deste CONTRATO, exceto por atos ou

omissoes do PODER CONCEDENTE;
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(q) perecimento, destruicdo, roubo, furto, vandalismo, depredacdo, perda ou
quaisquer outros tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO,
responsabilidade que ndo sera reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo do

PODER CONCEDENTE;

(r) riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na
data de sua ocorréncia, inclusive para as hipdteses de CASO FORTUITO ou FORCA

MAIOR, bem como a variagdo no seu preco;

(s) encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO, incluida a elevacdo do custo de mao-de-obra por acordo,
convencdo ou dissidio coletivo de trabalho, e as responsabilizacdes deles
decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente

subcontratadas no ambito da CONCESSAO;

(t) greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas

subcontratadas, ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

(u) interface com entidades e o6rgdos publicos, bem como USUARIOS,

consumidores e tomadores de servicos da CONCESSIONARIA;

(v) nao efetivacdo da demanda projetada nos SERVICOS CONCEDIDOS E
COMPLEMENTARES, nas FONTES DE RECEITA, ou em qualquer outro equipamento ou
instalagio nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS e nas AGENCIAS FUNERARIAS, ou
sua redugdo por qualquer motivo, ainda que decorrente de concorréncia praticada
por terceiros, salvo no caso de eventual descumprimento das obrigacdes assumidas

pelo PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO;

(w)  ndo obtencgdo das receitas relativas as FONTES DE RECEITA ou qualquer outro
equipamento ou instalagdo nas AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS e nas AGENCIAS
FUNERARIAS, ou sua reducdo, por qualquer motivo, salvo no caso de eventual
descumprimento das obriga¢des assumidas pelo PODER CONCEDENTE, no ambito
deste CONTRATO;
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(x) inadimpléncia relativa as tarifas devidas pelos SERVICOS CONCEDIDOS que
integram as FONTES DE RECEITA TARIFARIAS;

(y) construcdo, demanda e viabilidade de empreendimento das FONTES DE
RECEITA, observadas as peculiaridades das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS e
FONTES DE RECEITAS ACESSORIAS, em conformidade com o ANEXO VI — POLITICA
TARIFARIA, ressalvada a hipdtese prevista na subclausula “27.5(s)” deste CONTRATO;

(2) realizacao e pagamento de eventuais ajustes e adequagdes necessarios para o
cumprimento das diretrizes minimas estabelecidas neste CONTRATO e em seus

ANEXOS;

(aa) condigdes geoldgicas das AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS cujo fato gerador
tenha ocorrido posteriormente a data de assinatura do Termo Provisério de

Assuncdo dos Servicos e do Termo provisoério de Aceitacdo dos Bens;

(bb) inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da

CONCESSIONARIA dos pagamentos que Ihe forem devidos a qualquer titulo;

(cc)  custos de ag¢des judiciais ou processos administrativos iniciados por terceiros
contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas, decorrentes da execucdo da

CONCESSAO, salvo se por fato imputdvel ao PODER CONCEDENTE;

(dd) custos incorridos e perdas assumidas em razdo da alteragdo superveniente de

normas do Corpo de Bombeiros, de normas técnicas e/ou de normas de seguranca;

(ee) prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso das AREAS DOS
SERVICOS CEMITERIAIS e das AGENCIAS FUNERARIAS e suas adjacéncias, em
desacordo com as previsdes deste CONTRATO e seus ANEXOS ou com as normas

aplicaveis;

(ff) interrupgdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, agua ou
outros servigos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na

CONCESSAOQ;
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(gg) manifestacdes sociais e/ou publicas que comprometam a execugdo do
OBJETO deste CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS VINCULADOS a
CONCESSAO;

(hh) exclusivamente para o BLOCO 1, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES abaixo de 34,0% (trinta e quatro por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior no

CEMITERIO Vila Formosa | e Il;

(ii) exclusivamente para o BLOCO 2, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES abaixo de 55,7% (cinquenta e cinco virgula sete
por cento) da quantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente

anterior no CEMITERIO Dom Bosco;

(i) exclusivamente para o BLOCO 3, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES abaixo de 21,0% (vinte e um por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior no

CEMITERIO Saudade;

(kk) exclusivamente para o BLOCO 4, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES abaixo de 44,4% (quarenta e quatro virgula
qguatro por cento) da quantidade total de sepultamentos realizados no ano

imediatamente anterior no CEMITERIO S3o Luiz;

(1) exclusivamente para o BLOCO 1, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO DOADORES abaixo de 0,9% (zero virgula nove por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior nos

CEMITERIOS do BLOCO 1;

(mm) exclusivamente para o BLOCO 2, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO DOADORES abaixo de 0,3% (zero virgula trés por cento) da
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guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior nos

CEMITERIOS do BLOCO 2;

(nn) exclusivamente para o BLOCO 3, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO DOADORES abaixo de 2,4% (dois virgula quatro por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior nos

CEMITERIOS do BLOCO 3;

(0oo) exclusivamente para o BLOCO 4, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO DOADORES abaixo de 1,1% (um virgula um por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior nos

CEMITERIOS do BLOCO 4;

(pp) variagdes de custos ou receitas decorrentes de alteracdo do CEMITERIO ao
qual serao destinadas as GRATUIDADES SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES a pedido
da CONCESSIONARIA, conforme item 23.12 do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA;

(qq) exclusivamente para os BLOCOS 1, 2 e 3, os investimentos, custos e despesas
decorrentes da reforma e/ou restauro das edificacbes tombadas existentes nos
CEMITERIOS Consolagdo, Araga e Parelheiros em valor inferior ao previsto no item

11.14 do ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

27.2.1 Para fins do disposto nas alineas (gg), (hh), (ii), (jj), (kk), (ll), (mm) e (nn) da
subcldusula 27.2, sera considerado como intervalo de tempo para a analise do
atingimento das bandas de GRATUIDADES o periodo de 12 (doze) meses consecutivos

a contar da data de assun¢ao das GRATUIDADES.

27.2.2 Para fins do disposto na subcldusula (0), na hipdtese em que os custos para
realizacdo das ac¢Oes de remediacdo de passivo ambiental relacionado a dreas
contaminadas sejam inferiores aos valores indicados no item 5.1 do APENDICE IV —
DIRETRIZES AMBIENTAIS do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE fard jus ao reequilibrio econémico de
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modo proporcional a reducdo verificada, observado o procedimento previsto na

CLAUSULA 312 deste CONTRATO.

27.2.3 Para fins do disposto na subclausula (gq), na hipétese em que investimentos,
custos e despesas decorrentes da reforma e/ou restauro das edificacdes tombadas
existentes nos BLOCOS 1, 2 e 3 for inferior ao montante previsto no item 11.14 do
ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
fard jus ao reequilibrio econdbmico de modo proporcional a reducdo verificada,

observado o procedimento previsto na CLAUSULA 312  deste CONTRATO.

27.3. A CONCESSIONARIA deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
incélume de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude de
atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servicos, subcontratados e terceiros que com ela tenha

contratado, ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

27.4. A CONCESSIONARIA também deverd indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE a salvo de despesas processuais, honorarios sucumbenciais e demais
encargos com os quais, direta ou indiretamente, ele venha a arcar em razdo das

hipbteses previstas na subcldusula 27.2.2.

27.5. N3o sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de
reequilibrio econémico-financeiro, as hipdteses de incremento ou reducdo dos custos

por ela incorridos na execucdo do OBJETO, nos termos deste CONTRATO:

(a) decisGes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem,
impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente
os servicos OBJETO da CONCESSAO ou que impactem a cobranca de RECEITAS
TARIFARIAS originalmente previstas, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA

houver dado causa a situacdo sobre a qual estiverem fundadas referidas decisdes;

(b) atrasos ou inexecuc¢do das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados pela

demora ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou de demais érgaos ou entidades da
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Administragdao Publica do Municipio de S3o Paulo, desde que comprovada a
regularidade formal, a tempestividade e a adequacdo dos requerimentos e
solicitagdes encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que os 6rgdos ou
entidades competentes provocados deixem de observar o prazo regulamentar a eles
conferido para a respectiva manifestacdo, observado o quanto disposto na

subclausula 13.5;

(c) exclusivamente para o BLOCO 1, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES acima de 50,9% (cinquenta virgula nove por
cento) da quantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente

anterior no CEMITERIO Vila Formosa | e Il;

(d) exclusivamente para o BLOCO 2, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES acima de 83,5% (oitenta e trés virgula cinco por
cento) da quantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente

anterior no CEMITERIO Dom Bosco;

(e) exclusivamente para o BLOCO 3, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES acima de 31,5% (trinta e um virgula cinco por
cento) da quantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente

anterior no CEMITERIO Saudade;

(f) exclusivamente para o BLOCO 4, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES acima de 66,6% (sessenta e seis virgula seis por
cento) da quantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente

anterior no CEMITERIO S3o Luiz;

(g) exclusivamente para o BLOCO 1, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO DOADORES acima de 1,4% (um virgula quatro por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior nos

CEMITERIOS do BLOCO 1;
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(h) exclusivamente para o BLOCO 2, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO DOADORES acima de 0,5% (zero virgula cinco por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior nos

CEMITERIOS do BLOCO 2;

(i) exclusivamente para o BLOCO 3, a quantidade de GRATUIDADES
SEPULTAMENTO DOADORES acima de 3,5% (trés virgula cinco por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior nos

CEMITERIOS do BLOCO 3;

(i) exclusivamente para o BLOCO 4, a quantidade deGRATUIDADES
SEPULTAMENTO DOADORES acima de 1,7% (um virgula sete por cento) da
guantidade total de sepultamentos realizados no ano imediatamente anterior nos

CEMITERIOS do BLOCO 4;

(k) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagdes contratuais
ou regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos a

ele aplicaveis nos termos deste CONTRATO e/ou na legislacdo vigente;

)] atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o
descumprimento do FATOR DE DESEMPENHO, quando decorrentes diretamente de
acdo ou omissdo ilicita do PODER CONCEDENTE;

(m)  imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacdes ou alteracdo
unilateral das obrigacdes originalmente contempladas no CONTRATO, que provoque

impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA;

(n) revisbes sobre os parametros e medidores referentes ao FATOR DE
DESEMPENHO que acarretem, comprovadamente, encargos adicionais para a

CONCESSIONARIA;
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(o) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelos administradores,
empregados, prepostos e prestadores de servico, ocorridos antes da data de
assinatura do Termo Provisério de Assuncdo dos Servicos e Termo Provisério de
Aceitacdo dos Bens, hipdtese em que, além do direito ao reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA o direito ao ressarcimento pelo
PODER CONCEDENTE de eventuais indenizagdes que vier a pagar em razao do passivo
ambiental e/ou casos de responsabilidade civil que tenham como causa fato anterior

a CONCESSAOQ;

(p) custos de recuperagdo, prevengdo, corregdo e gerenciamento de passivo
ambiental relacionados & CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido
anteriormente a data de assinatura do Termo Provisério de Assung¢do dos Servicos e
Termo Provisdrio de Aceitagdo dos Bens, desde que os custos para realizagao das
acoes de remediacdo de passivo ambiental relacionado a dreas contaminadas sejam
superiores ao previsto no subitem 5.1 do APENDICE IV — DIRETRIZES AMBIENTAIS do
ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(a) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais
desapropriagdes e instituicdo de serviddes administrativas determinadas pelo PODER

CONCEDENTE, na forma da lei;

(r) acOes judiciais ou demandas administrativas originarias de servicos prestados
anteriormente a data de assinatura do Termo Provisério de Assung¢do dos Servicos e

Termo Provisério de Aceitacdo dos Bens;

(s) ndo aprovacdo de projetos e INTERVENCOES OBRIGATORIAS previstos no
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA pelos 6rgdos

competentes, por fatos ndo imputaveis 8 CONCESSIONARIA;

(t) investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento superveniente
dos imdveis e/ou de bens materiais ou imateriais relacionados & CONCESSAO, que

afete as premissas e projetos originais no ambito da CONCESSAO, exceto os
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elementos cujo processo de tombamento ja estiver em tramitagao na DATA DA

ENTREGA DAS PROPOSTAS;

(u) exclusivamente para os BLOCOS 1, 2 e 3, os investimentos, custos e despesas
decorrentes da revitalizacdo e/ou reforma das edificacdes tombadas existentes nos
CEMITERIOS Consolagdo, Araca e Parelheiros em valor superior ao previsto no item

11.14 do ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(v) greve dos funciondrios e empregados do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou

parcialmente o OBJETO da CONCESSAO;

(w)  exclusivamente aos BLOCOS 1, 2 e 3, os atrasos no cronograma de
implantacdo dos CREMATORIOS ocasionados em funcdo do processo de
desapropriacao de areas ou imdveis privados, nos termos indicados no ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, exceto se o atraso decorrer de fato
imputavel 8 CONCESSIONARIA;

(x) ato do PODER CONCEDENTE que altere os usos permitidos na AREA DOS
SERVICOS CEMITERIAIS, desde que tal alteracdo inviabilize a realizacdo de SERVICOS
CEMITERIAIS;

(y) discrepancia dos quantitativos elencados no Capitulo XXIV — CONTAGEM
JAZIGOS E OSSUARIOS do ANEXO VIl — MEMORIAL DESCRITIVO, de cada categoria
indicada no mencionado Capitulo, individualmente considerada, em determinado
CEMITERIO do BLOCO, verificados até o término do Estdgio 1 da FASE DE
IMPLEMENTACAO, cabendo a CONCESSIONARIA demonstrar, com andlise pelo
AGENTE TECNICO ESPECIALIZADO, o impacto negativo no equilibrio econdmico-

financeiro provocado pela variagao nos quantitativos de determinada categoria;

(z) indenizagdo da(s) parcela(s) dos investimentos relacionados a BENS

REVERSIVEIS ainda ndo amortizado(s) ou depreciado(s), que tenham sido adquiridos
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pela CONCESSIONARIA e cuja reversdo decorreu do exercicio da op¢do do PODER
CONCEDENTE nos termos da subclausula 36.4 deste CONTRATO;

(aa) alteracdo de entendimento que desonere a CONCESSIONARIA do 6nus pela
despesa relativa a iluminacdo das areas externas dentro do perimetro das AREAS

CEMITERIAIS que trata a subcldusula 13.2(iii); e

(bb) custos e despesas decorrentes da eventual e comprovada impossibilidade de
exumacado dos corpos falecidos em funcdo da contaminacdo pelo novo coronavirus
(COVID-19/SARS-CoV-2), apds decorrido o prazo de 3 (trés) anos contados da data de

seu respectivo sepultamento.

27.5.1 As cremacdes relativas 8 GRATUIDADE CREMAGCAO HIPOSSUFICIENTES E
DOADORES serdo contabilizadas como sepultamento no CEMITERIO inicialmente
eleito do BLOCO para recebimento da GRATUIDADE SEPULTAMENTO
HIPOSSUFICIENTES ou GRATUIDADE SEPULTAMENTO DOADORES, conforme a origem
da GRATUIDADE CREMAGAO HIPOSSUFICIENTES E DOADORES, para fins da aferi¢do
dos percentuais estabelecidos na subclausula 27.2 e 27.5 para a verificacdo do

equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

27.5.2 Caso haja alteracido do CEMITERIO que receberd a GRATUIDADE
SEPULTAMENTO HIPOSSUFICIENTES, apds aprovacdao do PODER CONCEDENTE, nos
termos do subitem 23.12 do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, tais sepultamentos serdo contabilizados como havendo sido
realizados no CEMITERIO originalmente destinado a receber a GRATUIDADE, para fins
de eventual recomposicdo do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO,

observado o disposto na subcldusula 27.2(pp).

27.5.3 Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que
incidam diretamente sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA, e cuja
criacdo, incidéncia, alteracdo ou extincdo ocorra apdés a DATA DE ENTREGA DAS

PROPOSTAS, com comprovada repercussdo direta sobre o equilibrio econémico-
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financeiro do CONTRATO dardo ensejo ao procedimento de reequilibrio econémico-
financeiro, em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o

Ccaso.

27.5.4 N3o se enquadram na previsdao da subclausula 27.5.3 os impostos e
contribuicdes sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para execucdo do

OBJETO e os impostos sobre a renda.

27.5.5 Também ndo se enquadram na previsdo da subcldusula 27.5.3 os tributos e
encargos legais relacionados a exploracdao das FONTES DE RECEITA, por sua gestdo
exclusiva, ou mediante associacdo com terceiros, cujo risco tributario é integralmente

atribuido 8 CONCESSIONARIA.

27.5.6 Para fins do disposto nas alineas (c), (d), (e), (f), (g), (h), (i) e (j) da subclausula
27.5, sera considerado como intervalo de tempo para a andlise do atingimento das
bandas de GRATUIDADES, o periodo de 12 (doze) meses consecutivos a contar da

data de assuncao das GRATUIDADES.

27.5.7 Na hipotese de materializagdo dos riscos indicados nas alineas (c), (d), (e), (f),
(g), (h), (i) e (j), da subclausula 27.5, as eventuais despesas a serem arcadas pelo
PODER CONCEDENTE serdao custeadas por meio da utilizacdo do saldo da conta
corrente especificada no subitem 24.38 do ANEXO |l - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, ou, caso estes sejam insuficientes, por meio dos valores pagos a
titulo de OUTORGA VARIAVEL, ou, subsidiariamente, por meio de pagamento de
indenizagdo pelo PODER CONCEDENTE ou outras formas de reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, sendo vedado, nas hipdteses desta clausula, o reequilibrio
por meio de aumento dos valores-teto das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS
previstos no ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA.

27.5.8 Na hipdétese de materializacdo dos riscos indicados na alinea (p) da
subcldusula 27.5, as eventuais despesas a serem arcadas pelo PODER CONCEDENTE
que excedam os montantes indicados no subitem 5.1 do APENDICE IV — DIRETRIZES
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AMBIENTAIS do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, serdo
custeadas por meio dos valores pagos a titulo de OUTORGA VARIAVEL, ou,
subsidiariamente, por meio de pagamento de indenizacdo pelo PODER CONCEDENTE
ou outras formas de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sendo vedado,
nas hipéteses desta clausula, o reequilibrio por meio de aumento dos valores-teto

das FONTES DE RECEITAS TARIFARIAS previstos no ANEXO VI — POLITICA TARIFARIA.

27.5.9 Na hipdétese de materializacdo dos riscos indicados na alinea (u) da
subclausula 27.5, a CONCESSIONARIA fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO de modo proporcional ao acréscimo verificado, observado o

procedimento previsto na CLAUSULA 312  deste CONTRATO.

27.6. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR cujas consequéncias ndo
sejam cobertas por seguro disponivel no mercado securitdrio brasileiro e em
condicBes comerciais viaveis, as PARTES optardo, de comum acordo, entre a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro e/ou a extincdo da CONCESSAO,
tendo-se por base as consequéncias dos eventos para a continuidade do OBJETO
deste CONTRATO, observado o disposto no CAPITULO XIl — DA SOLUCAO DE
CONFLITOS.

27.7. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto na
subcldusula 27.6, aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os procedimentos
validos para a extingdo da CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme
este CONTRATO, fazendo jus a CONCESSIONARIA ao recebimento da indeniza¢io
pela(s) parcela(s) dos investimentos relacionados a bens reversiveis ainda nao
amortizados ou depreciados, os quais tenham sido realizados com o objetivo de

garantir a continuidade e atualidade do SERVICO CONCEDIDO.

27.8. Sem prejuizo da subcldusula 27.6, em caso de emergéncia ou calamidade

publica, como situa¢cGes que possam comprometer a seguranca ou a saude dos
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USUARIOS, reconhecida ou declarada como tal pelo PODER CONCEDENTE em ato

normativo préprio, este podera determinar, de oficio:

(a) a suspensdo ou reducdo dos encargos previstos no ANEXO Il - CADERNO DE

ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(b) que os CEMITERIOS, CREMATORIOS e/ou AGENCIAS FUNERARIAS

permanecam com acesso restrito aos USUARIOS; e/ou

(c) a suspensdo da exploracio de atividades econdmicas na AREA DA

CONCESSAO.

27.9. A adocdo de quaisquer medidas previstas na subcldusula 27.8 pelo PODER

CONCEDENTE implicara, até a normalizagdo da situagdo, nos seguintes efeitos:

(a) a suspensdo do pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ADICIONAL DE
DESEMPENHO;

(b) a suspensdo da medicdo dos indicadores de desempenho dedicados a afericao
do cumprimento dos encargos suspensos ou reduzidos, para os fins do ANEXO V —

SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO.

27.10. Os encargos nao realizados em funcdo da suspensdo prevista na subclausula
27.8(a), porém passiveis de realizacdo posterior, tais como obras de implantacao,
requalificacio e manutencdo, deverdo ser realizados pela CONCESSIONARIA em
momento posterior, uma vez cessada a situacdo de emergéncia ou calamidade
publica, conforme cronograma a ser estabelecido de comum acordo com o PODER

CONCEDENTE.

27.11. A determinac¢do das medidas previstas das medidas previstas nas subclausulas
27.8(b) e 27.8(c) dara ensejo ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na
forma da CLAUSULA 312 oportunidade na qual serdo levados em conta os

impactos de tais medidas, bem como os impactos econ6micos da reducdo ou
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suspensdo dos encargos previstos no ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

27.12. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acdes
necessdarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO

FORTUITO ou FORCA MAIOR.
27.13. A CONCESSIONARIA declara:

(a) ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos neste

CONTRATO; e

(b) ter levado em consideracdo a reparticdio de riscos estabelecida neste

CONTRATO para a formula¢3o da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO.

CAPITULO VIIl - DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO

CLAUSULA 282 DAS REVISOES ORDINARIAS

28.1. Sem prejuizo das demais previsGes deste CONTRATO e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas
obrigacdes ou de alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO, nos termos da
subcldusula 27.5, a cada 5 (cinco) anos contados da DATA DE PUBLICACAO DO
CONTRATO, as PARTES promoverao a revisdo dos parametros, condicdes e resultados

gerais da CONCESSAO, com o objetivo de, sendo o caso:

(a) rever as especificacdes do OBJETO e aprimorar os servicos e as atividades do

OBJETO, em atencgao ao principio da atualidade;

(b) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos neste

CONTRATO ou no ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(c) rever o contelddo dos planos previstos como de apresentacdo obrigatdria pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;
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(d) rever aspectos da politica de GRATUIDADES, a fim de preservar o equilibrio

econdmico-financeiro deste CONTRATO; e

(e) rever a sistematica de selecdo e contratagdio do AGENTE TECNICO

ESPECIALIZADO.

28.2. O procedimento de revisdao devera ser instaurado de oficio pelo PODER
CONCEDENTE, ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias,
prorrogavel por igual periodo, da conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia
deste CONTRATO, e assim sucessivamente, até o final do prazo de dura¢do da

CONCESSAO.

28.3. Caso nado haja a necessidade de alteracdo dos parametros, condicdes e
resultados gerais da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd instaurar o
procedimento previsto nessa subclausula para se pronunciar sobre a desnecessidade

de qualquer revisdo, abrindo prazo para manifestacdo da CONCESSIONARIA.

28.4. Para fins da andlise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisao
de que trata esta clausula, cada PARTE detalhard, no prazo de 30 (trinta) dias da
instauracdo do processo, as eventuais alteracdes sugeridas, com as justificativas

correspondentes, estudos e outros documentos que embasem a sua proposta.

28.5. O procedimento de revisao ordinaria serd concluido mediante acordo entre as

PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

28.6. N3o chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto no CAPITULO
XIl — DA SOLUCAO DE CONFLITOS deste CONTRATO.

28.7. Admite-se a participacdo de entidades, representantes da sociedade civil ou
profissionais especializados no processo de revisao de que trata esta clausula, para o
levantamento de dados, confirmacdo de premissas e/ou elucidagcbes de ordem

técnica e econOmica que se fizerem necessarias.
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28.8. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta clausula, poderd
ser revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA, ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 302 e
CLAUSULA 312 deste CONTRATO.

CLAUSULA 292 DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

29.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas
obrigacdes, ou de alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO, nos termos da
subcldusula 27.5, o PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poder3o solicitar a
revisdo extraordindaria do CONTRATO, sempre com vistas a regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos servicos OBJETO
da CONCESSAO, e desde que houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou
exclusdo de encargos neste CONTRATO, resultado de transformacdes tecnoldgicas
supervenientes, ou da necessidade de adequa¢ao dos sistemas de mensuracdo da
gualidade dos servicos prestados neste CONTRATO a padrdes técnicos reconhecidos

nacional ou internacionalmente.

29.2. A solicitacdo da CONCESSIONARIA devera vir acompanhada das razdes que
justifiquem a revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou

pareceres técnicos julgados pertinentes.

29.3. Ao avaliar a solicitagdo encaminhada nos termos da subcldusula 29.2, o
PODER CONCEDENTE podera consultar a opinido de outros érgdos e entidades

técnicas envolvidos.

29.4. O procedimento de revisdo extraordindria serd concluido mediante acordo

entre as PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

29.5. N3o chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto CAPITULO XII
— DA SOLUCAO DE CONFLITOS deste CONTRATO.
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29.6. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta clausula, poderd
ser revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 302 e
CLAUSULA 312 deste CONTRATO.

29.7. A revisdo extraordindria deste CONTRATO ndo poderd considerar eventos
ocorridos ha mais de 01 (um) ano da data em que a PARTE interessada deles tiver

tomado conhecimento.

CLAUSULA 302 DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

30.1. Sempre que atendidas as condigdes deste CONTRATO e mantida a alocagdo de

riscos nele estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econdmico-financeiro.

30.1.1 Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos,
decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que,
comprovadamente promova desbalanceamento da equacdao econémico-financeira do

CONTRATO.

30.2. Sem prejuizo de outras hipoteses admitidas neste CONTRATO, é situagao que
justifica o reequilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE a
reducdo dos custos incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de
guaisquer das hipoteses previstas na subclausula 27.5, clausula 282 e CLAUSULA

292

30.3. Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que
justifica o reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o
aumento de custos e despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do
advento de quaisquer das hipdteses previstas na subcldusula 27.2, cldusula 282 e

CLAUSULA 292
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30.4. Além das demais hipdteses previstas expressamente neste CONTRATO, as
PARTES poderdo solicitar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro nas
situacdes indicadas na subcldusula 27.5.8, CLAUSULA 282 e CLAUSULA 292 ,

observado o procedimento definido neste CONTRATO.

30.5. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera efetivada de comum

acordo entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:
(a) prorrogacdo ou reducdo do prazo da CONCESSAO;

(b) readequacdo dos indices que compdem o FATOR DE DESEMPENHO, previstos
no ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(c) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive

prazos vinculantes 8 CONCESSIONARIA;

(d) revisio do valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL ao PODER

CONCEDENTE, para mais ou para menos;
(e) pagamento de indenizacdo em dinheiro;

() outra forma definida em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA; ou

(8) combinac¢do das modalidades anteriores.

30.6. As alternativas para a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro nao

poderdo alterar a alocagao de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.
CLAUSULA 312 DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO

ECONOMICO-FINANCEIRO

31.1. O procedimento para a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
podera ser instaurado pelo PODER CONCEDENTE, de oficio, ou a pedido da

CONCESSIONARIA, apds processo de revisdo ordinaria ou extraordindria, quando se
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verificar o desequilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO, mediante a

apresentacdo de relatério técnico.

31.2. A analise da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a
verificacdo das condi¢cOes econOmicas globais do ajuste, tomando-se como base os
efeitos dos eventos que |lhe deram causa, descritos em um relatério técnico a ser
apresentado pela PARTE interessada, o qual podera vir acompanhado de laudo

pericial, estudos independentes e/ou outros documentos considerados pertinentes.

31.3. O relatério técnico de que tratam as subcldusulas anteriores devera
demonstrar os efeitos dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado
especificamente para a sua demonstracdo, considerando, dentre outros, a estimativa
de variagdo de investimentos, a demonstracdo fundamentada dos custos ou despesas
incorridos e a sugestdo das medidas a serem adotadas para a recomposicdo do

equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO.

31.4. Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro for

iniciado, a PARTE solicitante observara o que se segue:

(a) o pedido devera ser acompanhado de relatdrio técnico, laudo pericial e/ou
estudo independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na
forma estabelecida nas subcldusulas anteriores, contemplando ainda dados como a

data da ocorréncia e a provavel duracao da hipétese ensejadora da recomposicao;

(b) o pedido devera ser acompanhado de todos os documentos necessarios a
demonstracdo do cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar
laudos econdmicos especificos da CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por
6rgados ou entidades da Administracdo Publica Municipal ou, ainda, por entidades

independentes; e

(c) o pedido, conforme o caso, deverda conter a indicacdo da pretensdo de
recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro numa das formas indicadas na

subclausula 30.5, trazendo a demonstracdo circunstanciada dos pressupostos e
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parametros utilizados e informando os impactos e as eventuais alternativas de

balanceamento das prestacGes entre as PARTES.

31.5. O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacdes, bens e instalacdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado
pela CONCESSIONARIA no pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-

financeiro apresentado.

31.6. Para a confirmacdo das situacGes apontadas como ensejadoras de
desequilibrio econdmico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas
delas resultantes, as PARTES poderdo contar com a participacdo de entidade

especializada contratada para essa finalidade.

31.7. A recomposicdo do equilibrio econd6mico-financeiro serd realizada de forma
gue seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razao
do evento que ensejou a recomposicdo, considerando: (i) os fluxos marginais
calculados com base na diferenca entre as situacdes com e sem evento; e (ii) os
fluxos marginais necessarios a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro,
tomando-se em conta a aplicacdo das modalidades de recomposicdo previstas na

subclausula 30.5.

31.8. Para fins de determinacdo do Fluxo de Caixa Marginal, deverdo ser utilizadas
as melhores informac¢des disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros
ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as melhores
referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento
do pleito, incluindo-se valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo
PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da SPE, ou por outras empresas,
levantamentos de mercado e publica¢Ges especificas sobre precos de itens e insumos
utilizados em cada caso, e, na indisponibilidade de informagdes mais atuais, das

projecdes realizadas por ocasido da LICITACAO.
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31.9. Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e ndo previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poderd
requerer 3 CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicio do
equilibrio econémico-financeiro, a elaboracdo de projetos basico e executivo a serem
submetidos a sua analise, cujo 6nus de elaboracdo serd suportado pelo PODER
CONCEDENTE, contendo todos os elementos necessdrios a precificacdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra ou servico sobre as receitas da
CONCESSIONARIA, observado, para todos os efeitos, o disposto na subcldusula

anterior.

31.10. A recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro poderd ser realizada
anteriormente ou posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razdo a
situagao de desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor presente liquido do

Fluxo de Caixa Marginal, conforme a subclausula 31.7, na data da avaliacdo.

31.11. Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser
utilizada no célculo do valor presente na recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro por Fluxo de Caixa Marginal sera composta pela média dos ultimos 03
(trés) meses do componente de juros reais do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais
(antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedu¢do do Imposto
de Renda, com vencimento em 15/08/2050, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de
caixa da CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de risco de 3,9% a.a. (trés virgula

nove por cento ao ano).

31.12. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no cdlculo
do valor presente na recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro por Fluxo de
Caixa Marginal serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses do
componente de juros reais do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do
Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com

vencimento em 15/08/2050, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada
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na data de formalizagao do reequilibrio mediante assinatura do correspondente
aditivo contratual, acrescida de um prémio de risco de 3,9% a.a. (trés virgula nove

por cento ao ano).

31.13. Em caso de extingcdo, de recompra pelo Governo Federal ou da auséncia de
informacdes do componente de juros reais dos titulos referidos nas subcldusulas
anteriores, as PARTES estipulardo de comum acordo o novo titulo do Tesouro Direto
de caracteristicas analogas que embasara o calculo da taxa de desconto real anual e

prémio de risco a ser adotado.

31.14. Quando os fluxos de caixa do negdcio forem apurados em moeda nacional
corrente, a taxa de desconto descrita nas subcldusulas 31.11 e 31.12 devera

incorporar o IPCA.

31.15. No caso de o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ser recomposto
por alteracdo do prazo da CONCESSAOQ, dever3o ser incluidos no célculo, caso haja, os
custos e despesas com os reinvestimentos em decorréncia da depreciagao dos BENS

REVERSIVEIS.

31.16. O procedimento de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro iniciado
por qualquer uma das PARTES devera ser objeto de comunicacdo a outra PARTE,
consignando-se a ela o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogdavel por igual periodo, para

manifestacao.

31.17. A comunica¢do encaminhada pela PARTE interessada a outra PARTE devera
estar acompanhada de cdpia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a

caracterizagao da situacdo que levaria a recomposicao.

31.18. Findo o prazo de que trata a subclausula 31.16 e nao havendo manifestagao
da CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido instaurado pelo PODER
CONCEDENTE, sera considerada aceita, de imediato, a proposta de recomposicdo do

equilibrio econémico-financeiro do PODER CONCEDENTE.
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31.19. Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido
instaurado pelo PODER CONCEDENTE, ele terd o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel
por igual periodo, para decidir sobre a recomposicio do equilibrio econémico-

financeiro.

31.20. Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos
necessarios a plena instrucdo do procedimento serdo arcados exclusivamente pela
PARTE que deu causa ao desequilibrio, mediante a compensacdo do valor respectivo
no montante da OUTORGA VARIAVEL imediatamente subsequente a decisdo, ou

outra forma acordada formalmente por ambas as PARTES.

31.21. O procedimento de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro deste
CONTRATO deverd ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias,
ressalvada a hipdtese em que seja necessaria a prorrogacao, devidamente justificada,

para a complementagao da instrugdo do respectivo procedimento.

31.22. Decorridos 60 (sessenta) dias apds a apresentacdo do pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e n3o sendo
encontrada solucdo amigdvel, ou ainda, em caso de discordancia quanto a
necessidade de recomposi¢do ou quanto aos valores e/ou demais dados indicados, as
PARTES poderdo recorrer aos procedimentos previstos no CAPITULO XII — DA
SOLUCAO DE CONFLITOS.

CAPITULO IX — DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 322 DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA

32.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA
manterd a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condi¢do
precedente para a assinatura deste CONTRATO, observada a seguinte dindmica de

liberagdao ao longo da vigéncia contratual:
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(a) o montante inicial de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO correspondera
a 5% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO;

(b) apds a expedicdo do Termo Definitivo de Aceitagdo de Obras relativo ao
PROGRAMA DE INTERVENCOES, o montante obrigatério de GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO correspondera a 2,0% (dois por cento) do VALOR DO CONTRATO;

(c) nos ultimos 6 (seis) meses anteriores ao termo final do CONTRATO, o
montante obrigatério corresponderd a 5% (cinco por cento) do VALOR DO

CONTRATO.
32.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servird para cobrir:

(a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE

face ao inadimplemento da CONCESSIONARIA;

(b) o pagamento de OUTORGA VARIAVEL ou do ADICIONAL DE DESEMPENHO, no

caso de atraso de pagamento pela CONCESSIONARIA superior a 10 (dez) dias Uteis;

(c) devolugdo dos bens integrantes da CONCESSAO em desconformidade com as

exigéncias estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS;

(d) o pagamento de indenizacdo no caso de caducidade, nos termos da

subclausula 46.5.; e/ou

(e) o pagamento das multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo
de inadimplemento no cumprimento de suas obriga¢des contratuais, cuja quitagao

ndo ocorrer em até 10 (dez) dias Uteis da respectiva imposicado.

32.3. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas a
CONCESSIONARIA for superior ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
além da perda desta, a CONCESSIONARIA respondera pela diferenca e pela reposicio
do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 10 (dez)
dias uteis, estando sujeita, caso contrdrio, a aplicacdo das penalidades previstas

neste CONTRATO.
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32.4. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao

da subclausula anterior.

32.5. A recomposicdo de que trata a subcldusula anterior podera ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementacdo da garantia existente ou contratacio
de nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na subcldusula 32.1,
estando sujeita, caso contrdrio, a aplicacdo das penalidades previstas neste

CONTRATO.

32.6. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cldusula poderd

assumir qualquer uma das seguintes modalidades:

(a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional corrente, depositada em conta

corrente a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE;

(b) caucdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com cldusulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente, registrados
em sistema centralizado de liquidacdo e custddia autorizado pelo Banco Central do

Brasil;

(c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar
no Brasil, com a apresentacdo da respectiva certiddo de regularidade da SUSEP

vigente; ou

(d) fianga bancaria, fornecida por instituigdao financeira autorizada a funcionar no
Brasil, com classificacdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA-" ou
"A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou

Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

32.7. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada n3o poderd conter
guaisquer ressalvas ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua execugao, ou

gue possam suscitar duavidas quanto a sua exequibilidade, devendo a
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CONCESSIONARIA promover as renovagdes e atualizagdes que forem necessarias a

sua plena vigéncia durante o CONTRATO.

32.8. As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade
seguro-garantia deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n2 477/13, ou em norma

gue venha substitui-la.

32.9. Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade

caucdo em titulos da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:
(a) Tesouro Prefixado;

(b) Tesouro Selic;

(c) Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais;

(d) Tesouro IPCA;

(e) Tesouro IGPM + com Juros Semestrais; e

(f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

32.10. As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, incluida a sua recomposicao, serdao de responsabilidade exclusiva da

CONCESSIONARIA.

32.11. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice deverd ter
vigéncia de no minimo 01 (um) ano, com cldusula de renovacdo até a extin¢cdo das

obrigacdes da CONCESSIONARIA.

32.12. Na hipdtese de ndo ser possivel prever tal renovacdo de obrigacGes na
respectiva apdlice, a CONCESSIONARIA deverd contratar nova GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

32.13. A apdlice devera conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a
seguradora informar ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, no minimo 90

(noventa) dias antes do prazo final da validade, se a apdlice sera ou ndo renovada.
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32.14. No caso de a seguradora ndo renovar a apdlice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA devera apresentar garantia de valor e condicdes equivalentes, para
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias uteis antes do vencimento da
apolice, independentemente de notificacdo, sob pena de caracterizar-se

inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidades cabiveis.

32.15. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera substituir a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades

admitidas nesta cldusula, mediante prévia aprova¢dao do PODER CONCEDENTE.

32.16. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reajustada anualmente pelo
IPCA.

32.17. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera complementa-la, no prazo de 10 (dez) dias a
contar da vigéncia do reajuste, de modo a manter inalterada a proporc¢do fixada
nesta cldusula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e

serem aplicadas as penalidades cabiveis.

32.18. A CONCESSIONARIA permanecerd responsavel pelo cumprimento das
obrigacdes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,

independentemente da utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

32.19. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante definido
na subcldusula 32.1, letra “c” e as demais disposicdes da presente CLAUSULA 322
devera permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apds a

extincdo do CONTRATO.

32.20. A restituicdo ou liberacdo da garantia dependera da comprovacao do integral
cumprimento de todas as obrigacdes, incluindo trabalhistas e previdenciarias da
CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas

condi¢Oes de operacionalidade, utilizagdo e manutencao.
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CLAUSULA 332 DA GARANTIA DE SATISFAGAO DO CREDITO DO FINANCIADOR
PERANTE A CONCESSIONARIA

33.1. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento
com terceiro, nos termos da CLAUSULA 202 deste CONTRATO, ela podera oferecer
em garantia, de acordo com o disposto nos arts. 28 e 28-A da Lei Federal n? 8.987, de
13 de fevereiro de 1995, os direitos emergentes da CONCESSAO, observadas as

disposicdes abaixo.

33.2. O oferecimento em garantia dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente podera ocorrer
até o limite que ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da

CONCESSAO.

33.3. As acdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia
comunicacao ao PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S),
ou como contra garantia de operagdes diretamente vinculadas ao cumprimento de
obrigacbes decorrentes do CONTRATO, estando a sua execucdo, porém,
condicionada a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto na

CLAUSULA 82 e CLAUSULA 102  deste CONTRATO.

33.4. E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste
CONTRATO a terceiros, bem como a realizacdo de pagamento direto, em favor do
FINANCIADOR, das obrigagdes pecunidrias assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO, tais como os relativos as indenizagcdes eventualmente
devidas @ CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, inclusive por extincdo
antecipada do CONTRATO e de quaisquer outros valores que a CONCESSIONARIA
tenha direito a receber no dmbito da CONCESSAO.

33.5. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar
ao(s) FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o

direito de assumir o CONTROLE da SPE em caso de inadimplemento contratual pela
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CONCESSIONARIA dos referidos contratos de FINANCIAMENTO, ou em caso de
inadimplemento deste CONTRATO, quando constatado que tais inadimplementos
inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO, observados os paragrafos e o

caput do art. 27-A da Lei Federal n.2 8.987/95.

33.6. A autorizacdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢do da CONCESSAO de
que trata a subcldusula 33.5 dependerd da comprovagdo, por parte do(s)
FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitacdo juridica e

regularidade fiscal aplicaveis, previstos no EDITAL.

33.7. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 10.11 deste CONTRATO, o pedido
para a autorizacdo da assuncao do CONTROLE, que serd apresentado por escrito pela
CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), deverad contemplar as justificativas e
demais elementos que possam subsidiar a andlise do pedido pelo PODER

CONCEDENTE, dentre os quais:

(a) copia de atas de reunides de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
(b) relatdrios de auditoria;

(c) demonstragdes financeiras; e

(d) outros documentos pertinentes.

33.8. A assuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta clausula ndo
alterard as suas obrigacdes e de seus sécios ou acionistas controladores perante o

PODER CONCEDENTE.

33.9. A administragdo tempordria autorizada pelo PODER CONCEDENTE devera
observar os paragrafos e o caput do art. 27-A da Lei Federal n.2 8.987/95, ndo
acarretando responsabilidade aos FINANCIADOR(ES) e garantidores em relacdo a
tributacdo, encargos, Onus, sancdes, obrigacdes ou compromissos com terceiros,
inclusive com o PODER CONCEDENTE ou empregados da SPE, exceto quando a
responsabilidade decorrer de atos praticados pelo(s) FINANCIADOR(ES).

Pagina 104 de 142



QlDAD DE
SAO PAULO

GOVERNO

33.10. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) ndo
dispoe(m) de capacidade financeira ou que ndo preenche(m) os requisitos de
habilitacdo necessdrios a assuncdao dos servicos e atividades, podera negar, de

maneira motivada, a assungdo, por aquele(s), do controle da SPE.

33.11. Na hipotese de o PODER CONCEDENTE negar a assung¢do do controle da SPE
pelo(s) FINANCIADOR(ES), além da demonstracdo cabal de que ele(s) nao
preenche(m) algum dos requisitos expressos neste CONTRATO, deverd conceder o
prazo de 10 (dez) dias para que o(s) FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta
para a assuncdo do controle da SPE e/ou a reestruturacdo da SPE para que se torne

adimplente com as suas obrigagdes.

CLAUSULA 342 DOS SEGUROS

34.1. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacio aplicavel,
deverd assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e
manutencdo em vigor das apdlices de seguro necessdrias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura dos riscos inerentes a execucao das atividades pertinentes a

CONCESSAO.

34.2. A excecdo dos demais seguros, que deverdo ser contratados e mantidos em
vigor durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o seguro previsto na
subclausula 34.10, letras “d” e “e”, sera obrigatério apenas durante o PROGRAMA DE
INTERVENCAO, devendo a sua vigéncia ser mantida ou renovada até a expedi¢do do

respectivo Termo Definitivo de Aceitacdo das Obras.

34.3. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo de que as
apolices dos seguros expressamente exigidas neste CONTRATO se encontram em

vigor nas condic¢Oes estabelecidas.

34.4. As apolices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras

autorizadas a operar no Brasil, pela SUSEP.
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34.5. O PODER CONCEDENTE deverd ser indicado como cossegurado nas apolices
de seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a suspensdo, a
modificagdo ou a substituicdo de quaisquer apdlices contratadas pela
CONCESSIONARIA, bem como a alteracio nas coberturas e demais condicBes
correspondentes, a fim de assegurar a adequacao dos seguros as novas situacées que

ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro das condi¢des da apdlice.

34.6. As instituicdes financeiras que realizam empréstimos poderdo ser incluidas
nas apodlices de seguro, na condicdo de cosseguradas ou beneficidrias, desde que a

medida ndo prejudique os direitos assegurados ao PODER CONCEDENTE.

34.7. As apolices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricdes ou disposicoes

gue contrariem as disposicoes do presente CONTRATO ou a regulagdo setorial.

34.8. Anualmente, até o ultimo dia Gtil da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA

devera apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

(a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram

devidamente quitados; e

(b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia
ou foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE a

comprovacao da renovacao.

34.9. A CONCESSIONARIA também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em
prazo ndo superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice,
certificado emitido pela seguradora confirmando que as apodlices de seguros
contratados foram ou serdo renovadas imediatamente ap6s o seu vencimento, ou
ainda novas apédlices de seguros, sob pena de aplicacdo das sancdes e penalidades

previstas neste CONTRATO e no ANEXO XII — INFRAGOES E PENALIDADES.

34.10. A CONCESSIONARIA contratard e manterd em vigor, no minimo, os seguintes

seguros:
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(a) seguro de riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”,
incluindo, no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio, tumulto,
manifestacdes, raio, vendaval, ciclone, granizo, explosdo, alagamentos e inundacgdes,
vazamento de tubulacdes, danos elétricos, de equipamentos eletronicos, lucros
cessantes com periodo indenitdrio de no minimo 6 (seis) meses, roubo de bens,

pequenas obras de engenharia;

(b) seguro de responsabilidade civil para operacbes, que compreenda todos e
quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou terceiros,
ou por seus prepostos ou empregados, cobrindo qualquer prejuizo material, pessoal,
moral ou outro, que venha a ser causado ou esteja relacionado com a execucdo da
CONCESSAOQ, inclusive, mas ndo se limitando a responsabilidade civil de empregador,
mortes e danos corporais, morais e materiais causados a terceiros, responsabilidade

civil cruzada e acidentes de trabalho;

(c) seguro para estacionamento existente nas AREAS DOS SERVICOS

CEMITERIAIS, conforme a regulamentacado aplicavel;

(d) seguro de risco de engenharia, compreendendo todo o periodo de execucdo e
vigéncia do PROGRAMA DE INTERVENCAO, até a emissdo do respectivo Termo
Definitivo de Aceitacdo de Obras, incluindo a cobertura de danos decorrentes de
erros de projeto e riscos do fabricante (quando nao houver garantia do fabricante),
tumultos e greves, despesas extraordinarias, despesas de salvamento e contencdo de

sinistros, despesas de desentulho, honordrio de peritos, manutencao ampla; e

(e) seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalagcdes e montagem, que
compreenda todos e quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA,
subcontratadas ou terceiros, ou de seus prepostos ou empregados, com cobertura
minima de indenizagao em decorréncia de responsabilidade civil cruzada, erro de
projeto, poluicdo subita/acidental, responsabilidade civil do empregador, circulagdo

de equipamentos nas adjacéncias e danos morais.
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34.11. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverao ser

coincidentes com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.

34.12. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de
contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da prerrogativa de decretar a intervencdo ou a caducidade da
CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades correspondentes, podera proceder a
contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade

dos custos a expensas da CONCESSIONARIA.

34.13. Verificada a hipdtese a que se refere a subcldusula 34.12, a CONCESSIONARIA
devera, em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada sobre as
despesas decorrentes da contratacdo de seguros, reembolsar o PODER CONCEDENTE,
sob pena de se executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda
aplicadas as demais sangdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO XIl — INFRACOES
E PENALIDADES.

34.14. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em

caso de utilizacdo de quaisquer dos seguros por ela contratados.
CAPITULO X — DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

CLAUSULA 352 DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

35.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO s3o os bens integrantes ou n3o do
patriménio da CONCESSIONARIA, necessérios a implantacdo e a execucdo adequada

e continua do OBJETO do CONTRATO.
35.2. OS BENS VINCULADOS A CONCESSAO compreendem aqueles:

(a) entregues pelo PODER CONCEDENTE, conforme inventario constante do
Termo Definitivo de Aceitacdo dos Bens e Termo Definitivo de Assuncdo dos Servicos;

e

(b) adquiridos pela CONCESSIONARIA para a exploracdo do OBJETO.
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35.2.2 Previamente a DATA DA ORDEM DE INICIO, o PODER CONCEDENTE deverd
apresentar 3 CONCESSIONARIA inventario completo dos bens concedidos no dmbito
da CONCESSAO, a ser elaborado com auxilio dos 6rgdos da Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo, contendo o valor histdrico e a taxa de depreciacdo a ser adotada, quando

couber.

35.2.3 O estoque do PODER CONCEDENTE de bens méveis, de natureza fungivel, que
eram por ele comercializados no dmbito dos SERVICOS FUNERARIOS (a exemplo de
urnas funerdrias, urnas cinerdrias, ornamentacdes cerimoniais, produtos de
tanatoestética, entre outros) e existentes ao final do Estdgio 1 da FASE DE
IMPLEMENTAGCAO n3o sera entregue a CONCESSIONARIA e n3o integrard o inventario

de que trata a Clausula 35.2.2.

35.2.3.1. A partir do final do Estagio 1 da FASE DE IMPLEMENTACAO, o estoque
de bens modveis de que trata a Clausula 35.2.3 sera disponibilizado pelo PODER
CONCEDENTE para venda as concessionarias dos BLOCOS adjudicados, no estado em
gue se encontrarem, conforme os precos de mercado e considerada a depreciagao

dos bens, apds prévia avaliacdo.

35.2.3.2. O quantitativo de bens modveis disponibilizados para aquisicdo por
cada uma das concessiondrias deverd ser distribuido proporcionalmente ao
percentual representativo do valor do BLOCO em relagdo valor total dos BLOCOS, nos
termos do item 5.1 do EDITAL. Em havendo BLOCOS ndo adjudicados, o quantitativo

correspondente ndo serd disponibilizado para alienagio as CONCESSIONARIAS.

35.2.3.3. Caso qualquer das concessionarias ndo adquira a integralidade de bens
correspondentes a quota proporcional do BLOCO adjudicado, o excedente nao

vendido poderd ser adquirido por outra CONCESSIONARIA interessada.

35.2.3.4. Os bens moveis de que trata a Clausula 35.2.3 que ndo forem

adquiridos pelas CONCESSIONARIAS permanecerdo no patrimdnio do PODER
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CONCEDENTE, que dara a destinagao adequada, liquidando-os ou empregando-os na

operacado dos BLOCOS eventualmente ndo adjudicados.

35.2.4 Até o término do Estidgio 1 da FASE DE IMPLEMENTACAO, as PARTES
celebrardo o Termo Provisério de Aceitacdo dos Bens, contendo o estado de
conservacdo, operacao e especificacdes técnicas dos bens concedidos, devendo o
Termo Definitivo de Aceitacdo dos Bens ser firmado até o término do Estdgio 2 da

FASE DE IMPLEMENTACAO.

35.2.5 O inventario completo dos bens concedidos 8 CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE devera ser anexado ao Termo Definitivo de Aceitacdo de Bens e ao
Termo Definitivo de Assunc¢do de Servicos, conforme previsto na subcldusula 35.2,

alinea “(a)”, deste CONTRATO.

35.2.6 A CONCESSIONARIA se obriga a manter, em bom estado de funcionamento,
conservacgdo, higiene, conforto, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e
seguranca, as suas expensas, os BENS VINCULADOS A CONCESSAO, durante toda a
vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparacdes, renovacdes e

adaptacdes necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO.

35.2.7 Todos os bens vinculados a CONCESSAO ou investimentos neles realizados
deverdo ser integralmente depreciados ou amortizados contabilmente pela

CONCESSIONARIA no prazo da CONCESSAO, de acordo com a legislagdo vigente.

35.3. Os BENS REVERSIVEIS s3o aqueles imprescindiveis a execucdo e 3
continuidade do OBJETO do CONTRATO, integrantes do patriménio da
CONCESSIONARIA e que reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE apds a
extingido da CONCESSAO.

35.4. S3o bens cuja reversdo ndo é obrigatdria, sendo, portanto, admitido o aluguel,
o comodato, o mutuo, o leasing ou outra forma juridica prevista na legislacdo, para a

sua utilizacdo na CONCESSAO:
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(a) materiais e mobilidrio de escritério, equipamentos e suprimentos de
informatica (computadores, impressoras, projetores etc.) e programas de

computador, equipamentos e aparelhos de som, de projecado e de audiovisual;

(b) os veiculos automotores (caminhdes, automodveis etc.) adotados na execucao

do OBJETO;

(c) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de limpeza, conserva¢ao

e jardinagem;

(d) objetos e bens méveis utilizados diretamente nas atividades desempenhadas

para exploracdo de FONTES DE RECEITAS;
(e) equipamentos e ferramentas de manutencao; e

(f) edificacdes de AGENCIAS FUNERARIAS localizadas fora da AREA DOS SERVICOS
CEMITERIAIS e fora do CREMATORIO.

35.5. E vedada a autorizacdo de que trata a subcldusula anterior para os seguintes

bens, que sdo considerados, de antem3o, BENS REVERSIVEIS:

(a) todas as edificagdes da AREA DOS SERVICOS CEMITERIAIS, e a area dos
CEMITERIOS, e o CREMATORIO conforme descrito no ANEXO VII — MEMORIAL
DESCRITIVO, bem como as edificagbes que venham a ser erigidas pela

CONCESSIONARIA na AREA DOS SERVICOS CEMITERIAIS;

(b) infraestrutura permanente e fixa (cabeamento, quadros de distribuicdo,
pontos de conexdo etc.) e respectivos componentes hidraulicos, rede de tecnologia

da informacao, elétrica, de som, de imagem e de iluminacao;
(c) sistemas e equipamentos de climatiza¢do, hidraulico e de energia;

(d) sistemas de tecnologia da informacdo, incluindo equipamentos de circuito

fechado de TV (CFTV);

(e) a propriedade intelectual sobre marcas relacionadas ao OBJETO; e
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(f) os mobilidrios, loucas, e equipamentos dos sanitarios; vestidrios, e refeitorios.

35.6. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA.

35.6.1 Sem prejuizo da obrigacdo de inventariar os bens, deverd a CONCESSIONARIA
apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia util de janeiro de cada ano,
relatério circunstanciado que retrate a situacdo de todos os BENS VINCULADOS A

CONCESSAO.

35.7. A CONCESSIONARIA se obriga a entregar os bens REVERSIVEIS em perfeitas

condicdes de operacionalidade, utilizagdao e manutengao.

35.7.1 Os BENS REVERSIVEIS serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE livres de

quaisquer 6nus ou encargos.

35.8. A CONCESSIONARIA somente poderd alienar os BENS REVERSIVEIS se
proceder a sua imediata substituicdo por outros em condi¢cGes de operacionalidade e
funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos, salvo nos casos em que
comprovadamente tais bens se mostrarem ndo mais necessarios a execucdo das
obras e atividades remanescentes da CONCESSAO, devendo, em qualquer caso, obter
prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE e proceder a atualizacdo do respectivo

inventario conforme as subclausulas 35.6 e 35.6.1.

35.9. Qualquer alienacdo ou substituicio de BENS REVERSIVEIS que a
CONCESSIONARIA pretenda realizar, nos ultimos 02 (dois) anos do prazo final da
CONCESSAO, deverd ser prévia e expressamente autorizada pelo PODER

CONCEDENTE.

35.9.1 Os BENS REVERSIVEIS n3o poderdo ser sujeitos a penhora ou constituigdo de
direito real em garantia, ndo lhes aplicando, igualmente, o disposto na subcldusula

33.1.
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35.10. A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome
proprio, quaisquer medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos
BENS REVERSIVEIS, devendo informar o PODER CONCEDENTE a respeito de qualquer
turbacdo da posse dos bens imdveis de sua titularidade dentro do prazo de 2 (dois)

dias contados da constatacdo da respectiva ocorréncia.

CLAUSULA 362 DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

36.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS, os direitos e os privilégios vinculados a exploracdo da CONCESSAO

transferidos 8 CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos ou implantados.

36.2. Em até 6 (seis) meses anteriores ao término do CONTRATO, as PARTES
deverdo assinar o Termo de Validagdo do PLANO DE RETORNO, representado pela
aprovacdo do PLANO DE RETORNO apresentados pela CONCESSIONARIA durante o
Estagio 1 - Preparacdo da FASE DE RETORNO, nos moldes do ANEXO IX — PLANOS DE
TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

36.3. Nos ultimos 6 (seis) meses do término do CONTRATO, serdo realizados os
procedimentos de avaliagdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, com a finalidade
de identificar aqueles prescindiveis e imprescindiveis a continuidade da execucdo do

OBJETO deste CONTRATO.

36.4. O PODER CONCEDENTE podera optar pela reversdo dos bens indicados na
subclausula 35.4 deste CONTRATO na hipdtese em que estes se mostrarem
imprescindiveis a continuidade da prestacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS, devendo
comunicar a CONCESSIONARIA sobre o exercicio da referida op¢do em até 30 dias

antes do inicio do Estdgio 1 da FASE DE RETORNO e observada a subcldusula 27.5(z).

36.4.1 Uma vez comunicada a respeito da opcdo pela reversio pelo PODER
CONCEDENTE nos termos da subclausula 36.4, a CONCESSIONARIA deve incluir a
relac3o e situacdo dos bens por ele indicados na lista de BENS REVERSIVEIS do PLANO

DE RETORNO, em observancia aos prazos e requisitos previstos no Capitulo IV — Da
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Fase de Retorno da Concessdo — do ANEXO IX — PLANOS DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL.

36.5. Os procedimentos de avaliagdo descritos na subcldusula 36.3 terao
fundamento no PLANO DE RETORNO, devidamente validado pelo PODER
CONCEDENTE, apresentados pela CONCESSIONARIA durante o Estagio 1- Preparacdo
da FASE DE RETORNO.

36.5.1 Feita a avaliagdo dos BENS VINCULADOS & CONCESSAO e identificacdo dos
BENS REVERSIVEIS, sera realizada, por ocasido da reversdo, a lavratura do respectivo

Termo Definitivo de Devolucdo dos Bens Reversiveis.

36.5.2 Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista nas
subclausulas anteriores, admitir-se-a o recurso ao expediente de solu¢do de conflitos

estabelecido neste CONTRATO.

36.6. Enquanto ndo expedido o Termo Definitivo de Devolugdo dos Bens
Reversiveis, ndo serd liberada a GARANTIA DE EXECUCAO.

36.7. Areversdo serd gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condi¢ées de
operacionalidade, utilizacdo e manutencdo e livres de quaisquer 6nus ou encargos,

observado, em todo o caso, o principio da atualidade.

36.8. Entende-se por principio da atualidade a execucdao do OBJETO do CONTRATO
por meio de bens, equipamentos e instalagdes modernas que, permanentemente, ao
longo da CONCESSAO, acompanhem as inovacdes do desenvolvimento tecnoldgico,
notadamente no que se refere a sustentabilidade ambiental, e que assegurem
gualidade na prestacdo dos servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem
como o atendimento as especificacdes técnicas dos servicos e ao FATOR DE

DESEMPENHO.
CAPITULO XI - DAS SANCOES E PENALIDADES

CLAUSULA 372 DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
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37.1. O n3o cumprimento pela CONCESSIONARIA das cldusulas deste CONTRATO e
de seus ANEXOS, bem como das normas da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis,
ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades
previstas na legislacdo e na regulamentacdo vigentes, a cominacdo, isolada ou
concomitantemente, das penalidades fixadas nesta CLAUSULA 372 e no ANEXO XII
— INFRACOES E PENALIDADES.

37.2. A gradacdo das penalidades a que esta sujeita a CONCESSIONARIA observara a

natureza da infracdo cometida, que variard conforme as seguintes categorias:
(a) leve;

(b) média;

(c) grave; e

(d) gravissima.

37.3. A infracdo sera considerada leve quando decorrer de conduta praticada pela

CONCESSIONARIA, cujo potencial de dano ndo impacte diretamente o OBJETO.

37.4. O cometimento de infracdo de natureza leve ensejard a aplicacdo das

seguintes penalidades:

(a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a

determinacdo da adoc¢do de medidas necessarias de corre¢do; e/ou

(b) multa, no valor de até 0,05% (cinco centésimos por cento) do valor do
faturamento anual da CONCESSIONARIA, que também sera cominada, quando for o

caso, junto a determinagdo da adogdo de medidas necessarias de corregao.

37.5. A infracdo serd considerada média quando decorrer de conduta pela

CONCESSIONARIA, cujo potencial de dano impacte diretamente o OBJETO.

37.6. O cometimento de infracdo de natureza média ensejard a aplicacdo das

seguintes penalidades:
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(a) adverténcia por escrito, que serda formulada, quando for o caso, junto a

determinacdo da adog¢do de medidas necessarias de correcdo; e

(b) multa no valor de até 0,1% (um décimo por cento) do valor do faturamento
anual da CONCESSIONARIA, que também sera cominada, quando for o caso, junto a

determinacdo da adocdo de medidas necessarias de correcao.

37.7. Ainfragdo serd considerada grave quando decorrer de conduta praticada pela
CONCESSIONARIA, da qual se constate prejuizo econdmico em detrimento do PODER
CONCEDENTE.

37.8. O cometimento de infracdo grave ensejarda a aplicacdo das seguintes

penalidades:

(a) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinacdo da adocdo de medidas necessdrias de correcdo; e,

concomitantemente,

(b) multa no valor de até 0,5% (meio por cento) do valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA, que também serd cominada, quando for o caso, junto a

determinacdo da adoc¢do de medidas necessarias de corre¢do; e/ou

(c) suspensdo tempordria do direito de participacdo em licitacdes e
impedimentos de contratar com a Administracdo, por prazo ndo superior a 02 (dois)

anos.

37.9. No caso de aplicacdo da penalidade de suspensdo prevista na alinea “c” da
subclausula 37.8 acima, a penalidade serd aplicada também a CONTROLADORA,
exceto se ficar comprovado que a CONTROLADORA ndo concorreu para o evento que

ensejou a punigao.

37.10. Caso fique comprovado, ainda, que as demais acionistas que nao a

CONTROLADORA tenham concorrido para o evento que ensejou a aplicacdo da
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penalidade prevista na alinea “c” da subclausula 37.8, a penalidade serd estendida

também a tais acionistas.

37.11. A infragdo serd considerada gravissima quando constatado, diante das
caracteristicas do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que suas consequéncias se
revestem de grande lesividade ao interesse publico, prejudicando o meio ambiente, o

erario, ou a prépria continuidade do OBJETO da CONCESSAO.

37.12. O cometimento de infracdo gravissima ensejara a aplicacdo, de maneira

isolada ou concomitante, das seguintes penalidades:

(a) multa no valor de até 1% (um por cento) valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA, que também serd cominada, quando for o caso, junto a

determinacdo da adog¢do de medidas necessarias de correcao;

(b) suspensao temporaria do direito de participacdo em licitagcdes e impedimento

de contratar com a Administracdo, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos; e

(c) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdao
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que
serd concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a Administracdo pelos
prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sancao aplicada com base na alinea

“b” desta subclausula 37.12.

37.13. No caso de aplicacdo da penalidade de suspensdo prevista na alinea “b” da
subclausula 37.12 acima, a penalidade serd aplicada também a CONTROLADORA,
exceto se ficar comprovado que a CONTROLADORA ndo concorreu para o evento que

ensejou a punigao.

37.14. Caso fique comprovado, ainda, que as demais acionistas que ndao a
CONTROLADORA tenham concorrido para o evento que ensejou a aplicacdo da
penalidade prevista na alinea “b” da subcldusula 37.12 acima, a penalidade sera

estendida também a tais acionistas.
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37.15. Sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas nas subclausulas
anteriores, a reiteracdo, no tempo, do inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA conferird ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de cominar multa

moratodria, observados os seguintes intervalos:

(a) no minimo 0,005% (cinco milésimos por cento) e no maximo 0,01% (um
centésimo por cento) do valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA, por dia,
até a efetiva regularizacdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza leve ou
média; e

(b) no minimo 0,015% (quinze milésimos por cento) e no maximo 0,025% (vinte e
cinco milésimos por cento) do valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA, por

dia, até a efetiva regularizacdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza grave

ou gravissima.

37.16. As condutas infracionais especificadas no ANEXO Xl — INFRACOES E
PENALIDADES observardo as disposi¢des desta CLAUSULA 372 , bem como o

processo administrativo constante da CLAUSULA 382

37.17. Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO e dos
limites para as infracdes tipificadas na tabela constante do ANEXO XIl — INFRACOES E
PENALIDADES, cabe ao PODER CONCEDENTE a aplicacdo das penalidades referentes
as ndo conformidades da qualidade dos servicos prestados nos termos e de acordo
com os parametros definidos no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

37.18. A CONCESSIONARIA n3o podera ser punida duas vezes pelo mesmo fato, com
aplicagdo simultanea das penalidades previstas neste CONTRATO e/ou no ANEXO V —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, em razdo de uma mesma conduta

praticada e apurada no caso concreto.

37.19. Para fins de cdlculo dos valores e limites das multas de que trata este capitulo,

serd utilizado como base o faturamento do ano anterior a infracdo, com excecdo ao
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primeiro ano da CONCESSAO, que terd como base o montante de 2% (dois por cento)

do VALOR DO CONTRATO.

37.20. O PODER CONCEDENTE, na definicdo das espécies de penalidade de multa e
das dosimetrias indicadas nas subclausulas anteriores levard em consideracdo as
circunstancias de cada caso de maneira motivada, observando, sempre, a
proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sang¢ado, inclusive
quanto ao nimero de USUARIOS atingidos e o prolongamento, no tempo, da situac3o

gue caracterizou a infragao.

37.21. A pratica de qualquer infracdo ndo poderd ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolucdo, pela
CONCESSIONARIA, ou a compensacdo, de toda e qualquer vantagem obtida com a
perpetra¢do da infracdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO

DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.

37.22. Sem prejuizo da aplicagao de penalidades, o cometimento de infragdo grave
ou gravissima poderd acarretar a declaracio de caducidade da CONCESSAO,
observadas as disposicdes previstas do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

CLAUSULA 382 DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICAGAO DAS
PENALIDADES

38.1. O processo de aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO
XIl — INFRACOES E PENALIDADES terd inicio com a lavratura do auto de infracdo
correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os detalhes da infracao

cometida e a indica¢do da san¢do potencialmente aplicavel.

38.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA serd intimada para, no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis, apresentar defesa prévia, salvo na hipdtese de declaracdo de inidoneidade
para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, quando o prazo sera de 10

(dez) dias, consoante o disposto no art. 87, §§ 22 e 32, da Lei Federal n? 8.666/93.
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38.3. O auto de infracdo devera indicar prazo razoavel, nunca inferior a 5 (cinco)
dias Uteis, em que a CONCESSIONARIA deverd demonstrar a regularizacdo da falha

relacionada a infragdo imputada pelo PODER CONCEDENTE.

38.4. Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer,
fundamentadamente, diligéncia e pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e
aduzir alegac¢Oes referentes a matéria objeto do processo, cabendo ao PODER
CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou medidas impertinentes, desnecessarias ou

protelatérias.

38.5. Encerrada a instrucdo processual, o PODER CONCEDENTE decidird sobre a
aplicagdo da sang3o, estando facultado 8 CONCESSIONARIA a interposicdo de recurso
para autoridade superior, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimacdo do

ato.

38.6. Na hipdtese da sancdo de declaracdo de inidoneidade, cabera pedido de
reconsideracdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, consoante previsto no art. 109, Ill, da

Lei Federal n? 8.666/93.

38.7. Apds a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE, na hipdtese de aplicacdo da penalidade de multa, notificara
por escrito a CONCESSIONARIA para realizar o pagamento dos valores
correspondentes em até 10 (dez) dias Uteis contados da data do recebimento da

notificacao.

38.8. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretara a atualizagao
monetaria do débito pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE, e o acréscimo de juros
moratérios de 1% ao més, sobre o montante do débito corrigido monetariamente,
nos termos da Lei Municipal n? 13.275/02, a contar da data do respectivo
vencimento até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo da execucdo da

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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38.9. As importancias pecunidrias resultantes da aplicagao das multas de que trata

a presente cldusula reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE.

38.10. A aplicagdo das sangdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO XIl —
INFRACOES E PENALIDADES pelo descumprimento das obrigacdes da
CONCESSIONARIA n3o se confunde com a sistematica de avaliagio do FATOR DE
DESEMPENHO, intrinseca a esta CONCESSAO.

38.11. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO,
poderdao ser tomadas medidas cautelares urgentes pelo PODER CONCEDENTE, que

ndo se confundem com o procedimento de intervencdo, nas seguintes situacoes:
(a) risco de descontinuidade da prestacdo dos servicos OBJETO da CONCESSAO;

(b) dano grave aos direitos dos USUARIOS, & seguranca publica ou ao meio

ambiente; ou

(c) outras situacbes em que se verifigue risco iminente, desde que

motivadamente.

38.12. Aplica-se, supletivamente ao procedimento definido nesta cldusula, o

disposto na Lei Municipal n° 14.141/06.

38.13. Constatando-se que a infragdo contratual caracteriza infragdo ambiental, o
PODER CONCEDENTE comunicara a Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente imediatamente, sem prejuizo de comunicacdo ao Ministério Publico, no

caso de crime.

38.14. Caso a infragdo esteja tipificada no art. 52 da Lei Federal n? 12.846/13, o
PODER CONCEDENTE comunicara o fato a Controladoria Geral do Municipio
preliminarmente a instauragao do procedimento de apuragao, a teor do art. 32, § 79,

do Decreto Municipal n2 55.107/14.

38.15. Para a execucao deste CONTRATO, nenhuma das PARTES poderd oferecer, dar

ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a
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aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de
outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensag¢do, vantagens financeiras ou nao
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupgdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao OBJETO deste CONTRATO, ou
de outra forma a ele n3o relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e

colaboradores ajam da mesma forma.
CAPITULO XIl — DA SOLUGAO DE CONFLITOS

CLAUSULA 392 SOLUGAO DE DIVERGENCIAS POR MEDIACAO

39.1. Ocorrendo qualquer controvérsia sobre a interpretacdo ou execug¢do do
CONTRATO, devera ser instaurado procedimento de mediagdo para solucdo amigavel

e consensual da divergéncia.

39.2. A mediacdo deverd ser instaurada perante a Camara de Prevencdo e
Resolugdo Administrativa de Conflitos no Municipio de S3ao Paulo, vinculada a
Procuradoria Geral do Municipio, nos termos do art. 14 do Decreto n2 60.939, de 23
de dezembro de 2021, tendo como mediador um integrante da carreira de

Procurador do Municipio, de acordo com o seu regulamento.

39.3. A instauracdo do procedimento de mediacdo nao desonera as PARTES de

cumprirem as suas obrigagdes contratuais.

39.4. O procedimento de mediacdo serd instaurado, a pedido de quaisquer das
PARTES, mediante comunicagdao escrita endereg¢ada a outra PARTE e a Camara de
Prevencdo e Resolucdo Administrativa de Conflitos no Municipio de Sdo Paulo,
delimitando o objeto da controvérsia e indicando, desde logo, o seu representante na

mediacao.

39.5. A outra PARTE devera indicar igualmente o seu representante nos termos do
Regulamento da Camara de Prevencdo e Resolucdo Administrativa de Conflitos no

Municipio de S3o Paulo.
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39.6. Os membros da Camara de Prevengao e Resolugao Administrativa de Conflitos
no Municipio de Sdo Paulo deverdao proceder com informalidade, qualidade,
imparcialidade do mediador e pela busca pelo consenso, aplicando-se, no que

couber, o disposto na Secdo I, da Lei Federal n2 13.140/15.

39.7. Caso as PARTES, de comum acordo, encontrem uma solucdo amigdvel, esta

podera ser incorporada ao CONTRATO, mediante assinatura de termo aditivo.

39.8. Se a PARTE se recusar, por qualquer forma, a participar do procedimento ou
nao indicar seu representante no prazo maximo de 15 (quinze) dias, considerar-se-a

prejudicada a mediacdo.

39.9. A mediagao também serd considerada prejudicada se o requerimento da
PARTE interessada for rejeitado pela Camara de Prevencdo e Resolucdo
Administrativa de Conflitos no Municipio de Sdo Paulo, ou se as PARTES ndo
encontrarem uma solucdo amigavel no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar

do pedido de instauracao do procedimento.

39.10. Prejudicado o procedimento de mediacdo, a controvérsia podera ser
submetida ao Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas, ou dar-se a inicio ao

procedimento arbitral, na forma deste CONTRATO.

CLAUSULA 402 SOLUCAO DE DIVERGENCIAS PELO COMITE DE PREVENGAO E
SOLUCAO DE DISPUTAS

40.1. Eventuais divergéncias oriundas da execugado do PROGRAMA DE
INTERVENCAO previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS, relativas a direitos
patrimoniais, poderdo ser dirimidas através do Comité de Prevencdo e Solucdo de
Disputas, que tera natureza revisora, na forma prevista na Lei Municipal n2

16.873/2018 e no Decreto Municipal n2 60.067/2021.

40.2. O Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas sera formado por 3 (trés)

profissionais especializados e experientes para o acompanhamento do CONTRATO,
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encorajando as PARTES a evitar disputas e assistindo-as na solucdo daquelas que nao

puderem ser evitadas, de acordo com o art. 62 da Lei Municipal n? 16.873/2018.

40.2.1 Os membros do Comité de Prevencao e Solucdo de Disputas deverdo ter, ao
menos, 10 (dez) anos de experiéncia profissional em area compativel com o OBJETO
do CONTRATO, sendo tal experiéncia comprovada mediante apresentacdo de
curriculo ou atestacdo em outros procedimentos extrajudiciais de resolucdo de

conflitos ou em projetos de mesma natureza do CONTRATO.

40.3. Cabera a cada PARTE indicar um profissional no prazo maximo de até 15
(quinze) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, sendo o terceiro
deles indicado pelos profissionais nomeados pelas PARTES, dentro do prazo de 15

(quinze) dias corridos da data de suas nomeacdes.

40.4. O Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas devera ter seus 3 (trés)
membros nomeados no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da assinatura

deste CONTRATO.

40.5. A presidéncia do Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas sera escolhida

de comum acordo pelos dois membros indicados pelas PARTES.

40.6. Os membros do Comité de Prevencdao e Solucdao de Disputas ndo poderao
estar enquadrados em situacbes de impedimento e suspeicdo de juiz, previstas no
Cdédigo de Processo Civil, e deverdo proceder com imparcialidade, independéncia,
competéncia, diligéncia e discricdo, aplicando-se, no que couber, o disposto no

Capitulo Ill, da Lei Federal n2 9.307/96, que trata da arbitragem.

40.6.1 No momento de sua nomeacgdo, os membros do Comité de Prevencdo e
Solucdo de Disputas deverdo assinar declaracdo de aceitacdo, disponibilidade,
imparcialidade e independéncia, devendo também declarar por escrito quaisquer
fatos e circunstancias cuja natureza possa levar ao questionamento de sua

independéncia ou gerar duvidas razoaveis em relagdo a sua imparcialidade.
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40.6.2 As PARTES poderdo a qualquer tempo impugnar a nomeac¢do de membro do
Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas que se enquadre nas hipoteses de
impedimento e suspei¢ao ou que atue de forma contraria ao previsto no Capitulo I,

da Lei Federal n29.307/1996.

40.7. O Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas deverd ser constituido, por
meio da assinatura do Termo de Constituicdao pelas PARTES e membros, no prazo de
até 10 (dez) dias da nomeacdo do seu terceiro membro, devendo ser mantido, de
forma permanente, até o prazo de 1 (um) ano a ser contado apds a emissdao do
Termo Definitivo de Aceitacdo das Obras relativo a Conclusdo do PROGRAMA DE
INTERVENCAO.

40.8. Apods o prazo de 1 (um) ano a partir da emissdo do Termo Definitivo de
Aceitacdo das Obras relativo a Conclusio do PROGRAMA DE INTERVENCOES, o
Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas serd extinto, mediante assinatura de

Termo de Extin¢do pelas PARTES e seus membros.

40.9. As delibera¢des do Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas relativas as
regras que regem o procedimento deverdo ser tomadas por maioria, e, na hipdtese
de lacuna quanto a regras procedimentais, a solu¢ao de divergéncias pelo Comité de
Prevencdo e Solucdo de Disputas serdo aplicadas as regras do Regulamento para o

Comité de Prevencdo e Solugdo de Disputas do CAM-CCBC.

40.10. Todas as divergéncias suscitadas deverdo ser encaminhadas ao Comité de
Prevencgdo e Solugdao de Disputas juntamente com cépia de todos os documentos

necessarios para a deliberacdo acerca da questdo.

40.11. O Comité de Prevengdao e Solugdo de Disputas devera conduzir o
procedimento em respeito aos principios do contraditdrio, da igualdade das partes,
da sua imparcialidade e independéncia, bem como observar os principios préprios da

Administracdo Publica.
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40.12. No inicio de suas atividades, o Comité de Solugao de Disputas devera
consultar as PARTES para estabelecer um calendario de reunides, diligéncias, e visitas
a AREA DA CONCESSAO que integra o PROGRAMA DE INTERVENCAO, para a
manutencdo da execu¢cdo do CONTRATO, devendo ser realizada no Municipio de Sdo

Paulo e em lingua portuguesa.

40.13. As deliberagdes do Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas deverao ser
emitidas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da apresentacdo da
divergéncia ao Comité, proferidas por unanimidade ou, na falta desta, por maioria de

votos.

40.13.1 Cada membro do Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas tem

direito a 1 (um) voto.

40.14. O Comité de Prevengao e Solugao de Disputas sera instaurado no Municipio
de S3o Paulo e todos os seus procedimentos adotardo a lingua portuguesa como
idioma oficial e serdo publicos, ressalvadas as hipdteses legais de sigilo ou segredo de

justica.

40.15. Os custos do procedimento, incluindo os honordrios dos membros do Comité
de Prevencao e Solucdao de Disputas, deverdao seguir o disposto no art. 42 da Lei

Municipal n2 16.873/2018.

40.15.1 A remunerag¢do dos membros do Comité de Prevencdo e Solugdo de
Disputas serd fixada com base nos valores praticados no mercado e no valor do
CONTRATO, adotando como valor de referéncia o DAS-15 e evitando a onerosidade

excessiva da execugdo contratual.

40.15.2 Competird & CONCESSIONARIA o pagamento da integralidade dos
custos atinentes a instalacdo e manutencdo do Comité de Prevencdo e Solucdo de
Disputas, cabendo ao PODER CONCEDENTE o reembolso de metade de tais valores
apos a celebracdo do Termo de Extingao, previsto na subcldusula 40.8, nos termos da

Lei Municipal n? 16.873/2018.
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40.15.3 O reembolso a ser arcado pelo PODER CONCEDENTE devera ser
processado nos termos do ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

40.16. O PODER CONCEDENTE podera, mediante justificativa e prévia oitiva da
Procuradoria Geral do Municipio, adotar a instauracdo do Comité de Prevencdo de
Disputas de forma institucional, sendo observadas as regras do regulamento de

instituicdo de solugdo de controvérsias especializada.

40.17. Caso a decisdao emitida pelo Comité de Solucdo de Conflitos ndo seja aceita
pelas PARTES, estas poderdao remeter a resolu¢do da controvérsia para arbitragem,

aplicando-se as disposi¢des da Lei Federal n2 9.307/1996.

40.18. As PARTES poderdao a qualquer tempo submeter suas divergéncias
diretamente a arbitragem independentemente de recurso prévio ou decisdo prévia

do Comité de Prevencgao e Solugao de Conflitos.

CLAUSULA 412 SOLUGAO DE DIVERGENCIAS POR ARBITRAGEM

41.1. Eventuais controvérsias decorrentes do CONTRATO ou com ele relacionadas,
relativamente a direitos patrimoniais disponiveis, que ndo tenham sido solucionadas
amigavelmente pelo procedimento de mediag3o previsto na CLAUSULA 392 | serdo
dirimidas por arbitragem, na forma da Lei Federal n? 9.307/1996 e do Decreto

Municipal n2 59.963/2020.

41.1.1 Sem prejuizo de outras hipdteses, consideram-se controvérsias sobre direitos

patrimoniais disponiveis, para fins desta subclausula:

(a) reconhecimento do direito e determinagdo do montante respectivo da
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, em favor de qualquer das PARTES,

em todas as situagdes previstas no CONTRATO;

(b) implantacdo dos SERVICOS COMPLEMENTARES e/ou outras formas de

exploracdo econOmica;

(c) compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS;
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(d) incidéncia da OUTORGA VARIAVEL e do ADICIONAL DE DESEMPENHO;

(e) acionamento e controvérsias decorrentes da execucdo dos mecanismos de

garantia estipulados no CONTRATO;

() interpretacdo dos mecanismos de compartilhamento de riscos previstos no

CONTRATO;
(8) valor da indenizacdo no caso de extingdo da CONCESSAOQ;

(h) inconformismo de qualquer das PARTES com a decisdo do Comité de
Prevencdo e Solugao de Disputas, que verse sobre os direitos patrimoniais disponiveis

nos termos dessa subcldusula, na forma da CLAUSULA 393—; e

(i) qualquer divergéncia entre as PARTES quanto a reversibilidade dos BENS

VINCULADOS A CONCESSAO.

41.2. A arbitragem serd instaurada e administrada pelo Centro de Arbitragem da
Camara de Comércio Brasil Canadd (CAM-CCBC), conforme as regras de seu
Regulamento, devendo ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa, e aplicar o

direito brasileiro, sendo vedado o juizo por equidade.

41.3. A adocdo da lingua portuguesa como idioma oficial ndo impede a utilizacdo de
documentos técnicos redigidos em outro idioma, facultado o recurso a traducao

juramentada em caso de divergéncia entre as partes quanto a sua traducao.

41.4. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica da Comarca da Capital como
competente para o processamento e julgamento das demandas correlatas ou

cautelares, quando cabiveis.

41.5. Caso venha a ser editado normativo regulamentando o procedimento
aplicavel para selegdao de camara arbitral nos casos que envolverem a Administragao
Municipal, prevalecerao as disposicdes do referido normativo em detrimento das
contidas deste CONTRATO, notadamente caso a selecdo pela camara arbitral indicada

pela subcldusula 41.2 se afigure contraria.
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41.6. Poderd ser escolhida Camara de Arbitragem diversa da definida na
subclausula 41.2, mediante comum acordo entre as PARTES, observado o disposto na

subclausula 41.3.

41.7. Sem prejuizo da propositura da acdo de execucdo especifica prevista no artigo
72 da Lei n? 9.307/96, a PARTE que recusar a assinatura do compromisso arbitral,
apos devidamente intimada, incorrerd também na multa cominatéria no valor de RS
3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) por dia de atraso, até que cumpra

efetivamente a obrigacao.

41.8. A multa cominatéria de que trata a subclausula 41.7 ficard sujeita a reajuste

anual, com data base na DATA DA ORDEM DE INICIO, pelo IPCA.

41.9. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés)
suplentes, cabendo a cada parte indicar um titular e um suplente, observado o

Regulamento da CAM-CCBC.

41.10. Se qualquer das PARTES deixar de indicar o respectivo titular e suplente para
compor o Tribunal Arbitral, a Presidéncia da Camara de Arbitragem fara as

nomeacdes dentre os membros integrantes do Corpo de Arbitros.

41.11. O terceiro arbitro e seu suplente serdo escolhidos de comum acordo pelos
dois titulares indicados pelas PARTES, devendo ter experiéncia comprovada na

especialidade objeto da controvérsia.
41.12. A presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

41.13. N3o havendo consenso entre os membros titulares escolhidos por cada
PARTE, o terceiro arbitro e seu suplente serdo indicados pela CAM-CCBC, observados

os requisitos da subcldusula 41.11.

41.14. A PARTE vencida no procedimento de arbitragem arcard com todos os custos

do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.
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41.14.1 O adiantamento de custas eventualmente solicitado pela Camara de
Arbitragem escolhida sera adimplido pela CONCESSIONARIA, podendo ser restituidas
pelo PODER CONCEDENTE conforme deliberagao final em instancia arbitral.

41.14.2 Na hipdtese de procedéncia parcial do pleito levado ao Tribunal
Arbitral, os custos serdo divididos entre as PARTES, se assim entender pertinente o

Tribunal Arbitral, na proporc¢do da sucumbéncia de cada uma.

41.14.3 E vedada a condenacdo da PARTE vencida ao ressarcimento dos
honorarios advocaticios contratuais da PARTE vencedora, aplicando-se por analogia o

regime de sucumbéncia da Lei Federal n2 13.105/2015.

41.15. Caso seja necessdria a obtencdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes
da constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigdvel de
solucdo de divergéncias as PARTES poderdo requeré-las diretamente ao Poder
Judiciario.

41.16. As decisdes do painel de arbitragem serdo definitivas para o impasse e

vinculardo as PARTES.

41.17. Os atos do processo arbitral e as informacdes sobre o processo de arbitragem
serdo publicas, ressalvadas aquelas necessarias a preservacao de segredo industrial

ou comercial e aquelas consideradas sigilosas pela legislacdo brasileira.

41.17.1 Para fins de atendimento ao disposto na subcldusula anterior,
consideram-se atos do procedimento arbitral as peticbes, os laudos periciais, o
Termo de Arbitragem ou instrumento congénere, assim como as decisdes dos

arbitros.

41.17.2 As audiéncias do procedimento arbitral poderao ser reservadas aos

arbitros, secretdarios do Tribunal Arbitral, PARTES, respectivos procuradores,
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testemunhas, assistentes técnicos, peritos, funcionarios da camara arbitral e as

pessoas previamente autorizadas pelo Tribunal Arbitral.

41.18. O procedimento arbitral devera observar as disposicdes do Decreto Municipal

n2 59.963/2020.
CAPITULO XIIl - DA INTERVENCAO

CLAUSULA 422 DA INTERVENGAO

42.1. O PODER CONCEDENTE poder3 intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a
adequacdo da prestacdo do servico OBJETO do CONTRATO, bem como o fiel
cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos

termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n® 8.987/1995.

42.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, s3o situa¢des que
autorizam a decretacdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a
vista do interesse publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das

responsabilidades incidentes:

(a) paralisacdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipdteses

admitidas neste CONTRATO e sem a apresentagao de razdes aptas a justifica-las;

(b) situagGes que ponham em elevado risco o meio ambiente e a seguranca de

pessoas e bens;
(c) ma-administracdo que coloque em risco a continuidade da CONCESSAO;

(d) inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos servicos,
obras e demais atividades OBJETO da CONCESSAO, caracterizadas pelo n3o

atendimento sistematico das obrigacdes previstas neste CONTRATO;

(e) utilizacdo de infraestrutura das AREAS DOS SERVICOS CEMITERIAIS e das
AGENCIAS FUNERARIAS para fins ilicitos; e
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(a) omissdo na prestagao de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de

Obice a sua atividade fiscalizatoria.

42.3. A intervencdo far-se-a por ato do PODER CONCEDENTE, que conterd, dentre

outras informac0Ges pertinentes:
(a) os motivos da intervencao e sua justificativa;

(b) o prazo, que sera de 180 (cento e oitenta) dias, de forma compativel e

proporcional aos motivos que ensejaram a intervencao;
(c) os objetivos e os limites da intervencao; e
(d) o nome e a qualificacdo do interventor.

42.4. Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta)
dias para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas
determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o

contraditorio e a ampla defesa.

42.5. A decretagdo da intervengao levard ao imediato afastamento dos
administradores da CONCESSIONARIA, e nio afetara o curso regular dos negdcios da

CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

42.6. Nao sera decretada a intervencdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE,
ela for considerada indcua, injustamente benéfica & CONCESSIONARIA ou

desnecessaria.

42.7. Serd declarada a nulidade da intervencdo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE n3o observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os
principios da Administracdo Publica, devendo a CONCESSAO ser imediatamente

devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indenizag3o.

42.8. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do
CONTRATO voltard a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.
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42.9. As receitas realizadas durante o periodo de intervencado serdo utilizadas para
cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da CONCESSAO,
incluindo-se os encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de

FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos cursos de administracao.

42.10. O eventual saldo remanescente, finda a intervencdo, serda entregue a
CONCESSIONARIA, a ndo ser que seja extinta a CONCESSAO, situacdo em que tais
valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULO XIV — DA EXTINGAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 432 DOS CASOS DE EXTINCAO

43.1. A CONCESSAO considerar-se-d extinta, observadas as normas legais

especificas, quando ocorrer:

(a) término do prazo contratual;

(b) encampacao;

(c) caducidade;

(d) rescisdo;

(e) anulacdo; e

(f) faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

43.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados & CONCESSIONARIA, incluindo-se
aqueles a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no
ambito da CONCESSAO.

43.3. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assun¢do do OBJETO do CONTRATO
pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliagbes e
liguidagOes necessarios, bem como a ocupacdo das instalacdes e a utilizacdo, pelo

PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.
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43.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem

prejuizo de outras medidas cabiveis, podera:

(a) ocupar, temporariamente, bens modveis e imdveis e valer-se de pessoal
empregado na prestacdo das atividades consideradas imprescindiveis a continuidade

da CONCESSAQ; e

(b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo
e condi¢Oes inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos

decorrentes do ndao cumprimento das obriga¢des assumidas.

43.5. Em qualquer hipdtese de extincdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assumira, direta ou indiretamente e de maneira imediata, a operagdo da

CONCESSAOQ, para garantir sua continuidade e regularidade.

CLAUSULA 442 DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

44.1. A CONCESSAO se extingue quando se verificar o término do prazo de sua
duracdo, também se extinguindo, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as

PARTES, com excecdo daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

44.2. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses
expressamente previstas neste CONTRATO ou aquelas que contarem com a anuéncia
do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA serd responsavel pelo encerramento de
quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as
regras para cdlculo e pagamento dos valores residuais, nos termos da legislacdo

vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

44.3. Devem ser observados, nos ultimos 12 (doze) meses do CONTRATO, as
disposicdes previstas no Capitulo IV do ANEXO IX — PLANOS DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL, sem prejuizo as demais cldusulas deste CONTRATO.

CLAUSULA 452 DA ENCAMPACAO
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45.1. O PODER CONCEDENTE poderd, durante a vigéncia do CONTRATO, e por
motivo de interesse publico, promover a retomada da CONCESSAO, nos termos da

legislagdo e apds prévio pagamento, 8 CONCESSIONARIA, de indenizag3o.
45.2. Aindenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampac3o cobrira:

(a) os valores relativos a parcela efetivamente paga da OUTORGA FIXA que ainda

nao tiverem sido amortizados ou depreciados;

(b) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda ndo
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste

CONTRATO;

(c) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indeniza¢des que
se fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em
geral, inclusive honordrios advocaticios, em decorréncia do consequente

rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

(d) todas as despesas causadas pela encampacdo, bem como os custos de
rescisdo antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execugédo

do OBJETO da CONCESSAO

45.3. O célculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados serd
feito com base no valor contdbil constante das demonstracbes contabeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislagdo aplicavel e as regras contdbeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacdo de ativos, salvo
guando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido

do PODER CONCEDENTE.

45.4. As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizacdo

previstas para o caso de encampacao.

CLAUSULA 462 DA CADUCIDADE

Pagina 135 de 142



QlDAD DE
SAO PAULO

GOVERNO

46.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95 e dos demais casos
previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades
aplicdveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE podera promover a decretacdo da

caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipdteses:

(a) guando os servicos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo reiteradamente
prestados ou executados de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as

normas, critérios e demais parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

(b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente cldusulas contratuais

ou disposicdes legais ou regulamentares relacionadas & CONCESSAO;
(c) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

(d) guando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para conclusao
das INTERVENCC)ES OBRIGATORIAS, iguais ou superiores a 12 (doze) meses, que
levem a deterioragdo significativa e generalizada na qualidade dos servicos

prestados;

(e) quando houver alteragdo do controle acionario da CONCESSIONARIA, sem
prévia e expressa aprovacdo do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste

CONTRATO;

(f) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos OBJETO da CONCESSAO ou
concorrer para tanto, perder ou comprometer as condicdes econoémicas, financeiras,
técnicas ou operacionais necessarias a consecucdao adequada do OBJETO da

CONCESSAO;

(g) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em
plena vigéncia as apdlices de seguro ou quando n3ao mantiver a GARANTIA DE

EXECU(;AO DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;
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(h) quando a CONCESSIONARIA n3o cumprir tempestivamente as penalidades a
ela impostas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive o pagamento de multas, em virtude

do cometimento das infragdes previstas neste CONTRATO;

(i) quando a CONCESSIONARIA n3o atender a intima¢do do PODER CONCEDENTE

no sentido de regularizar a prestacdo dos servicos OBJETO da CONCESSAO;

(i) quando a CONCESSIONARIA, nas avaliacdes realizadas ao longo do
CONTRATO, obtenha FATOR DE DESEMPENHO (FDE) inferior a 0,5 (cinco décimos),
por 2 (duas) medi¢cGes consecutivas ou por 4 (quatro) medi¢des ndo consecutivas, no
periodo de 3 (trés) anos, nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO; e

(k) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em

julgado por sonegacao de tributos, inclusive contribuicdes sociais.

46.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de
verificagdo da inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo,
assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditério, sem prejuizo ao disposto do

ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

46.3. Na&o serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados & CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais
referidos na subcldusula 46.1, dando-se um prazo razodvel, nunca inferior a 05
(cinco) dias uteis, para se corrigirem, se possivel, as falhas e transgressdes apontadas

e para o enquadramento nos termos contratuais.

46.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a
caducidade sera declarada por ato do PODER CONCEDENTE, independentemente de

indenizacdo prévia, calculada no decurso do processo.

46.5. Além das indenizacbes previstas na subclausula anterior, a decretacdo da
caducidade gerara ao PODER CONCEDENTE o direito executar a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO prevista na CLAUSULA 322
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46.6. A decretagdo da caducidade ndo acarretara para o PODER CONCEDENTE
gualquer espécie de responsabilidade em relacdo a 6nus, encargos, obrigacfes ou
compromissos assumidos por parte da CONCESSIONARIA perante terceiros,
notadamente, em relacdo a obrigacGes de natureza trabalhista, tributdria e

previdencidria.

46.7. Decretada a caducidade, a indenizagdo a CONCESSIONARIA devida pelo
PODER CONCEDENTE ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos
BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico,
descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela

CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 472 DA RESCISAO CONTRATUAL

47.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no
caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagdes, mediante
acdo judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei

Federal n° 8.987/1995.

47.2. Os servicos OBJETO do CONTRATO nao poderdao ser interrompidos ou
paralisados até o transito em julgado da sentenga que decretar a rescisao do

CONTRATO.

47.3. A indeniza¢do devida & CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, serd

calculada pelos mesmos critérios descritos na CLAUSULA 452

CLAUSULA 482 DA ANULAGAO DO CONTRATO

48.1. O CONTRATO podera ser anulado nos termos da lei, observando-se o principio
do contraditério e ampla defesa.
48.2. A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de anulagdo do CONTRATO,

serd calculada na forma da CLAUSULA 452
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48.3. A indenizacdo ndo serd devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a
ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma exclusiva,

caso em que a indenizagdo a ela devida sera apurada nos termos da subclausula 46.7.
CLAUSULA 492 DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

49.1. Na hipdtese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extincdo da

CONCESSIONARIA, a indenizagdo ficara limitada ao valor das parcelas dos

investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda n3o amortizados ou

depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e

atualidade do SERVICO CONCEDIDO, descontado o valor das multas contratuais e dos

danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

49.2. Na&o podera ser procedida a partilha do respectivo patrimbnio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de
vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem gue se efetue o
pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizacdo ou

a qualquer outro titulo, observada a preferéncia dos credores com garantia legal.
CAPITULO XV - DAS DISPOSIC@ES FINAIS

CLAUSULA 502 DA COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES

50.1. As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:
(a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;

(b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e

(c) por correio eletrénico, desde que comprovada a recepgao.

50.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicacdes, os seguintes

enderecos postal e eletronico, respectivamente:
PODER CONCEDENTE: [¢]

CONCESSIONARIA: [o]
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50.3. Qualquer das PARTES podera modificar os seus enderegos postal e eletrénico

mediante comunicac¢do a outra PARTE, conforme acima.

50.4. Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA devera solicitar orientacdo do PODER
CONCEDENTE.

50.5. As notificacOes e comunicacGes serdo consideradas devidamente recebidas na
data (i) constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou
extrajudicial; (iii) do comprovante de entrega de fac-simile; ou (iv) do comprovante

de entrega por servico de courier internacionalmente conhecido.
CLAUSULA 512 DA CONTAGEM DE PRAZOS

51.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-

do em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.
51.2. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

51.3. Salvo disposicdo em contrdrio, s se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préximo dia util nos
casos em que a data de inicio ou vencimento coincidir com dia em que ndo haja

expediente na Administragao Publica Municipal.

CLAUSULA 522 DO EXERCICIO DE DIREITOS

52.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das cldusulas ou condicGes
deste CONTRATO e de seus ANEXQOS, tal fato ndao poderd liberar, desonerar ou, de
qualquer modo afetar ou prejudicar tais clausulas ou condi¢Ges, as quais

permanecerdo inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

52.2. Em qualquer hipdtese, ndo estara configurada nova¢do ou mesmo renuncia a

direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

52.3. A renuncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera valida caso ndo

seja manifestada por escrito e deverd ser interpretada restritivamente, ndo
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permitindo sua extensao a qualquer outro direito ou obrigagdo estabelecido neste

CONTRATO.

52.4. O decurso dos prazos contratuais para providéncias do PODER CONCEDENTE
sem a tempestiva manifestacdo deste ndo equivalera a anuéncia ou aprovacao tacita

de qualquer pleito ou manifestacio da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 532 DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS
DO CONTRATO

53.1. Sempre que possivel, cada disposicio deste CONTRATO deverd ser

interpretada de modo a se tornar valida e eficaz a luz da legislacdo aplicavel.

53.2. Caso alguma das disposicoes deste CONTRATO seja considerada ilicita,
invalida, nula ou inexequivel por decisdo judicial, ela deverd ser julgada
separadamente do restante do CONTRATO e substituida por disposicao licita e
similar, que reflita as intengbes originais das PARTES, observando-se os limites da

legislacao.

53.3. Todas as demais disposi¢cdes continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo

prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 542 DO FORO

54.1. Fica eleito o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir
gualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO que ndo esteja
sujeita ao procedimento arbitral, bem como para a execu¢ao da sentenca arbitral e

atendimento de questdes urgentes.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposi¢des e condi¢des do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenca
das testemunhas, que também o assinam, para que se produzam seus efeitos legais e

juridicos.
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S30 Paulo (SP), [e] de [®] de 2022

PARTES:

SERVICO FUNERARIO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

CONCESSIONARIA

INTERVENIENTE ANUENTE:

MUNICIPIO DE SAO PAULO

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
RG: RG:

Pagina 142 de 142



	PREÂMBULO
	CAPÍTULO I – DAS DISPOSIÇÕES GERAIS
	CLÁUSULA 1ª      DAS DEFINIÇÕES
	CLÁUSULA 2ª      DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO
	CLÁUSULA 3ª      DA LEGISLAÇÃO APLICÁVEL E DO REGIME JURÍDICO DO CONTRATO
	CLÁUSULA 4ª      DA INTERPRETAÇÃO

	CAPÍTULO II – DO OBJETO, ÁREA DA CONCESSÃO, PRAZO E TRANSFERÊNCIA DA CONCESSÃO
	CLÁUSULA 5ª      DO OBJETO
	CLÁUSULA 6ª      DA ASSUNÇÃO DOS SERVIÇOS CONCEDIDOS
	CLÁUSULA 7ª      DO PRAZO
	CLÁUSULA 8ª      DA TRANSFERÊNCIA DA CONCESSÃO

	CAPÍTULO III – DA CONCESSIONÁRIA
	CLÁUSULA 9ª      DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL
	CLÁUSULA 10ª      DA TRANSFERÊNCIA DO CONTROLE E DAS ALTERAÇÕES ESTATUTÁRIAS DA CONCESSIONÁRIA

	CAPÍTULO IV – DAS OBRIGAÇÕES DAS PARTES
	CLÁUSULA 11ª      DAS OBRIGAÇÕES GERAIS DAS PARTES
	CLÁUSULA 12ª      DA ACEITAÇÃO DE OBRAS
	CLÁUSULA 13ª      DAS OBRIGAÇÕES E PROIBIÇÕES DA CONCESSIONÁRIA
	CLÁUSULA 14ª      DAS OBRIGAÇÕES DO PODER CONCEDENTE
	CLÁUSULA 15ª      DOS DIREITOS DA CONCESSIONÁRIA
	CLÁUSULA 16ª      DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE
	CLÁUSULA 17ª      DOS DIREITOS E OBRIGAÇÕES DOS USUÁRIOS

	CAPÍTULO V – DIRETRIZES AMBIENTAIS
	CLÁUSULA 18ª      DIRETRIZES AMBIENTAIS
	CLÁUSULA 19ª      INCENTIVO A ÁREAS VERDES

	CAPÍTULO V – DOS FINANCIAMENTOS
	CLÁUSULA 20ª      DOS FINANCIAMENTOS

	CAPÍTULO VI – DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERAÇÃO DA CONCESSIONÁRIA E DO PAGAMENTO DA OUTORGA
	CLÁUSULA 21ª      DO VALOR DO CONTRATO
	CLÁUSULA 22ª      DA REMUNERAÇÃO DA CONCESSIONÁRIA
	CLÁUSULA 23ª      DA EXPLORAÇÃO DE FONTES DE RECEITAS ACESSÓRIAS
	CLÁUSULA 24ª      DO PAGAMENTO DA OUTORGA

	CAPÍTULO VII – DA FISCALIZAÇÃO, GERENCIAMENTO DA EXECUÇÃO DO CONTRATO, E MEDIÇÃO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
	CLÁUSULA 25ª      DA FISCALIZAÇÃO EXERCIDA PELO PODER CONCEDENTE
	CLÁUSULA 26ª      DAS ATIVIDADES DE APOIO DO AGENTE TÉCNICO ESPECIALIZADO

	CAPÍTULO VII – DOS RISCOS
	CLÁUSULA 27ª      ALOCAÇÃO DE RISCOS

	CAPÍTULO VIII – DAS REVISÕES CONTRATUAIS E DO EQUILÍBRIO ECONÔMICO FINANCEIRO
	CLÁUSULA 28ª      DAS REVISÕES ORDINÁRIAS
	CLÁUSULA 29ª      DAS REVISÕES EXTRAORDINÁRIAS
	CLÁUSULA 30ª      DO EQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO
	CLÁUSULA 31ª      DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSIÇÃO DO EQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO

	CAPÍTULO IX – DAS GARANTIAS E SEGUROS
	CLÁUSULA 32ª       DA GARANTIA DE EXECUÇÃO DO CONTRATO PELA CONCESSIONÁRIA
	CLÁUSULA 33ª      DA GARANTIA DE SATISFAÇÃO DO CRÉDITO DO FINANCIADOR PERANTE A CONCESSIONÁRIA
	CLÁUSULA 34ª      DOS SEGUROS

	CAPÍTULO X – DO REGIME DE BENS DA CONCESSÃO
	CLÁUSULA 35ª      DOS BENS VINCULADOS À CONCESSÃO
	CLÁUSULA 36ª      DA REVERSÃO DOS BENS VINCULADOS À CONCESSÃO

	CAPÍTULO XI – DAS SANÇÕES E PENALIDADES
	CLÁUSULA 37ª      DAS SANÇÕES ADMINISTRATIVAS
	CLÁUSULA 38ª      DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICAÇÃO DAS PENALIDADES

	CAPÍTULO XII – DA SOLUÇÃO DE CONFLITOS
	CLÁUSULA 39ª      SOLUÇÃO DE DIVERGÊNCIAS POR MEDIAÇÃO
	CLÁUSULA 40ª      SOLUÇÃO DE DIVERGÊNCIAS PELO COMITÊ DE PREVENÇÃO E SOLUÇÃO DE DISPUTAS
	CLÁUSULA 41ª      SOLUÇÃO DE DIVERGÊNCIAS POR ARBITRAGEM

	CAPÍTULO XIII – DA INTERVENÇÃO
	CLÁUSULA 42ª      DA INTERVENÇÃO

	CAPÍTULO XIV – DA EXTINÇÃO DA CONCESSÃO
	CLÁUSULA 43ª      DOS CASOS DE EXTINÇÃO
	CLÁUSULA 44ª      DO TÉRMINO DO PRAZO CONTRATUAL
	CLÁUSULA 45ª      DA ENCAMPAÇÃO
	CLÁUSULA 46ª      DA CADUCIDADE
	CLÁUSULA 47ª       DA RESCISÃO CONTRATUAL
	CLÁUSULA 48ª      DA ANULAÇÃO DO CONTRATO
	CLÁUSULA 49ª      DA FALÊNCIA OU DA EXTINÇÃO DA CONCESSIONÁRIA

	CAPÍTULO XV – DAS DISPOSIÇÕES FINAIS
	CLÁUSULA 50ª      DA COMUNICAÇÃO ENTRE AS PARTES
	CLÁUSULA 51ª      DA CONTAGEM DE PRAZOS
	CLÁUSULA 52ª      DO EXERCÍCIO DE DIREITOS
	CLÁUSULA 53ª      DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDÊNCIA ENTRE AS CLÁUSULAS DO CONTRATO
	CLÁUSULA 54ª      DO FORO


