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PREAMBULO
Pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE:

O Municipio de Sdo Paulo, com sede no Viaduto do Ch4, n2 15, na cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, inscrito no CNPJ sob n° 46.395.000/0001-39, neste ato
representado pelo Secretdrio de Governo Municipal, Sr. [¢], portador da Carteira de
Identidade n2 [e], inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente em S3o Paulo-SP; e

De outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA:

A empresa [¢], com sede na [*], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [e], representada por
[nome e qualificagdo], portador da Carteira de Identidade n2 [e], inscrito no CPF/MF
sob o n2 [¢], residente em [e];

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto como
PARTES e, individualmente, como PARTE,

RESOLVEM celebrar o presente contrato de concessdo de uso, o qual teve sua
lavratura autorizada pelo ato autorizativo n2 [¢] do Despacho [¢] com outorga onerosa,
para ativacdo sociocultural, zeladoria e exploragdao comercial no Vale do Anhangabad,
em conformidade com o disposto no Edital da Concorréncia n2 007/SGM/2020], com a
Lei Municipal n216.703/2017, a Lei Municipal n?14.652/2007, a Lei Federal
n2 8.987/1995 e suas alteracbes posteriores, e, subsidiariamente, com a Lei Federal
n2 8.666/1993 e suas alteragdes posteriores, a Lei Municipal n2 13.278/2002 e suas
alteragbes posteriores, o Decreto Municipal n2 44.279/2003 e demais normas que
regem a matéria, disciplinando-se pelas cldusulas e condi¢des fixadas neste
instrumento, a seguir transcritas.
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1.1.

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12. DEFINICOES

Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS, ou de qualquer outro documento

que deva ser fornecido no ambito deste CONTRATO, os termos listados a seguir,

quando empregados no singular ou no plural, em letras maildsculas, terdo os

significados constantes desta subclausula:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

ADICIONAL DE DESEMPENHO: consiste na importancia a ser paga pela
CONCESSIONARIA considerando o resultado do FATOR DE DESEMPENHO,
aferido na periodicidade e nos termos deste CONTRATO, do ANEXO IV -
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e do ANEXO V — MECANISMO
DE PAGAMENTO DE OUTORGA;

ADICIONAL DE VALORIZACAO: consiste na importidncia a ser paga pela
CONCESSIONARIA considerando o patamar de RECEITA BRUTA obtida pela
CONCESSIONARIA na execucio da CONCESSAO e a ocupacdo de cada
GALERIA, aferidos na periodicidade e nos termos deste CONTRATO e do
ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA;

ADJUDICATARIA: participante da LICITACAO a qual foi adjudicado o OBJETO
da LICITACAO;

ANEXOS: os documentos listados na Subclausula 2.1, os quais integram o
presente CONTRATO;

APLICATIVO MOVEL: solucio tecnoldgica para instalagdo em equipamentos

de comunicacdo mdveis, do tipo celular, smartphone, tablet ou andlogo, para
a divulgacdo da programacdo das ATIVIDADES a serem realizadas, conforme
previsto neste CONTRATO e de acordo com funcionalidades minimas previstas
no ANEXO IIl — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

AREA DA CONCESSAO: &rea situada no baixo do Viaduto do Chd, vale do
Anhangabal, Praca Ramos de Azevedo, trecho da Av. Sdo Jodo, Praca Pedro

Lessa, Galeria Formosa, Galeria Prestes Maia, area no baixio do Viaduto Santa
Ifigéncia, descrita no ANEXO Il do Edital - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA
DA CONCESSAO;

ATIVIDADES: conjunto de ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO e ATIVIDADES
ECONOMICAS;
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h)

j)

k)

n)

p)

ATIVIDADES COTIDIANAS: atividades ou eventos na AREA DA CONCESSAO,
para um publico de 10 (dez) a 249 (duzentos e quarenta e nove) pessoas, de
realizacdo obrigatéria pela CONCESSIONARIA, destinados a prover acdes

socioculturais, educacionais, esportivas, recreativas ou de lazer na AREA DA
CONCESSAO, nas condicdes definidas neste CONTRATO e conforme categorias
e periodicidade dispostas no ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPAGAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

ATIVIDADES DE GRANDE PORTE: atividades ou eventos na AREA DA
CONCESSAQ, para um publico minimo de 250 (duzentas e cinquenta) pessoas,

de realizagdo obrigatéria pela CONCESSIONARIA, destinados a prover acdes
socioculturais, educacionais, esportivas, recreativas ou de lazer na AREA DA
CONCESSAO, nas condi¢cdes definidas neste CONTRATO e conforme
periodicidade disposta no ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO: conjunto de ATIVIDADES COTIDIANAS
e ATIVIDADES DE GRANDE PORTE;

ATIVIDADES ECONOMICAS: atividades ou eventos de realizacdo facultativa
pela CONCESSIONARIA, destinados a viabilizar fontes de receita para a
CONCESSIONARIA e atrair pessoas a AREA DA CONCESSAO, nas condicBes
definidas neste CONTRATO e seus ANEXOS;

BENS REVERSIVEIS: s3o os bens que serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE
por ocasido do término do CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAQ: bens, integrantes ou n3o do patriménio
da CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e a execugdo adequada e
continua dos ENCARGOS na AREA DA CONCESSAO;

CAPITAL SOCIAL MINIMO: capital social minimo que a CONCESSIONARIA
deverd manter, subscrito e integralizado, ao longo da vigéncia deste
CONTRATO, no valor de RS 981.330,00 (novecentos e oitenta e um mil e
trezentos e trinta reais);

CAS: Centro de Atendimento ao Servidor, localizado nesta data na Galeria
Prestes Maia;

CASO FORTUITO e FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis (ou previsiveis,
porém cujos efeitos ndo se pode evitar) e inevitaveis, que resultem em

onerosidade comprovadamente excessiva para qualquer das PARTES ou
inviabilizem inequivocamente a continuidade da CONCESSAO. CASO
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q)

t)

u)

y)

FORTUITO é toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES,
porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é toda situacao
decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos
da natureza;

CMDP: Conselho Municipal de Desestatiza¢cdo e Parcerias, instituido pela Lei
Municipal n? 16.651/2017, ou qualquer outro 6rgdo ou entidade que venha a
substitui-lo ou a exercer as suas competéncias;

CONCESSAO: outorga da AREA DA CONCESSAO & CONCESSIONARIA para a
realizagdo do OBJETO, nas condi¢cdes definidas neste CONTRATO, com
fundamento na Lei Municipal n2 16.703/2017;

CONCESSIONARIA: tem o significado que |he é atribuido no PreAmbulo deste
CONTRATO;

CONDEPHAAT: Conselho de Defesa do Patrimoénio Histérico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico;

CONPRESP: Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histérico,
Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo;

CONTRATO: este instrumento juridico, firmado entre as PARTES, que regula
os termos da CONCESSAO e seus ANEXOS;

CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo ou pessoa juridica cujo CONTROLE
é exercido por outra sociedade, fundo ou pessoa juridica;

CONTROLADORA: qualquer sociedade, fundo ou pessoa juridica, que exerca

CONTROLE sobre outra sociedade, fundo ou pessoa juridica;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente:
(i) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos
votos nas deliberacbes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa juridica, fundo ou entidades de previdéncia
complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades e
orientar o funcionamento de 6rgdos de outra pessoa juridica, fundo ou
entidade de previdéncia complementar;

CPPU: Comissdo de Protegao a Paisagem Urbana, 6rgao colegiado, instituido
pela Lei Municipal n?10.237/1986, e, conforme a Lei Municipal
n? 14.223/2006 e o Decreto Municipal n253.268/2015, competente para
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aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

gg)

hh)

)

apreciar, dirimir davidas e emitir parecer sobre casos de aplicacdo da
legislagdo de anuncios, mobilidrio urbano e insercdo de elementos na
paisagem urbana, ou qualquer outro érgdo ou entidade que venha a substitui-
lo ou a exercer as suas competéncias;

CRECI: Centro de Referéncia da Cidadania do Idoso, localizado nesta data na
Galeria Formosa;

CRD: Centro de Referéncia da Danc¢a da Cidade de Sao Paulo, localizado nesta
data na Galeria Formosa;

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES: documento a ser entregue pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, contendo o planejamento das
ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO e das ATIVIDADES ECONOMICAS
relativas a eventos a serem realizadas na AREA DA CONCESSAO;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data da lavratura da ORDEM DE INICIO pelo
PODER CONCEDENTE, posterior a publicacdo do extrato deste CONTRATO no
Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo, e a partir da qual a CONCESSIONARIA
serd a responsavel por suas obrigacdes em relagdo a AREA DA CONCESSAO e
aos servicos OBJETO deste CONTRATO;

DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS: dia em que foram entregues todos os
documentos necessarios a participacio da ADJUDICATARIA na LICITACAO,
conforme previsto no EDITAL;

DIAS DE SEMANA: para fins de CRONOGRAMA DE ATIVIDADES, devem ser
consideradas as segundas-feiras, tercas-feiras, quarta-feiras e quintas-feiras;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publica¢do do extrato deste
CONTRATO no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo;

EDITAL: o Edital da Concorréncia n? 007/SGM/2020;

ENCARGOS: compreendem as ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO e demais
obrigacdes a serem realizadas na AREA DA CONCESSAO pela
CONCESSIONARIA, conforme previsdo no ANEXO Ill — CADERNO DE
DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

ESTRUTURA AUTOPORTANTE: estruturas autoportantes, resistentes as
condi¢des climaticas, possiveis de montagem e desmontagem, utilizadas para

o desenvolvimento do OBJETO;
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kk)

)]

mm)

nn)

00)

pp)

qq)

rr)

ss)

tt)

uu)

wv)

EVENTO DA MUNICIPALIDADE: evento realizado na AREA DA CONCESSAO,
organizado pelo PODER CONCEDENTE ou terceiro por ele indicado, nas
condigdes definidas neste CONTRATO;

FATOR DE DESEMPENHO: nimero entre O (zero) e 1 (um) calculado em
fungdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo dos servicos do
OBJETO, medido conforme os INDICES DE DESEMPENHO do ANEXO IV —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico, instituido pela Lei Federal
n°5.107/1966;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdao financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda FINANCIAMENTO a
CONCESSIONARIA;

FINAIS DE SEMANA: para fins de CRONOGRAMA DE ATIVIDADES, devem ser
considerados as sextas-feiras, os sdbados, domingos e feriados;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer financiamento eventualmente concedido
a CONCESSIONARIA pelo FINANCIADOR, na forma de divida, para
cumprimento das suas obrigacdes no ambito deste CONTRATO;

GALERIAS: s3o a Galeria Prestes Maia e a Galeria Formosa;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER
CONCEDENTE;

iNDICE DE REAJUSTE: é o indice de Precos ao Consumidor - IPC, divulgado
mensalmente pela FIPE — Fundacdo Instituto de Pesquisas EconOmicas, ou

aquele que vier a o substituir;

INDICES DE DESEMPENHO: notas obtidas em fun¢do do desempenho da
CONCESSIONARIA, aferidas nos termos e na periodicidade prevista neste
CONTRATO, para composicao do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do
ANEXO IV - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

INTERVENCOES: obras, reformas, ou quaisquer outras altera¢des no ambito

de engenharia e arquitetura nos equipamentos dentro da AREA DA
CONCESSAOQ;
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ww)

XX)

yy)

2z)

aaa)

bbb)

ccc)

ddd)

eee)

fff)

ggg)

hhh)

IPHAN: Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional;

LICITACAO: a Concorréncia Publica n2 007/SGM/2020, que resultou na
celebragao deste CONTRATO;

OBJETO: CONCESSAO de uso, a titulo oneroso, da AREA DA CONCESSAO, para
sua gestdo, manutengdo, preservagao e ativagao sociocultural, por meio da
realizacdo dos ENCARGOS pela CONCESSIONARIA;

ORDEM DE INICIO: é o documento emitido pelo PODER CONCEDENTE por
meio do qual tem inicio a execugdao do OBJETO deste CONTRATO;

OUTORGA FIXA: montante pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, previamente ao ato de assinatura deste CONTRATO, para a
exploracdo do OBJETO, nos termos do EDITAL;

OUTORGA VARIAVEL: montante a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, que consiste no compartilhamento da RECEITA BRUTA, nos
termos previstos neste CONTRATO e no ANEXO V — MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA,;

OUTORGA EFETIVA: corresponde ao valor anual pago pela CONCESSIONARIA
ao PODER CONCEDENTE em virtude da exploragao do OBJETO, composto pela
OUTORGA VARIAVEL e pelo ADICIONAL DE VALORIZACAO, nos termos do
ANEXO V deste CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA,;

PAGAMENTO MENSAL: montante a ser pago mensalmente pela
CONCESSIONARIA, a titulo de uso da AREA DA CONCESSAO, nos termos do
ANEXO V deste CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;

PARTES: s30 o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PARTE RELACIONADA: qualquer pessoa CONTROLADORA, CONTROLADA ou
coligada & CONCESSIONARIA, bem como aquelas assim consideradas pelas

normas contabeis vigentes;

PODER CONCEDENTE: tem o significado que |he é atribuido no Preambulo
deste CONTRATO;

PROPOSTA COMERCIAL: é a proposta financeira apresentada pela
ADJUDICATARIA, nos termos e condi¢des do EDITAL e seus ANEXOS, que
contém o valor da OUTORGA FIXA paga ao PODER CONCEDENTE pela
CONCESSIONARIA;
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iii)

)]

kkk)

1)

mmm)

nnn)

000)

2.1.

QUIOSQUES: sdo os 11 (onze) quiosques dispostos ao longo do Vale do
Anhangabau, mais o Centro de Apoio, na forma de edifica¢cdes de estrutura
metdlica compostas por areas de nucleos e decks, descritos no ANEXO Il do
Edital - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA DA CONCESSAO;

RECEITA BRUTA: consiste em toda e qualquer receita auferida pela
CONCESSIONARIA ou suas PARTES RELACIONADAS, por meio da realizacdo das
ATIVIDADES ECONOMICAS, com excecio da exploracio de marcas
nominativas (naming rights) e de anuncios publicitarios relativos ao mobiliario

urbano, cujas receitas obtidas serdao contabilizadas em separado, nao
considerada a incidéncia de tributos e de acordo com as normas contdbeis
vigentes;

RELATORIO DE ENCARGOS: documento a ser entregue pela CONCESSIONARIA
ao PODER CONCEDENTE, a titulo de prestacdo de contas pelos ENCARGOS
realizados, nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e ANEXO IV — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO;

SANITARIOS: sdo todos os sanitarios constantes na AREA DA CONCESSAO,
incluindo aqueles localizados nas GALERIAS, nos QUIOSQUES e eventuais
sanitarios mdéveis ou tempordrios que venham a ser instalados durante a
CONCESSAO;

SUBSOLO DA GALERIA PRESTES MAIA: referente ao andar da Galeria Prestes
Maia que atualmente abriga garagem de uso administrativo;

USUARIOS: todos os visitantes da AREA DA CONCESSAO, que usufruam das
ATIVIDADES, EVENTOS DA MUNICIPALIDADE, espacgos ou atragoes;

VALOR DO CONTRATO: RS [¢] ([preencher conforme PROPOSTA COMERCIAL
vencedora]), que corresponde a soma dos custos, despesas, investimentos e

outorgas a serem suportadas pela CONCESSIONARIA durante todo o prazo de
vigéncia deste CONTRATO; e

CLAUSULA 22, DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes

ANEXOS:

a)

b)

ANEXO | — EDITAL E SEUS ANEXOS;

ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL;
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c) ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

d) ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO; e
e) ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.
CLAUSULA 3a. LEGISLACAO APLICAVEL E REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A CONCESSAO estd sujeita as disposi¢cdes do presente CONTRATO e de seus
ANEXQOS, as leis vigentes no Brasil e aos preceitos de direito publico, sendo-lhe
aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as disposicdes
de direito privado.

3.2. A CONCESSAO sera regida pelas seguintes normas, ou aquelas que vierem a
Ihes substituir:

a) Constituicdo Federal de 1988;

b) Lei Federal 8.078/1990;

c) Lei Federal n2 8.987/1995;

d) Lei Federal n2 9.074/1995;

e) Lei Federal n2 8.666/1993, no que for aplicavel;
f) Lei Federal n2 13.709/2018;

g) Decreto-Lei n2 4.657/1942;

h) Lei Organica do Municipio de S3o Paulo;

i) Lei Municipal n? 13.239/2001;

i) Lei Municipal n2 13.278/2002, no que for aplicavel;
k) Lei Municipal n2 14.072/2005;

) Lei Municipal n? 14.223/2006;

m) Lei Municipal n? 14.652/2007;
n) Lei Municipal n? 16.050/2014;

o) Lei Municipal n? 16.402/2016;

Pagina 13 de 87



p) Lei Municipal n? 16.651/2017;

q) Lei Municipal n® 16.703/2017;

r) Decreto Municipal 42.249/2002;

s) Decreto Municipal n2 44.279/2003, no que for aplicavel,

t) Decreto Municipal n2 47.950/2006;

u) Decreto Municipal n2 51.953/2010;

v) Decreto Municipal n2 57.443/2016;

w) Decreto Municipal n2 58.332/2018;

X) Resolu¢do SMDU/CPPU/20/2015; e

y) outras normas legais, técnicas e instru¢des normativas pertinentes.

3.3. Neste CONTRATO e em seus ANEXQOS, as referéncias as normas aplicaveis no
Brasil deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislacdo que as
suceda ou modifique.

CLAUSULA 42, INTERPRETACAO

4.1. Na interpretacao, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicao deste
CONTRATO, deverao ser consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposi¢des
de seus ANEXOS.

4.2. Nos casos de divergéncia entre as disposicdes deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, prevalecerdo as deste CONTRATO.

4.3. Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao
CONTRATO, prevalecerd aquele de data mais recente.

4.4, As referéncias a este CONTRATO devem incluir eventuais alteracGes e aditivos
gue venham a ser celebrados entre as PARTES.

CAPITULO Il - OBJETO E PRAZO
CLAUSULA 52, OBIJETO

5.1. O OBJETO do presente CONTRATO é a CONCESSAO de uso, a titulo oneroso, da
AREA DA CONCESSAO, para sua gestdo, manutencdo, preservacdo e ativacdo
sociocultural, por meio da realizacdo dos ENCARGOS pela CONCESSIONARIA, conforme
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indicados neste CONTRATO, em seu ANEXO IIl — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPAGAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e demais ANEXOS.

5.2. Os objetivos gerais da CONCESSAO s3o:
a) apoiar a requalificagcdo da area central do Municipio;

b) intensificar e divulgar a ocupagdo e atividades na AREA DA CONCESSAO
durante a noite e aos finais de semana;

c) tornar a AREA DA CONCESSAO um ponto de referéncia de eventos e
atividades;

d) reativar a utilizacao de espacgos ociosos;

e) realizar a gestdo e a administracdo da AREA DE CONCESSAO;

f) manter e preservar a AREA DA CONCESSAOQ; e

g) apoiar a realizacdo de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE.

5.3. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execucdo do
OBJETO obedecerd ao disposto nas normas, padroes e demais procedimentos
constantes da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA 62. PRAZO

6.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 10 (dez) anos, contados da DATA
DA ORDEM DE INiCIO.

6.2. O prazo de vigéncia deste CONTRATO apenas podera ser prorrogado pelas
PARTES para efeitos de reequilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, observados
os termos e condigdes fixados neste CONTRATO.

6.3. O prazo de vigéncia dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com
terceiros em razdo da CONCESSAO n3o podera ultrapassar o prazo de vigéncia deste
CONTRATO, salvo se em razdo da prorrogacdo prevista no subitem anterior.
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CAPITULO lll-  REGRAS DE NATUREZA SOCIETARIA A SEREM OBSERVADAS
PELA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 72. TIPO SOCIETARIO DA CONCESSIONARIA E DOCUMENTOS
CONSTITUTIVOS

7.1. A CONCESSIONARIA deverd manter a forma de sociedade por acdes ou
sociedade limitada, nos termos da Lei Federal n? 6.404/1976 e da Lei Federal n®
10.406/2002, conforme aplicavel, sendo sua composicdo societdria aquela
apresentada na LICITACAO.

7.2. Independentemente da forma que assuma, a CONCESSIONARIA terd o
cumprimento deste CONTRATO como seu Unico e exclusivo objeto, estando seu prazo
de durac3o atrelado ao prazo da CONCESSAO.

7.2.1 Caso, ao longo da CONCESSAO, sejam necessarios ajustes no objeto social da
CONCESSIONARIA, esta devera submeter tais ajustes a prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE.

7.3. A CONCESSIONARIA terd sede no Municipio de S3o Paulo.

7.4. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera submeter a
prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE qualquer cisdo, fusdo,
transformacgdo ou incorporagdo que a envolva.

7.5. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA n3o podera:
a) criar subsididrias; ou
b) reduzir seu capital social para um valor abaixo do CAPITAL SOCIAL MINIMO.

7.6. O CAPITAL SOCIAL MINIMO subscrito da CONCESSIONARIA deve ser igual ou
superior a RS 981.330,00 (novecentos e oitenta e um mil e trezentos e trinta reais).

7.6.1 Na data de assinatura deste CONTRATO, deverd ja ter sido integralizado
metade do valor do CAPITAL SOCIAL MINIMO da CONCESSIONARIA, nos termos do
EDITAL.

7.6.2 Até o término de 12 (doze) meses da DATA DA ORDEM DE INICIO, a
CONCESSIONARIA devera integralizar o valor total do CAPITAL SOCIAL MINIMO da
CONCESSIONARIA.

7.7. A CONCESSIONARIA devera enviar ao PODER CONCEDENTE cépia de todos os
documentos que formalizarem alteracdo de seu contrato ou estatuto social,
independentemente da necessidade ou ndo de autorizacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias contados do registro da respectiva alteracao.
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CLAUSULA 82, TRANSFERENCIA DO CONTROLE E ALTERACOES ESTATUTARIAS DA
CONCESSIONARIA

8.1. Durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO, o CONTROLE societario
direto da CONCESSIONARIA somente podera ser alterado ou transferido mediante
prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da
CONCESSAO.

8.2. A CONCESSIONARIA se compromete a ndo efetuar em seus livros sociais, sem a
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, qualquer registro que importe em cessao,
transferéncia ou oneragdo das ag¢Ges ou quotas que compdem seu CONTROLE
societario direto.

8.3. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificacdo do
CONTROLE societario direto da CONCESSIONARIA, estardo sujeitos a anuéncia prévia
do PODER CONCEDENTE:

a) a celebragdo de acordo de sécios ou acionistas;

b) a oneracdo de acdes ou quotas da CONCESSIONARIA, exceto se em beneficio
dos FINANCIADORES; e

c) a emissdo de valores mobilidrios conversiveis em acbes, no caso das
sociedades por ac¢es.

8.4. A emissdo de valores mobilidrios ndo enquadraveis na situacdo descrita na letra
“c)” da subcldsula anterior, mesmo quando se tratar de valores mobilidrios nao
conversiveis em acOes, devera ser sempre submetida ao conhecimento prévio do
PODER CONCEDENTE.

8.5. Aalteracdo ou transferéncia do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA
somente serd autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida nado prejudicar,
tampouco colocar em risco, a execugao deste CONTRATO.

8.6. O pedido para a autorizagdo da alteragdo ou transferéncia do CONTROLE direto
da CONCESSIONARIA deverd ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito,
pela CONCESSIONARIA, contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que
possam subsidiar a analise do PODER CONCEDENTE.

8.7. Para a obtengdo da anuéncia para alteragdao ou transferéncia do CONTROLE
direto da CONCESSIONARIA, o interessado no CONTROLE da CONCESSIONARIA devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessdrias a assuncdo do OBJETO; e
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b) comprometer-se a cumprir todas as cldusulas deste CONTRATO.

8.8. Para fins da autorizacdo de que trata esta cldusula, o PODER CONCEDENTE
examinard o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta)
dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA ou ao interessado,
convocar os controladores da CONCESSIONARIA, e promover quaisquer outras
diligéncias que considerar adequadas.

8.9. Caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, a autorizacdo para a alteracao
ou transferéncia do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA serd formalizada por
escrito, indicando eventuais condi¢des e requisitos para sua realizagao.

CLAUSULA 92, TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

9.1. Durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO, a CONCESSAO somente
poderd ser cedida ou transferida mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, observadas as condicOes fixadas neste CONTRATO e desde que ndo se
coloque em risco a execuc¢do do OBJETO, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

9.2. A cessdo ou transferéncia da CONCESSAO somente serd autorizada pelo PODER
CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco colocar em risco, a
execucdo deste CONTRATO.

9.3. O pedido para a autoriza¢do da cessdo ou transferéncia da CONCESSAO deverd
ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA,
contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que possam subsidiar a
analise do PODER CONCEDENTE.

9.4. Para fins de obtencdo da anuéncia para a cessdo ou transferéncia da
CONCESSAO, o interessado na CONCESSAO devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assun¢dao do OBJETO; e

b) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

9.5. Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE
examinara o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta)
dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA e ao interessado em
adquirir na CONCESSAO, e convocar os controladores da CONCESSIONARIA e do
interessado em adquirir a CONCESSAO.
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9.6. Caso concedida pelo PODER CONCEDENTE, a autorizacdo para a transferéncia
da CONCESSAO serd formalizada por escrito, indicando eventuais condicdes e
requisitos para sua realiza¢do.

CAPITULOIV-  OBRIGAGOES DAS PARTES
CLAUSULA 102.  OBRIGAGOES GERAIS DAS PARTES

10.1. As PARTES se comprometem, reciprocamente, a cooperar e a prestar o auxilio
necessario ao bom desenvolvimento da CONCESSAO.

CLAUSULA 112.  OBRIGAGCOES DA CONCESSIONARIA

11.1. S3o0 obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes
estabelecidas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel:

a) utilizar a AREA DA CONCESSAO apenas para usos definidos neste CONTRATO,
ou outros que venham a ser previamente autorizados pelo PODER
CONCEDENTE ou demais érgaos competentes;

b) disponibilizar a AREA DA CONCESSAO para os EVENTOS DA MUNICIPALIDADE,
conforme calenddrio a ser entregue semestralmente pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO e de seu
ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

c) realizar as ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO, conforme categorias,
periodicidade e publico minimo exigidos no ANEXO Il — CADERNO DE
DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

d) cumprir e observar o CRONOGRAMA DE ATIVIDADES, sempre de acordo com
as regras e prazos previstos no ANEXO Ill- CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

e) desenvolver e divulgar APLICATIVO MOVEL para a divulgacio da programacdo
das ATIVIDADES a serem realizadas e disponibilizar gratuitamente aos
USUARIOS no minimo nas versdes para plataformas e lojas virtuais 10S e
Android;

f) planejar, elaborar e executar todos os trabalhos técnicos e projetos
necessarios a execucao do OBJETO, sendo que quaisquer informacgdes,
plantas, estudos ou documentos eventualmente disponibilizados pelo PODER
CONCEDENTE serdo meramente referenciais, e sua utilizacdo se darad por
conta e risco da CONCESSIONARIA;
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g)

h)

j)

k)

p)

efetuar o pagamento regular do PAGAMENTO MENSAL e da OUTORGA
EFETIVA em contrapartida a CONCESSAO, bem como do ADICIONAL DE
DESEMPENHO quando cabivel;

responder, inclusive perante terceiros, por eventuais danos resultantes das
atividades e intervences que realizar na AREA DA CONCESSAO, inclusive
aqueles causados por subcontratados;

zelar pela posse e integridade da AREA DA CONCESSAO;

proteger a AREA DA CONCESSAO e seu patriménio publico de atos de
vandalismo e depredagdes, incluindo o mobilidrio urbano e monumentos ali
presentes, devendo acionar os 6rgaos competentes caso necessario;

responsabilizar-se, sem Onus adicional para o PODER CONCEDENTE, pelos
ENCARGOS na AREA DA CONCESSAO, conforme descrito no ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, observada a subclausula 11.2;

arcar com todas as despesas decorrentes da CONCESSAO, inclusive as
relativas a eventuais tributos e tarifas;

arcar com todas as despesas decorrentes de eventual realocacdo do CRECI, do
CRD, e/ou do CAS, conforme ANEXO Ill- CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, incluindo a realizagdo de
reformas e adequagdes necessarias nos imdveis que passardao a receber tais
usos e a garantia da disponibilizacdo dos novos espagos por todo prazo da
CONCESSAOQ, incluindo eventuais despesas de aluguel dos mesmos, e obter a
aprovacao prévia da autoridade competente para tanto nos termos do ANEXO
lll- CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

ndo permitir que terceiros se apossem da AREA DA CONCESSAO,
comunicando de imediato o PODER CONCEDENTE da ocorréncia de qualquer
turbacdo de posse, podendo adotar as medidas legais cabiveis e solicitar o
auxilio dos 6rgdos competentes;

restituir a AREA DA CONCESSAO quando da extingdo deste CONTRATO, sem
direito de retencdo ou indenizacao;

manter a AREA DA CONCESSAO, incluindo mobilidrio, QUIOSQUES,
SANITARIOS e bebedouros, livre para o acesso, circulagio e permanéncia
temporaria de pessoas exceto se para viabilizar determinada ATIVIDADE para
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q)

t)

u)

v)

y)

cuja realizacdo se justifique a limitacdo de publico, observadas as regras do
ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

entregar bimestralmente ao PODER CONCEDENTE, com 40 (quarenta) dias de
antecedéncia do inicio de cada bimestre, o CRONOGRAMA DE ATIVIDADES do
bimestre subsequente;

informar ao PODER CONCEDENTE a &rea total locada por terceiros da AREA
DA CONCESSAO, com base em contratos e/ou licengas e autoriza¢des exigidas
pela legislacdo para a instalagdo e funcionamento de empreendimentos
comerciais;

fornecer cépia dos contratos de locacdo celebrados com terceiros na AREA DA
CONCESSAOQ, conforme permitido por este CONTRATO e seus ANEXOS;

cumprir os deveres legais relativos a encargos fiscais, trabalhistas, sociais,
previdenciarios, civis e comerciais que incidam sobre as ATIVIDADES
desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO, inclusive por seus contratados ou
parceiros, observada a subcldusula 11.2;

adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacdo efetiva de cddigos de
ética e de conduta (compliance) e apresenta-los ao PODER CONCEDENTE em
até 6 (seis) meses da DATA DA ORDEM DE INICIO;

assumir integral responsabilidade civil, administrativa e penal pelas atividades
e INTERVENCOES que desenvolver na AREA DA CONCESSAO, bem como pelos
eventuais danos destas decorrentes, por acdo ou omissdo de seus
empregados, trabalhadores, prepostos, representantes, contratados ou
parceiros, observada a subclausula 11.2;

permitir o acesso a toda a AREA DA CONCESSAO, a qualquer momento e
gquando requerido, ao PODER CONCEDENTE, para a fiscalizacdo deste
CONTRATO;

obter junto as respectivas autoridades competentes todas as licencas, alvaras,
e demais autorizacdes administrativas que se fizerem necessarias, inclusive
para a realizac3o das ATIVIDADES definidas na AREA DA CONCESSAO;

informar ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licencas, alvaras, permissoes
ou autorizacdes para a plena execucdo do OBJETO forem retiradas, revogadas
ou caducarem, ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os seus efeitos,
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aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

gg)

hh)

i)

indicando, desde logo, as medidas que foram tomadas e/ou que serdo
tomadas para sua nova obtencao ou regularizacao;

apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, informagdes
adicionais ou complementares que sejam solicitadas, incluindo a
comprovacado de quitagdo de encargos referentes as contribui¢cdes devidas ao
INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;

garantir que as acoes de fiscalizacdo e avaliacdo da execucdo do CONTRATO
possam ser realizadas, ndo adotando condutas que obstaculizem a execucao
das obrigacdes do PODER CONCEDENTE;

atender as convoca¢des formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para participar de reunides;

manter em arquivo todas as informacdes das atividades e servicos executados
durante a vigéncia da CONCESSAO, garantindo o acesso a tais informac&es
pelo PODER CONCEDENTE a qualquer momento;

captar, executar e gerir os recursos financeiros necessarios a execu¢dao do
OBIJETO;

manter os nomes “Vale do Anhangabau”, “Galeria Prestes Maia” e “Galeria
Formosa”, “Praca Ramos de Azevedo” e “Praca Pedro Lessa” na denominacao
destes espacos, observada a subcldusula 12.1 “f)”;

publicar suas demonstra¢des financeiras, nos termos do que prevé a Lei
Federal n2 8.987/1995, art. 23, XIV, e a Lei Municipal n? 16.703/2017, art. 99,
IX, § 42; e, em se tratando de sociedade anonima, da Lei Federal n?
6.404/1976;

manter, durante toda a vigéncia do CONTRATO, todas as condi¢bes de
habilitacdao e qualificacao exigidas no EDITAL;

manter a AREA DA CONCESSAO em adequado estado de conservagdo,
incluindo a manutencdo preventiva e corretiva, limpeza e operagcdo das
fontes, filtros e espelhos d’4dgua, observada a subclausula 11.2;

efetuar a jardinagem, poda e manejo das areas verdes presentes na AREA DA
CONCESSAO, observadas as disposicdes do ANEXO [l — CADERNO DE
DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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i)

kk)

1)

nn)

00)

pp)

qq)

rr)

ss)

manter de forma permanente e cordial o didlogo com os USUARIOS, espacos
culturais, empresas e moradores do entorno da AREA DA CONCESSAO e
sociedade civil;

indicar e manter um responsavel técnico habilitado a frente das atividades
desenvolvidas pela CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO, com poderes
para representar a CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE;

observar todas as determinacdo legais e regulamentares quanto a legislacao
tributdria e trabalhista, previdencidria, de seguranca e medicina do trabalho,
em relagdo aos seus empregados, prestadores de servigos, contratados ou
subcontratados, insentando o PODER CONCEDENTE de qualquer
responsabilizacdo relacionada e apresentando-lhe, anualmente, informacdes
enviadas a Receita Federal, por meio do sistema eSocial — Escrituragao Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas;

requerer Alvara de Autorizacdo para eventos publicos e tempordrios, em
observancia ao Decreto Municipal n? 49.969/2008, ressalvados os EVENTOS
DA MUNICIPALIDADE;

disponibilizar SANITARIOS méveis em quantidade adequada ao atendimento
do publico estimado durante a realizacdo das ATIVIDADES, ressalvados os
EVENTOS DA MUNICIPALIDADE;

manter a limpeza e seguranca da AREA DA CONCESSAO, nos termos no
ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, observada a subclausula 11.2;

instalar e efetuar o monitoramento por cdmeras na AREA DA CONCESSAO,
notificando o PODER CONCEDENTE e as autoridades responsaveis em caso de
incidentes ou ocorréncias, observados os termos do ANEXO Il — CADERNO DE
DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

respeitar o direito dos USUARIOS, nos termos do Cédigo de Defesa do
Consumidor (Lei Federal n2 8.078/1990), da Lei Federal de Concessdes (Lei
Federal n2 8.987/1995) e da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais (Lei
Federal n? 13.709/2018);

proceder a remocdo de materiais e equipamentos, quando solicitado
justificadamente pelo PODER CONCEDENTE, sem qualquer 6nus para este;

comunicar o PODER CONCEDENTE, no prazo de até 5 (cinco) dias, de toda e
qgualquer circunstancia ou ocorréncia que impeca a execu¢ao do OBJETO;
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tt)

uu)

wv)

restituir a AREA DA CONCESSAO e os BENS REVERSIVEIS ao PODER
CONCEDENTE quando da extincdo deste CONTRATO, em perfeito estado de
conservagao, livre de pessoas e coisas;

reportar imediatamente ao PODER CONCEDENTE sobre a ocorréncia de
quaisquer delitos ou contravenc¢des penais na AREA DA CONCESSAO;

solicitar autorizagdo prévia ao PODER CONCEDENTE para a cessdao ou
transferéncia da CONCESSAO e alteracdo ou transferéncia de seu CONTROLE
societdrio, além das demais hipdteses previstas neste CONTRATO; e

conceder acesso a AREA DA CONCESSAO a delegatarias de servicos publicos
para a realizagdo de medidas de conservagdao, manutencdo e
reposicionamento de eventuais redes e infraestruturas de servigcos publicos
que perpassem o subsolo ou superficie da AREA DA CONCESSAO, ndo se
responsabilizando por eventuais danos causados pelas respectivas medidas
executadas na AREA DA CONCESSAO.

n u

11.2. As obrigacdes previstas nas alineas “k)”, “t)”, “v)”, “hh)” e “00)” da subclausula
anterior ndo abrangem as areas do CRECI, do CRD, do CAS e do SUBSOLO DA GALERIA
PRESTES MAIA, a menos que:

a)

b)

Os usos das areas do CRECI, do CRD e do CAS sejam realocados, nos termos
deste CONTRATO e do ANEXO Ill - CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

A utilizacdo do SUBSOLO DA GALERIA PRESTES MAIA seja solicitada pela
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO e ANEXO Ill - CADERNO DE
DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 122.  DIREITOS DA CONCESSIONARIA

12.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos

na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:

a)

b)

receber a AREA DA CONCESSAO livre e desimpedida até a DATA DA ORDEM
DE INICIO;

iniciar as ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO na AREA DA CONCESSAO em
até 30 (trinta) dias a contar da DATA DA ORDEM DE INICIO, sem que lhe seja
aplicada qualquer penalidade, considerando os termos do ANEXO Il —
CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;
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d)

e)

f)

g)

h)

13.1.

explorar as ATIVIDADES ECONOMICAS na AREA DA CONCESSAO, com
exclusividade, durante a realizacdo das ATIVIDADES, e sem exclusividade,
durante a realizagdo dos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE, podendo presta-las
direta ou indiretamente por meio da contratagao de terceiros;

explorar as ATIVIDADES ECONOMICAS com liberdade empresarial e de gest3o,
por sua conta e risco, desde que obtidas previamente as autorizacdes
administrativas pertinentes, observadas as diretrizes e limitacdes previstas
neste CONTRATO e seus ANEXOS, além do disposto na legislagdao aplicavel,
inclusive a urbanistica;

submeter a aprovacdo prévia da autoridade competente para tanto nos
termos do ANEXO Ill- CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA de proposta de realocacdo do CRECI, do CRD
e/ou do CAS, incluindo a realizacdo de reformas e adequagdes necessarias nos
imdveis que passardo a receber tais usos e a garantia da manutencao dos
novos espacos a serem disponibilizados por todo prazo da CONCESSAOQ;

utilizar os nomes “Vale do Anhangabau”, “Galeria Prestes Maia” e “Galeria
Formosa” como marcas nominativas dos espaco, podendo acrescer a estes
outros nomes, observada a subcldusula 23.8 alinea “a)”;

controlar a entrada e uso dos SANITARIOS pelos USUARIOS, sendo que tal
controle (i) ndo podera restringir o direito dos USUARIOS ao uso gratuito e
ndo condicionado dos SANITARIOS; (ii) ndo importard qualquer forma de
discriminacdo de USUARIOS, em especial minorias sociais ou grupos
vulneraveis; e (iii) observara o sigilo e ndo armazenamento de quaisquer
informagdes pessoais fornecidas pelos USUARIOS;

contratar terceiros ou realizar parcerias para o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessdrias ou complementares a execu¢ao do OBIJETO, inclusive
para a exploracdo de ATIVIDADES ECONOMICAS, observado o disposto na
Clausula CLAUSULA 142,

CLAUSULA 132.  VEDACOES DA CONCESSIONARIA

Dentre outras vedacbes fixadas na legislacdo, normas infralegais e neste

CONTRATO, é vedado &8 CONCESSIONARIA:

a)

cobrar quaisquer valores pecunidrios a titulo de acesso, passagem ou
permanéncia temporaria de pessoas na AREA DA CONCESSAO, inclusive para
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b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

uso dos SANITARIOS e bebedouros, observadas as condicdes da alinea c)
abaixo;

cobrar valores pecunidrios para acesso as ATIVIDADES DE INTERESSE
COLETIVO e/ou EVENTOS DA MUNICIPALIDADE;

desenvolver ATIVIDADES de modo a prejudicar ou condicionar o acesso,
circulagio ou permanéncia de pessoas na AREA DA CONCESSAO, exceto se
para viabilizar determinada ATIVIDADE para cuja realizacdo se justifique a
limitacdo de publico e observadas as regras do ANEXO Ill — CADERNO DE
DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

ocupar a AREA DA CONCESSAO em desacordo as Diretrizes de Uso e Ocupacdo
previstas no ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

promover ATIVIDADES consideradas lesivas ao meio ambiente, ao patrimdnio
publico e urbanistico, ou que conflitem com os usos definidos na legislagdo
municipal e neste CONTRATO;

ocupar ou utilizar a AREA DA CONCESSAO ou realizar ATIVIDADES sem as
devidas autorizacbes administrativas dos respectivos drgdos competentes,
guando necessarias;

utilizar-se de menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre ou de menor de dezesseis anos em qualquer trabalho, salvo na
condicdo de aprendiz, nos termos da legislacao pertinente;

usar o nome do PODER CONCEDENTE para aquisicdao de bens ou contratacdo
de servicos;

realizar obras estruturais na AREA DA CONCESSAO, sem prévia e expressa
autorizacdo do PODER CONCEDENTE, incluindo a remoc¢dao de estruturas
fisicas preexistentes;

ceder ou transferir a CONCESSAO ou alterar ou transferir seu CONTROLE
societario sem prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE, assegurado o seu
direito de contratar ou realizar parcerias para a execucdao do OBJETO deste
CONTRATO;

instalar anincios na AREA DA CONCESSAO em desacordo com a Lei Municipal
n? 14.223/2006, respectiva regulamentacdo, deliberacdes e resolucdes da
CPPU, e lei especifica que venha a ser editada no futuro, se houver; e
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1)

firmar contratos para exploracdo de ATIVIDADES ECONOMICAS cuja vigéncia
ultrapasse o prazo da CONCESSAO.

CLAUSULA 142,  DAS SUBCONTRATAGOES E RESPONSABILIDADES PERANTE

14.1.

b)

e)

TERCEIROS
A CONCESSIONARIA serd responsavel:

pela interlocucdo com terceiros, tais como 6rgaos publicos, delegatarios de
servicos publicos e empresas privadas, visando ao correto desenvolvimento
de suas obrigacGes e deveres previstos neste CONTRATO e na legislacao
aplicavel;

pelos servigos que contratar ou prestar por meio de parceiros;

por todas as ATIVIDADES na AREA DA CONCESSAO, nas condi¢bes deste
CONTRATO;

pela obtencdo e manutencdo de licencas, alvards e demais autorizacdes
administrativas exigiveis para cada uma das ATIVIDADES a serem realizadas na
AREA DA CONCESSAO, inclusive por seus contratados e parceiros; e

pela realizagdo e adequacdo das ATIVIDADES aos objetivos da CONCESSAO e
as caracteristicas da AREA DE CONCESSAO.

14.2. A CONCESSIONARIA poderd contratar terceiros para o desenvolvimento de

atividades inerentes, acessérias ou complementares a execu¢ao do OBJETO, como,

mas nao limitado a:

a)
b)
c)

d)

14.3.

b)

execucao das rotinas das atividades de limpeza;
execucao das rotinas de vigilancia e de manutencéo;
operacdo da exploracdo comercial da AREA DA CONCESSAO; e
execucgdo das ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO;
N3o poderdo ser objeto de contratacdo com terceiros as seguintes atividades:

curadoria, planejamento e definicdo da grade hordria e conteudo das
ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO;

administracdo, planejamento, definicdo das rotinas e seu monitoramento, e
definicdo dos meios e métodos da prestacdo do servico a ser executado nas
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atividades de limpeza, manunten¢do, manejo e vigildncia da AREA DA
CONCESSAOQ;

c) interlocucdo com os érgdos da Administracdo Publica e com os USUARIOS das
ATIVIDADES; e

d) administragdo e planejamento da exploracdo comercial da AREA DA
CONCESSAO.

14.4. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-30
pelas normas de direito privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza
entre terceiros e o PODER CONCEDENTE.

14.5. A CONCESSIONARIA serd responsavel pelos encargos fiscais, trabalhistas,
sociais, previdencidrios, civis e comerciais que incidam sobre as subcontratacdes,
isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilizacdo relacionada e
apresentando-lhe, anualmente, informacdes enviadas a Receita Federal, nos termos da
clausula 11.1, “Il)”.

CLAUSULA 152.  OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

15.1. S3o obrigacbes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacdes
previstas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagao aplicavel:

a) publicar extrato deste CONTRATO no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo;

b) entregar a AREA DA CONCESSAO livre e desimpedida, para o uso e ocupag3o
da CONCESSIONARIA, até a DATA DA ORDEM DE INICIO;

c) Entregar, previamente & DATA DA ORDEM DE INICIO, inventario completo dos
bens a serem concedidos 8 CONCESSIONARIA e emitir os Termos de Aceitacdo
dos Bens, nos termos e condi¢cdes deste CONTRATO;

a) respeitar a posse da CONCESSIONARIA a AREA DA CONCESSAO durante a
vigéncia deste CONTRATO;

b) entregar anualmente 3 CONCESSIONARIA o calendédrio de EVENTOS DA
MUNICIPALIDADE a serem realizados em parcela ou na totalidade da AREA DA
CONCESSAO;

C) efetuar a limpeza e seguranca da AREA DA CONCESSAO durante e

imediatamente apds a realizacdo de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE;
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

n)

15.2.

estabelecer interlocucdo com a prestadora de servigos de iluminagdo publica
no que diz respeito a gestdo da rede de ilumina¢do publica na AREA DA
CONCESSAQ;

autorizar e definir novos usos e ATIVIDADES admitidos na AREA DA
CONCESSAO, adicionalmente aqueles ja definidos neste CONTRATO;

fornecer 8 CONCESSIONARIA informacdes de seu conhecimento essenciais a
execucdo do OBJETO;

fundamentar devidamente as decisdes, aprovacdes, pedidos ou demais atos
praticados na fiscalizagao deste CONTRATO;

indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsavel(is) pela fiscalizacao
e gestdo deste CONTRATO;

responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indenizacdes e
eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de
natureza ambiental, relacionados ao OBJETO, anteriores a DATA DA ORDEM
DE INiCIO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a DATA DA
ORDEM DE INICIO, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE;

facilitar a atuacdo das autoridades fazendarias, sanitarias, trabalhistas ou
guaisquer outras autoridades competentes que venham a fiscalizar os deveres
legais da CONCESSIONARIA;

fiscalizar o cumprimento das exigéncias estabelecidas neste CONTRATO, bem
como os deveres decorrentes de normas legais e infralegais aplicaveis a esta
CONCESSAOQ, circunscritas as suas competéncias;

acompanhar, fiscalizar e atestar o cumprimento deste CONTRATO, bem como
o valor e pagamento do PAGAMENTO MENSAL, da OUTORGA EFETIVA e do
ADICIONAL DE DESEMPENHO, observadas as condi¢cdes da CLAUSULA 252
deste CONTRATO;

disponibilizar em péagina eletrénica as demonstracGes financeiras da
CONCESSIONARIA;

aplicar sancbes, penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao
cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de descumprimento
das obrigacdes da CONCESSIONARIA;e

Em até 5 (cinco) dias antes da DATA DA ORDEM DE INICIO, o PODER

CONCEDENTE deve instituir o Comité de Transicdo, que deve ser composto por:
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a) 1 (um) representante da Secretaria do Governo Municipal (SGM), que o
presidira;

b) 1 (um) representante da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e
Obras (SIURB); e

c) 1 (um) representante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
(SMDU).

15.2.1 O Comité de Transicdo assistirda a operacdo da CONCESSIONARIA por 90
(noventa) dias a partir da DATA DA ORDEM DE INiCIO.

15.2.2 O Comité de Transicdo tem como objetivos exclusivos providenciar
informacdes da AREA DA CONCESSAO a CONCESSIONARIA e estabelecer a articulagdo

necessaria entre a CONCESSIONARIA e demais 4rgdos municipais.

CLAUSULA 162.  DIREITOS DO PODER CONCEDENTE

16.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e
direitos previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem as prerrogativas de:

a) intervir na prestacdo das atividades que compdem o OBJETO, retoma-las e
extingui-las, nos casos e nas condi¢des previstas neste CONTRATO e na
legislacdo aplicavel;

b) contratar e realizar parcerias com terceiros, em relacdo aos EVENTOS DA
MUNICIPALIDADE, durante os quais esses terceiros poderdo concorrer com a
CONCESSIONARIA na realizagdo de ATIVIDADES ECONOMICAS;

c) delegar, nos termos e limites da legislacdo, as competéncias de regulacao,
supervisao e fiscalizacdo deste CONTRATO; e

d) demandar a CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e sob qualquer
circunstancia, informacdes de natureza técnica, operacional, econ6mica,
financeira, contabil, bem como medicbes e prestacdes de contas, que deverdao
ser fornecidas pela CONCESSIONARIA, observada a subclausula 11.1(z).

CAPITULO V - DO CRONOGRAMA DE ATIVIDADES, ESCALONAMENTO DO
INICIO DAS ATIVIDADES E REVISAO DAS DIRETRIZES DE USO E OCUPAGAO

CLAUSULA 172. DO CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

17.1. A CONCESSIONARIA deverd apresentar bimestralmente ao PODER
CONCEDENTE, com 40 (quarenta) dias de antecedéncia do inicio de cada bimestre, o
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES, contendo a programagao de ATIVIDADES DE
INTERESSE COLETIVO e ATIVIDADES ECONOMICAS, bem como demais atividades
pertinentes.

17.1.1 O CRONOGRAMA DE ATIVIDADES devera visar ao atendimento dos objetivos
da CONCESSAO dispostos na subcldusula 5.2, alineas “a)”, “b)”, “c)” e “d)”, deste
CONTRATO.

17.1.2 A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o primeiro
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES em até 15 (quinze) dias contados da DATA DA ORDEM
DE INICIO, o qual fara referéncia as ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO programadas
para o periodo remanescente do bimestre entdo corrente. Os CRONOGRAMAS DE
ATIVIDADES subsequentes deverdo ser apresentados pela CONCESSIONARIA em
conformidade com a subclausula 17.1.

17.1.3 A CONCESSIONARIA pode remanejar as ATIVIDADES descritas no
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES a qualquer tempo, desde que tal remanejamento seja
notificado ao PODER CONCEDENTE em até 5 (cinco) dias da realizacdo da ATIVIDADE
remanejada e ndo implique no descumprimento dos montantes minimos dispostos nas

subcldusulas 18.1 e 18.2.

17.2. O PODER CONCEDENTE podera utilizar parcela da AREA DA CONCESSAO para
realizagdo de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE e devera entregar anualmente a
CONCESSIONARIA o calendério de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE a serem realizados
em parcela da AREA DA CONCESSAO nos 12 (doze) meses subsequentes, no més de
agosto de cada ano.

17.3. Os EVENTOS DA MUNICIPALIDADE, somados, serdo limitados a 6 (seis) dias do
periodo de 12 (doze) meses subsequentes ao envio do calenddrio pelo PODER
CONCEDENTE.

17.4. O calendario de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE devera indicar, em relacao a
cada um dos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE:

a) a natureza do evento;

b) o tamanho da parcela da AREA DA CONCESSAO a ser utilizada;
c) estimativa de publico; e

d) outras informacgdes relevantes.
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17.4.1 O PODER CONCEDENTE devera apresentar a CONCESSIONARIA o primeiro
calenddrio de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE em até 10 (dez) dias contados da DATA
DA ORDEM DE INICIO, o qual fard referéncia aos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE
programados até agosto do ano subsequente. Os calendarios de EVENTOS DA
MUNICIPALIDADE subsequentes deverdo ser apresentados pelo PODER CONCEDENTE
em conformidade com a subclausula 17.3.

17.4.2 Os EVENTOS DA MUNICIPALIDADE poderdo ser remanejados pelo PODER
CONCEDENTE, justificadamente e em casos excepcionais, com até 45 (quarenta e
cinco) dias antes da data originalmente prevista, sem Onus para o PODER
CONCEDENTE, observada a subclausula 17. 4.3.

17.4.3 Caso a nova data pretendida pelo PODER CONCEDENTE ja esteja previamente
reservada para evento ou atividade da CONCESSIONARIA, as PARTES devem decidir, de
comum acordo, uma data alternativa para o EVENTO DA MUNICIPALIDADE.

17.5. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar tempestivamente no APLICATIVO
MOVEL a programacdo relativa ao CRONOGRAMA DE ATIVIDADES e EVENTOS DA
MUNICIPALIDADE.

17.5.1 O APLICATIVO MOVEL poderd disponibilizar outras informacdes que a
CONCESSIONARIA entender pertinente e compativeis com as ATIVIDADES do OBJETO,
inclusive por meio de interagdo com espacos culturais adjacentes como a Praga das
Artes, o Museu da Cidadania e Direitos Humanos e o Teatro Municipal.

17.6. Em caso de emergéncia ou calamidade publica, como situacdes que possam
comprometer a seguranca ou satde dos USUARIOS, reconhecida ou declarada como
tal pelo PODER CONCEDENTE em ato préprio, a CONCESSIONARIA poderd, mediante
prévia autoriza¢ao ou solicitagdo ao PODER CONCEDENTE, suspender a realizagdo de
ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO.

17.6.1 As ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO ndo realizadas em func¢do de tal
suspensdo deverdo ser realizadas pela CONCESSIONARIA em momento posterior, uma
vez cessada a situacdo de emergéncia ou calamidade publica, conforme cronograma a
ser estabelecido de comum acordo com o PODER CONCEDENTE.

17.6.2 A suspensdao das ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO prevista nesta
Subclausula n3o sera considerada para fins da mensuracdo de desempenho da
CONCESSIONARIA, conforme prevista no ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

CLAUSULA 182.  FASE DE TRANSIGCAO

18.1. As ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO propostas pela CONCESSIONARIA
deverdo atender qualitativa e quantitivamente as condi¢des dispostas no ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
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CONCESSIONARIA, consideradas as zonas neste definidas e a progressdo disposta na
tabela abaixo:

Numero minimo de ATIVIDADES DE INTERESSE

Periodo COLETIVO em cada um dos DIAS DE SEMANA

(contado da DATA DA ORDEM
DE INICIO) Z1 22 Z4
12 a0 62 més 1 1 0
72 20 122 més 3 2 1
A partir do 132 més 4 3 1

NuUmero minimo de ATIVIDADES DE INTERESSE
Periodo COLETIVO em cada um dos dos dias dos FINAIS DE
(contado da DATA DA ORDEM SEMANA
DE INiCIO)

Z1 Z2 74

12 30 62 més 3 2 1

72 ao 122 més 5 4 1

A partir do 132 més 8 6 2

18.2. Adicionalmente ao disposto nas tabelas acima, a CONCESSIONARIA deve prover
a cada semana no minimo 1 (uma) ATIVIDADE DE INTERESSE COLETIVO na Praga
Ramos de Azevedo.

18.3. Para fins de esclarecimento, EVENTOS DA MUNICIPALIDADE ndo se incluem nos
numeros minimos de ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO dispostos nas tabelas da
subclausula 18.1.

18.4. A CONCESSIONARIA podera realizar ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO em
numero e frequéncia maiores do que os minimos estabelecidos no CONTRATO e no
ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA, sendo que esta hipdtese ndo constituird motivacio para pleito
de reequilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO.

18.4.1 No caso de ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO adicionais aos minimos
estabelecidos e realizadas em razdo de ATIVIDADES ECONOMICAS que envolvam a
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realizacdo de eventos restritos, conforme previsto no ANEXO Ill do CONTRATO —
CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA,
estas serdo de realizacdo obrigatdria pela CONCESSIONARIA.

CAPITULO | - DO ACEITE DE OBRAS

CLAUSULA 192.  POSSIBILIDADE DE REALIZAGAO DE REFORMAS E PROCEDIMENTO
PARA ACEITE DE OBRAS

19.1. Nos termos e prazos previstos no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE
DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, a
CONCESSIONARIA poderd solicitar por escrito ao PODER CONCEDENTE a realiza¢do de
INTERVENCOES e obras, inclusive, a reforma das GALERIAS compreendidas na AREA DE
CONCESSAO.

19.2. Sendo este o caso, e tendo a CONCESSIONARIA obtido as devidas aprovacdes
do PODER CONCEDENTE e demais érgaos aplicaveis, se houver, conforme disposto no
ANEXO IIl do CONTRATO — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA e as PARTES deverdo observar o seguinte
procedimento para aceite das obras:

19.2.1.1. A CONCESSIONARIA devera solicitar por escrito ao PODER CONCEDENTE a
realizacdo de vistoria, que serd efetuada em conjunto pelas PARTES, por meio de
representantes especialmente designados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da
solicitacao;

19.2.1.2. Uma vez realizada a vistoria, sera formalizada, pelo PODER CONCEDENTE, a
aceitacdo proviséria das obras e instala¢Oes relacionadas a obra em questdo, dentro de
até 15 (quinze) dias, mediante Termo Provisério de Conclusdo das Obras, podendo
este documento especificar corre¢des ou complementagdes que se fizerem
necessarias;

19.2.1.3. N3o sera emitido o Termo Provisério de Conclusdao das Obras quando
verificar-se, em sede de vistoria, que o resultado das obras estiver em desacordo com
as especificacOes técnicas aprovadas previamente pelo PODER CONCEDENTE;

19.2.1.4. Na hipdtese da alinea anterior, a CONCESSIONARIA devera realizar correcdes
e complementacbes a obra, sendo-lhe franqueado prazo razodvel, considerando o
volume e complexidade das intervencdes necessarias; e

19.2.1.5. Uma vez finalizadas as corre¢des e/ou complementacdes mencionadas na
alinea anterior, devera o PODER CONCEDENTE realizar nova vistoria, nos termos da
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alinea “19.2.1.1”, no prazo de 30 (trinta) dias, sendo exarado, conforme o caso, o
Termo Definitivo de Conclusdo das Obras.

19.3. Em caso de ndo aceitagdo das obras pelo PODER CONCEDENTE apds segunda
vistoria, é facultado a CONCESSIONARIA acionar o mecanismo de solucdo de
controvérsias previsto na CLAUSULA 382 SOLUCAO DE CONFLITOS.

CAPITULO Il - FINANCIAMENTOS
CLAUSULA 202.  FINANCIAMENTOS

20.1. A CONCESSIONARIA serad responsdvel pela obtencdo, aplicacdo, amortizacdo,
pagamentos de juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S) eventualmente necessario(s)
ao normal desenvolvimento da CONCESSAO.

20.2. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposicdo, cldusula ou
condicdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer
atraso na formalizacdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessario(s), ou, ainda,
atraso no desembolso dos recursos pactuados, para se eximir, total ou parcialmente,
das obrigacbes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdao ser de pleno
conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES).

20.3. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou
como contra garantia de operacdes diretamente vinculadas ao cumprimento de
obrigacdes decorrentes do CONTRATO, até o limite que ndo comprometa sua
operacionalizac¢do e continuidade da prestacdo do servigo:

a) os direitos emergentes da CONCESSAO, nos termos do art. 28 da Lei Federal

n2 8.987/1995;

b) os direitos a percepcdo das eventuais indenizacdes devidas 8 CONCESSIONARIA em

virtude deste CONTRATO; e

c) acbes ou quotas representativas de seu capital social, estando a sua execugdo

condicionada a prévia autorizacao do PODER CONCEDENTE.

20.4. Nos termos do art. 27-A da Lei Federal n2 8.987/1995, os contratos de
FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar ao(s) FINANCIADOR(ES) o
direito de assumir o controle ou administracdo temporaria da CONCESSIONARIA em
caso de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos referidos contratos de
FINANCIAMENTO ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO, quando
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constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou cologuem em risco a
CONCESSAO.

20.4.1 A assuncdo do controle ou administracio temporaria da CONCESSIONARIA
nos termos desta cldusula ndo alterard as obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus
controladores para com terceitos, PODER CONCEDENTE e USUARIOS.

20.5. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia
autenticada dos contratos de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar,
bem como de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha
a emitir, e quaisquer alteragGes desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da
data da respectiva assinatura ou emissao, conforme o caso.

CAPITULO lll-  VALOR DO CONTRATO, REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA E
PAGAMENTO DO PAGAMENTO MENSAL E OUTORGA EFETIVA

CLAUSULA 212,  VALOR DO CONTRATO

21.1. O VALOR DO CONTRATO ¢é de RS[e] ([preencher conforme PROPOSTA
COMERCIAL vencedora]), que corresponde a soma dos custos, despesas, investimentos
e outorgas a serem suportadas pela CONCESSIONARIA durante todo o prazo de
vigéncia deste CONTRATO.

21.1.1 O valor mencionado na subcldusula anterior é meramente indicativo, nao
vinculando qualquer pleito de reequilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO.

CLAUSULA 222. REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

22.1. As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo das
ATIVIDADES ECONOMICAS decorrentes da exploracio do OBJETO, observadas as
diretrizes da CONCESSAO e obriga¢des definidas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

22.1.1 A CONCESSIONARIA poderd auferir receita a partir da realizacdo de quaisquer
ATIVIDADES ECONOMICAS admitidas pela legislacdo e n3o conflitantes com as normas
de uso e ocupacdo do solo e legislacdo urbanistica aplicdveis 8 AREA DA CONCESSAO.
22.1.2 Incluem-se no rol de ATIVIDADES ECONOMICAS possiveis a obtencdo de
patrocinios, publicidade, exploracdo publicitdria no APLICATIVO MOVEL, locacdo de
areas permitidas e de itens de lazer ou artigos esportivos, realizacdo de eventos e o
oferecimento de aulas, desde que nos termos deste CONTRATO, do ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, e dos demais ANEXOS.

22.2. A CONCESSIONARIA terd exclusividade na exploracdo de ATIVIDADES
ECONOMICAS na AREA DA CONCESSAO, exceto durante EVENTOS DA
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MUNICIPALIDADE, quando poderé explorar as ATIVIDADES ECONOMICAS, porém sem
gozar de exclusividade, conforme as subclausulas 11.1, “c)”, e 16.1, “b)”.

22.3. E vedada a cobrancga de quaisquer valores pecunidrios a titulo de acesso,
passagem ou permanéncia temporaria de pessoas na AREA DA CONCESSAO, incluindo
nos SANITARIOS e bebedouros, ou para acesso as ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO
e EVENTOS DA MUNICIPALIDADE.

22.3.1 Excetuam-se da obrigagdo acima ATIVIDADES ECONOMICAS que envolvam a
realizacdo de eventos restritos, observadas as limitacbes de drea e de quantidade
maxima desses eventos, bem como as obrigacdes adicionais decorrentes dessa
possibilidade previstas no ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e desde que garantida a realizacdo das obrigacdes
relacionadas as ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO e a fruicdo do publico &8 AREA DA
CONCESSAO durante toda a dura¢do desses eventos.

22.4. A CONCESSIONARIA, ao assinar este CONTRATO, entende que a realizagdo das
ATIVIDADES ECONOMICAS assegurar-lhe-a as condi¢des de fazer frente, dentre outros:

a) aos custos de amortizacdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s);
b) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;
c) ao pagamento do PAGAMENTO MENSAL, da OUTORGA EFETIVA e ADICIONAL

DE DESEMPENHO, quando incidente;
d) ao cumprimentos das obrigaces do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e

e) a remunera¢do do capital investido pelos sécios ou acionistas da
CONCESSIONARIA.

22.5. Nenhum valor sera devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em
fungdo da execucdao do OBJETO.

CLAUSULA 232. DO PAGAMENTO MENSAL E OUTORGA EFETIVA

23.1. Em contrapartida 8 CONCESSAO, a CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao
PODER CONCEDENTE, a OUTORGA FIXA, o PAGAMENTO MENSAL, e a OUTORGA
EFETIVA, nos termos do ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

23.2. A OUTORGA FIXA corresponde ao valor pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, em uma unica parcela, como condi¢do precedente a assinatura deste
CONTRATO, conforme previsto no EDITAL e tendo por base a PROPOSTA COMERCIAL
do LICITANTE.
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23.3. O PAGAMENTO MENSAL corresponde a valor a ser pago mensalmente pela
CONCESSIONARIA pelo uso da AREA DA CONCESSAO, conforme a Lei n? 14.652, de 20
de dezembro de 2007.

23.4. A OUTORGA EFETIVA corresponde ao valor anual a ser pago pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, composto pela OUTORGA VARIAVEL e pelo
ADICIONAL DE VALORIZACAO.

23.5. A CONCESSIONARIA deve apresentar, por meio das suas demonstracdes
financeiras anuais e trimestrais, cuja apresentacdo é exigida nos termos do
CONTRATO, a RECEITA BRUTA sobre a qual se devem aplicar os percentuais
determinados no ANEXO V— MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

23.5.1 As informacgdes financeiras e contabeis da CONCESSIONARIA deverdo estar
abertas a auditoria do PODER CONCEDENTE a qualquer momento, por meio de sistema
informatizado que permita a auditoria a qualquer tempo.

23.6. Além do PAGAMENTO MENSAL e da OUTORGA EFETIVA, a CONCESSIONARIA
também devera pagar ao PODER CONCEDENTE o ADICIONAL DE DESEMPENHO e
compartilhar com o PODER CONCEDENTE receitas provenientes das atividades
previstas na subcldusula 23.8.

23.7. O ADICIONAL DE DESEMPENHO sera calculado a partir da aplicacdo do FATOR
DE DESEMPENHO sobre 2% (dois por cento) da RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA,
desconsideradas quaisquer variagbes decorrentes da incidéncia da OUTORGA
VARIAVEL ou do ADICIONAL DE VALORIZACAO.

23.8. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE proposta de
exploracdo de receita, previamente a exploracdo das seguintes atividades:

a) acréscimo de outros nomes as marcas nominativas (naming rights), conforme
previsto na subclausula 12.1,”f)”; e

b) exploragdo de anuncios publicitarios relativos ao mobiliario urbano, inclusive
por meio de painéis digitais, na AREA DA CONCESSAO.

23.9. A proposta de exploracdo de receita devera ser acompanhada de, no minimo:

c) projeto de viabilidade juridica, técnica e econémico-financeira, incluindo a
analise do fluxo de caixa; e

d) comprovagao da compatibilidade da exploragao comercial pretendida com as
normas legais e regulamentares aplicaveis ao contrato
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23.9.1 Pela exploracdo das atividades previstas na subcldusula 23.8 “a)” e “b)”, a
CONCESSIONARIA devera compartilhar parcela dos resultados, em proporg¢do a ser
definida pelo PODER CONCEDENTE e ndo inferior a 50% (cinquenta por cento) da
totalidade da receita bruta obtida com tais atividades.

23.9.2 A definicao, pelo PODER CONCEDENTE, da parcela da receita bruta a ser
compartilhada deverd ser devidamente motivada e considerara as informagdes
disponibilizadas pela CONCESSIONARIA em sua proposta de explora¢do de receita, nos
termos do item 23.9.

23.9.3 As receitas brutas obtidas com as atividades previstas na subcldusula 23.8,
“a)” e “b)” serdao contabilizadas em apartado da RECEITA BRUTA e ndao comporao o
célculo da OUTORGA EFETIVA ou do ADICIONAL DE VALORIZACAO, devendo ser
discriminadas nas demonstracées financeiras anuais e trimestrais da
CONCESSIONARIA, sendo que a sua contabilizacio deve estar de acordo com as
normas contabeis vigentes.

23.9.4 O pagamento do valor previstas na subclausula 23.8 seguira o procedimento
relativo ao pagamento da OUTORGA EFETIVA previsto no ANEXO V — MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA, no que for aplicavel.

23.9.5 A atividade prevista na subclausula 23.8, “b)” ocorrerd somente mediante
definicdo normativa de parametros de exploracdo de publicidade em mobilidrio
urbano pelos 6rgaos competentes, nos termos da legislagao aplicavel.

23.10. Posteriormente ao pagamento da OUTORGA EFETIVA, ADICIONAL DE
DESEMPENHO e compartilhamento de receitas previsto na subcldusula 23.8, caso
sejam verificadas irregularidades quanto ao valor efetivamente pago, o PODER
CONCEDENTE devera requerer a complementacdo do valor remanescente a
CONCESSIONARIA, na forma e prazos estipulados na Lei Municipal n2 10.182/1986 e na
Portaria n216/2014 da Procuradoria Geral do Municipio, ou aquela que vier a
substituir, e demais atos normativos aplicéveis.

23.11. Em caso de atraso na realizacdo dos pagamentos devidos pela
CONCESSIONARIA, desde que o PODER CONCEDENTE n3o tenha, comprovadamente,
dado causa ao atraso, aplicar-se-3o, ao valor em mora, juros equivalentes a Taxa
Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC) mensal, calculados pela metodologia de juros
compostos, e multa equivalente a 10% (dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de
outras penalidades previstas no CONTRATO, inclusive a caducidade e a execugdo da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, se aplicavel.
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CAPITULOIV-  PRESTAGAO DE CONTAS E FISCALIZAGAO PELO PODER
CONCEDENTE

CLAUSULA 242,  PRESTACAO DE CONTAS

24.1. A CONCESSIONARIA deverda apresentar mensalmente ao PODER CONCEDENTE,
até o 52 (quinto) dia util de cada més, o RELATORIO DE ENCARGOS, referente ao
cumprimento dos ENCARGOS na AREA DA CONCESSAO no més antecedente.

24.2. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE em até 45
(quarenta e cinco) dias do fim de cada trimestre, suas demonstracGes financeiras
trimestrais completas.

24.3. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente,
em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio, relatério auditado
de sua situacdo contdbil, incluindo, dentre outros itens: (i) as demonstracdes
contdbeis, acompanhadas de notas explicativas e balancete analitico, revisadas por
auditores independentes cujos trabalhos e relatérios obedecam as Normas Brasileiras
de Contabilidade editadas pelo CFC, registrados na Comissdao de Valores Mobiliarios
caso se trate de empresa enquadrada na categoria de grande porte; (ii) balanco
patrimonial; e (iii) demonstracdo de resultados correspondentes.

CLAUSULA 252, FISCALIZAGAO PELO PODER CONCEDENTE

25.1. A execucdo deste CONTRATO passara a ser exigivel a partir da DATA DA
ORDEM DE INICIO, e cessara com o advento de qualquer das hipéteses de extingdo da
CONCESSAO, conforme CLAUSULA 392 abaixo.

25.1.1 A execucdo dos ENCARGOS serd objeto de fiscalizacigo do PODER
CONCEDENTE, observado o disposto no ANEXO Ill - CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e no ANEXO IV — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, além dos demais ANEXOS e disposicdes deste
CONTRATO.

25.2. A fiscalizacdo dos ENCARGOS serd feita com base no RELATORIO DE
ENCARGOS e em verificacdo in loco na AREA DA CONCESSAO.

25.2.1 O PODER CONCEDENTE devera promover verificacdes in loco da AREA DA
CONCESSAO mensalmente, a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO, sem prejuizo de
verificacOes adicionais.

25.3. A CONCESSIONARIA deverad permitir o livre acesso a qualquer momento a
fiscalizacdo in loco do PODER CONCEDENTE na AREA DA CONCESSAO, prestando
esclarecimentos sempre que solicitado.
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25.3.1 O representante do PODER CONCEDENTE anotard, em registro proprio, todas
as ocorréncias relacionadas a execucdo deste CONTRATO, determinando o que for
necessario a regularizacdo de eventuais falhas ou irregularidades.

25.3.2 Uma vez notificado registro das irregularidades, a CONCESSIONARIA dever3,
no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, corrigir as irregularidades apontadas pela fiscalizagao,
sob pena de aplicacdo de penalidade(s), conforme CLAUSULA 362 deste CONTRATO.
25.3.3 Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinacdes
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, este podera adotar, diretamente ou por meio de
terceiros, as providéncias necessdrias para corrigir a situagcao, correndo os respectivos
custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes e
penalidades pertinentes.

25.4. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

a) nas hipoteses previstas na legislacdo aplicavel, intervir, quando necessario e
de maneira justificada, na execugdo das ATIVIDADES, de modo a assegurar o
cumprimento das obriga¢cdes da CONCESSIONARIA; e

b) aplicar as penalidades previstas neste CONTRATO e na legislagao.

25.5. A fiscalizagao pelo PODER CONCEDENTE nao exclui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela adequacdo e qualidade dos ENCARGOS, assim como pelo
cumprimento das obrigacdes e diretrizes deste CONTRATO e seus ANEXOS.

25.6. O PODER CONCEDENTE se valera de auxilio de outros érgaos e entidades da
Administracao Publica Municipal e de terceiros, conforme a necessidade, para o
acompanhamento da execucdo do presente CONTRATO e no processo de afericdo do
FATOR DE DESEMPENHO, em especial a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do
Municipio de S3o Paulo - SP Regula, criada pela Lei n2 17.433, de 29 de julho de 2020.

CLAUSULA 262. DO REGIME ESPECIAL DE ATENDIMENTO PRIORITARIO

26.1. Os processos administrativos relativos aos projetos, acdes e iniciativas da
Administracdo Publica Municipal que versem sobre a CONCESSAO serdo regidos pelo
Regime Especial de Atendimento Prioritdrio, nos termos do Decreto Municipal
n2 58.332, de 20 de julho de 2018.

26.1.1 O Regime Especial de Atendimento Prioritario conferira tramitagao prioritaria
perante os 6rgaos e entidades municipais aos processos administrativos referidos na
subcldusula acima.

26.1.2 A tramitacdo prioritaria abrangerd todos os atos e manifestacdoes de
responsabilidade da Administracdo Publica Municipal.
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26.2. Salvo em caso de disposicdo em contrdrio na legislacdo ou neste CONTRATO, ou
mediante justificativa devidamente fundamentada, os processos administrativos
abrangidos pelo Regime Especial de Atendimento Prioritdrio, as providéncias a cargo
dos 6rgaos ou entidades municipais deverdo ser adotadas no prazo de até 30 (trinta)
dias, salvo quando pendente agao ou diligéncia sob responsabilidade de terceiros.

CAPITULOV - RISCOS
CLAUSULA 272.  ALOCACAO DE RISCOS

27.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsdavel por todos os riscos
relacionados 8 CONCESSAO, salvo disposi¢do expressa em contrario neste CONTRATO.

27.2. A CONCESSIONARIA devera promover levantamento pormenorizado dos riscos
gue assume com a assinatura do CONTRATO e adotar as medidas ou processos
adequados e eficientes para mitigd-los.

27.3. N3o caberd & CONCESSIONARIA recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro deste CONTRATO em face de eventos cujo risco ndo tenha sido alocado
expressamente ao PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

27.4. Incluem-se entre os riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo de
outros assumidos nesta CONCESSAO:

a) a obtencao de licencas, permissoes e autorizacdes relacionadas ao OBJETO da
CONCESSAO, observado o disposto na subcldusula 27.6;

b) o atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e em
seus ANEXOS, inclusive em decorréncia da ndao obtencdao de autorizagdes,
licengas e/ou permissdes a serem emitidas por autoridades administrativas,
exigidas para a demolicdo, construcdo e instalacdo de bens e equipamentos,
ressalvados os casos devidamente justificados e aceitos previamente pelo
PODER CONCEDENTE;

c) a variacdao de custos de insumos, custos operacionais, de manutencdo e
investimentos, inclusive em razao de flutuacdo cambial e de variagdo no preco
da agua e da energia elétrica;

d) a efetivacdo da expectativa de publico das ATIVIDADES;

e) o aumento do custo de capital, inclusive se resultante do aumento de taxas de
juros, relativo as atividades necessarias a execucao do OBJETO;

f) 0 atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO;
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g)

h)

j)

k)

n)

a administracdo, manutencdo e conservacdo das atividades do OBIJETO,
atendendo a todos os requisitos deste CONTRATO e de seus ANEXOS;

o atraso na entrega do CRONOGRAMA DE ATIVIDADES e do RELATORIO DE
ENCARGOS;

a alteracdo das datas de realizagao dos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE pelo
PODER CONCEDENTE em prazo igual ou superior a 45 (quarenta e cinco) dias
de antecedéncia da data originalmente proposta para sua realizacao;

a realizacdo de ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO adicionais aos minimos
estabelecidos neste CONTRATO, em razdo de ATIVIDADES ECONOMICAS que
envolvam a realizagdo de eventos restritos, conforme previsto no ANEXO Il
do CONTRATO — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA;

as mudancas na expectativa de receitas e previsdo de despesas, por decisdo
unilateral da CONCESSIONARIA;

reagendamento e realizacgdo de ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO
eventualmente suspensas em razao de emergéncia ou calamidade publica,
como situacdes que possam comprometer a seguranca ou saude dos
USUARIOS, reconhecida ou declarada como tal pelo PODER CONCEDENTE em
ato proprio;

0 erro em seus projetos, o erro nas suas estimativas de custos, de gastos e/ou
de cronograma, as falhas na prestag¢ao dos servicos e atividades e os erros ou
falhas causados pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou empregados,
ou por seus subcontratados;

a seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados na execugdo do OBJETO;

o custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizacdo de
investimentos ou para o custeio dos servicos do OBJETO, inclusive em razdo
do aumento de taxas de juros, ressalvados os casos em que ficar comprovado
gque o aumento dos custos relacionados ao(s) FINANCIAMENTO(S) obtidos
pela CONCESSIONARIA decorrerem diretamente de atos praticados pelo
PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO, sobretudo aqueles
relacionados a eventual descumprimento das obrigacGes contratuais por ele
assumidas;
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p)

q)

t)

v)

y)

a qualidade na prestacdo das atividades do OBJETO, bem como o
atendimento as especificacbes técnicas dos servicos e aos parametros do
ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

a obsolescéncia, a seguranga, a robustez e o pleno funcionamento das
tecnologias, dos equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAO,
observado o disposto na alinea 27.6.h);

0s prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da
CONCESSIONARIA, de seus empregados, prestadores de servico, terceirizados,
subcontratados, ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste CONTRATO;

as ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falha, negligéncia,
inépcia ou omissdao no cumprimento do OBJETO, exceto por atos ou omissdes
do PODER CONCEDENTE;

o perecimento, destruicdo, roubo, furto, depredacao, vandalismo, perda ou
quaisquer outros tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO, responsabilidade que n3o serd reduzida ou excluida em virtude
da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

os eventos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no
Brasil na data de sua ocorréncia, inclusive para as hipdteses de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR, bem como a variagdo no seu preco;

os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO, incluida a elevacdo do custo de mao-de-obra por
acordo, convencdo ou dissidio coletivo de trabalho, e as responsabilizacGes
deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da CONCESSAO;

as greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA,
pelas subcontratadas ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

a interface com as entidades e os érgdos publicos, subcontratadas,
consumidores e tomadores de servicos da CONCESSIONARIA, bem como com
os USUARIOS;

os custos, despesas, investimentos e as perdas assumidas em razdo da
alteracdo superveniente de normas do Corpo de Bombeiros, de normas
técnicas e/ou de normas de seguranca que ocorram apods a DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS;
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aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

gg)

hh)

a ndo efetivacdo da demanda e receita projetadas da exploracdo comercial
das ATIVIDADES ECONOMICAS, ou sua reducdo por qualquer motivo, ainda
gue decorrente de concorréncia praticada por terceiros, salvo no caso de
eventual descumprimento das obrigagdes assumidas pelo PODER
CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO, na proporgdo que o eventual
descumprimento comprovadamente afetar a CONCESSAO;

a criacdo, a demanda e a viabilidade das ATIVIDADES ECONOMICAS;

a adequacdo de anuncios a serem eventualmente instalados na AREA DA
CONCESSAO a Lei Municipal n2 14.223/2006, ao Decreto Municipal
n2 47.950/2006, deliberacbes e resolugbes da CPPU, e obtencdo das
aprovacées necessarias pela CPPU,

a realizacdo e o pagamento de eventuais ajustes e adequac¢des necessarios
para o cumprimento das diretrizes minimas estabelecidas neste CONTRATO e
em seus ANEXQOS;

o inadimplemento de consumidores, USUARIOS ou tomadores de servico da
CONCESSIONARIA pelos pagamentos que lhe forem devidos a qualquer titulo;

os custos de acdes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da execucdo da CONCESSAO;

os prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso da AREA DA
CONCESSAO em desacordo com as previsdes deste CONTRATO, seus ANEXOS,
ou com as normas aplicaveis;

quanto a eventual realocagdo do CRECI, do CRD, e/ou do CAS, conforme
ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, a obten¢do de aprovacdo prévia da
autoridade competente e os custos e despesas decorrentes de tal(is)
realocacdo(0es), incluindo a realizacdo de reformas e adequagGes necessarias
nos imoveis que passardo a receber tais usos e a dos novos disponibilizacdo
dos espacos por todo prazo da CONCESSAO, incluindo eventuais custos de
aluguel;

investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento dos imdveis
e/ou de bens materiais ou imateriais relacionados 8 CONCESSAO, concluidos
ou em curso até a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, que afete as
premissas e projetos originais no ambito da CONCESSAO;
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i) Implantagdo, operagdo e manutengdo de elevador e/ou escada rolante na
Galeria Formosa;

i interrupgdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica ou outros
servicos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na
CONCESSAO;

kk) manifestacGes sociais e/ou publicas que comprometam a execugdo do

OBIJETO, ou que acarretem danos aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO;

i) eventuais prejuizos decorrentes de manutencdo e/ou consertos, ainda que
em decorréncia de vicios ocultos, relacionados a execuc¢dao do OBJETO e a
AREA DA CONCESSAO, incluindo o sistema de fontes e espelhos d’agua,
observado o disposto na subcldsula 27.6.h);

mm)  planejamento tributario; e
nn) alteragao no cenario macroeconémico.

27.5. A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene
de qualquer demanda ou prejuizo que este vier a sofrer em virtude de atos praticados
pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de
servicos, subcontratados e terceiros com quem ela tenha contratado ou por qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

27.5.1 A CONCESSIONARIA também deverd indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE a salvo de despesas processuais, honordrios sucumbenciais e demais
encargos com os quais, direta ou indiretamente, ele venha a arcar em razao das
hipdteses previstas na subclausula anterior.

27.6. N3o sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de
reequilibrio econdmico-financeiro nas hipdteses de incremento ou reducdo dos custos
por ela incorridos na execucdao do OBJETO, nos termos deste CONTRATO:

a) decisdes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem,
impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de realizar as ATIVIDADES ou
disponibilizar a area para EVENTOS DA MUNICIPALIDADE, exceto nos casos
em que a CONCESSIONARIA houver dado causa a situacdo sobre a qual
estiverem fundadas referidas decisdes;

b) atrasos ou inexecuc¢do das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados
exclusivamente pela demora ou omissdo do PODER CONCEDENTE, ou de
demais orgdos ou entidades da Administracdo Publica do Municipio de Sao
Paulo, desde que comprovada a regularidade formal, a tempestividade e a
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d)

f)

g)

h)

adequacdo dos requerimentos e solicitagbes encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde que os 6rgdos ou entidades competentes
provocados deixem de observar o prazo regulamentar a eles conferido para as
respectivas manifestagdes;

alteragdo das datas de realizagdo dos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE pelo
PODER CONCEDENTE com menos de 45 (quarenta e cinco) dias de
antecedéncia da data originalmente proposta para sua realizacao;

demora na obtencdo de licengas, permissdes e autorizacbes exigidas para a
plena execuc¢do do OBJETO, ou mesmo para a exploracdo econdmica da AREA
DA CONCESSAO, por fato imputavel ao Poder Publico, em nivel municipal,
estadual ou federal, assim entendida como a demora em prazo superior a 12
(doze) meses do protocolo do pedido regular, integral e tempestivamente
instruido pela CONCESSIONARIA;

descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obriga¢des contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de
prazos a ele aplicaveis nos termos deste CONTRATO e/ou da legislacdo
vigente;

atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o
descumprimento dos ENCARGOS, quando decorrentes diretamente de a¢ao
ou omissdo ilicita do PODER CONCEDENTE;

imposi¢cdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigagcdes ou alteragdo
unilateral das obrigacGes originalmente contempladas no CONTRATO, que
provoquem impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA;

manutencdao preventiva e corretiva e eventuais prejuizos decorrentes de
manutencdo e/ou consertos, ainda que em decorréncia de vicios ocultos,
relacionados aos filtros d’agua instalados no Vale do Anhangabau e as escadas
rolantes da Galeria Prestes Maia, ligando-a a Praca do Patriarca, desde que
ocasionados dentro do periodo de garantia oferecido pelos fornecedores de
mencionados equipamentos, quais sejam, até dezembro de 2020 para os
filtros d’agua, e até agosto de 2022 para as escadas rolantes;

acidentes ou falhas de engenharia que causem danos a estrutura da laje
localizada sobre o tunel abaixo do Vale do Anhangabal, desde que a
CONCESSIONARIA n3o tenha contribuido para sua ocorréncia;

Pagina 47 de 87



j)

k)

p)

qa)

Onus ou custos adicionais comprovadamente suportados ou a serem
suportados pela CONCESSIONARIA em razdo da revisdo das Diretrizes de Uso
e Ocupagao previstas no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE DIRETRIZES
DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA prevista na
subclausula 28.1;

revisbes sobre os pardmetros e critérios referentes ao ADICIONAL DE
VALORIZACAO ou ADICIONAL DE DESEMPENHO que acarretem,
comprovadamente, encargos adicionais para a CONCESSIONARIA;

prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente cujo evento de origem
tenha ocorrido antes da DATA DA ORDEM DE INICIO e assim comprovados
pela CONCESSIONARIA, hipdtese em que, além do direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA o direito ao
ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE de eventuais indenizagdes que vier a
pagar em razdo de passivo ambiental, bem como passivo trabalhista e/ou
casos de responsabilidade civil que tenham como causa fato anterior a
CONCESSAO;

interferéncia ou dano a AREA DA CONCESSAO causado por érgios do PODER
CONCEDENTE ou delegatdrias de servicos publicos para a realizacdo de
medidas de conservag¢ao, manutenc¢ao e reposicionamento de eventuais redes
e infraestruturas de servicos publicos que perpassem o subsolo ou superficie
da AREA DA CONCESSAO;

danos estruturais na AREA DA CONCESSAO, inclusive do Viaduto do Ch3,
causados por fatores alheios aos encargos de operagdo, manutencdo e
preservacgdo por parte da CONCESSIONARIA, bem como por fatores alheios as
ATIVIDADES;

interferéncia ou dano causado & AREA DA CONCESSAO por empregados,
prepostos ou prestadores de servico do PODER CONCEDENTE;

acdes judiciais ou demandas administrativas origindrias relacionadas a AREA
DA CONCESSAO anteriores 3 DATA DA ORDEM DE INICIO;

greve dos funciondrios e empregados do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de realizar as
ATIVIDADES;

alteracdo superveniente na legislacdo que ocorra apdés a DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS que altere o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
e que traga efetivos prejuizos para a CONCESSIONARIA; e
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s) novos investimentos, custos e despesas, decorrentes de impactos nas
premissas e projetos originais no ambito da CONCESSAO em func¢do do
tombamento de imdveis ou bens materiais ou imateriais relacionados a
CONCESSAOQ, exceto aqueles que ja se encontravam em tramitacdo na DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

27.7. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que
incidam diretamente sobre as atividades executadas pela CONCESSIONARIA, ou sobre
o OBIJETO, e cuja criacdo, alteracao ou extingdo ocorra apds a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, com comprovada repercussdao direta sobre o equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, dardo ensejo ao procedimento de reequilibrio econémico-
financeiro, em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o
caso.

27.7.1 Nao se enquadram na previsao da subclausula 27.7:
a) os impostos e contribui¢cdes sobre a renda;

b) os tributos sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para a
execuc¢ao do OBJETO; e

c) os tributos e encargos legais incidentes na realizacdo das ATIVIDADES
ECONOMICAS, cujo risco tributario é integralmente atribuido a
CONCESSIONARIA, por sua gestdo exclusiva ou mediante associacio com
terceiros.

27.8. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias nao
sejam cobertas por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro na data de sua
ocorréncia, as PARTES decidirdo de comum acordo se procederdao a recomposicdao do
equilibrio econémico-financeiro ou a extingdo da CONCESSAO, tendo-se por base as
consequéncias dos eventos para a continuidade do OBJETO, observado o disposto no
CAPITULO IX - SOLUCAO DE CONFLITOS.

27.9. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto na
subclausula anterior, aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os procedimentos
validos para a extingdo da CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme
este CONTRATO, fazendo jus a CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizacio
pela(s) parcela(s) dos investimentos relacionados a BENS REVERSIVEIS ainda ndo
amortizados ou depreciados, os quais tenham sido realizados com o objetivo de
garantir a viabilidade e continuidade da CONCESSAO, a ser demonstrado por estudos e
relatdrios técnicos elaborados pela CONCESSIONARIA.
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27.10. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias
a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR.

27.11. A CONCESSIONARIA declara:

a) ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos neste
CONTRATO; e
b) ter levado em consideracdo a reparticio de riscos estabelecida neste

CONTRATO para a formulacdo da sua PROPOSTA COMERCIAL.

CAPITULOVI-  DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO

CLAUSULA 282,  DAS REVISOES ORDINARIAS

28.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas
obrigacdes ou de alteragdes sobre o OBJETO, termos das subcldusulas 27.6, “g)” e 27.7,
a partir do 52 (quinto) ano da CONCESSAO, as PARTES promoverdo a revisio dos
pardmetros, condi¢des e resultados gerais da CONCESSAO, com o objetivo de, sendo o

caso:

a) rever as especificacdes do OBJETO e suas atividades do OBJETO;

b) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos neste
CONTRATO ou no seu ANEXO Ill do CONTRATO - CADERNO DE DIRETRIZES DE
USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

c) rever o contelddo dos planos previstos como de apresentacdo obrigatoria pela

CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE
DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

28.2. O procedimento de revisao devera ser instaurado de oficio pelo PODER
CONCEDENTE, ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias,
prorrogavel por igual periodo, a partir da da conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de
vigéncia deste CONTRATO, contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO.

28.2.1 Os procedimentos de revisdo posteriores deverdo ser instaurados, no formato
estabelecido na subclausula anterior, a cada 5 (cinco) anos, contados do término da
revisdo ordindria anterior, e assim sucessivamente, até o final do prazo da
CONCESSAO.
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28.3. Caso ndo haja a necessidade de alteracbes dos parametros, condi¢des e
resultados gerais da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd instaurar o
procedimento previsto nessa subclausula para pronunciar sobre a desnecessidade de
qualquer revisdo, abrindo prazo para manifestacio da CONCESSIONARIA.

28.4. Para fins da andlise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisao
de que trata esta clausula, cada PARTE detalhara, no prazo de 30 (trinta) dias da
instauracdo do processo, as eventuais alteracdes sugeridas, com as justificativas
correspondentes, estudos e outros documentos que embasem a sua proposta.

28.5. N3o chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto no CAPITULO
IX -deste CONTRATO.

28.6. Admite-se, a critério das PARTES, a participacdo de entidades, representantes
da sociedade civil ou profissionais especializados no processo de revisdo de que trata
esta clausula, para o levantamento de dados, confirmacdo de premissas e/ou
elucidagcdes de ordem técnica e econdmica que se fizerem necessarias.

28.7. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cldusula, podera ser
revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da cldusula 282 e da
cldusula 312 deste CONTRATO.

CLAUSULA 292.  DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

29.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas
legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicao de novas
obrigacdes ou de alteracGes sobre o OBJETO, nos termos das subcldusulas subcldusulas
27.6, “g)” e 27.7, o PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poderdo solicitar a
revisao extraordindria do CONTRATO, sempre com vistas a regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade das atividades do OBJETO, e desde
que haja necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos neste
CONTRATO.

29.2. A solicitacio da CONCESSIONARIA deverd vir acompanhada das razdes que
justifiquem a revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou
pareceres técnicos julgados pertinentes.

29.2.1 Ao avaliar a solicitagdo encaminhada nos termos da subcldausula anterior, o
PODER CONCEDENTE podera consultar a opinido de outros drgdos e entidades técnicas
envolvidos.
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29.3. O procedimento de revisdao extraordindria sera concluido mediante acordo
entre as PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

29.3.1 N3o chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto no CAPITULO
IX - deste CONTRATO.

29.4. Do resultado do procedimento de revisao de que trata esta cldusula, podera ser
revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 302 da
CLAUSULA 312 deste CONTRATO.

29.5. A revisdo extraordindria deste CONTRATO ndo podera considerar eventos
ocorridos ha mais de 01 (um) ano da data em que a PARTE interessada deles tiver
tomado conhecimento.

CLAUSULA 302.  EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

30.1. Sempre que atendidas as condicGes deste CONTRATO e mantida a alocacdo de
riscos nele estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

30.2. Sem prejuizo de outras hipéteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que
justifica o reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o aumento
extraordinario de custos e despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do
advento de quaisquer das hipéteses previstas nas subclausulas 27.6 e 27.7.

30.3. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro serd efetivada, a critério
exclusivo do PODER CONCEDENTE, mediante as seguintes modalidades:

a) prorrogacdo ou reducdo do prazo da CONCESSAOQ;

b) readequacdo dos parametros e critérios que compdem o ADICIONAL DE
VALORIZACISO ou ADICIONAL DE DESEMPENHO, previstos no ANEXO V deste
CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;

c) revisdao do valor do PAGAMENTO MENSAL e da OUTORGA EFETIVA, para mais
ou menos;

d) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA;

e) pagamento de indenizacdo em dinheiro;

f) combinacdo das modalidades anteriores; ou

g) quaisquer outras medidas legalmente admitidas e aptas a restabelecer o

equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.
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30.4. As alternativas para a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro nao
poderdo alterar a alocacdo de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

CLAUSULA 312,  PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

31.1. O procedimento para a recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro
poderd ser instaurado por qualquer uma das PARTES, quando se verificar o
desequilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO, mediante a apresentacdao de
relatdrio técnico.

31.2. A analise da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro pressupde a
verificacdo das condi¢cdes econ6micas globais do ajuste, tomando-se como base os
efeitos dos eventos que |lhe deram causa, descritos em um relatério técnico a ser
apresentado pela PARTE interessada, o qual poderda vir acompanhado de laudo
pericial, estudos independentes e/ou outros documentos considerados pertinentes.

31.3. O relatério técnico de que tratam as subcldusulas anteriores deverd
demonstrar os efeitos dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado
especificamente para a sua demonstracdo, considerando, dentre outros, a estimativa
de variacdo de investimentos, a demonstracdao fundamentada dos custos ou despesas
incorridos e a sugestdo das medidas a serem adotadas para a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO.

31.4. O pedido de recomposi¢dao do equilibrio econémico-financeiro devera:

a) ser acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou estudo
independente que demonstre o impacto da ocorréncia, na forma estabelecida
nas subcldusulas anteriores, contemplando ainda dados como a data da
ocorréncia e a provavel duragao da hipdtese ensejadora da recomposicao;

b) ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdao do
cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar laudos
econdmicos especificos da CONCESSIONARIA, ou estudos elaborados por
orgdos ou entidades da Administracdo Publica Municipal ou, ainda, por
entidades independentes; e

c) conter a indicacdo da pretensdao de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro numa das formas indicadas na subclausula 30.3, trazendo a
demonstracdo circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados e
informando os impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das
prestacdes entre as PARTES.
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31.5. Em se tratando de pedido em que a PARTE solicitante for a CONCESSIONARIA, o
relatério técnico serd acompanhado, sempre que aplicidvel, de documentacdo
comprobatdria relativa aos fatos registados nas demonstracdes contdbeis da
CONCESSIONARIA.

31.6. Para a confirmagdo das situagdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio
econdmico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas
resultantes, as PARTES poderdo contar com a participacdo de entidade especializada
especialmente contratada para tal finalidade.

31.7. O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro iniciado
por qualquer uma das PARTES devera ser objeto de comunicac¢do a outra PARTE,
consignando-se a ela o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogdvel por igual periodo, para
manifestacao.

31.8. Findo o prazo de que trata a subcldusula 31.7 e ndo havendo manifestacdo da
CONCESSIONARIA no caso de o processo ter sido instaurado pelo PODER
CONCEDENTE, sera considerada aceita, de imediato, a proposta de recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro do PODER CONCEDENTE.

31.9. Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido
instaurado pelo PODER CONCEDENTE, ele tera o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel
por igual periodo, para decidir sobre a recomposicdo de equilibrio econdémico-
financeiro.

31.10. Caso se verifique a procedéncia do pedido de recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessarios a
plena instrucdo do procedimento serdo arcados exclusivamente pela PARTE que deu
causa ao desequilibrio, mediante a compensacdao do valor respectivo no montante
daOUTORGA EFETIVA imediatamente subsequente a decisao.

31.10.1 Caso ambas ou nenhuma das PARTES tiver(em) dado causa ao desequilibrio,
os custos com diligéncias e estudos necessdrios a plena instrucdo do procedimento
serdo arcados por ambas as PARTES em igual valor.

31.11. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deste
CONTRATO deverd ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias,
ressalvada a hipdtese em que seja necessdria a prorrogacdo, devidamente justificada,
para a complementacdo da instrucdo do respectivo procedimento.

31.12. Decorridos 90 (noventa) dias apds a apresentacdo do pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e n3o sendo encontrada
solucdo amigdvel, ou ainda, em caso de discordancia quanto a necessidade de
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recomposi¢do ou quanto aos valores e/ou demais dados indicados, as PARTES poderdo
recorrer aos procedimentos previstos no CAPITULO IX - SOLUCAO DE CONFLITOS.

31.13. A recomposi¢cdao do equilibrio econémico-financeiro serd realizada de forma
que seja nulo o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal projetado em razao
do evento que ensejou a recomposicao, considerando: (i) os fluxos marginais, positivos
ou negativos, calculados com base na diferenca entre as situacdes com e sem evento;
e (ii) os fluxos marginais necessarios a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, tomando-se em conta a aplicacdo das modalidades de recomposicao
previstas na subclausula 30.3.

31.14. Para fins de determinacdo do fluxo de caixa marginal, deverdo ser utilizadas as
melhores informacdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros
ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as melhores
referéncias de precgo do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento
do pleito, incluindo-se valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo
PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da CONCESSIONARIA, ou por outras empresas,
levantamentos de mercado e publicacdes especificas sobre precos de itens e insumos
utilizados em cada caso, e, na indisponibilidade de informacdes mais atuais, das
projec¢des realizadas por ocasido da LICITACAO.

31.15. Na hipétese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE, e nao previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera
requerer 8 CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, a elaboracdo de projetos bdsico e executivo a serem
submetidos a sua analise, cujo 6nus de elaboracdao serda suportado pelo PODER
CONCEDENTE, contendo todos os elementos necessarios a precificagdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra ou servico sobre as receitas da
CONCESSIONARIA, observado, para todos os efeitos, o disposto na subclausula
anterior.

31.16. A recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro podera ser realizada
anteriormente ou posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razao a
situacdo de desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor presente liquido do
Fluxo de Caixa Marginal, conforme a subclausula 31.13, na data da avaliacdo.

31.17. A taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente sera
composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa de rendimento de venda do
Tesouro IPCA com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-
B), ex ante a deduc¢do do Imposto de Renda, com vencimento em 15/08/2030,
publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto do
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evento de desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, descontada a parcela
referente ao IPCA e acrescida de um prémio de risco de 4,52% a.a. (quatro virgula
cinquenta e dois por cento ao ano).

31.18. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo
do valor presente serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa de
rendimento de venda do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (antigas Notas do
Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com
vencimento em 15/08/2030, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada
no 159 (décimo quinto) dia anterior a data de formaliza¢dao do reequilibrio mediante
assinatura do correspondente aditivo contratual, acrescida de um prémio de risco de
4,52% a.a. (quatro virgula cinquenta e dois por cento ao ano).

31.19. Em caso de extin¢cdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que
tratam as subcldusulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo a nova
metodologia de calculo da taxa de desconto real anual e prémio de risco a ser adotada,
de forma a refletir o custo médio ponderado de capital justo 8 CONCESSIONARIA.

31.20. Na hipdtese de os fluxos de caixa do negdcio serem apurados em termos
nominais, ou seja, considerando-se a incidéncia da inflacdo, a taxa de desconto
descrita nas subclausulas 31.17 e 31.18 deverd incorporar o INDICE DE REAJUSTE.

31.21. No caso de o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ser recomposto
por alteracdo do prazo da CONCESSAO, deverdo ser incluidos no célculo, caso haja, os
custos e despesas com os reinvestimentos em decorréncia da depreciacdao dos BENS
REVERSIVEIS.

CAPITULO VII- GARANTIAS E SEGUROS
CLAUSULA 322,  GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

32.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA deverd
prestar GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO correspondente a, ho minimo, 5%
(cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO, em uma das modalidades definidas nas
subclausulas abaixo, a seu critério.

32.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE
face a eventual inadimplemento da CONCESSIONARIA;
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b) o pagamento do PAGAMENTO MENSAL, daOUTORGA EFETIVA ou do
ADICIONAL DE DESEMPENHO, no caso de atraso de pagamento pela
CONCESSIONARIA de mais de 10 (dez) dias Uteis contados do seu vencimento;

c) a devolugdo de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS;

d) o pagamento de multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA em razdo de
inadimplemento no cumprimento de suas obrigacdes contratuais, cuja
guitacdo ndo ocorrer em até 05 (cinco) dias Uteis da respectiva imposicao;
e/ou

e) o0 pagamento de indenizacdo no caso de caducidade, nos termos da
CLAUSULA 432 deste CONTRATO.

32.3. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA deverd recompor o seu valor integral no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
sob pena de aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

32.4. A recomposicao de que trata a subcldusula anterior poderd ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo de
nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na subclausula 32.1.

32.5. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas & CONCESSIONARIA
for superior ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta,
a CONCESSIONARIA respondera pela diferenca e pela reposicio do valor integral da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sob pena de
aplicagdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

32.6. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cldusula poderd
assumir qualquer das seguintes modalidades:

a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional (reais), depositada em conta
corrente a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE;

b) caucdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com clausulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente,
registrados em sistema centralizado de liquidagcao e custddia autorizado pelo
Banco Central do Brasil;

c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar
no Brasil, com a apresentacdo da respectiva certiddo vigente de regularidade
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da SUSEP e confome o disposto na Circular SUSEP n2 477/2013 ou em norma
gue venha substitui-la; ou

d) fianca bancaria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no
Brasil, com classificagdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br",
"brAA" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's,
Standard & Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

32.7. Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade
caucdo em titulos da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

a) Tesouro Prefixado;

b) Tesouro Selic;

c) Tesouro IPCA com Juros Semestrais;

d) Tesouro IPCA+;

e) Tesouro IGPM com Juros Semestrais; e
f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

32.8. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter
vigéncia de, no minimo, 01 (um) ano, com clausula de renovacdo até a extin¢do das
obrigacdes da CONCESSIONARIA.

32.9. Na hipdtese de ndo ser possivel prever a renovacao de obrigacdes na respectiva
apdlice na forma prevista na subcldusula 32.8, a CONCESSIONARIA devera contratar
nova GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO que devera estar vigente previamente
ao vencimento da apdlice anterior, nos termos a seguir.

32.10. A apodlice devera conter disposicdo expressa de obrigatoriedade da seguradora
informar ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, a no minimo 90 (noventa)
dias antes do prazo final da validade, se a apdlice sera ou ndo renovada.

32.11. No caso de a seguradora ndo renovar a apolice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA devera apresentar garantia de valor e condi¢des equivalentes, para
aprovacdao do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias uteis antes do vencimento da
apolice, independentemente de notificacao.

32.12. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada, independentemente de
sua modalidade, ndo podera conter quaisquer ressalvas ou condi¢gdes que possam
dificultar ou impedir sua execugcdo, ou que possam suscitar dividas quanto a sua
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exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovacdes e atualizacdes
gue forem necessarias a sua plena vigéncia durante todo o CONTRATO.

32.13. As despesas referentes a prestacdio da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, incluida a sua recomposi¢ao, serdo de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA.

32.14. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA poderd substituir a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades
admitidas nesta cldusula, mediante prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

32.15. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada anualmente pelo
INDICE DE REAJUSTE.

32.16. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
a CONCESSIONARIA deverd complementa-la, no prazo de 10 (dez) dias a contar da
vigéncia do reajuste, de modo a manter inalterada a proporc¢ao fixada nesta cldusula,
sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as
penalidades cabiveis.

32.17. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo
definido nesta cldusula, deverd permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e
oitenta) dias apds a extingdo do CONTRATO.

32.18. A CONCESSIONARIA permanecerd responsavel pelo cumprimento das
obrigacdes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,
independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

32.19. A restituicio ou liberacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
dependerd da comprovacdo do integral cumprimento de todas as obrigaces,
incluindo trabalhistas e previdencidrias da CONCESSIONARIA, bem como da entrega
dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas condi¢cdes de operacionalidade, utilizacdo e
manutencgao.

CLAUSULA 332, SEGUROS

33.1. A CONCESSIONARIA devera assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do
CONTRATO, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, a existéncia e
manutencdao em vigor das apdlices de seguro necessdrias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura dos riscos inerentes a execucao das atividades pertinentes a
CONCESSAO.
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33.2. As apdlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras
autorizadas a operar no Brasil pela SUSEP.

33.3. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado nas apdlices de
seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a suspensdo, a
modificagdo ou a substituicdo de quaisquer apdlices contratadas pela
CONCESSIONARIA, bem como a alteracdo nas coberturas e demais condicBes
correspondentes, a fim de assegurar a adequacdo dos seguros as novas situacdes que
ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro das condicdes da apdlice.

33.4. Anualmente, até o Ultimo dia util da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA
devera apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

a) gque todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram
devidamente quitados; e

b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA est3o em plena vigéncia
ou foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER
CONCEDENTE a comprovagao da renovagao.

33.5. A CONCESSIONARIA também deverd fornecer ao PODER CONCEDENTE, em
prazo ndo superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice,
certificado emitido pela seguradora confirmando que as apdlices de seguros
contratados foram ou serdo renovadas imediatamente apds o seu vencimento, ou,
ainda, novas apdlices de seguros, sob pena de aplicagdo das san¢des e penalidades
previstas neste CONTRATO.

33.6. A CONCESSIONARIA contratard e mantera em vigor, no minimo, os seguintes
seguros:

a) risco de engenharia para obras civis para construcdao e reforma e para
demolicdo, conforme forem aplicaveis, do tipo “todos os riscos”, incluindo a
cobertura de danos decorrentes de erros de projeto e de testes e riscos do
fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante);

b) riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo,
no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio, tumulto ou
manifestacbes populares, raios, explosdes de qualquer natureza, raio,
vendaval, ciclone, granizo, explosdo, alagamentos e inunda¢des, vazamento
de tubulacbes e danos por 3agua, danos elétricos e de equipamentos
eletrénicos, lucros cessantes, roubo de bens, pequenas obras de engenharia;
e
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c) responsabilidade civil para operacdes, que compreenda todos e quaisquer
acidentes de prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA, subcontratadas
ou terceiros, ou por seus prepostos ou empregados, cobrindo qualquer
prejuizo material, pessoal, moral ou outro, que venha a ser causado ou esteja
relacionado com a execu¢do da CONCESSAO, inclusive, mas n3o se limitando a
responsabilidade civil de empregador, mortes e danos corporais, morais e
materiais causados a terceiros, dano ambiental, responsabilidade civil
cruzada, acidentes de trabalho.

33.7. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverdo ser
coincidentes com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro, devendo
ser observado o valor minimo de:

a) 5% (cinco por cento) do valor estimado da obra para o seguro de risco de
engenharia para obras civis para construcdo e reforma e para demolicdo,
previsto na subclausula 33.6, “a)” ;

b) RS 568.760,00 (quinhentos e sessenta e oito mil, setentecentos e sessenta
reais) para o seguro de riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos
os riscos”, subclausula 33.6, “b)” ; e

c) R $414.000,00 (quatrocentos e catorze mil reais) para o seguro de
responsabilidade civil para operagdes, previsto na subclausula 33.6, “c)”.

33.8. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar
e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da prerrogativa de decretar a intervencdo ou a caducidade da
CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades correspondentes, podera proceder a
contratacao e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos
custos as expensas da CONCESSIONARIA.

33.9. Verificada a hipdétese a que se refere a subcldusula anterior, a
CONCESSIONARIA devera, em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada
sobre as despesas decorrentes da contratacdo de seguros, reembolsar o PODER
CONCEDENTE, sob pena de se executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
sendo-lhe ainda aplicadas as demais san¢des previstas neste CONTRATO.

33.10. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em
caso de utilizacdo de quaisquer dos seguros por ela contratados.

33.11. Além dos seguros previstos nesta clausula, a CONCESSIONARIA dever3
contratar apdlices de seguros especificas para as ATIVIDADES ECONOMICAS, nos
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termos da legislacdo aplicavel e de forma a manter vigentes as autorizacdes e licencas
obtidas para explora-los.

CAPITULO VIIl - REGIME DE BENS DA CONCESSAO
CLAUSULA 342,  BENS VINCULADOS A CONCESSAO E BENS REVERSIVEIS

34.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO sdo os bens integrantes ou ndo do
patriménio da CONCESSIONARIA, necessdarios a implanta¢do e a execucdo adequada e
continua do OBJETO.

34.2. Previamente & DATA DA ORDEM DE INICIO, o PODER CONCEDENTE dever3
apresentar 8 CONCESSIONARIA inventario completo dos bens concedidos no dmbito da
CONCESSAO, a ser elaborado com auxilio da S3o0 Paulo Obras S.A, contendo o valor
histérico e a taxa de depreciacdo a ser adotada, quando couber.

34.3. Em até 5 (cinco) dias apds a DATA DA ORDEM DE INICIO, as PARTES celebrardo
o Termo Provisério de Aceitacdo dos Bens, contendo o estado de conservacao,
operacgao e especificacdes técnicas dos bens concedidos, devendo o Termo Definitivo
de Aceitacdo dos Bens a ser firmado em até 30 (trinta) dias contados da DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO.

34.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento,
conservacao, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e seguranca, as suas expensas,
os BENS VINCULADOS A CONCESSAO, durante toda a vigéncia do CONTRATO,
efetuando para tanto as reparacdes, renovac¢les e adaptagdes necessarias ao bom
desempenho da CONCESSAO.

34.5. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizacdo dos bens de terceiros pela
CONCESSIONARIA, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco a continuidade
do OBJETO, e nio reste prejudicada o retorno dos BENS REVERSIVEIS ao final da
CONCESSAO.

34.6. N3o s3o considerados BENS REVERSIVEIS, e, portanto, sdo bens cuja reversio
ndo é obrigatoria e que ndo dependem da autorizacdo prévia de que trata a
subclausula 34.5, sendo admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o /easing ou outra
forma juridica prevista na legislacdo, para a sua utilizagdo na CONCESSAO:

a) todas as ESTRUTURAS AUTOPORTANTES implantadas na AREA DA
CONCESSAO para a exploragdo econémica da AREA DA CONCESSAO pela
CONCESSIONARIA;
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

os materiais e mobilidrio de escritério, equipamentos e suprimentos de
informdtica (computadores, impressoras, projetores etc.) e programas de
computador; equipamentos e aparelhos de som, de proje¢ao e de audiovisual;

os veiculos automotores (automodveis, caminhdes etc.) e as motocicletas
adotados na execugdo do OBJETO;

os palcos, lonas, cabos e demais equipamentos necessarios para a montagem
e realizagdo das ATIVIDADES;

os objetos e bens utilizados nas atividades de alimentos e bebidas;

os objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de limpeza,
conservacdo e jardinagem da AREA DA CONCESSAQ; e

os equipamentos e ferramentas de manutenc3o.

34.7. Sido considerados BENS REVERSIVEIS e, portanto, dependem da autorizagdo
prévia de que trata a subclausula 34.5 para utilizagdo pela CONCESSIONARIA, quando
de terceiros:

a)

b)

c)

d)

f)

todos os equipamentos de instalacdo e manutencdo obrigatdria, a titulo de
ENCARGOS descritos no ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

edificacdes eventualmente implantadas na AREA DA CONCESSAO, conforme
previsto no ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, as quais poderdo, a critério do PODER
CONCEDENTE, ter sua retirada solicitada ao final do prazo da CONCESSAO, as
custas exclusivas da CONCESSIONARIA;

todas as obras e melhorias executadas na AREA DA CONCESSAO, conforme
previsto no ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

bancos de dados gerados na exploracdao do OBJETO, inclusive o relativo ao
APLICATIVO MOVEL;

a tecnologia, inclusive sistemas e algoritimos, do APLICATIVO MOVEL; e

os direitos e marcas originados na exploracdo do OBJETO, inclusive marcas
nominativas.
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34.8. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS livres de
guaisquer 6nus ou encargos, e em perfeitas condicdes de operacionalidade, utilizacdo
e manutengao.

34.9. Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos neles realizados
deverdo ser depreciados ou amortizados contabilmente pela CONCESSIONARIA no
prazo da CONCESSAO, nos termos das normas contdbeis aplicaveis e da legislacdo
vigente.

34.10. Caso os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos neles realizados
n3o sejam integralmente depreciados ou amortizados no prazo da CONCESSAO, ou em
caso de extingdo antecipada da CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA fara jus a indenizacdo, nos termos da Lei Federal n2 8.987 de 13 de
fevereiro de 1995.

34.11. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder
a sua imediata substituicdo por outros em condicdes de operacionalidade e
funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos.

34.12. Para a alienacdo e substituicio de BENS REVERSIVEIS realizadas conforme a
subcldusula anterior, ndo sera necessaria autorizacdo especifica do PODER
CONCEDENTE, exceto quando ocorram no uUltimo ano do prazo final da CONCESSAO
hipdtese na qual deverdo ser prévia e expressamente autorizada pelo PODER
CONCEDENTE.

34.13. Os BENS REVERSIVEIS n3o poderdo ser sujeitos a penhor ou constituicio de
direito real em garantia.

34.14. A CONCESSIONARIA deverd manter um inventdrio atualizado dos BENS
REVERSIVEIS e do seu estado de conservacdo durante todo a vigéncia da CONCESSAO,o
qual podera ser solicitado pelo PODER CONCEDENTE a qualquer momento.

34.15. A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome préprio,
qguaisquer medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS
REVERSIVEIS durante a vigéncia do CONTRATO.

CLAUSULA 352,  REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

35.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS,
de forma gratuita e automdtica, com os bens em perfeitas condicbes de
operacionalidade, utilizacdo e manutencdo e livres de quaisquer 6nus ou encargos,
observado, em todo o caso, o principio da atualidade, sem prejuizo do previsto na
subclausula 34.10.
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35.1.1 Sem o prejuizo de solicitacdo a qualquer momento pelo PODER CONCEDENTE,
o inventario referido na subclausula 34.14 devera ser enviado ao PODER CONCEDENTE
pelo menos 6 (seis) meses antes do fim da vigéncia do CONTRATO, com o fim de
identificar aqueles prescindiveis a continuidade da execug¢do do OBJETO deste
CONTRATO e revisar o inventario de BENS REVERSIVEIS.

35.1.2 Procedida a avaliacdo e identificacdo dos BENS REVERSIVEIS, sera realizada,
por ocasido da reversdo, a lavratura do respectivo Termo Definitivo de Devolucdo dos
Bens Reversiveis

35.2. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na
subcldusula anterior, admitir-se-a o recurso ao expediente de solugdo de conflitos
estabelecido neste CONTRATO.

35.3. Enquanto ndo expedido o Termo Definitivo de Devolucdo dos Bens Reversiveis,
n3o serd liberada a GARANTIA DE EXECUCAO deste CONTRATO.

35.4. A reversdo sera gratuita e automdtica, com os bens em perfeitas condi¢cdes de
operacionalidade, utilizacdo e manutencao e livres de quaisquer 6nus ou encargos,
observado, em todo o caso, o principio da atualidade.

CAPITULO XII — INFRAGOES E PENALIDADES CONTRATUAIS
CLAUSULA 362.  PENALIDADES CONTRATUAIS

36.1. Sem prejuizo da eventual responsabilizacdo nas esferas civil e penal, o
descumprimento pela CONCESSIONARIA das disposicdes deste CONTRATO e de seus
ANEXOS ensejara a aplicagao, isolada ou concomitantemente, das penalidades fixadas
nesta clausula.

36.2. A gradacdo das penalidades a que esta sujeita a CONCESSIONARIA observara a
natureza da infracdo cometida, que variara conforme as seguintes categorias:

a) Leve;

b) Média;

c) Grave; e

d) Gravissima.

36.3. A infracdo sera considerada leve quando decorrer de conduta praticada pela
CONCESSIONARIA em desacordo com o previsto neste CONTRATO e seus ANEXOS, cujo
potencial de dano nao impacte diretamente o OBJETO.
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36.3.1 O cometimento de infracdo de natureza leve ensejard a aplicacdo das
seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) Adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinagdo da adogdo de medidas necessdrias de corre¢ao; ou

b) Multa, em caso de reincidéncia de infragdes leves, ainda que decorrentes de
diferentes condutas, dentro do periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, de
0,05% (cinco centésimos por cento) sobre o VALOR DO CONTRATO, previsto
na subclausula 21.1.

36.4. A infracdo sera considerada média quando decorrer de conduta praticada pela
CONCESSIONARIA, cujo potencial de dano impacte diretamente o OBJETO.

36.4.1 O cometimento de infracdo de natureza média ensejarda a aplicacdo da
penalidade de multa de 0,15% (quinze centésimos por cento) sobre o VALOR DO
CONTRATO, previsto na subcldusula 21.1, que também serd cominada, quando for o
caso, junto a determinagdo da adogao de medidas necessdrias de correcao.

36.5. A infracdo serd considerada grave quando decorrer de conduta praticada pela
CONCESSIONARIA, da qual se constate prejuizo econdmico em detrimento do PODER
CONCEDENTE.

36.5.1 O cometimento de infracdo grave ensejara a aplicacdo da penalidade de multa
de 1% (um por cento) sobre VALOR DO CONTRATO, previsto na subcldusula 21.1, que
também serd cominada, quando for o caso, junto a determinacao da adogdao de
medidas necessarias de correcao.

36.6. A infracdo sera considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE
constatar que o ato praticado pela CONCESSIONARIA tenha efetivamente dado causa a
dano a AREA DA CONCESSAO, a integridade fisica das pessoas que transitam pela AREA
DA CONCESSAO, a paisagem urbanistica e/ou ao erario publico.

36.6.1 O cometimento de infragdo gravissima ensejard a aplicacao das seguintes
penalidades, de maneira isolada, ou concomitante a pena de multa, sem o prejuizo do
dever de ressarcir integralmente os danos:

a) multa de 2,0% (dois por cento) sobre o VALOR DO CONTRATO, previsto na
subclausula 21.1, que sera aplicada, quando for o caso, junto a determinacao
de adocdo de medidas necessarias de corregao;

b) rescisdao do CONTRATO por ato unilateral do PODER CONCEDENTE;

c) caducidade deste CONTRATO com a consequente extingdo da CONCESSAO;
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d) suspensao tempordaria de participacdio em licitacdo e impedimento de
contratar com o Municipio de Sdo Paulo, por prazo de até 2 (dois) anos; e

e) declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com o Municipio de Sao
Paulo.

36.7. O valor de multa sera calculado com base no VALOR DO CONTRATO, disposto
na subclausula 21.1, aplicados os reajustes devidos.

36.8. Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas nos subitens anteriores, a
reincidéncia de uma mesma infracdo pela CONCESSIONARIA conferird ao PODER
CONCEDENTE a prerrogativa de cominar multa moratdria, observados os seguintes

valores:

a) até 0,01% (um centésimo por cento) do VALOR DO CONTRATO, previsto na
subclausula 21.1, por dia, até a efetiva regularizacdo da situacdo que
caracterize infracdo de natureza leve ou média; e

a) até 0,02% (dois centésimos por cento) do VALOR DO CONTRATO, previsto na

subcldusula 21.1, por dia, até a efetiva regularizacdo da situacdo que
caracterize infragdo de natureza grave ou gravissima.

36.9. A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas decorrerd de prévia
instauracdo de processo administrativo sancionador, no qual serd assegurado o
contraditério e a ampla defesa da CONCESSIONARIA, observando-se o procedimento
previsto neste CONTRATO, além da legislacao aplicavel, inclusive a Lei Municipal
n2 14.141/2006.

36.10. O representante da fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE anotard em
registro préprio todas as ocorréncias relacionadas com a execu¢cdo do CONTRATO,
determinando o que for necessario a regularizagao das faltas ou defeitos observados.

36.11. Todos os valores de multas previstos nesta cldusula devem ser atualizados
pelo INDICE DE REAJUSTE até a data do pagamento das respetivas multas.

36.12. A aplicacdo de 3 (trés) adverténcias 8 CONCESSIONARIA, dentro do periodo de
1 (um) més, ensejarad a penalidade de multa de 0,15% (quinze centésimos por cento)
sobre o VALOR DO CONTRATO.

36.13. O PODER CONCEDENTE, na definicao das espécies de penalidade de multa e
das dosimetrias indicadas nas subclausulas anteriores, levard em consideracdo as
circunstancias de cada caso de maneira motivada, observando, sempre, a
proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sancdo, inclusive o
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dano causado ao Municipio ou a terceiros e o prolongamento, no tempo, da situacao
que caracterizou a infragao.

36.14. Para as seguintes infragOes, a aplicacdo da sanc¢do seguird as categorias e
incidéncias dispostas na tabela abaixo:
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Ocorréncia

Categoria

Incidéncia

Recusar acesso do PODER CONCEDENTE as
informacdes das ATIVIDADES e servicos executados
durante a vigéncia da CONCESSAO, arquivados pela
CONCESSIONARIA

LEVE

Por ocorréncia

Deixar de indicar e/ou manter um responsavel
técnico habilitado a frente das ATIVIDADES
desenvolvidas pela CONCESSIONARIA na AREA DA
CONCESSAO, com poderes para representar a
CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE

LEVE

Por dia

Deixar de reportar imediatamente ao PODER
CONCEDENTE sobre a ocorréncia de quaisquer delitos
ou infracdes penais na AREA DA CONCESSAO

LEVE

Por ocorréncia

Deixar de conceder acesso a AREA DA CONCESSAO as
delegatarias de servicos publicos para a realizagdo de
medidas de  conservacao, manutencao e
reposicionamento de eventuais redes e
infraestruturas de servicos publicos

LEVE

Por ocorréncia
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Deixar de monitorar as ATIVIDADES realizadas, de
forma a prevenir e corrigir eventuais impactos
causados a AREA DA CONCESSAO e do entorno
imediato

LEVE

Por ocorréncia

Realizar  ATIVIDADE sem as autorizagOes
administrativas pertinentes dos érgaos competentes,
inclusive o Alvard de Autorizacdo para eventos
publicos e temporarios

LEVE

Por ocorréncia

Deixar de entregar tempestivamente o]
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES ao PODER
CONCEDENTE

LEVE

Por dia

Deixar de realizar apresentacbes das fontes e
elementos d’agua nos termos do ANEXO Il -
CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E
ENCARGOS DA COCNESSIONARIA

LEVE

Por ocorréncia

Deixar de disponibilizar SANITARIOS moéveis em
guantidade adequada ao atendimento ao publico
estimado durante a realizacdo das ATIVIDADES (ndo
aplicdvel aos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE)

LEVE

Por ocorréncia
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10.

Deixar de cumprir a distribuitacdo de subcategorias
ATIVIDADE DE INTERESSE COLETIVO, regida pelo item
10.9.3 do ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE
USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA COCNESSIONARIA,
estabelecida no CRONOGRAMA DE ATIVIDADES do
bimestre vigente

LEVE

Por ocorréncia

11.

Descumprir as diretrizes de uso e ocupacdo da AREA
DA CONCESSAO contidas no ANEXO Ill do CONTRATO
— CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

MEDIA

Por ocorréncia

12.

Deixar de comunicar imediatamente o PODER
CONCEDENTE, de adotar as medidas legais cabiveis
ou acionamento dos 0rgdos competentes, na
hipétese de turbacdo da sua posse sobre a AREA DA
CONCESSAO

MEDIA

Por ocorréncia

13.

Obter nota inferior a 0,5 (zero vigula cinco) no FD por
3 (trés) meses consecutivos ou em 3 (trés) meses
intercalados num periodo de 6 (seis) meses
consecutivos

MEDIA

Por ocorréncia
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14.

Deixar de apresentar tempestivamente ao PODER
CONCEDENTE informacdes por este solicitadas

MEDIA

Por dia

15.

Deixar de atender as convocagdes formalmente
encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive
para participar de reunides

MEDIA

Por ocorréncia

16.

Usar o nome do PODER CONCEDENTE para a
aquisicdao de bens ou contratagao de servigos

GRAVE

Por ocorréncia

17.

Realizar ATIVIDADES na AREA DA CONCESSAO sem a
prévia obtencdo de licengcas e autorizagdes
administrativas exigiveis perante os o6rgdos e/ou
entidades respectivamente competentes

GRAVE

Por ocorréncia

18.

Cobrar contrapartidas pecuniarias pelo acesso a AREA
DA CONCESSAO ou pela fruicdo de ATIVIDADES DE
INTERESSE COLETIVO e EVENTOS DA
MUNICIPALIDADE, observado o disposto na
subcldusula 22. 3.1.

GRAVE

Por ocorréncia

19.

Deixar de informar ao PODER CONCEDENTE a area
total locada por terceiros da AREA DA CONCESSAO,

GRAVE

Por més
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nos termos deste CONTRATO

20.

Deixar de cumprir os deveres legais relativos a
encargos fiscais, trabalhistas, sociais, previdenciarios,
civis e comerciais que incidam sobre as ATIVIDADES
desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO

GRAVE

Por ocorréncia

21.

Deixar de permitir o acesso, a qualquer momento e
guando requerido, aos Orgdos ou entidades
competentes para ag¢les visando a seguranga e
manuten¢dao das estruturas ou ainda ao PODER
CONCEDENTE para a fiscalizagao deste CONTRATO

GRAVE

Por ocorréncia

22.

Remover estruturas fisicas pré-existentes na AREA DA
CONCESSAO sem autorizagao do PODER
CONCEDENTE

GRAVE

Por ocorréncia

23.

N3ao contratagdo ou ndao manutengao em vigor,
durante todo o prazo da CONCESSAO, das apdlices de
seguro, de acordo com o disposto neste CONTRATO,
deixando de entregar ao PODER CONCEDENTE cdpia
das apdlices de seguro e comprovantes de
pagamento de prémios, bem como das suas
eventuais renovagdes

GRAVE

Por dia sem seguro obrigatério
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24,

Reportar de maneira incorreta a drea ocupada de
GALERIA no RELATORIO DE ENCARGOS.

GRAVE

Por ocorréncia

25.

Realizagdo de evento restrito em quantidade superior
ou em desacordo com as regras e parametros
definidos no ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE
USO, OCUPAGAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

GRAVE

Por ocorréncia

26.

Vedar o acesso publico & AREA DA CONCESSAO,
observadas as condi¢cdes deste CONTRATO e seus
ANEXOS, exceto se de outra forma autorizado pelo
ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO,
OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, e
observadas as condicOes ali dispostas para tanto e o
disposto na subclausula 22. 3.1.

GRAVISSIMA

Por ocorréncia

27.

Realizar outra ATIVIDADE DE GRANDE PORTE, nao
autorizada pelo PODER CONCEDENTE, em data
previamente reservada para EVENTO DE INTERESSE
DA MUNICIPALIDADE

GRAVISSIMA

Por ocorréncia

28.

Realizar obras na AREA DA CONCESSAO, sem prévia e
expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE,

GRAVISSIMA

Por ocorréncia
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inclusive remocao de estruturas fisicas preexistentes

Ceder ou transferir, parcialmente ou totalmente, a

29. CONCESSAO sem prévia autorizacdo do PODER GRAVISSIMA Por ocorréncia

CONCEDENTE

Alterar ou transferir o CONTOLE societdrio sem prévia , .
30. o GRAVISSIMA Por ocorréncia

autorizacdo do PODER CONCEDENTE

Alienar BENS REVERSIVEIS sem proceder a sua

imediata substituicdo por outros em condi¢des de

operacionalidade e funcionamento idénticas ou , L
31. GRAVISSIMA Por ocorréncia

superiores aos substituidos, ou sem prévia
autorizacdo expressa do PODER CONCEDENTE,
guando aplicavel

36. 14.1 A aplicacdo das san¢des previstas na tabela acima ndo depende das caracteristicas do ato infracional, mas sim da constatacdo da

respectiva conduta no &mbito do processo administrativo sancionador instaurado para tal finalidade, conforme rito previsto na CLAUSULA 372
da CONCESSIONARIA.

e

prescinde de adverténcia prévia ou reincidéncia

do ato

por

parte
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CLAUSULA 372.  PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICAGAO DAS PENALIDADES

37.1. O processo de aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO tera inicio
com a lavratura, pelo PODER CONCEDENTE, do auto de infragdo contendo os detalhes
da infragdo cometida e a indicagdo da san¢do potencialmente aplicavel.

37.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA serd intimada para, no prazo de 05 (cinco)
dias uteis, apresentar defesa prévia, salvo na hipotese de declaragdo de inidoneidade
para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, quando o prazo sera de 10 (dez)
dias.

37.3. O auto de infracdo deverd indicar prazo razoavel, nunca inferior a 5 (cinco)
dias uteis, em que a CONCESSIONARIA deverad demonstrar a regularizacdo da falha
relacionada a infragdo imputada pelo PODER CONCEDENTE.

37.4. Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA poderd requerer diligéncias e
pericia, sendo-lhe facultada a apresentacdo de documentos e/ou analises técnicas,
inclusive de terceiros, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou
medidas impertinentes, desnecessarias ou protelatdrias.

37.5. Encerrada a instrucdo processual, o PODER CONCEDENTE decidird sobre a
aplicagdo da sangdo, facultada & CONCESSIONARIA a interposi¢do de recurso para
autoridade superior, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados da intimacao do ato.

37.5.1 Na hipdtese da sancdo de declaracdo de inidoneidade, cabera pedido de
reconsideracdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, consoante ao previsto no art. 109, lll,
da Lei Federal n2 8.666/1993.

37.6. Apods a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE, na hipdtese de aplicacdo da penalidade de multa, devera fazer o
recolhimento no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis a contar da data do recebimento
da comunicagdo da autoridade competente.

37.7. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretara a atualiza¢ao
monetéria do débito pela variacio do INDICE DE REAJUSTE, e o acréscimo de juros
moratoérios de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante do débito corrigido
monetariamente, nas condi¢es da Lei Municipal n? 13.275/2002, a contar da data do
respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento.

37.8. A aplicagdo das sang¢des previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA n3o impacta diretamente o calculo do ADICIONAL DE
VALORIZACAO.
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37.9. Aplica-se, supletivamente ao procedimento definido nesta clausula, o
disposto na Lei Municipal n® 14.141/2006.

37.10. Quando ainfragdo caracterizar infragao as normas ambientais ou urbanisticas,
o PODER CONCEDENTE comunicard a Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente.

37.11. Caso ainfragdao também possa se inserir na tipificagdo do art. 52 da Lei Federal
n2 12.846/2013, o PODER CONCEDENTE comunicara o fato a Controladoria Geral do
Municipio preliminarmente a instauracdo do procedimento de apuracdo, nos termos
do artigo 32, § 72, do Decreto Municipal n2 55.107/2014.

37.12. Para a execuc¢ao deste CONTRATO, nenhuma das PARTES poderd oferecer, dar
ou se comprometer a dar, a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a
aceitar, de quem quer que seja, tanto por conta prdpria quanto por intermédio de
outrem, qualquer pagamento, doagao, compensagao, vantagens financeiras ou nao
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupcdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao OBJETO, ou de outra forma a ele
nao relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da
mesma forma.

CAPITULOIX-  SOLUCAO DE CONFLITOS
CLAUSULA 382.  SOLUCAO DE DIVERGENCIAS POR MEDIACAO

38.1. Na superveniéncia de qualquer controvérsia sobre a interpretacdo ou execugao
do CONTRATO, devera ser instaurado procedimento de mediacdo para solugao
amigavel e consensual da divergéncia.

38.2. O procedimento de mediacdo deverd ser instaurado, a pedido de qualquer das
PARTES, perante a Camara de Solucdo de Conflitos da Administracdo Municipal da
Procuradoria Geral do Municipio de S3o Paulo, e regido nos termos do Regulamento
da respectiva Camara.

38.3. A instauracdao do procedimento de mediacdo ndao desonera as PARTES de
cumprirem as suas obrigacdes contratuais nos prazos previstos neste CONTRATO e em
seus ANEXOS.

38.4. O procedimento de mediacdo serad instaurado, a pedido de qualquer das
PARTES, mediante comunicacdo escrita enderecada a outra PARTE e a Camara de
Solucdo de Conflitos da Administracdo Municipal da Procuradoria Geral do Municipio
de S3o Paulo, delimitando o objeto da controvérsia e indicando, desde logo, o seu
representante na mediagao.
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38.5. A outra PARTE devera indicar igualmente o seu representante, nos termos do
Regulamento da Camara de Solugdo de Conflitos da Administragao Municipal.

38.6. Os membros da Camara de Solugdao de Conflitos da Administragao Municipal
da Procuradoria Geral do Municipio de S3o Paulo deverdo proceder com isonomia,
oralidade, imparcialidade e pela busca pelo consenso, aplicando a eles o disposto na
Lei Federal n2 13.140/2015.

38.6.1 Caso as PARTES, de comum acordo, encontrem uma solucdo amigdavel, essa
poderd ser incorporada ao CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.

38.7. Se a PARTE se recusar a participar do procedimento, ou ndo indicar seu
representante no prazo maximo de 15 (quinze) dias, considerar-se-a prejudicada a
mediacgao.

38.8. A mediacao também serd considerada prejudicada se o requerimento da PARTE
interessada for rejeitado pela Camara de Solucdo de Conflitos da Administracdo
Municipal da Procuradoria Geral do Municipio de S3ao Paulo, ou se as PARTES nao
encontrarem uma solugao amigavel no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar
do pedido de instauracdao do procedimento, podendo esse prazo ser prorrogado por
comum acordo entre as PARTES.

38.9. Nao se aplica ao presente CONTRATO a previsdao de arbitramento de conflitos
de que trata o Regulamento da Camara de Solucdo de Conflitos da Administracdo
Municipal.

38.10. Tratando-se de conflito ou controvérsia que tenha implicagdes no OBJETO do
presente CONTRATO e que esteja relacionado ao Contrato n2 003/SMS0O/2018 de PPP
para operacdo e manutencdo da rede de iluminacdo publica do Municipio de Sao
Paulo, o PODER CONCEDENTE podera notificar a concessiondria da PPP de iluminacao
publica para que, querendo, possa participar do procedimento de solucdao de conflitos
adotado pelas PARTES com base na presente clausula.

CAPITULOX-  INTERVENGCAO E EXTINGAO DA CONCESSAO
CLAUSULA 392,  INTERVENGAO

39.1. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a
adequacdo da prestacdo do servico OBJETO do CONTRATO, bem como o fiel
cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos
do art. 32 e seguintes da Lei Federal n2 8.987/1995.

39.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, sdo situacdes que
autorizam a decretacdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a
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vista do interesse publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes:

a) paralisacdo das atividades OBJETO fora das hipdteses admitidas neste
CONRTATO e sem a apresentagao de razoes aptas a justifica-las;

b) situacdes que impliquem elevado risco ao meio ambiente e a segurancga de
pessoas e bens;

c) ma administragdo que coloque em risco a continuidade da CONCESSAO;

d) inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves reiteradas dos servicos,
obras e demais atividades do OBJETO, caracterizadas pelo ndo atendimento
sistematico das obrigacdes previstas no CONTRATO; e

e) omissao na prestacao de contras ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de
Obice a sua atividade fiscalizatéria.

39.3. A intervencdo serd realizada por ato do PODER CONCEDENTE, que conter3,
dentre outras informacdes pertinentes:

a) os motivos da intervencao e sua justificativa;

b) o0 prazo, que sera de no maximo 180 (cento e oitenta) dias, prorrogavel
excepcionalmente por mais de 01 (um) ano, de forma compativel e
proporcional aos motivos que ensejaram a intervencao;

c) os objetivos e os limites da intervencao; e
d) o nome e a qualificacdao do interventor.

39.4. Decretada a intervencao, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias
para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas
determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o
contraditdrio e ampla defesa.

39.5. A decretagdo de intervengdo levara ao imediato afastamento dos
administradores da CONCESSIONARIA, e n3o afetard o curso regular dos negdcios da
CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

39.6. N3ao sera decretada a intervencdao quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela
fora considerada indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA, ou desnecessdria.

39.7. Sera declarada a nulidade da intervencdo se restar comprovado que o PODER
CONCEDENTE ndo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios
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da Administrac3do Publica, devendo a CONCESSAO ser imediamentamente devolvida a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indenizag3o.

39.8. Cessada a intervenc3o, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO voltara a ser
de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

39.9. As receitas realizadas durante o periodo de intervengdo serdo utilizadas para
cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO, incluindo-se os
encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de FINANCIAMENTO(S) e o
ressarcimento dos custos de administracao.

39.10. O eventual saldo remanescente, finda a intervencdo, sera entregue a
CONCESSIONARIA, a ndo ser que seja extinta a CONCESSAO, situacdo em que tais
valores reverterdao ao PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 402.  CASOS DE EXTINCAO

40.1. A CONCESSAO serd considerada extinta, observadas as normas legais
especificas, quando ocorrer:

a) o término do prazo contratual;

b) a encampacdo do CONTRATO;

c) a caducidade do CONTRATO;

d) a rescisdo unilateral do CONTRATO;

e) a anulacdo do CONTRATO; ou

f) a faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

40.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados 8 CONCESSIONARIA, incluindo-se aqueles
a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no dmbito da
CONCESSAO.

40.3. Extinta a CONCESSAO, haverd a imediata assun¢do do OBJETO pelo PODER
CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliagbes e liquidacdes
necessarios, bem como a ocupacdao das instalacdes e a utilizacdo, pelo PODER
CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

40.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo
de outras medidas cabiveis, podera:
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a) ocupar, temporariamente, bens mdveis e imoveis, e valer-se de pessoal
empregado da CONCESSIONARIA, na prestacdo das atividades consideradas
imprescindiveis a continuidade da CONCESSAOQ; e

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo
e condig¢des inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos
decorrentes do ndo cumprimento das obriga¢des assumidas.

40.5. Em qualquer hipotese de extincdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assumira, direta ou indiretamente, e de maneira imediata, a operacdo da CONCESSAO,
para garantir sua continuidade e regularidade.

CLAUSULA 412.  TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

41.1. A CONCESSAO se extingue quando se verificar o término do prazo de sua
duracdo, também se extinguindo, por consequéncia, as rela¢gdes contratuais entre as
PARTES.

41.1.1 Encerrado o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes a CONCESSAO celebrados com
terceiros, assumindo todos os 6nus dai resultantes, ressalvados aqueles contratos que
venham a ser mantidos pelo PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério.

CLAUSULA 422.  ENCAMPACAO

42.1. O PODER CONCEDENTE poderd promover a retomada da CONCESSAO por
motivo de interesse publico, nos termos da legislacdo aplicavel e apds prévio
pagamento, a CONCESSIONARIA, de indenizag3o.

42.1.1 Aindenizac3o devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampacio cobrira:

a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda n3o
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento
deste CONTRATO;

b) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que
se fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros
em geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente
rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

c) todas as despesas comprovamente causadas pela encampacao.

42.2. O célculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados
serd feito com base no valor contdbil constante das demonstra¢cdes contdbeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislacdo aplicdvel e as regras contdbeis
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pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacdo de ativos, salvo
guando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido
do PODER CONCEDENTE.

42.3. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizacdo prevista
para o caso de encampagao.

CLAUSULA 432,  CADUCIDADE

43.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/1995 e dos demais casos
previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades
aplicaveis, como a aplicacdo de multa, o PODER CONCEDENTE poderd promover a
decretac3o da caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipdteses:

a) guando os ENCARGOS estiverem sendo reiteradamente prestados ou
executados de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas,
critérios e demais parametros definidos neste CONTRATO, no ANEXO IV —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e demais ANEXOS;

b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente cldusulas contratuais
ou disposi¢des legais ou regulamentares relacionadas 8 CONCESSAO;

c) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA ou de seu objeto social;

d) guando houver cessdo, alteracdo ou transferéncia deste CONTRATO ou do
CONTROLE societario da CONCESSIONARIA sem prévia e expressa aprovacdo
do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste CONTRATO;

e) quando a CONCESSIONARIA paralisar a execugdo dos ENCARGOS ou concorrer
para tanto;

f) quando a CONCESSIONARIA n3o cumprir tempestivamente as penalidades a
ela impostas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive o pagamento de multas; em
virtude do cometimento das infragdes previstas neste CONTRATO;

g) quando a CONCESSIONARIA n3o atender a intimagdo do PODER CONCEDENTE
no sentido de regularizar situacdo irregular; ou

h) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em
julgado por sonegacdo de tributos, inclusive contribuicdes sociais.

43.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de
verificagdo da inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo
especifico, assegurados seus direitos a ampla defesa e ao contraditério.
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43.3. N&o serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados & CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais
referidos na subclausula anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05
(cinco) dias uteis, para se corrigirem, se possivel, as falhas e transgressdes apontadas.

43.4. |Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a
caducidade sera declarada por ato do PODER CONCEDENTE, independentemente de
indenizagdo prévia, calculada no decurso do processo.

43.5. A decretacdo da caducidade ndo acarretara para o PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relacdo a 6nus, encargos, obrigacdes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em
relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

43.6. Decretada a caducidade, a indenizacio a CONCESSIONARIA devida pelo
PODER CONCEDENTE ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos
BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
com o objetivo de garantir a viabilidade, continuidade e atualidade do servico,
descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela
CONCESSIONARIA.

43.7. O célculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados
serd feito com base no valor contdbil constante das demonstracdes contdbeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislagdo aplicdvel e as regras contdbeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacdo de ativos, salvo
guando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido
do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 442,  RESCISAO CONTRATUAL

44.1. Este CONTRATO poderd ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no
caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obriga¢des, mediante
acao judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos do art. 39 da Lei
Federal n° 8.987/1995.

44.2. A execucdo dos ENCARGOS ndo poderd ser interrompida ou paralisada até o
transito em julgado da sentenca que decretar a rescisdo do CONTRATO.

44.3. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, serd
equivalente & encampacdo, calculada pelos mesmos critérios descritos na CLAUSULA
422,
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CLAUSULA 452,  ANULAGAO DO CONTRATO

45.1. O CONTRATO podera ser anulado nos termos da lei observando-se o principio
do contraditorio e ampla defesa.

45.2. A indenizacdo devida @ CONCESSIONARIA, no caso de anulagdo do CONTRATO,
sera calculada na forma da CLAUSULA 422,

45.2.1 A indenizagcdo nio serd devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a
ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade |he for imputada de forma exclusiva, caso
em que a indenizacdo a ela devida sera apurada nos termos da CLAUSULA 432,

CLAUSULA 462.  FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

46.1. Na hipotese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da
CONCESSIONARIA, a indenizacdo ficard limitada ao valor das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados,
gue tenham sido realizados com o objetivo de garantir a viabilidade, continuidade e
atualidade do servico concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos
danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

46.2. O célculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados
serd feito com base no valor contdbil constante das demonstracdes contdbeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislacio aplicdvel e as regras contdbeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacdo de ativos, salvo
guando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido
do PODER CONCEDENTE.

46.3. Na3o podera ser procedida a partilha do respectivo patrimobnio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de
vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o
pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou a
qgualquer outro titulo, observada a preferéncia dos credores com garantia legal.

CAPITULO XI-  DISPOSICOES FINAIS
CLAUSULA 472, ACORDO COMPLETO

47.1. A CONCESSIONARIA declara que este CONTRATO e os seus ANEXOS constituem
a totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

47.2. O PODER CONCEDENTE poderda propor a celebracdo de termo aditivo a este
CONTRATO com o objetivo de esclarecer ou detalhar as questdes de regulacao
contratual.
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47.3. O instrumento de regulacdo objeto do termo aditivo de que trata a
subclausula anterior servira exclusivamente como mecanismo de detalhamento das
obrigacdes previstas no CONTRATO, ndo podendo criar novas obrigacdes, sob pena de
configurar alteragdo das obrigacdes contratuais de que tratam as subclausulas 27.6(g)
e 30.3(d).

CLAUSULA 482.  COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES

48.1. As comunicagdes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:

a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
c) por correio eletrénico, desde que comprovada a recepgao.

48.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagles, os seguintes

enderecos e endereco eletronico, respectivamente:

a) PODER CONCEDENTE: [e]
b) CONCESSIONARIA: [¢]

48.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco postal e endereco
eletrénico, mediante comunicag¢do a outra PARTE, conforme acima.

48.4. As notificacdes e comunicagdes serdo consideradas devidamente recebidas na
data (i) constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou
extrajudicial; (iii) do comprovante de entrega de fac-simile; ou (iv) do comprovante de
entrega por servigo de courier internacionalmente conhecido.

CLAUSULA 492, CONTAGEM DE PRAZOS

49.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, serao
contados em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

49.2. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

49.3. Salvo disposicdao em contrario, so se iniciam e vencem os prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia util nos casos
em que a data de inicio ou vencimento coincidir em dia em que ndo ha expediente.

49.4. O decurso dos prazos contratuais para providéncias do PODER CONCEDENTE
sem a tempestiva manifestacdo deste ndo equivalera a anuéncia nem aprovacao tacita
de qualquer pleito ou manifestacdo da CONCESSIONARIA.
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CLAUSULA 502,  EXERCICIO DE DIREITOS

50.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o descumprimento,
no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas ou condi¢cdes deste CONTRATO e de
seus ANEXOS, tal fato nao podera liberar, desonerar ou, de qualquer modo, afetar ou
prejudicar tais cldusulas ou condigbes, as quais permanecerao inalteradas, como se
nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

50.2. Em qualquer hipdtese, ndo estard configurada novacdo ou mesmo renuncia a
direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

50.3. A renlncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera valida caso nao
seja manifestada por escrito e devera ser interpretada restritivamente, ndo permitindo
sua extensao a qualquer outro direito ou obrigagdo estabelecido neste CONTRATO.

CLAUSULA 512,  INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS DO
CONTRATO

51.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser interpretada
de modo a se tornar valida e eficaz a luz da legislacao aplicavel.

51.2. Caso alguma das disposi¢cdes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida,
nula ou inexequivel por decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do
restante do CONTRATO e substituida por disposicdo licita e similar, que reflita as
intengdes originais das PARTES, observando-se os limites da legislagao.

51. 2.1 Todas as demais disposi¢cdes continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo
prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 522,  FORO

52.1. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para
dirimir qualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO que ndo
esteja sujeita aos procedimentos previstos no SOLUCAO DE CONFLITOS.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condicdes do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenca
das testemunhas, que também o assinam, para que se produzam seus efeitos legais e
juridicos.

S3do Paulo, [¢] de [¢] de 2020.

PARTES:

Pagina 86 de 87



TESTEMUNHAS:

Nome:
CPF/MF:

RG:

SUBPREFEITURA DA SE

CONCESSIONARIA

Nome:

CPF/MF:

RG:
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