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1. OUTORGA

1.1. A CONCESSIONARIA pagard ao PODER CONCEDENTE, em razio da exploracdo do
OBJETO da CONCESSAO, a OUTORGA FIXA e a OUTORGA EFETIVA, observada para a ultima a
seguinte férmula:

OE = 0V + AV

Em que,

OE é a OUTORGA EFETIVA, que corresponde ao valor anual pago pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE em virtude da exploracdo do OBJETO, nos termos do CONTRATO;

OV é a OUTORGA VARIAVEL, que consiste no compartilhamento da RECEITA BRUTA, cujos
valores, percentuais, métricas de calculo e demais condi¢cGes encontram-se indicados neste
ANEXO, desconsideradas quaisquer variacbes decorrentes da incidéncia do FATOR DE
DESEMPENHO;

AV é o ADICIONAL DE VALORIZACAO, que é o montante pago pela CONCESSIONARIA
considerando a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA e a ocupagdo de cada GALERIA na
execucdo da CONCESSAO.

1.2. A CONCESSIONARIA também deve pagar ao PODER CONCEDENTE o valor referente ao
ADICIONAL DE DESEMPENHO, quando aplicavel.

1.3. A CONCESSIONARIA deve apresentar, por meio das suas demonstracdes financeiras
anuais e trimestrais, cuja apresentacdo é exigida nos termos do CONTRATO, a RECEITA BRUTA
sobre a qual se devem aplicar os percentuais determinados neste ANEXO.

1.4.  As informagdes financeiras e contabeis da CONCESSIONARIA deverdo estar abertas a
auditoria do PODER CONCEDENTE a qualquer momento por meio de sistema informatizado
gue permita a auditoria a qualquer tempo.

1.5. A ocupacdo de cada GALERIA devera constar do RELATORIO DE ENCARGOS, a ser
encaminhado pela CONCESSIONARIA nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE DIRETRIZES DE
USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
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2. PAGAMENTO MENSAL

2.1. O PAGAMENTO MENSAL corresponde ao valor a ser pago mensalmente pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, a titulo de uso da AREA DA CONCESSAO, devendo
0 pagamento ser efetuado até o 52 (quinto) dia util de cada més, a partir da DATA DA ORDEM
DE INICIO.

2.2. O PAGAMENTO MENSAL tem como valor RS 1.806 (mil, oitocentos e seis reais).

2.3. O valor do PAGAMENTO MENSAL serd reajustado pelo INDICE DE REAJUSTE a cada 12
(doze) meses, contados a partir da DATA DA ORDEM DE INiCIO.

24. Em caso de atraso na realizacdo dos pagamentos devidos pela CONCESSIONARIA,
desde que o PODER CONCEDENTE ndo tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso,
aplicar-se-3o, ao valor em mora, juros equivalentes a Taxa Especial de Liquidacdo e Custédia
(SELIC) mensal, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa equivalente a 10%
(dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras penalidades previstas no CONTRATO,
inclusive a caducidade e a execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

3. PAGAMENTO DA OUTORGA FIXA

3.1. A OUTORGA FIXA corresponde ao valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, tendo por base a PROPOSTA COMERCIAL do LICITANTE, em virtude da
exploracdo do OBJETO, devendo o pagamento ser efetuado em uma Unica parcela em
momento imediatamente anterior a assinatura do CONTRATO, como condi¢do precedente a
tal ato.

3.2. A OUTORGA FIXA tem como valor de referéncia minimo RS 95.000,00 (noventa e cinco
mil reais).

4. DO PROCEDIMENTO PARA AFERICAO DA OUTORGA VARIAVEL

4.1. A parcela de OUTORGA VARIAVEL é o montante, que incide anualmente, resultante da
aplicacdo de aliquota sobre a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA.

4.2, O valor da OUTORGA VARIAVEL consiste na diferenca entre a aplicacdo da aliquota de
1,2% (um inteiro e dois décimos por cento) na RECEITA BRUTA anual da CONCESSIONARIA e o
PAGAMENTO MENSAL efetuado no ano calendario de aferigdo.
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4.3. O célculo para o pagamento do valor da OUTORGA VARIAVEL se dard observada a
seguinte férmula:

OV = (1,2% X RB) — (3. PGTO)

Em que:
OV é a OUTORGA VARIAVEL;

RB é a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA de cada ano calendario até o limite de RS
6.825.000,00 (seis milhGes, oitocentos e vinte e cinco mil reais); e

PGTO é o PAGAMENTO MENSAL efetivamente pago pela concessionaria no ano calendario
aferido.

43.1 Para fins da primeira apuracio da OUTORGA VARIAVEL, deve-se observar o disposto
no item 6.2.1.

4.4. O valor da OUTORGA VARIAVEL desconsidera quaisquer variagdes decorrentes da
incidéncia do FATOR DE DESEMPENHO, do ADICIONAL DE DESEMPENHO e do ADICIONAL DE
VALORIZACAO.

5. PAGAMENTO DO ADICIONAL DE VALORIZAGAO

5.1. O ADICIONAL DE VALORIZACAO consiste na importdncia a ser paga pela
CONCESSIONARIA considerando o patamar de RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA e a
ocupacao de cada GALERIA.

5.1.1 Para fins da primeira apuracdo do ADICIONAL DE VALORIZACAO, deve-se observar o
disposto no item 6.2.1.

5.2. Para cada uma das faixas de RECEITA BRUTA anual incide uma aliquota especifica,
considerando também a ocupacgdo de cada GALERIA e a implantacdo do Museu da Cidadania e
dos Direitos Humanos, conforme a tabela abaixo:
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Aliquota de Aliquota de
compartilhamento | compartilhamento

da RECEITA da RECEITA
Faixa de RECEITA Aliquota de BRUTA com as BRUTA com as
BRUTA no ano (em RS | compartilhamento da duas GALERllAS duas GALERIAS

mil) RECEITA BRUTA ocupadas ocupadas e

Museu da

Cidadania e dos
Direitos Humanos

implantado®
Maior Até - -
que
6.825 8.257 10,0% 6,0% 0%
8.257 9.689 18,0% 10,8% 0%
9.689 - 25,0% 15,0% 4,5%

5.3. As aliquotas incidem somente sobre a parcela da RECEITA BRUTA anual da
CONCESSIONARIA que esta dentro da respectiva faixa definida.

5.4. Para fins da tabela do item 5.2., considera-se uma GALERIA ocupada quando 60%
(sessenta por cento) ou mais da sua area for ocupada por ATIVIDADES, a cargo da
CONCESSIONARIA, ainda que realizadas por terceiros contratados pela CONCESSIONARIA.

5.4.1 Na hipdtese de n3o solicitacdo de uso pela CONCESSIONARIA das &reas utilizadas pelo
CRECI, CRD e CAS, as respectivas dreas serdo consideradas ocupadas por ATIVIDADES para fins
do computo dos 60% (sessenta por cento), disposto no item 5.4, para a respectiva GALERIA em
gue estdo localizados tais usos.

5.4.2 Para fins do disposto no item 5.4 ndo deve ser considerada a drea do Saldo Almeida
Junior, que n3o integra a AREA DA CONCESSAO, nos termos do ANEXO Il do Edital — Memorial
Descritivo da Area da Concess3o.

! Nos termos do item 5.4.
? Nos termos do item 5.6.
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5.4.3 Os valores das aliquotas constantes na tabela no item 5.2 sé se aplicam na hipdtese da
ocupacdo de ambas as GALERIAS, considerada a ocupag¢do de 60% (sessenta por cento) de sua
respectiva drea individualmente.

5.5. Na hipétese de a CONCESSIONARIA comprovar a ocupacio de cada uma das GALERIAS,
conforme disposto no item 5.4, no RELATORIO DE ENCARGOS, a ser encaminhado nos termos
do ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, deve-se considerar as respectivas aliquotas de compartilhamento de cada
faixa nos termos da tabela do item 5.2.

5.6. Na hipotese de a CONCESSIONARIA comprovar o disposto no item acima e,
cumulativamente, implantar o Museu dos Direitos Humanos e Cidadania, nos termos do
ANEXO Il — CADERNO DE DIRETRIZES DE USO, OCUPACAO E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA,
deve-se considerar as respectivas aliquotas de compartilhamento de cada faixa nos termos da
tabela do item 5.2.

5.7. Os limites de cada faixa do montante anual da RECEITA BRUTA constante na tabela do
item 5.2 deverdo ser reajustados pelo INDICE DE REAJUSTE a cada 12 (doze) meses da DATA
DA ORDEM DE INICIO.

6. DISPOSIGOES GERAIS DO PAGAMENTO DA OUTORGA EFETIVA

6.1.  Os célculos dos valores da OUTORGA EFETIVA devem ser feitos pela CONCESSIONARIA,
gue devera apresentar a respectiva memoria de calculo ao PODER CONCEDENTE.

6.2. A RECEITA BRUTA, para fins de calculo do valor a ser pago a titulo de OUTORGA
EFETIVA, ou seja, da OUTORGA VARIAVEL e do ADICIONAL DE VALORIZACAO, serdo apuradas
ao final de cada ano calendario, com base nas demonstrac¢des financeiras da CONCESSIONARIA
entre os meses de janeiro e dezembro de cada ano.

6.2.1 Para fins da primeira apuracio da OUTORGA VARIAVEL e do ADICIONAL DE
VALORIZACAO, as aliquotas devem incidir sobre a RECEITA BRUTA auferida nos meses
decorridos no periodo entre a DATA DA ORDEM DE INICIO e o primeiro més de dezembro da
CONCESSAO.

6.2.1.1. Na hipétese acima, deve-se considerar os valores pagos de PAGAMENTO MENSAL para
0 mesmo periodo.
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6.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE até o dia 28 (vinte e
oito) de fevereiro do ano subsequente a memoria de calculo da OUTORGA EFETIVA, nos
termos do presente ANEXO.

6.3.1 Recebida a memoria de calculo da OUTORGA EFETIVA, o PODER CONCEDENTE tera até
15 (quinze) dias corridos para analisar o valor da OUTORGA EFETIVA a ser paga pela
CONCESSIONARIA, podendo decidir pela aceitacio ou rejeicdo do valor de OUTORGA EFETIVA
apresentado.

6.3.2 A decisdo referida no item 6.3.1 serad informada por escrito a CONCESSIONARIA e
publicada no Didrio Oficial da Cidade de S3do Paulo, acompanhada da devida motiva¢do, com
indicacdo dos fatos e fundamentos juridicos que a embasaram e, no caso de rejeicdo,
indicacdo do valor apropriado de OUTORGA EFETIVA.

6.3.3 Em caso de aprovacdo do valor, a CONCESSIONARIA devera proceder ao pagamento da
OUTORGA EFETIVA na forma do item 6.4.

6.3.4 Em caso de rejeicdo do valor de OUTORGA EFETIVA:

a. A CONCESSIONARIA deverd proceder ao pagamento do valor incontroverso da
OUTORGA EFETIVA, no prazo do item 6.4; e

b. Sera aberto prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da publicacdo da decisdo
administrativa no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo, para solug¢do entre as PARTES
por meio dos mecanismos de solucdo de conflitos previstos no CAPITULO XIV —
SOLUCAO DE CONFLITOS do CONTRATO.

6.3.4.1. Apds a solugdo definitiva da controvérsia entre as partes, nos termos do item 6.3.4
“b”, a CONCESSIONARIA devera proceder, se aplicavel, ao pagamento do valor remanescente
do OUTORGA EFETIVA em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da publicagdo da solugdo no Didrio
Oficial da Cidade de S3o Paulo.

6.3.5 Independentemente da ocorréncia de quaisquer interpelacGes nos termos do subitem,
6.3.4, os pagamentos das OUTORGAS EFETIVAS futuras devem seguir o cronograma previsto
no presente ANEXO.

6.4. A CONCESSIONARIA deverd efetuar o pagamento da OUTORGA EFETIVA até o dia 31
(trinta e um) de mar¢o do ano subsequente, em conta corrente e instituicio financeira
indicada formalmente pelo PODER CONCEDENTE informados pelo PODER CONCEDENTE.
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6.5. Em caso de atraso na realizacdo dos pagamentos mencionados neste ANEXO, desde
que o PODER CONCEDENTE nao tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso, aplicar-se-
do, ao valor em mora, juros equivalentes a Taxa Especial de Liquidagdo e Custddia (SELIC)
mensal, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa equivalente a 10% (dez por
cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras penalidades previstas no CONTRATO, inclusive a
caducidade e a execugdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

6.6. Para a auditoria dos valores, o PODER CONCEDENTE podera contar com o apoio de
outros drgaos municipais e da SP Regula.

6.7. Na hipdtese de ser constatada fraude no pagamento e cdlculo da OUTORGA EFETIVA,
decorrente de quaisquer operagGes que visem a reduzir artificialmente a sua base de célculo, o
PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria contratada para
apurar os valores efetivamente arrecadados, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
cabiveis.

6.8. Conforme o caso, o valor da OUTORGA EFETIVA serd ainda acrescido dos seguintes
valores:

a) recolhimento de multas contratuais devidas ao PODER CONCEDENTE e que ainda ndo
tenham sido pagas pela CONCESSIONARIA;

b) indenizagdes em favor do PODER CONCEDENTE devidas pela CONCESSIONARIA;

c) prémios de seguro em favor do PODER CONCEDENTE n3o pagos pela CONCESSIONARIA; e

d) demais obrigacGes pecuniarias legais ou contratuais existentes em favor do PODER

CONCEDENTE e inadimplidas pela CONCESSIONARIA.

7. DO PROCEDIMENTO PARA AFERIGAO DO ADICIONAL DE DESEMPENHO

7.1. Além da OUTORGA EFETIVA, a CONCESSIONARIA devera pagar o ADICIONAL DE
DESEMPENHO.

7.2. O ADICIONAL DE DESEMPENHO é o montante pago pela CONCESSIONARIA, calculado a
partir da aplicacdo do FATOR DE DESEMPENHO sobre 2% (dois por cento) da RECEITA BRUTA
da CONCESSIONARIA, desconsideradas quaisquer variacdes decorrentes da incidéncia da
OUTORGA VARIAVEL ou ADICIONAL DE VALORIZAGCAO.
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7.3. O ADICIONAL DE DESEMPENHO deve ser aferido a cada 12 (doze) meses, sendo a
primeira aferigdo no 192 (décimo nono) més da DATA DA ORDEM DE INICIO.

AD = (1—FD) x2,0% x RByp

Em que,
AD é o ADICIONAL DE DESEMPENHO;

FD é o FATOR DE DESEMPENHO e corresponde a nota obtida em funcdo do desempenho da
CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO, nos termos do CONTRATO, aferido de acordo com
o previsto no ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO; e

RBpp é a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA nos 12 (doze) meses de aferigdo do FD.

7.4. O célculo do FATOR DE DESEMPENHO deve seguir os parametros estipulados no
ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

8. DOS PROCEDIMENTOS PARA PAGAMENTO DO ADICIONAL DE DESEMPENHO

8.1. O ADICIONAL DE DESEMPENHO deve considerar o FATOR DE DESEMPENHO relativo
aos 12 (doze) meses anteriores.

8.2. Os calculos dos valores devem ser feitos pela CONCESSIONARIA, que deverd
apresentar respectiva memoria de calculo ao PODER CONCEDENTE, e os pagamentos devem
ser realizados em conta corrente e instituicdo financeira indicada formalmente pelo PODER
CONCEDENTE.

8.3. O PODER CONCEDENTE deve enviar 8 CONCESSIONARIA a cada 12 (doze) meses, o
FATOR DE DESEMPENHO, sendo o primeiro envio no 192 (décimo nono) més da DATA DA
ORDEM DE INiCIO.

8.4. O PODER CONCEDENTE deve consolidar e enviar & CONCESSIONARIA o FATOR DE
DESEMPENHO, nos termos do ANEXO IV — Sistema de Mensurag¢do de Desempenho, no prazo
de até 5 (cinco) dias do encerramento do periodo de afericdo imediatamente anterior.

8.5. A CONCESSIONARIA devera, em até 20 (vinte) dias corridos do envio, encaminhar ao
PODER CONCEDENTE memoria de cdlculo do valor a ser pago a titulo de ADICIONAL DE
DESEMPENHO.
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8.5.1 O PODER CONCEDENTE tera até 10 (dez) dias corridos do recebimento da memoria de
calculo do ADICIONAL DE DESEMPENHO para analisar o valor, podendo decidir pela aceitacdo
ou rejeicdao do valor de ADICIONAL DE DESEMPENHO.

8.5.2 A decisdo referida no item 8.5.1 serd informada por escrito & CONCESSIONARIA e
publicada no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo, acompanhada da devida motivacao, com
indicacdo dos fatos e fundamentos juridicos que a embasaram e, no caso de rejeicdo,
indicagao do valor apropriado do ADICIONAL DE DESEMPENHO.

8.5.3 Em caso de aprovacdo do valor de ADICIONAL DE DESEMPENHO, a CONCESSIONARIA
devera proceder ao pagamento do ADICIONAL DE DESEMPENHO em até 5 (cinco) dias uteis
publicacdo da decisdo no Didrio Oficial da Cidade de Sdo Paulo, na forma do item 8.2.

8.5.4 Em caso de rejeicao do valor de ADICIONAL DE DESEMPENHO:

a. A CONCESSIONARIA deverd proceder ao pagamento do valor incontroverso do
ADICIONAL DE DESEMPENHO em até 5 (cinco) dias Uteis da publicacdo da decisdo no
Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo, na forma do item 8.2; e

b. Sera aberto prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da publicacdo da decisdo
administrativa no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo, para solucdo entre as PARTES
por meio dos mecanismos de solucio de conflitos previstos no CAPITULO XIV —
SOLUCAO DE CONFLITOS do CONTRATO.

8.5.4.1. Apds a solugdo definitiva da controvérsia entre as partes, nos termos do item 8.5.4
“b”, a CONCESSIONARIA deverd proceder, se aplicavel, ao pagamento do valor remanescente
do ADICIONAL DE DESEMPENHO em até 5 (cinco) dias uteis, contados da publicacdo da solugdo
no Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo.

8.5.5 Independentemente da ocorréncia de quaisquer interpelacdes nos termos do subitem,
6.3.4, os pagamentos dos ADICIONAIS DE DESEMPENHO futuros devem seguir o cronograma
previsto no presente ANEXO.

8.6. O Ultimo FATOR DE DESEMPENHO da CONCESSAO deve ser aferido e contabilizado
para fins do ADICIONAL DE DESEMPENHO considerando os 6 (seis) meses remanescentes de
operacdo, bem como a RECEITA BRUTA deste periodo, devendo seu pagamento ser realizado
na forma do item 8.2.

8.7. Para a auditoria dos valores, o PODER CONCEDENTE podera contar com o apoio de
outros drgdos municipais e da SP Regula.
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8.8. Em caso de atraso na realizacdo dos pagamentos devidos pela CONCESSIONARIA,
desde que o PODER CONCEDENTE ndo tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso,
aplicar-se-3ao, ao valor em mora, juros equivalentes a Taxa Especial de Liquidacdo e Custddia
(SELIC) mensal, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa equivalente a 10%
(dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras penalidades previstas no CONTRATO,
inclusive a caducidade e a execucido da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

8.9. Na hipdtese de ser constatada fraude no pagamento e calculo do ADICIONAL DE
DESEMPENHO decorrente de quaisquer operac¢des que visem a reduzir artificialmente a sua
base de cdlculo, o PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria

contratada para apurar os valores efetivamente arrecadados, sem prejuizo da aplicagdo das
penalidades cabiveis.
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Figura 1 - Procedimentos para Pagamento da OUTORGA EFETIVA
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Figura 2 - Procedimentos para Pagamento do ADICIONAL DE DESEMPENHO
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SAO PAULO
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