PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

CIDADE DE
SAO PAULO

URBANISMO E
LICENCIAMENTO

INOME DO PROJETO: Programa de Requalificacdo Urbanistica do
Centro de S&o Paulo com Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentavel

NOVEMBRO/2023

. S50 Bento, 405 - Centro Historico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP, 01011-100

Fone: (11) 3243-1255




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

SUMARIO

1. RESUMO DO EMPREENDIMENTO........ccocoiiiicice e 9

A) INFORMAGOES SOBRE O ORGAO RESPONSAVEL PELO PROJETO E SUAS

ATRIBUIGOES ...t en s s ess s en e 9
B) OBJETIVO DO PROJETO.........oooooieeeeeeeeseeseseessseessseesesssssssesesesss s ssessssssnssessssssesones 10
C) ESCOPO DA INTERVENGAO...........ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeseeesess e sseesseese e eseseseseeenees 10
D) RESULTADO E BENEFICIOS PARA O PUBLICO-ALVO..............ccoovommrecmmreisrecssrresnnenes 11
D.1) TRANSFORMAGAO E REGENERACAO URBANISTICA ........oomoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenes 9
D.2) INCREMENTO DA MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL ..........coo.cooovvvmieciirrcserrenn. 9

D.3) INCREMENTO DA PRODUGAO HABITACIONAL COM ENVOLTORIA

QUALIFICADA ... ettt h e bt e et e bt nn et sn e e r e nes 9
D.4) MELHORIA DO MEIO AMBIENTE URBANO ..o 9
E) FORMA DE IMPLEMENTAGAO (EXECUGCAO DIRETA OU INDIRETA).........ccccooon...... 15

F) BASE LEGAL E NORMATIVA QUE RESPALDA O PROJETO A NIVEL LOCAL,
INCLUINDO A ..ottt ettt bttt nen e 16

AVALIACAO QUANTO A NECESSIDADE DE APROVAGOES LEGISLATIVAS PARA O
EMPREENDIIMENTO ...ttt 16

G) COMPATIBILIDADE COM PLANOS LOCAIS (PLANOS DE MOBILIDADE, PLANOS
DIRETORES, PLANOS DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS, ETC) .......cccocovnirnnrrrieenns 16

H) DURAGAO DA IMPLEMENTAGAOD............coooioeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesseesess s snesssss s s 21

1) VALOR ESTIMADO PARA IMPLANTAGAO (CAPEX DE CURTO PRAZO),
MANUTENGAO E AMPLIAGCAO (CAPEX DE LONGO PRAZO) E OPERAGCAO (OPEX) .... 21

S8 Bento, 405 - Centro Histérico de Sao Paulo, S0 Paulo - SP, 01011-100
2

Fone: (11) 3243-1255



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

2. AVALIACAO ESTRATEGICA ... eeeeeeseeeeeee e es s esse e ese e se st nese s eesesenes 25
A) INFORMACOES COM UM DIAGNOSTICO DO PROBLEMA A SER RESOLVIDO;.... 25

B) ALTERNATIVAS POSSIVEIS PARA SOLUGAO E JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA
PRELIMINARMENTE SELECIONADA ...........o oottt 33

B.1) ANALISE DOS BENEFICIOS COMPARATIVOS DOS VEICULOS LEVES SOBRE

TRILHOS ..o e s ee s ee e ssseeeees s 40
B.2) A PROBLEMATICA DA MOBILIDADE NA CAPITAL PAULISTA.......cccoovvvvevmrrcee. 44
B.3) OUTRAS EXPERIENCIAS .........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseese s neseeeseees st s seseseseeeseeese 46
B.4) ANALISE DOS BENEFICIOS- ASPECTOS URBANOS .............cooomvvimmmerinnreeesnsseeseneeee. 51
B.5) ANALISE DOS BENEFICIOS- ASPECTOS AMBIENTALIS .............coomvmvveeinnrrecienereeesnnee 53
B.6) ANALISE DOS BENEFICIOS- CONFORTO AO USUARIO ..........coooovviieeiereeeeecrereenn. 54

C) IDENTIFICAGAO DE IMPACTO EM OUTROS PROJETOS E EMPREENDIMENTOS
NA AREA DE INTERVENGAO, IDENTIFICANDO A SINERGIA E ANTAGONISMO ENTRE

OS SERVIGOS ...ttt b et b e bt b et n st en e e n e nnas 56
C.1) PROJETOS EM ANDAMENTO ...ttt 57
C.2) PROJETOS EM ESTUDO/PREVISTOS .........cooviriririreireireineinesecsesseesessessesssssssssessessessesnnes 61

D) ESTUDO E ANALISE PRELIMINAR DA DEMANDA DE PASSAGEIROS E EVENTUAIS
OUTROS SERVICOS ASSOCIADOS, E MODELO SIMPLIFICADO DE OFERTA DOS

SERVIGOS ...t n e es e s es s se s seseseseees 44
E) PLANEJAMENTO OPERACIONAL PRELIMINAR DOS SERVICOS .........cccccooomumenn. 44
3. AVALIACAO TECNICA ...ttt seeeeeeeee s s ses s en s eeene 47

. S50 Bento, 405 - Centro Historico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP, 01011-100

Fone: (11) 3243-1255



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

A) INFORMAGCOES COM AS CARACTERISTICAS TECNICAS DO PROJETO COM

MAPAS DA LOCALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO............cooooeimreeeeeeeereeeeeeeseeesssseseneees 47
A.1) MATERIAL RODANTE ........ooivooieeeeeeeseeeeesee s seeeeeseseeeesss s sesees e es s ses s 47
A.2) VIA PERMANENTE .......cooovoooieeeeeeeeeeeee oo ees s eeeee e ses e sesses s es s es e seeee e 49
A.3) CENTRO INTEGRADO DE OPERACAO MANUTENGAO...........cooovmmreemereceseeerrer. 50
ALB) PARADAS .......oooooeeeoeeeeeeeeeee e eeee e eeee e e ee s es e ees e ses s ees s ee s ees s eneseeeees 52
A.5) SISTEMAS FIXOS............oiroeireeemeeieseeseseeissseesesssssssssssessssssssssssssssesssssssssasssssss s assssasssenees 52
A.6) SISTEMAS IMOVELS ... eeee e eee s sesese s es et eeee s s sesaee s es s es e s seseees 53
A7) SUBESTACGOES. ...ttt ee et ee e esseee s es et s es e e eseeeseseeeeees 53
B) TRACADO E AREA DE INFLUENCIA.............ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 53

B.1) INTERVENCOES URBANISTICAS RECOMENDADAS PARA AREA DE INFLUENCIAG62
B.2) TRACADO E AREA DE INFLUENCIA DE IMPLANTACAO DO VLT .......coocovvvvereennne. 105
C) AVALIACAO DE POSSIVEIS INTERFERENCIAS COM REDES E INSTALACOES
EXISTENTES, TAIS COMO DUTOS, REDES AEREAS E OUTROS EQUIPAMENTOS
URBANOS ...ttt es e s es e s ee e ee e ee e seseeeseses e eseseseneseneneees 108
D) IDENTIFICACAO DE EVENTUAIS AREAS DE DESAPROPRIACAO E DESOCUPACA0O108
E) COMPONENTES DE INFRAESTRUTURA .........oooooieeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e een e 108

F) COMPONENTES TECNOLOGICOS E EQUIPAMENTOS............ccooooommrrererreerrrrerrrenne. 108

G) ESTIMATIVA DE CRONOGRAMA ANUAL DE EXECUGAO FiSICA, COM ETAPAS E
CATEGORIAS DE GASTOS ...ttt bbb 108

4. AVALIAGAO FINANCEIRA.............ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseees s sses s ses s 108

. S50 Bento, 405 - Centro Historico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP, 01011-100

Fone: (11) 3243-1255



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

A) INFORMAGOES EM FLUXO DE CAIXA DESCONTADO QUE DEMONSTRE OS
CUSTOS E DESPESAS E AS RECEITAS OPERACIONAIS, COMERCIAIS E FINANCEIRAS
DERIVADAS DO PROJETO ...ttt 108

B) DESCRIGAO DAS ESTIMATIVAS PREVIAS DE CUSTOS OPERACIONAIS E
PARAMETROS DE REFERENCIA UTILIZADOS..............cooovemreeieeeeeeeeeeeeeeesneeesesseeeseesneseenee 111

C) CUSTO DE CAPITAL ESTIMADO PARA O PROJETO; APURACAO DO VALOR
PRESENTE LIQUIDO (VPL), TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR), PERIODO DE
RETORNO (PAY BACK) E OUTROS INDICADORES QUE O PROPONENTE ENTENDER
IMPORTANTES PARA DEMONSTRAR A VIABILIDADE FINANCEIRA DO PROJETO ... 111

D) IDENTIFICAGAO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROJETO........................ 111
E) EM CASO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA OU PATROCINADA, AVALIACAO
DOS MECANISMOS DE FINANCIAMENTO, GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS
DISPONIVEIS, ADEQUAGAO AOS LIMITES DA LEGISLAGAO DE RESPONSABILIDADE
FISCAL. ..ot b e bbbt b e bt e bt b e r e n s 112

5. AVALIAGAO AMBIENTAL ........oorooeeeeeeeeeeeeeeieseeees e eeeeeeeseseseesosees s ees s eessseessnssssesssenees 112

A) INFORMAGOES SOBRE A LEGISLACAO AMBIENTAL E URBANA APLICAVEL AO
EMPREENDIMENTO ...t 112

B) RISCOS AMBIENTAIS MAPEADOS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE MITIGACAO E
COMPENSACAO AMBIENTAL NECESSARIOS .........oooovoieeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseseeesseeeeo 114

B.1) ALTERACAO DOS PADROES DE QUALIDADE DO SOLO E DAS AGUAS
SUBTERRANEAS ..........ooooeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeee e s s s es e es s senes 114

B.2) DEFLAGRAGCAO DE NOVOS PROCESSOS DE DINAMICA SUPERFICIAL E DE
APORTE DE SEDIMENTOS NOS CORPOS HIDRICOS. ............cccoooommrrimmreinrerinnereineeeeeeneeens 115

B.3) ALTERACAO PONTUAL DA QUALIDADE DO AR DURANTE A FASE DE
(000 ]Iy 121U o7 o TSR 115

B.4) ALTERACAO PONTUAL DOS NIVEIS DE RUIDOS. ........cooeooeeeereeeeeeeeecesecereeeseeeree. 116

. S30 Bento, 405 - Centro Histérico de Sao Paulo, S3o Paulo - SP, 01011-100
5

Fone: (11) 3243-1255



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

B.5) OCORRENCIA DE VIBRAGOES INDUZIDAS NO SOLO, DE RECALQUES E/OU DE
ABALOS ESTRUTURAIS NAS CONSTRUGOES / EDIFICACOES SITUADAS EM AREAS
VIZINHAS A FAIXA LINDEIRA DO EMPREENDIMENTO. ............cooovvommeeeereennereeneeseneeenn. 117

C) ASPECTOS RELACIONADOS A PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL117

C.1) RISCOS DE REMOBILIZACAO E DESTRUICAO PARCIAL OU TOTAL DE SITIOS
ARQUEOLOGICOS ... e e ee e e e e e ee s es s 121

C.2) RISCOS DE INTERFERENCIA NO PATRIMONIO HISTORICO TOMBADO, NAO
TOMBADO E EM PROCESSO DE TOMBAMENTO. ........ccoiiiiireeerree e 121

D) CONTRIBUICAO QUANTO A EMISSAO DE CO2 E EMISSOES DE POLUENTES
LOGCAUIS ..o e e eees e s e s e s s e s et s esses s eeseesees e s e s s s e ses s sesseseeseesees s ssrensnes 122

E) ESTRATEGIAS QUANTO A ADAPTACAO A MUDANCADOCLIMA ... 122

F) LEVANTAMENTO DO HISTORICO AMBIENTAL DA AREA DE INTERVENGCAO, COM
A IDENTIFICAGAO DE LICENGAS, ALVARAS E OUTROS INSTRUMENTOS JA EMITIDOS
PARA O EMPREENDIMENTO, SE HOUVER, E DE COMPATIBILIZACAO DE
INTERVENGOES CASO EXISTAM AREAS DE PRESERVAGAO AMBIENTAL OU
RESERVAS E AREAS DESTINADAS A GRUPOS E COMUNIDADES LOCAIS .................. 122

G) PROPOSTA PRELIMINAR PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL DO
EMPREENDIMENTO, CONSIDERANDO AS FASES DE INSTALACAO E OPERAGAO.... 122

H) AVALIAGAO DE ACESSO A POSSIVEIS FONTES ADICIONAIS DE FINANCIAMENTO
DEDICADAS A PROJETOS SUSTENTAVEIS ...........ooovoereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseeseeesse s 122

1) AVALIACAO DA POSSIBILIDADE DE COMERCIALIZAGAO DE CREDITOS DE
CARBONO PARA O PROJETO ..ottt 122

6. AVALIACAO SOCIO ECONOMICA ..o 123
A) INFORMAGOES DOS CUSTOS E BENEFICIOS ANUAIS DO PROJETO

DISCRIMINADOS POR CATEGORIAS E ETAPAS DE IMPLANTAGCAO, CONSIDERANDO
OS IMPACTOS DIRETOS E INDIRETOS DO EMPREENDIMENTO...........ccccovreiiiinee 123

. S50 Bento, 405 - Centro Historico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP, 01011-100

Fone: (11) 3243-1255



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

B) CRITERIOS ADOTADOS PARA A CONVERSAO DE VALORES DE MERCADO........ 128

C) DEMONSTRAGAO DAS MELHORIAS (DIRETAS E INDIRETAS) AOS PASSAGEIROS

E AOS BENEFICIARIOS INDIRETOS ............omorvoeeieireeeseseeeeesssseseesesssseessseseessssssssssssessse 129
D) BENEFICIOS PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA ............coooomvveeieereceeeeseeceseneee 131
E) BENEFICIOS PARA A AREA DA INTERVENGAO .........ccooovvooooimvveeeeeeeeceeeeeeeceseneeee 136
F) INDICAGAO DA METODOLOGIA DE VALORAGAO DOS BENEFICIOS................... 137

G) EXTERNALIDADES POSITIVAS E NEGATIVAS DA FASE DE IMPLANTACAO E
OPERAGAOD.......ooeoeeeeeeeeeeeee ettt e et et e e es s s e e es e et ees e eneees e seeensee 138

G.1) REDUCAO DAS EMISSOES DE POLUENTES ATMOSFERICOS E DOS NiVEIS DE

RUIDIOS ...ttt e ee e ee et n e e e es e se e sene s ee e s se s eeesesaneneses 138
G.2) BENEFICIOS SOCIOAMBIENTAIS AMPLOS ...........oooioieeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeeees s 139
G.3) GERAGAO DE EMIPREGOS.............ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eesese s eess s 140

G.4) INTERRUPCOES TEMPORARIAS DOS SERVIGCOS BASICOS DE INFRAESTRUTURA
URB AN A et E e b et bt et e R e Rt e bt n e rene s 141

G.6) ALTERAGAO DA PAISAGEM ... ee e 142

H) FLUXO DE CAIXA SOCIOECONOMICO, COM APURAGAO DO VALOR SOCIAL
PRESENTE LIQUIDO (VSPL), TAXA SOCIAL DE DESCONTO (TSD); TAXA DE RETORNO

ECONOMICA (TRE) E iINDICE BENEFICIO CUSTO (B/C) .o reseee 143
7. AVALIAGAO GERENCIAL...........iooeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee e eee e eesee e 144
A) INFORMAGCOES SOBRE PONTOS CRITICOS DO PROJETO ........coooooiviererrerreeennan. 144

B) MATRIZ DE RISCOS (PROBABILIDADE X IMPACTO) COM ELEMENTOS
MAPEADOS QUE ESTEJAM ALEM DA GOVERNABILIDADE DO EXECUTOR DO
PROVUJETO ...ttt bttt e bt b et et ae bt n et r e 145

. S50 Bento, 405 - Centro Historico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP, 01011-100

Fone: (11) 3243-1255



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

C) MECANISMOS PREVISTOS PARA MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA
IMPLEMENTAGCAO E OPERACAO DO PROJETO, INCLUINDO OS MECANISMOS DE
TRANSPARENCIA E PARTICIPAGAO DA SOCIEDADE CIVIL PARA A TOMADA DE
DECISAO E A ESTRUTURA INSTITUCIONAL PREVISTA PARA A GESTAO DO
EMPREENDMENTO E REGULAGAQ DOS SERVICOS..........oooomvemeeereeecreeeereenreesieenien. 145

. S50 Bento, 405 - Centro Historico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP, 01011-100

Fone: (11) 3243-1255




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

1. Resumo do Empreendimento

a) Informacdes sobre o 6rgéo responsavel pelo projeto e suas atribuicdes

A Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL) tem sua organizacgao,
finalidade e atribuicbes conforme Decreto Municipal n°® 60.061/2021, alterado pelos
Decretos 60.756/2021 e 62.602/2023.
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Art. 2° A Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento — SMUL tem por
finalidade coordenar e conduzir a¢des governamentais voltadas ao planejamento e
desenvolvimento urbano, bem como formular e executar a politica de licenciamento e
controle urbano do parcelamento, uso e ocupagdo do solo, incluindo a gestdo do
patrimonio imobiliario do Municipio.

Art. 3° A Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL tem por
atribuicbes:

| - conduzir agdes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promogao do
desenvolvimento urbano;

Il - zelar pelo cumprimento da legislagéo urbanistica e de controle de uso do solo;

Il - desenvolver processo permanente e continuo de acompanhamento, avaliagdo e
aprimoramento da legislagédo relativa ao planejamento e desenvolvimento urbano,
inclusive as relativas ao Plano Diretor Estratégico, aos Planos Regionais Estratégicos
das Prefeituras Regionais e de Bairros, ao Parcelamento, ao Uso e Ocupagéo do Solo,
as Operacdes Urbanas e demais instrumentos urbanisticos;

IV - promover a integragdo dos planos, programas e projetos dos diversos 6rgéos e
entidades da Administracdo Publica Municipal relacionados ao desenvolvimento
urbano, de forma a maximizar os resultados positivos para o Municipio de S&o Paulo;

V - desenvolver os mecanismos e modelos mais adequados para a viabilizagédo e
implementacdo de projetos de desenvolvimento urbano, explorando as potenciais
parcerias com a iniciativa privada, com outros setores das politicas publicas e com
outras esferas de governo, utilizando os instrumentos de politica urbana;

VI - coordenar, organizar, manter, atualizar e disponibilizar permanentemente o sistema
municipal de informag¢des sociais, culturais, econdmicas, financeiras, patrimoniais,
administrativas, fisico-territoriais, inclusive cartograficas e geologicas, ambientais,
imobilidrias e outras de relevante interesse para o Municipio, progressivamente
georreferenciadas em meio digital;

VIl - licenciar o parcelamento do solo;
VIl - licenciar as edificagdes e equipamentos, no tocante a construgdo, reforma,
reconstrucdo, requalificacéo, demolicdo e regularizagdo, bem como certificar a sua

conclusédo nos casos previstos em legislacéo aplicavel;

IX - licenciar a instalacado e funcionamento dos equipamentos e sistemas de seguranca,
dos depdsitos de combustiveis, produtos quimicos, explosivos e assemelhados;

X - zelar pela legislagéo do uso dos iméveis, especialmente no que se refere as normas
de seguranca e acessibilidade, e apoiar o controle exercido pelas Subprefeituras;

Xl - regularizar as edificagoes;

XII - instruir processos relativos a denominacéo de logradouros publicos e manifestar-
se a respeito no ambito de competéncia da SMUL;

XIII - integrar e operacionalizar os cadastros do Municipio de S&o Paulo pertinentes ao
licenciamento;
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XIV - implantar, controlar e coordenar o sistema de licenciamento eletronico, definindo
sua aplicabilidade, os fluxos de atendimento de cada tipo de licenciamento e sua
interface com os processos em meio fisico;

XV - controlar e coordenar o processo de andlise de licenciamento de
empreendimentos que envolvam outras Secretarias Municipais;

XVI - normatizar a aplicagdo, bem como propor alteracdo e regulamentacdo da
legislagéo de obras, de edifica¢es, de parcelamento do solo, de acessibilidade e de
seguranca de uso das edificacdes e equipamentos;

b) Objetivo do projeto

O presente relatério consolida e apresenta os resultados obtidos pelo Estudo Técnico
Preliminar relativo a implantacdo do Programa Requalificacdo Urbanistica do Centro de
Sao Paulo com Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentavel e do Veiculo Leve
sobre Trilhos — VLT da Regido Central do Municipio de Sdo Paulo.

c) Escopo daintervencao

O Programa Requalificacdo Urbanistica do Centro de Sdo Paulo com Desenvolvimento
Orientado ao Transporte Sustentavel € constituido de uma série de intervencdes
urbanisticas que se concentram em seguranca viaria - com a ampliacdo de faixas de
travessias de pedestres e travessias elevadas propostas, com o alargamento de calcadas
e canteiros e implantacdo de vias compartilhadas, com proposta de redugcdo da
velocidade méaxima permitida para o trafego, com melhoria dos pontos de parada de
Onibus existentes, com requalificacdo do sistema cicloviario existente e a ampliacdo de
sistema cicloviario proposto; requalificagdo ambiental — com o incrementar da cobertura
vegetal e arborizacdo urbana; seguranca - com o refor¢o na iluminacéo publica e areas
emergenciais para implantacéo de iluminacéo publica rebaixada nas calcadas; habitagéo -
com a aplicacdo de instrumentos ligados a funcao social da propriedade, inclusive com
desapropriacbes para provimento habitacional; e por fim a implantacdo de sistema de
transporte publico de passageiros de meédia capacidade sobre trilhos, linha de VLT,
caracterizando-se como espinha troncal de um eixo de estruturagcdo e transformacao
urbana orientado ao transporte.

A implantagéo do sistema resgata a mobilidade de Bondes Antigos no centro de S&o
Paulo. Atuard como indutor para a requalificacdo desta regido. Os movimentos pedonais
poderdo ser absorvidos por este modo de transporte. As vias permanentes,
compartilhadas com as atuais vias de automdveis, pracas, vias exclusivas para pedestres
contribuem para reorganizacdo paisagistica, sendo ambientalmente mais eficiente, e
integrada a rede de servicos e equipamentos publicos e privados da cidade.

Assim, entende-se que um dos aspectos que pode orientar a regeneragao urbana
almejada pela Cidade é a mobilidade sustentavel, integradora de projetos e acdes. A
hipotese levantada neste projeto € a construcdo de um sistema de Veiculos Leves sobre
Trilhos (VLT) como elemento indutor de regeneragéo urbana no Centro do Séo Paulo. A
proposta de desenvolvimento urbano aqui apresentada articula temas como a expansao
de espacos publicos para pedestres, dinamizacdo da economia local, revisdo do modelo

rodoviario de transporte - publico ou individual -, integracdo intermodal, ampliacdo de
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areas verdes e permeaveis, articulacdo de espacos livres e inducdo do adensamento
populacional.

Embora o termo técnico VLT ja esteja amplamente divulgado nas areas técnicas, o projeto
urbano da Prefeitura visa recuperar também o0 conceito (e nome) que orientou o
desenvolvimento urbano de S&o Paulo no inicio do século XX: o bonde. Um século
depois, o projeto do Bonde Sédo Paulo devera ser um catalisador de melhorias urbanas
capazes de preparar a Cidade para os desafios das proximas geracdes. Assim, 0
Programa de Requalificacdo Urbanistica do Centro de S&o Paulo com Desenvolvimento
Orientado ao Transporte Sustentavel se articula diretamente com o PIU Setor Central,
catalisando transformacdes urbanas positivas para a regiao.

d) Resultado e beneficios para o publico-alvo

A perspectiva do projeto € a articulacdo e valorizacdo de espacos consolidados e em
transformacdo, a dinamizacdo de setores econdmicos e culturais, a integracdo de
diferentes modos de transporte e o atendimento a milhares de deslocamentos feitos a pé
dentro da prépria regido central e que sdo desassistidos, a contribuicdo com a
disponibilizacdo de areas verdes, a orientacdo do adensamento populacional com
diversidade social, a inovacdo das formas de financiamento de projetos de infraestrutura,
especialmente as de mobilidade, a contribuicdo para a melhoria do microclima local, a
reducdo de emissdes de poluentes, de CO2 e da polui¢do sonora.

Em projetos de mobilidade urbana, o VLT é a tecnologia mais indicada para alavancar
projetos de revitalizacdo urbana em funcdo do excelente padrdo de servico ofertado e
possibilitar boa convivéncia com o pedestre, o ciclista e a populagéo lindeira.

Os esquemas abaixo ilustram como a proposta pode promover transformacdo e
regeneracao urbanistica, incremento da mobilidade urbana sustentavel e melhoria do
meio ambiente urbano.
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Por ser um transporte estruturado, o VLT é duravel e provoca a reurbanizacao da faixa,
além disso, ele provoca baixos niveis de poluicdo atmosférica e sonora. O VLT pode
conviver com a circulagédo de pedestres, bicicletas e automdveis, tem acessibilidade total
para as pessoas com mobilidade reduzida. O intervalo entre veiculos é da ordem de 3a 4
minutos nas horas de pico, de modo que consegue uma oferta de 10.000 a 20.000
passageiros por hora por sentido em faixa nao totalmente segregada. O custo de
implantacdo por Km € maior que o de 6nibus a curto prazo. Mas, a médio e longo prazo,
ele se equipara, e até pode ser menor. Ainda, é fator indutor de requalificagdo da imagem
da cidade, dando-lhe um novo “status”.

O VLT, movido com tracdo a energia elétrica, € uma vantagem que ndo deve ser
descartada, afinal ajuda a reduzir o impacto da poluicdo causada pelo setor de
transportes. Atualmente, com todos os problemas gerados pelo uso de combustiveis
fOsseis, este sistema se revela bastante adequado a nossa matriz energética. Esta
caracteristica pode ser determinante para que haja investimento neste meio de transporte.
No caso do Centro de Sado Paulo, a proposta € que o veiculo seja elétrico, 0 que mostra
um atendimento a legislacéo brasileira de incentivo a utilizacdo de meios de transporte
coletivo e ainda a orientagdo de que 0S mesmos sejam sustentaveis.

e) Formadeimplementacéo (execucao direta ou indireta)

Concessédo Patrocinada com aporte para a prestacdo de Servicos de Transportes,
visando a implantacéo (obras civis, sistemas e material rodante), operacdo e manutencao
de um sistema de Veiculos Leves sobre Trilhos.

Prazo da Concesséao: 35 anos
Prazo de Implantacéo: 4 anos
Prazo de Operacéo e Manutencdo: 31 anos

Necessidade de patrocinio na implantagdo e na operagdo, uma vez que mesmo se
adotando o Aporte de Recursos Publicos em volume igual ao dos desembolsos com
investimento, os projetos ainda necessitam de contraprestacdo pecuniaria ao longo de
seu prazo de execugao.

As responsabilidades de cada uma das partes envolvidas no projeto sao:

Setor publico

Investimento na infraestrutura do VLT em todas as fases de implantacéo;
Execucéo, contratacéo e fiscalizagdo das intervengdes urbanisticas;

Execucéao, contratacao e fiscalizacdo das obras de arte especiais;

Execucgéo, contratacao e fiscalizagdo da construcéo Infraestrutura civil da garagem,
qgue inclui a execucdo da obra do galpdo (Vedos, Fundacgles, Estruturas,
Impermeabilizacdes das Fundacgdes e Estruturas, e Cobertura);

Planejamento estratégico, tatico e operacional do sistema;

Gestao e supervisao dos contratos (incluindo o aporte de subsidios, se aplicavel);
Aquisicado de equipamentos e softwares embarcados necessarios para a operagao
do Intelligent Transportation Systems (ITS);
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Concessionéaria (operador do VLT)

v' Aquisicdo da frota (parcial ou total) e material para manutencdo de veiculos e
equipamentos;

v" A elaboracéo de todos os projetos executivos;

v A execucado de todas as obras, tais como de sinalizagdo, sistemas de energia,
sistemas de telecomunicacdes, seguranca e intervencdes, interseccbes viarias,
vias e demais obras civis, inclusive a finalizagcdo da Garagem e completa execucao
do CIOM,;

v Manutencdo da frota, patio e equipamentos ligados a operacdo, incluindo

sinalizacao, energia e sistemas auxiliares;

Limpeza da frota;

Servico de limpeza das estacoes;

Operar os servigos do sistema de acordo com o plano operacional e especificacoes

acertadas contratualmente;

v' Aquisicdo e manutencdo de equipamentos e softwares de Intelligent Transportation

Systems (ITS) alocados no Centro de Controle Operacional (CCO);

Centro de controle, incluindo o monitoramento e a supervisdo da execucao e

gualidade do servico;

Realizar o servi¢o de cobranca de tarifas do sistema;

Realizar manutencéo da via permanente e sistema de tracao;

Realizar manutencao de areas verdes ao longo da via;

Realizar manutencéo das estacoes.

AN

<
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Devido a vantagens como o oferecimento de maior seguranca juridica e confinamento do
risco do empreendimento, constitui pratica tipicamente adotada em concessdes de
infraestrutura a criagdo de Sociedades de Propdésito Especifico (SPE) para a prestacao
dos servicos. Desse modo, tem-se que as concessionarias presentes no sistema nao
serdo caracterizadas por suas estruturas organizacionais regulares, mas sim por
entidades juridicas criadas especificamente para a concessao.

f)  Base legal e normativa que respalda o projeto a nivel local, incluindo a
avaliacdo quanto a necessidade de aprovacdes legislativas para o empreendimento

g) Compatibilidade com planos locais (planos de mobilidade, planos diretores,
planos de parcerias e investimentos, etc)

Na mesma dire¢cdo do DOTS, o Plano Diretor Estratégico de Sao Paulo (PDE-SP,
estabelecido pela Lei Municipal n® 16.050, de 31 de julho de 2014) prop6e um modelo de
planejamento urbano “mais humano”, que aproxima emprego e moradia, reequilibrando a
cidade, oferecendo um contraponto real aos problemas de mobilidade e estruturando o
processo de equilibrio no acesso as oportunidades. O PDE-SP esta alinhado a modelos
de desenvolvimento urbano que consideram as variaveis sociais e ambientais
contemporaneas e que Vvém sendo discutidos desde a década de 1990.
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Entre esses, destaca-se o modelo do DOTS, j4 explorado e aplicado em diversas
realidades e contextos ao redor do mundo. Este modelo permite equilibrar territorialmente
oportunidades, evitar longos deslocamentos e promover ambientes propicios a maiores
interacdes sociais. Ou seja, trata-se de um modelo que pode ser aplicado ao territério
para alcancar os objetivos do PDE-SP

O PDE-SP esta estruturado em torno de dez estratégias voltadas ao ordenamento
territorial, & ampliacdo das ferramentas de participagdo e ao controle social. Parte destas
estratégias possui correlacdes diretas com 0s principios que caracterizam o conceito de
Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentavel, buscando racionalizar o
desenvolvimento da cidade com a orientacdo do crescimento em &reas com boa
infraestrutura, em especial, de transporte publico. A definicdo de eixos de estruturacdo da
transformacdo urbana, associados aos corredores de transporte em operagdo e
planejamento na cidade, em termos de planejamento territorial, sintetiza este modelo de
desenvolvimento urbano na realidade paulistana, conforme estabelecido pelo PDE-SP. No
Mapa 9, anexo a Lei 16.050/2014 alterado pela 17.975/2023, constam as acdes
prioritarias no Sistema Viario e no Transporte Coletivo, segundo o PDE-SP. Corredores e
terminais planejados entre 2015 e 2028 também constam no PlanMOB-SP 2015,
Eventuais sobreposicbes e incongruéncias entre os planos e a proposta serao
compatibilizadas em fase de implantac&o do projeto.

O centro da cidade de Séo Paulo € uma regido com grande valor cultural e econémico.
Apresenta edificios de carater importantissimo quanto ao patrimdnio histérico, concentra
atividades culturais de diversas esferas e tem grande oferta de trabalho, com escritérios,
comeércios e equipamentos publicos, bem como acesso a infraestrutura de transporte.

Nos ultimos anos, porém, a regido vem sendo considerada degradada, apresentando
imdveis ociosos, muitos casos de violéncia e populacdo em situacdo vulneravel. No
sentido de reverter esse cenario, a Prefeitura vem realizando diversas politicas publicas
para a recuperagao do Centro de Sao Paulo.

Dentre as diversas politicas publicas e esforcos da Prefeitura para a recuperacao do
Centro de Sao Paulo, as politicas urbanas tém grande destaque. S&o planos, projetos e
obras que visam a ativacao de areas subutilizadas e degradadas.

Trata-se de uma regido infraestruturada, de grande relevancia histérica, com grandes
desafios do ponto de vista ambiental e dos usos que apresenta. Apesar dos desafios, sao
enormes também as possibilidades e os potenciais de transformacdo deste setor
privilegiado da cidade.

A grande oferta de empregos, a pujante dinamica do comércio popular e especializado, o
amplo servico de transporte publico, a presenca dos 6rgaos de governo, a memoria do
patriménio histdrico, assim como a existéncia de diversos equipamentos culturais e de

espacos publicos tornam o centro um lugar simbdlico e estratégico para toda a cidade.
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Nos ultimos anos, a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo dedicou inUmeros esfor¢os na
regido central da cidade, passando pela instalacdo das empresas publicas, secretarias e
demais 6rgaos da administracao publica na regido.

A intervencédo na cidade existente deve ser entendida como um conjunto de iniciativas do
poder publico ou de setores privados que visem a reestruturagdo ou revitalizacao
funcional do tecido urbano (atividades e redes de servicos); a sua recuperagdo ou
reabilitacdo arquitetdnica (edificacdo e espacos ndo construidos, designadamente os de
uso publico); e a sua reapropriacdo social e cultural (grupos sociais que habitam ou
trabalham em tais estruturas, etc.).

As atuais ac¢des da gestdo do municipio de S&o Paulo, na direcdo da intervencdo na
cidade existente, também promovem: a reutilizacdo de seus edificios e a consequente
valorizacdo do patriménio construido; a otimizagdo do uso da infraestrutura estabelecida;
a dinamizacédo do comércio com o qual tem uma relacéo de origem; e a geracdo de novos
empregos. Em suma, programa acOes em busca da atracdo de investimentos, de
moradores, de usuarios e de turistas que dinamizem a economia urbana e contribuam
para a melhoria da qualidade de vida, valorizando também o imenso patriménio cultural
da cidade de Séo Paulo.

Com isso, a melhoria da qualidade de vida, a valorizacdo do espaco, a inovacao cultural,
a elevacao da qualidade do meio urbano e os atrativos de consumo e entretenimento se
tornam facetas proeminentes das estratégias de regeneracdo urbana para o Centro de
Séo Paulo.

A atual gestdo da Prefeitura de S&o Paulo anunciou um investimento de R$1 bilh&o para a
renovacdo do centro da cidade. A Prefeitura fez um edital sobre os imoveis que se
encontram na condicdo de ndo cumprimento de funcdo social, de modo que o poder
municipal podera desapropria-los para quem tiver o interesse de comprar. Segundo o
prefeito, a Administracdo Municipal esta disposta a entrar com recursos e subsidiar a
reforma dos prédios em até 25% do valor do projeto aprovado. O chamamento para 0s
proprietarios de imoveis sera conduzido pela Secretaria Executiva de Desestatizagédo e
Parcerias.

Com legislacdes como o projeto Requalifica Centro e o PIU Central, sera mais facil atrair
pessoas para morar e usufruir do centro da cidade de Sao Paulo. O projeto de
revitalizacdo do centro compreende a restauracdo do Parque Dom Pedro Il, além do Vale
do Anhangabau e de outros espacos publicos. Uma das a¢Bes que integra o programa € a
instalacdo, no prédio dos Correios, de um complexo de equipamentos e servi¢os publicos
e uma central de seguranca com funcionamento 24 horas, composta por 20 mil cAmeras
com inteligéncia artificial.

O Programa Reencontro, por sua vez, prevé a entrega de unidades habitacionais que
serdo destinadas prioritariamente a familias (com ou sem criancas) que estejam utilizando
as ruas da cidade como moradia ha menos de dois anos. Cada familia deve permanecer
entre 12 e 18 meses nas moradias transitorias das Vilas Reencontro, e participar de
capacitacdes profissionais e outros atendimentos sociais com o objetivo de ganho de
autonomia para o aproveitamento de novas oportunidades.

O terreno que esta localizado na Avenida do Estado, altura do numero 900, onde funciona
o0 Departamento Estadual de Transito de Sdo Paulo (DETRAN), por exemplo, é um
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espaco onde possivelmente serd instalada uma Vila Reencontro, entretanto, atualmente a
area passa por processo de averiguacao do solo.

O programa possui trés eixos de atuagéo: conexao, cuidado e oportunidade. O primeiro
visa a estimular a recriacéo de vinculos preexistentes e o fortalecimento da rede de apoio.
Nesse sentido, o ponto de partida da conexdo entre o poder publico e o individuo em
situacdo de rua é a abordagem social, sendo, portanto, um instrumento fundamental de
vinculacdo das pessoas a politica publica e as demais etapas e eixos do Programa
Reencontro.

JA no segundo eixo, serdo oferecidas moradias subsidiadas para aqueles que nao
possuem renda suficiente, nas seguintes modalidades: locac¢do social, que € o aluguel
subsidiado conforme renda; a renda minima ou o auxilio pecuniario para pessoas sem
problemas de drogadicdo; moradia transitoria ou unidades com alta rotatividade para que
se busque evitar o processo de cronificacdo, promovendo rapido resgate da autonomia.

O eixo oportunidade, por fim, consiste na intermediacdo de mé&o de obra e emprego,
através da capacitacdo profissional, da alocacdo em contratos publicos (Decreto n°
59.252/20), da busca ativa por vagas e do estimulo a contratacdo no setor privado.

Articulam-se com o0s projetos #TodosPeloCentro, Parque Dom Pedro Il, Ativacado de
iméveis ociosos, VLT Bonde Sédo Paulo. Como € mostrado no mapa a seguir a regido do
entorno da casa das retortas é caracterizada por muito lotes transformaveis na regiao do
Bras. E uma area que se encontra cortada por estruturas de mobilidade, como linha férrea
e grandes vias de circulacéo.

A Secretaria Municipal da Casa Civil (SMCC) ficou incumbida da coordenacao geral do
Comité. Também fazem parte do colegiado a Secretaria do Governo Municipal (SGM) e
suas respectivas Secretarias Executivas - SEPEP (Secretaria Executiva de Planejamento
e Entregas Prioritarias), SEDP (Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias) e
SEPE (Secretaria Executiva de Projetos Estratégicos) -, a Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento (SMUL), a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho (SMDET), a Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras
(SIURB), a Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB), a Secretaria Municipal de
Seguranca Urbana (SMSU), a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito (SMT), a
Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB), a Secretaria Municipal do Verde e do
Meio Ambiente (SVMA), além das Subprefeituras Sé e Mooca, entre outras secretarias
eventualmente convidadas para participarem de discussdes atinentes a suas atribuigdes.

SP Urbanismo, SP Obras, ADE Sampa e SP Parcerias atuam no suporte operacional,
incluindo analise de indicadores e pesquisa, esta coordenada pela SP Parcerias.

O Decreto Municipal n® 61.814, de 15 de setembro de 2022, que institui o Comité
Intersecretarial #TodosPeloCentro, também cria o Forum de Participacdo Social
#TodosPeloCentro (constituido por meio da Portaria CC n° 1, de 24 de janeiro de 2023) ,
sendo este 0 mecanismo de participacdo e contribuicdo da sociedade civil, viabilizando o
didlogo entre governo e sociedade sobre as propostas e demandas para a regido, bem
como o acompanhamento da implementacéo de acdes e intervencdes de transformacao
no centro da cidade.

Com o tema “Dialogo sobre marcos legais do centro de Sdo Paulo: Leis da Area de
Intervengédo Urbana do Setor Central, Requalifica Centro e Triangulo SP”, o 1° Féorum de
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Participacédo Social #TodosPeloCentro reuniu cerca de 200 pessoas na sede da Prefeitura
de Séo Paulo no dia 3 de fevereiro de 2023.

O objetivo principal do encontro foi receber contribuicbes de moradores, empresarios,
movimentos sociais e frequentadores da regido central da cidade para que as leis de
incentivo a ocupacao e revitalizacdo do Centro sejam realmente aplicadas.

Ja a 22 Edicao do Férum de Participacdo Social #TodosPeloCentro foi realizada no dia 27
de abril de 2023, com tema “Ativacdo do Triangulo Histérico de Sdo Paulo”. O objetivo
principal foi apresentar uma série de medidas do projeto de requalificacdo vigente e
receber propostas da sociedade civil para a ativacdo do perimetro central. O evento
também mobilizou cerca de 200 pessoas na sede da Prefeitura de Sdo Paulo.

As Figuras que se seguem mostram projetos, planos e programas que foram realizados
nos ultimos 30 anos pela Prefeitura do Municipio de Sado Paulo, que vem investindo na
regido com acdes em diferentes niveis de atuacdo. Dentre as acdes previstas no Centro
de Sao Paulo, o Projeto de Intervencédo Urbana (PIU) Setor Central apresenta destaque
por abranger toda a area do centro historico (ver perimetro no Mapa 1) e parte do centro
metropolitano da cidade.

O incentivo a habitacao € o grande objetivo do Projeto. Com o intuito de atrair até 220 mil
novos moradores para a regido, as intervencdes consideram, sobretudo, a necessidade
de integracdo e qualificagdo do territorio, buscando dar suporte ao pretendido
adensamento populacional e construtivo, a diversificacdo de atividades e ao
fortalecimento da economia. As acdes contemplam diferentes eixos, porém, interligados,
como Qualificacdo do Habitat, da Mobilidade e do Meio Ambiente, além da preservacdo
do patrimonio histérico!

Os mapas a seguir apresentam um panorama da situacdo atual dentro da Area de
Intervencéo Urbana (AIU) Setor Central. Os Mapas 2 e 3 apresentam parte dos desafios a
serem enfrentados para a regido central, com a espacializacdo dos altos indices de
violéncia urbana e alta concentracdo de imdéveis privados no centro que nao cumprem
funcao social.

Enquanto isso, os Mapas 4, 5 e 6 apresentam as potencialidades da regido. O Mapa 3
exemplifica a diversidade de fun¢cdes que o centro de Sdo Paulo apresenta, com foco para
as identidades de servicos e comércios distribuidos. O Mapa 4 apresenta a mobilidade no
centro, onde é possivel verificar que a regido do PIU Setor Central apresenta grande
acesso a infraestrutura de transportes. O Mapa 6 apresenta a potencialidade de
transformacao dos lotes dentro do PIU Setor Central.

Para garantir e ampliar a presenca de toda a populacdo sobre o espaco, € necessario
estarmos atentos a como as diferentes demandas e dindmicas acontecem sobre suas
ruas, avenidas, pragas e parques. Estes espacos tém, para a cidade, as fungcées mais
diversas, como lazer, trabalho, educacdo, manifestacdo, além de toda a simbologia no
imaginario popular. Todos eles necessitam de uma qualidade no seu uso, na sua
infraestrutura e na sua paisagem. O ambiente urbano deve assegurar que essa
diversidade de temas esteja integrada para qualificar as atividades humanas
desempenhadas nesse lugar.

1 PREFEITURA Municipal de Sdo Paulo. PIU Setor Central. Gestdo Urbana. Estruturacéo Territorial. Disponivel em:
https://gestaourbana. prefeitura.sp.gov.br/estruturacao-territorial /piu/piu-setor-central /. Acesso em: 14 abr. 2023.
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A Agenda 20230 da Organizacdo das NacgOes Unidas define os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Destes, destaca-se o ODS 11 - Cidades e
comunidades sustentaveis —, que, ambicionando tornar as cidades e comunidades mais
inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis, se alinha as premissas da mobilidade
urbana sustentavel. Esse ODS esté fortemente relacionado a promocao da acessibilidade

e mobilidade urbanas e a qualificacdo dos espacos publicos, como detalhado nos itens
11.2e11.72

11.2 Até 2030, proporcionar 0 acesso a sistemas de transporte seguros,
acessivels, sustentdveis e a preco acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviaria por meio da expansdo dos transportes publicos, com
especial atencdo para as necessidades das pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos; [...]

11.7 Até 2030, proporcionar 0 acesso universa a espacos publicos seguros,
inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criancas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.

2 ORGANIZAGAO das Nagdes Unidas (ONU). Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel . Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br. Acesso em: 11 abr. 2023.
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Perimetros de analise
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

h) Duracéo daimplementacéao

Conforme informado no item 1, o prazo da concessao € de 35 anos

i) Valor estimado para implantagéo (Capex de curto prazo), manutencéo e ampliacao
(Capex de longo prazo) e operacéao (Opex)

Para calcular o valor estimado para implantagéo (CAPEX), ndo foram considerados
investimentos identificados como responsabilidade da prefeitura, como obras civis e
intervengdes urbanisticas. A execugdo das obras de infraestrutura civil da garagem, a cargo da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, que incluem a execuc¢éo da obra do galpéo (Vedos,
Fundacdes, Estruturas, Impermeabilizacdes das Fundacdes e Estruturas, e Cobertura) a partir
do projeto referencial elaborado pela Concessionaria. Também nao foi considerado valor de
reinvestimento. Foi considerado aproximadamente 60% de aporte, em relacao ao valor total do
CAPEX.

Para efeitos de precificacdo, os investimentos foram considerados lineares dentro de cada fase,
portanto, ha maior desembolso no momento de sobreposicao das obras de ambas as fases.

CAPEX — Total

Itens
Valor

Material Rodante
Sinalizagdo

Bilhetagem

Energia
Telecom, Sistemas de Seguranca e Supervisdo
Interseccdes Viarias

Vias e Obras Civis

R$ 954.196.870,54
R$ 225.822.965,18
R$ 163.094.360,79

R$ 261.365.874,27
R$ 200.731.524,69
R$ 60.823.682,15
R$ 1.132.303.597,00

Total

CAPEX -Linhal Azul —Fase 1
Item

R$ 2.998.338.874,62

Valor

Sinalizagao

Bilhetagem

Energia

Telecom, Sistemas de Seguranca e Supervisdo
Interseccdes Viarias

Vias e Obras Civis

R$ 114.599.380,40
R$ 82.766.216,23
R$ 132.636.497,90
R$ 101.866.116,00
R$ 40.073.682,15
R$ 580.671.418,00

Total

CAPEX —Linha 1 Azul — Fase 2
Item

R$ 1.052.613.310,68

Valor
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Material rodante R$ 485.725.398,50

Total R$ 485.725.398,50
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CAPEX - Linha2-Fase 1

Item Valor

Sinalizagao R$ 111.223.584,78
Bilhetagem R$ 80.328.144,56
Energia R$ 128.729.376,37

Telecom, Sistemas de Seguranca e Supervisdo
Interseccdes Viarias

Vias e Obras Civis

R$ 98.865.408,69
R$ 20.750.000,00
R$ 551.632.179,00

Total

CAPEX - Linha 2 - Fase 2
Item

R$ 991.528.693,40

Valor

Material Rodante

Implantag&o Onibus Elétrico
Ndmero de dnibus

Custo por Unidade
Data-Base

Fator de Corregao

R$ 468.471.472,04

168

R$ 1.142.000,00
nov/21
1,128365872

Valor de CAPEX corrigido p/Onibus

R$ 1.288.593,83

Valor de CAPEX Total

R$ 216.483.762,82

Vida Util do énibus

10

Para os custos operacionais (OPEX), foram utilizadas premissas retiradas de benchmarks
similares. O OPEX foi parametrizado tendo por base a producdo quilométrica dos VLTS,
utilizando premissas extraidas do PMI do projeto de VLT de Brasilia/DF, disponivel em link <
https://www.semob.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2019/01/VLT-Cad-10-Economico-
Financeiro.pdf>. Tais modelos foram considerados pela similitude em termos de tecnologia
adotada e pela qualidade dos dados disponiveis para este momento.

VLT - Brasilia - indice KM produzida

Operacional R$/Km Data Base Utilizado  Fator de Corregcédo a.m. Custo Mensal Custo Anual

Méo de Obra R$ 10,66 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 1.685.597,92 R$ 20.227.175,09
Energia R$ 7,47 dez/22 IPCA 1,034996424 131.548,03 R$ 1.017.053,49 R$12.204.641,84
Seguranga R$ 0,54 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 85.386,76 R$ 1.024.641,14
Limpeza R$ 2,13 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 336.803,34 R$ 4.041.640,05
Total Anual R$ 37.498.098,12
VLT - Brasilia - Data indice Fator de KM produzida

Manutencéo R$/Km Base Utilizado Corregéo a.m. Custo Mensal Custo Anual
Mé&o de Obra R$ 7,68 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 1.214.389,50 R$ 14.572.673,98
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Material

Rodante R$ 22,40 jan/21 INCC 1,268870286 131.548,03 R$ 3.738.949,40 R$ 44.867.392,79
Sistemas R$ 0,85 jan/21 INCC 1,268870286 131.548,03 R$ 141.879,78 R$ 1.702.557,32
Outras

instalacbes R$ 0,96 jan/21 INCC 1,268870286 131.548,03 R$ 160.240,69 R$ 1.922.888,26
Total Anual R$ 63.065.512,35
VLT - Brasilia -

Outras indice  Fatorde KM produzida

Despesas R$/Km Data Base Utilizado Corregéo a.m. Custo Mensal Custo Anual

Mao de Obra

Adm. R$ 1,49 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 235.604,21  R$ 2.827.250,55
Manutengao

escritério R$ 3,84 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 607.194,75 R$ 7.286.336,99
Seguros e

Garantias R$ 1,31 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 207.141,96  R$ 2.485.703,51
Materiais R$ 0,35 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 55.343,27 R$ 664.119,26
Gastos Gerais R$ 0,77 jan/21 IPCA 1,202022068 131.548,03 R$ 121.755,20 R$ 1.461.062,37
Total Anual R$ 14.724.472,67
Onibus R$/Km KM produzida

Elétrico - BYD ou Por Custo Data indice Fator de a.m. ou

- Padron Veiculo Unitario Base Utilizado Corregao Veiculos Custo Mensal Custo Anual
Energia R$/km R$ 0,74 nov/21 IPC 1,101013124 691.787,86 R$ 563.633,96 R$ 6.763.607,56
Pecas e

Acessorios R$/km R$ 0,46 nov/21 INCC 1,128365872 691.787,86 R$ 357.658,56 R$ 4.291.902,78
Pessoal Veiculo R$ 17.598,78 nov/21 IPC 1,101013124 168 R$ 3.255.249,77 R$ 39.062.997,21
Aluguel de

Garagem Veiculo R$869,22 nov/21 IPC 1,101013124 168 R$ 160.779,80 R$ 1.929.357,62
Custos

Ambientais Veiculo R$251,00 nov/21 IPC 1,101013124 168 R$ 46.427,52 R$ 557.130,26
Rodagem Veiculo R$943,54 nov/21 INCC 1,128365872 168 R$ 178.863,47 R$ 2.146.361,61
Despesas

Adm Veiculo R$4.589,54 nov/21 IPC 1,101013124 168 R$ 848.928,42 R$ 10.187.141,01
Manutengao

Embarcados Veiculo R$255,92 nov/21 INCC 1,128365872 168 R$ 48.513,37 R$ 582.160,38
Leasing Bateria Veiculo R$ 11.500,00 nov/21 INCC 1,128365872 168 R$ 2.180.002,87 R$ 26.160.034,39
Leasing de

Infra

(carregadores) Veiculo R$969,49  nov/21 INCC 1,128365872 168 R$ 183.781,09 R$ 2.205.373,06
Total Anual R$ 93.886.065,87

Abaixo, constam os custos estimados por ano de implantagéo do projeto — sendo os 3 primeiros
anos relacionados a construcéo e restante para operacdo do projeto. Os valores dos custos,
desagregado pelo eixo operacional, de manutencdo e de outras despesas estdo na Tabela 03

em anexo.

Ano

Custos

Construgéo

R$

13.263,41
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Construgédo 2 R$ 13.263,41
Construgéo 3 R$ 13.263,41

R$ 63.545,22
Operagéo R$ 113.827,02

Operagao Meio Ano 4
5
Operacéo 6 R$ 113.827,02
7
8
9

Operagéo R$ 113.827,02
Operagéo R$ 113.827,02
Operagéo R$ 113.827,02
Operagéo 10 R$ 113.827,02
Operagao 11 R$ 113.827,02
Operagéo 12 R$ 113.827,02
Operagéo 13 R$ 113.827,02
Operagéo 14 R$ 113.827,02
Operagao 15 R$ 113.827,02
Operagéo 16 R$ 113.827,02
Operagao 17 R$ 113.827,02
Operagéo 18 R$ 113.827,02
Operagao 19 R$ 113.827,02
Operagéo 20 R$ 113.827,02
Operagéo 21 R$ 113.827,02
Operagéo 22 R$ 113.827,02
Operagéo 23 R$ 113.827,02
Operagéo 24 R$ 113.827,02
Operagéo 25 R$ 113.827,02
Operagéo 26 R$ 113.827,02
Operacao 27 R$ 113.827,02
Operagéo 28 R$ 113.827,02
Operacao 29 R$ 113.827,02
Operagéo 30 R$ 113.827,02
Operacao 31 R$ 113.827,02
Operagéo 32 R$ 113.827,02
Operagéo 33 R$ 113.827,02
Operagéo 34 R$ 113.827,02
Operagéo 35 R$ 113.827,02

2. Avaliacao Estratégica

a) Informacdes com um diagndéstico do problema a ser resolvido;
A definicdo de um perimetro inicial de referéncia, que estabelece o recorte espacial que limitara

a area de insercdo dos elementos a serem pesquisados, teve como ponto de partida a
compreensao das diversas nomenclaturas e definicdes existentes para a Regiao Central.
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Em primeiro lugar, cabe ressaltar que o Municipio de Sdo Paulo ndo dispde — como limite
administrativo oficial — de definicdes sobre um perimetro de bairro, distrito ou regido denominada
“Centro”.

Além disso, os termos “Centro”, “central” e outros correlacionados usualmente se referem a
areas com distintas abrangéncias, conforme o contexto e o objetivo de quem os utiliza. Esses
termos séo descritos a seguir, sem o0 objetivo de defini-los conceitualmente, mas para fins de
referéncia e subsidio a proposicdo de um perimetro inicial de referéncia:

v

Centro: usualmente se refere a regido que compreende areas contidas nos distritos Sé e
Republica;

Centro Velho: usualmente se refere a regido em torno do Triangulo Histérico, podendo
incluir seus arredores® como as regides da Rua 25 de Marco, Parque Dom Pedro Il e
Praca Dr. Jodo Mendes;

Centro Novo: usualmente se refere a regidao em torno do quadrilatero formado pela Av.
Sao Joao, Av. Ipiranga, Rua Sete de Abril e Rua Conselheiro Crispiniano;

Centro Histérico: usualmente se refere a regido que compreende o “Centro Velho” e o
“Centro Novo”;

Triangulo Histérico: se refere a regido em torno do nucleo inicial de formacédo da cidade,
cujos vértices sao delimitados pela Igreja de Nossa Senhora do Carmo, Igreja de Sao
Bento e Igreja de Sdo Francisco de Assis?;

Regido Central/ Zona Central: usualmente se referem as areas compreendidas pelos
limites administrativos da Subprefeitura Sé°, formada pelos distritos Sé, Republica, Bom
Retiro, Santa Cecilia, Consolag¢do, Bela Vista, Liberdade e Cambuci, podendo ainda
incluir os distritos Bréas e Pari.

A atratividade da regido a partir da 6tica da concentracdo de viagens, medida a partir dos dados
da Pesquisa OD 2017, mostra que, entre os motivos das viagens com destino ao Centro, se
destacam o trabalho e as compras.

3 Fonte: https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/81412_11 APT_Centro_Velho.pdf. Acesso em

17 out. 2023.

4 Fonte: https://jornadadopatrimonio.prefeitura.sp.gov.br/2021/i ndex.php/centro-1-se-e-liberdade/. Acesso
em 17 out. 2023.

5 https://www . prefeitura.sp.gov.br/cidade/upl oad/equi pamentos¥20csmb%20por%620regi a0%20subpref %2
Odistrito%20setembro_1441735507.pdf. Acesso em 17 out. 2023.
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O trabalho € o motivo principal das viagens para os distritos Sé e Republica, onde cerca de 400
mil pessoas tém seu local de trabalho, com destaque para o Triangulo Histérico e Centro Novo.
Este resultado se explica pela presenca, no Centro, das sedes dos poderes executivo e
legislativo do Municipio e do poder judiciario estadual, além dos diversos edificios
governamentais mapeados.

A presencga desses 0rgaos publicos, somada as sedes das mais diversas instituicbes e a oferta
de servigcos ao cidadao, viabiliza a geracdo de empregos indiretos e consolida o Centro como
grande polo gerador de postos de trabalho. Depois do trabalho, 0 motivo compras é o que mais
gera viagens ao Centro, com destaque para os reconhecidos centros populares de compras da
regido da Rua 25 de Marco e Mercado Municipal, além do comércio especializado da regido da
Rua Santa Ifigénia.
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Um conjunto de iniciativas evidencia a complexidade dos problemas diagnosticados no Centro
de Sao Paulo, bem como a busca por resultados que encontrem solucdes para 0s problemas
enfrentados. Dentre a multiplicidade de temas, pode-se destacar:

CALCADAS: Se o modo coletivo € o principal entre as viagens externas ao Centro, o modo a pé
predomina entre as viagens internas, com mais de 70% das viagens. Destaca-se que,
independentemente do modo utilizado para chegar ao Centro, o ultimo trecho da viagem sera,
invariavelmente, feito de modo a pé, o que reforca a necessidade de qualificar e integrar a
estrutura de mobilidade ativa aos demais sistemas de transporte, especialmente nas travessias
e espacos compartilhados. A estrutura para a mobilidade a pé no Centro é razoavel, com
calcaddes e calcadas largas.

0 250 500 m 4
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Mapa 10 - Calgadas Existentes

Distritos Largura de Calgadas
I:l Perfinelru Ared Centrdl - até 1,50m
Rétula Central e Contra-Rétula . 1,50 a 3,00m

¢ Estacbes de Metrd 3,00 a 5,00m

Estacdes de Trem . acima de 5,00m

@ Terminais de Onibus

SEGURANCA VIARIA : Os acidentes de transito s&o uma das principais causas de morte no
pais. No Centro de Sdo Paulo as condi¢des de seguranca viaria ganham ainda mais importancia
numa regido na qual circulam milhares de pessoas por dia e onde ha grande incidéncia de
acidentes fatais no transito.
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Mapa 12 - Seguranca Viaria
Distros € Estaches de Trem

Pefiiielig Aied Cre gl & Teriibiak Ue Chillas

Ritwi Cenbral & Contra-Hdtula Areg 40

T Estagies de Metrd &  DeorrEncia ce Acicentes Fatag

SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO: Segundo a Pesquisa Origem Destino 2017, cerca de
80% das viagens com destino ao Centro, geradas fora dele, sdo realizadas via transporte
coletivo. Este fato, por um lado, demonstra a excelente condicdo de acessibilidade do Centro,
mas por outro reforca a necessidade de qualificacdo estrutural do principal modo de
deslocamento do Municipio, os 6nibus. Em relagdo ao transporte sobre pneus, é para o Centro
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gue converge a maior parte das linhas do transporte coletivo da cidade. O Centro é atendido por
cerca de 200 itinerarios de 6nibus, além de comportar cinco corredores e diversas faixas
exclusivas para 6nibus, administrados pelo Municipio.
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Mapa 07 - Sistema de Transporte Publico

Daistritos Fakeas Exclisivas de Goibus
_ Perimatio Arch Contral Itincrocios de Onibus
Ritula Central & Contra-Rdtula mmm | inha 1 - Aaul do Mebrd
& Estaches de Metrd | inha 3- Vermeha do Metrd
¢ Estacbhes de Trem Linha 4 - Amarela do Metr

Terminas de fnbus Linha 7 - Rubi da CPTM

1]

Pontas de Parada de Onbus wee | nha 10 - Turguesa da CFTH

me  Copredores de Onibus Linha 11 - Coral da CFTM

POLOS DE ATRACAO: Para além das condi¢cbes de mobilidade e acessibilidade, o que atrai
tantas pessoas aos distritos de Sé e Republica € a enorme oferta de empregos e atividades
ligadas a todo tipo de necessidade do cidaddo em uma metropole global, de salde a
entretenimento, passando por turismo, compras e cultura. Tais servicos e oportunidades
explicam o motivo do Centro se consolidar como o principal polo de atragdo de viagens da
cidade.

Além da reconhecida importancia como polo de cultura e turismo, dado o elevado grau de
acessibilidade da regido, o Centro se consolida como a sede de importantes oOrgaos da
administracdo publica, além de concentrar pracas de atendimento de variados servigos.

Dada a alta concentracéo de edificios governamentais e equipamentos publicos no perimetro de
referéncia, consequentemente o Centro apresenta alta concentracado de propriedades publicas,
relacionadas as trés esferas de governo: municipal, estadual e federal.

No Centro, além dos polos de atracdo turistica, destacam-se também o0s equipamentos de
cultura e entretenimento e os diversos outros polos de atragédo de pessoas, que se beneficiam
do elevado grau de acessibilidade da area.

Os equipamentos de saude localizados no Centro, tem importancia local, cujo foco do
atendimento € a populacao residente na Subprefeitura Sé. J4 os equipamentos de educacao
localizados no Centro variam de importancia local, para atendimento da populagéo residente na
Subprefeitura Sé, a regional, que atendem a populacdo de toda a regido metropolitana. Os
equipamentos de assisténcia social situados na regido totalizam 33 unidades nos distritos Sé e
Republica, sendo que a maior parte destes presta atendimento a populacdo em situacao de rua.
O Centro também se destaca cada vez mais como o grande polo cultural do Municipio, dada a
elevada concentracdo de equipamentos como museus, centros culturais, teatros, salas de
cinema, casas de espetaculos e bibliotecas, entre outros.

b) Alternativas possiveis para solucdo e justificativa da alternativa preliminarmente
selecionada
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Muitas ideias e experiéncias se desenvolveram na segunda metade do século XX para
concepcao de novas alternativas tecnoldgicas visando aos sistemas de transportes publicos de
capacidade intermediaria. Monotrilhos com veiculos suspensos ou neles apoiados, bondes
modernos e versdes novas de VLT’s (veiculos leves sobre trilhos), assim como VLP’s (veiculos
leves sobre pneumaticos) surgiram nesse periodo; todos, entretanto, baseados: (i) nas
possibilidades de terem faixas de circulagcdo exclusivas ou prioritarias, (i) de operarem com
comboios, (iii) de utilizarem a tracdo elétrica (com variantes hibridas e/ou a baterias) e (iv) de
circularem contidos em seus trilhos ou orientados por guias que garantam a menor

utilizacdo possivel das pistas de rolamento.

Assim, com base nos dados consolidados no Gréfico a seguir, é possivel se observar nos dias
atuais que os sistemas metroviario e de trens modernizados (estes podendo compor uma sub-
categoria) sdo os de maior capacidade, sendo que os Onibus apresentam a menor capacidade e
0s sistemas guiados (sobre trilhos ou com pneumaticos) compdem uma ampla gama de
capacidades intermediarias, funcdo da maior ou menor adocdo de caracteristicas técnicas que
as fazem variar.

Capacidade de Oferta - Comparacao entre Modos

Capacidade de Transporte de Diferentes Modos:
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Os metrés e os VLTs sdo, portanto, as solucdes estruturadoras mais ecologicas e eficientes,
seja pela reducao na emissao de CO?, seja pela capacidade e versatilidade (a possibilidade de
aumento ou reducdo do comboio), seja pela reducéo da frota circulante de automéveis e 6nibus.

Sado Paulo ja teve uma rede de bondes que durou até os anos 70. O modelo de transporte
publico sobre trilhos surgiu a partir da evolugdo de um sistema de “6Gnibus a cavalo” e
protagonizou o sistema de mobilidade urbana durante a maior parte do século XIX. A fabricacao
do ferro e do acgo, viabilizada pela Revolugdo Industrial, permitiu esse uso dos trilhos,
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contribuindo para a utilizagcdo dos bondes de tracdo animal como o principal meio de transporte
coletivo da época.

Os suburbios do século XIX foram tracados pelos trilhos, e as aglomera¢cdes se estenderam ao
longo dos eixos dos bondes. No inicio do século XX, a energia elétrica foi introduzida como nova
tecnologia no sistema de bondes, quando surgiram os famosos elétricos, que deram mais
agilidade aos veiculos.

ag

a4
i b

.

Fonte: Acervo Fundacdo Energia e Saneamento

O primeiro bonde em S&o Paulo com tragdo animal circulou em 1872. A primeira viagem deu-se
entre a rua do Carmo e a estacao ferroviaria da Luz. Em 1900, surgiram os primeiros bondes
elétricos. A partir de entdo, a famosa “Light” — Sado Paulo Tramway, Light & Power Company — foi
a responsavel por esse meio de transporte, até o ano de 1947.

A primeira linha de bonde eletrificada da cidade (Barra Funda — Largo de Sao Bento) foi
inaugurada em 7 de maio de 1900. A viagem inaugural passou pelo Largo S&o Bento e ruas
Libero Badard, Sdo Jodo, Seminario, Santa Ifigénia, General Oso6rio e Alameda Bardo de
Limeira.

Na década de 1920, o bonde se tornou o principal meio de transporte da cidade, mas o nhumero
de passageiros ndo se equiparava ao numero de carros oferecidos. A partir dai, o crescimento
deu-se em escala geométrica; de acordo com os dados da prefeitura, Sdo Paulo chegou a 160
km de trilhos na década de 1930 (aproximadamente 50% maior que a extensao do Metr6 de Sao
Paulo hoje em dia).

Porém, a promocéo do transporte individual no século XX, a partir da década de 1920, afetou os
transportes publicos, dando protagonismo aos 6nibus em detrimento das ferrovias. Fundado em
um discurso de maior versatilidade para o caso de mudancas rapidas de trajetos, esse modal de
transporte supostamente garantiria uma mobilidade para todos. Erminia Maricato®, porém, trata
isso como uma “verdadeira utopia”: “A aparente liberdade, mobilidade para todos com
independéncia de trilhos e horarios”.

5 MARICATO, Erminia. A cidade e o automovel. Ciéncia& Ambiente, v.37, p. 5-12, 2008.
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Fonte: Acervo Fundagdo Energia e Saneamento

Como dito, a Light permaneceu responsavel pelos bondes até 1947, quando o servico de viacdo
urbana foi assumido pela recém-criada Companhia Municipal de Transportes Coletivos (CMTC).
Nessa altura, os bondes ja tinham os 6nibus e os trélebus como concorrentes. Apesar de a
época terem sido feitas algumas tentativas de recuperacdo dos bondes, a partir da década de
1960 foi iniciada a sistematica extingdo das linhas de bondes elétricos na capital.

Em 27 de maio de 1968, o bonde numero 1543 partiu da estacdo da Vila Mariana com direcéo a
Santo Amaro, ornamentado com flores, guirlandas e bandeiras, constituindo a ultima viagem de
bonde elétrico na capital. Das metropoles brasileiras, Sdo Paulo foi a que mais tempo manteve o
bonde em suas ruas.

A campanha rodoviarista aos poucos expulsou os bondes de muitas cidades também ao redor
do mundo, como constatado ao se observar, por exemplo, que “na Suica, o numero de redes
havia passado de trinta a cinco; nos Estados Unidos, de quarenta a sete””. Assim, em muitos
lugares triunfou 0 modelo modernista-rodoviarista que chegou até o século XXI, sustentando-se
até os dias atuais.

"MARICATO, op. cit.
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Fonte: Acervo Fundac&o Energia e Saneamento

Entretanto, na Europa e nos Estados Unidos os bondes que se mantiveram seguiam operando
sem criticas da populagdo. A grande diferenca entre S8o Paulo e estas demais cidades do
mundo que mantiveram os bondes funcionando ndo era a idade do servico, mas a qualidade
dele. O sucateamento dos bondes paulistanos, os problemas cronicos e as paradas constantes
deviam-se muito mais a falta de investimento do que a qualquer outro motivo.

Os 0nibus elétricos, anunciados pela prefeitura como grandes substitutos e simbolos da
modernidade, logo sofreram com o envelhecimento da frota e 0 sucateamento dos carros, tal
gual seus antecessores. Alguns trolebus dos anos 1960 circularam, ainda que precariamente,
até o inicio do século XXI, na gestao da prefeita Marta Suplicy.

Hoje discute-se muito se aquela decisdo de retirada dos bondes foi a mais acertada. Ou se o
prefeito a época, José Vicente de Faria Lima, sucumbiu ao lobby do diesel e das fabricantes de
carroceria (a principal delas, a CAIO, tinha fabrica no bairro da Penha). Correta ou néo, a
decisdo até hoje inspira pensamentos favoraveis e contrarios.

Evidentemente, os problemas de congestéo viaria se acentuaram a cada década, e o sistema de
metrd se tornava a “menina dos olhos” das cidades contemporaneas que queriam escapar dessa
imobilidade. De eficiéncia indiscutivel, a populacdo o avaliava com apreco, embora
pouquissimas cidades tivessem capacidade financeira para infraestruturas desta envergadura.
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Fonte: Acervo Fundacdo Energia e Saneamento

No Brasil mais recentemente, segundo a Associacdo Nacional dos Transportadores de
Passageiros sobre Trilhos (ANPTrilhos), estdo sendo executados mais de 10 projetos de novas
linhas de transporte de passageiros sobre trilhos. A prépria ANPTrilhos tem difundido uma
cartilha intitulada “VLT — a decisdo que s o bom Prefeito pode tomar!” &, onde defende a
inclusdo do VLT como prioridade nas politicas publicas, com caréater estratégico e fundamental.

No Brasil, a bitola tradicionalmente utilizada em sistemas VLT é a padrédo de 1,435m, e a
plataforma, seja qual for o nivel de segregacao, € chamada de via permanente, que compreende
0 conjunto de instalacdo e equipamentos que compdem a infra e a superestrutura da ferrovia.
Ela pode ser dupla, quando formada por duas vias onde os trens circulam em sentidos opostos,
e no caso deve possuir uma largura minima de 6,50m, ou pode ser singela, quando formada por
uma via Unica onde os trens circulam somente em um sentido, apresentando largura minima de
3,15m.

Para os cruzamentos, onde ha muitos conflitos de fluxos com outros veiculos e pedestres,
recomenda-se a regulacdo por meio de controle semaférico em todos os cruzamentos do VLT
com trafego misto, priorizando, sempre que possivel, a passagem do VLT.

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU)® também traz alguns padrdes técnicos, dentre
eles, que o VLT devera ter entre, no minimo, dois e, no maximo, quatro carros, sempre com 0s
carros das extremidades com as cabines dos condutores, jA que os veiculos, regionais ou
urbanos, devem ser bidirecionais.

A energizacao do veiculo também é um fator fundamental para a composicao do sistema, bem
como para a definicdo dos seus custos. Como apresentado anteriormente, a alimentacdo da
energia de tracdo pode ser fornecida por via aérea (catenaria), por uma Alimentacdo Pelo Solo

8 ANPTrilhos. Veiculo Leve sobre Trilhos — A decisdo que s6 o bom prefeito pode tomar! Disponivel em:
https://anptrilhos.org.br/vit-a-deci sao-que-so-o-bom-prefeito-pode-tomar-2/. Acesso em: 05 mai. 2023.

9 COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENSURBANOS - CBTU. VLT Padréo Nacional: Desenvolvimento e fabricacdo de
veiculo leve sobre trilhos (VLT) para transporte urbano e regional de passageiros. CBTU, 2010.
http://www.cbtu.gov.br/estudos/pesquisa/vltpadrao. pdf
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(sistema tipo APS) ou por sistemas de alimentacdo discreta com autonomia (VLT € alimentado
apenas em estacfes, armazenando a energia em baterias ou supercapacitores e andando com
autonomia entre estagdes), além de novas tecnologias em teste como alimentac¢éo por inducéo.

Em geral todas essas tecnologias hoje trabalham com o trilho do tipo embutido, o que permite o
cruzamento com as vias de trafego misto, facilita a travessia de pedestre, além de dar mais
seguranca ao sistema. Enfim, sdo varios os aspectos técnicos que caracterizam esse sistema
extremamente moderno, e que possui um ciclo de vida de mais de 30 anos.

Bondes, 6nibus, tréleibus, trens e metrés (em raros casos) foram as tecnologias dominantes do
transporte coletivo urbano no alvorecer do século XX. Mais tarde, os 6nibus assumiram um
papel dominante, assim como o0s automoveis, que desfiguram 0s conceitos de transporte
publico.

Os metr6s, trens, bondes e tréleibus resultaram do dominio da tracdo elétrica no final do século
XIX, como sistemas de transporte com capacidades distintas. Com efeito, os metrés sado os
sistemas de maior capacidade, possibilitando transportar em média 70.000 usuarios/hora por
sentido. Isso se deve as seguintes caracteristicas: circulam em faixas absolutamente
reservadas, sem cruzamentos; permitem a formacdo de comboios; 0s passageiros pagam a
tarifa externamente ao veiculo e entram e saem dele por quaisquer das varias e amplas portas;
0 piso interno dos carros esta em nivel com o piso das estacoes.

Os trens suburbanos estdo em segundo lugar no critério de capacidade de sistema e guardam
varias das caracteristicas dos metrds, mas admitem cruzamentos, pois de regra circulam no
mesmo nivel do sistema viario.

Os bondes, de tracéo elétrica, foram desenvolvidos com menores composic¢des, circulando sem
faixas proprias (salvo em casos excepcionais) com redes mais extensas do que as demais sobre
trilhos, devido aos custos menores de implantacdo e ocupando majoritariamente 0s espacos
viarios, até a chegada dos 6nibus e automaoveis. Com a massificagcdo dos meios de transportes
(individual e coletivo) a base de petrdleo, sob pressédo dos lobbies das industrias de veiculos e
de petroleo, os bondes foram praticamente dizimados nos paises americanos, restando poucas
linhas na Europa, com certa concentragédo no Leste europeu.

Os tréleibus, mais versateis do que os bondes, porém menores, se situam dentre os sistemas
publicos de menor capacidade, mas guardando varias das vantagens da tracao elétrica.

Contudo, sofreram as mesmas pressfes da indastria automobilistica e praticamente
desapareceram nos paises americanos ou foram muito reduzidos na Europa, excecéo feita aos
paises do Leste.

Os 6nibus compuseram as frotas de veiculos publicos de menor capacidade, mas conseguiram
eliminar os bondes e reduzir a quase nada os tréleibus.

Hoje, no mundo desenvolvido restauram-se os sistemas chamados leves sobre trilhos (bondes e
trens leves), com varias concepc¢des de maior ou menor capacidade, como sendo aqueles de
capacidade intermediaria entre aquela dos metrds (incluindo trens suburbanos) e os énibus.

Portanto, deve ser enfatizado que na analise da selecdo de um sistema de transporte, é
necessario se considerar, em especial:

v' A demanda e seu perfil para definir a oferta presente e futura
v' As caracteristicas do meio urbano, fisicas, ambientais e econbmicas
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v' A qualidade de servico que se quer oferecer

v' A acessibilidade, a seguranca (regularidade e confiabilidade)

v' Os custos de investimento, de operagdo, de manutencao e de renovacao
v' Os impactos na cidade, no entorno e no transito

A opcdo pelo VLT se mostra a mais adequada quando se avalia que: (i) esse sistema atende a
oferta de transporte existente entre o 6nibus e o metré pesado; (i) geralmente ndo tem a sua
faixa completamente segregada; (iii) de acordo com o grau de segregacdo e a tecnologia
adotada, pode garantir uma capacidade de transporte que varia de 15.000 a 30.000
pass/hora/sentido; (iv) € uma alternativa ecoldgica e urbanisticamente muito boa (seja pela
reducdo na emissao de CO?, pela otimizacdo do sistema ou pela capacidade de requalificacéo
urbanistica e paisagistica propiciada) e é a mais adequada para Transporte de Média
Capacidade.

b.1) Anélise dos beneficios comparativos dos Veiculos Leves Sobre Trilhos

Diversas linhas de VLT para Sao Paulo foram sugeridas ao longo dos ultimos trinta anos,
contudo a rede no Centro possui a caracteristica de trafegar por vias de pedestres, pracas e em
alguns trechos juntamente com os veiculos, e, assim podendo mitigar o problema da poluicéo e
dos congestionamentos nesta regidao e melhorar de modo significativo a qualidade de vida da
populacdo e a relacdo com o meio ambiente. Ela terA como meta principal o grande poder de
induzir o desenvolvimento e a revitalizacdo das areas degradadas, bem como a potencializacdo
de outras.

Com os projetos de mobilidade propostos para o Brasil nos ultimos anos, dois modos de
transporte coletivo foram algcados ao centro da polémica sobre qual o melhor transporte publico
para as cidades: o Bus Rapid Transit (BRT) ou o Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT). Por
consequéncia, a populacdo cada vez mais se intera desses projetos que as cidades brasileiras
estdo implementando (ou buscando implementar), e termos como “BRT” e “VLT”, agora

o

popularizados, dividem atengcdo com os ja consagrados “Onibus”, “metr6” e “trem”.

Tanto o BRT — os corredores exclusivos de 6nibus, ou Bus Rapid Transit — como o VLT tém
suas peculiaridades e diferem em termos de custo, impacto ambiental, articulacdo com a cidade
e outros aspectos, apesar de terem surgido de um conceito bastante parecido. Tanto BRT como
VLT sdo modos de transporte que atendem uma demanda intermediaria. Ou seja, operam
levando de 10 e 30 mil passageiros por hora e sentido, como apresentado pelo grafico acima.
Isso representa mais do que os dnibus convencionais e menos do que o metrd pesado, este um
transporte verdadeiramente de massa.

O BRT nasceu de uma concepcao brasileira do arquiteto e urbanista Jaime Lerner (ex-prefeito
de Curitiba), que o implantou em Curitiba e Goiania. Ele se inspirou na qualidade, na eficiéncia e
na seguranca do metré. Trata-se, basicamente, de um sistema de 6Onibus biarticulados que
rodam em canaleta exclusiva. E por que o BRT é diferente do sistema de 6nibus convencional?
O BRT precisa ter a via segregada, exclusiva; garantir o embarque e desembarque em nivel na
plataforma; apresentar velocidade comercial elevada; assegurar o pagamento antecipado da
passagem e providenciar informacdes aos usuarios através da central de controle operacional.
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Tais caracteristicas constituem os requisitos basicos para que um corredor de 6nibus possa ser
classificado como um legitimo Bus Rapid Transit.

E, se o BRT é uma versdo mais rapida do 6nibus convencional, o VLT, por sua vez, pode ser
considerado um primo distante do metr6 pesado. O VLT é um transporte sobre trilhos de média
capacidade que nao tem a via totalmente segregada. Este sistema sobre trilhos, como dito,
remonta as caracteristicas dos antigos bondes, que circularam nas cidades brasileiras até os
anos 1960. O antigo bonde ressurge ai com nova tecnologia, que permite veiculos mais leves,
econdmicos e silenciosos. O Veiculo Leve sobre Trilhos € uma solugdo de menor impacto na
cidade, em projetos de vias feitos com mais cuidado.

A rua é a grande geradora de urbanidade, o maior dos espacos publicos por exceléncia, e reflete
os diferentes usos que nela se agregam. Do ponto de vista da mobilidade, ela é o espaco capaz
de permitir o movimento dos diferentes modos de circulacao, pedestres, ciclistas, e os motoristas
dos mais diversos meios motorizados. Para isso, do ponto de vista morfolégico, ela se constitui
com uma série de elementos que dao respostas a essas necessidades, tais como as calcadas,
ciclovias, leitos carrocaveis, faixas exclusivas de 0nibus, calcaddes de pedestres,
estacionamentos etc. Nesse sentido, o VLT € instrumento que conecta de maneira fluida e
singular os elementos da rica dindmica social urbana com o atendimento as necessidades de
deslocamento cotidiano, sem deixar de lado a importancia da sustentabilidade (ambiental, social
e econdmica).

Diversas cidades do mundo tém aplicado o VLT como estratégia de requalificar areas urbanas
infraestruturadas, porém degradadas, pois o projeto de uma cidade sustentavel usa os efeitos
potenciais do VLT moderno para a renovacado conjunta do espaco urbano nas suas esferas
econdmica, social e ambiental. A literatura aponta uma série de beneficios relacionados a este
sistema, entre 0s quais podemos destacar que: a) favorece o desenvolvimento e 0 comércio
local, além de propiciar embelezamento da paisagem urbana b) € seguro, moderno, ecoeficiente,
silencioso e confortavel; c) tem baixo custo operacional de transporte e permite aferir diversas
formas de receitas néo tarifarias; d) € de facil acesso e tem maior capacidade de passageiros
guando comparado a outros sistemas (como o 6nibus e o veiculo particular); e) tem alta
capacidade de articulagdo com outros modais de transporte; entre outros beneficios.

Sendo um sistema de superficies, como corredor parcialmente reservado e priorizacao
semaforica, sua tracao elétrica tem facil insercdo na cidade com custo bastante competitivo
(entre 20e 30 milhdes de US$/Km). Do ponto de vista energético, o VLT propicia um consumo
gue é cerca de 2,6 vezes menor do que 0 que se consome em um sistema de 6nibus.

O primeiro método de comparacédo entre 0s modos € o custo de implantacdo. O BRT € mais
barato e sua implantacio mais rapida. E que a expertise para se criar os corredores, explica, ja
é familiar para o brasileiro e as fabricantes dos veiculos estdo todas instaladas no pais, nao
havendo necessidade de se importar os 6nibus. O custo do BRT é de R$ 60 milhdes a R$ 80
milhdées por quildmetro, enquanto o do VLT chega a R$ 120 milh6es a R$ 160 milhdes por
quilémetro de trilho. A implantacdo de um BRT também é mais simples e menos demorada.

Entretanto, como representado na imagem abaixo, um Uunico VLT € capaz de transportar
nameros de passageiros muito superiores aos de carros ou 6nibus ocupando menos espaco,
auxiliando na reducao do congestionamento e gerando menos impactos ambientais.

Na verdade, o VLT estd cumprindo um papel de vitrine promocional da escala humana, onde
uma nova dindmica urbana permite novas apropriacbes no espaco, e, com isso, uma
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remodelacao do uso do solo. O fato € que, dessa forma, o bonde tem sido um dos modais que
mais tem conseguido transferir passageiros do carro individual ao transporte publico
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- <88
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A European Conference of Ministers of Transport'® calcula que esta mudanca pode afetar entre
10% e 15% dos motoristas, e que essa porcentagem pode crescer na medida em que 0s
sistemas de VLT e metr0 leve se consolidam e tém seus percursos ampliados.

O VLT assume a tarefa de complementar o uso de transportes ndo motorizados (bicicleta e
deslocamento a pé), e também o uso do trem, do 6nibus, ou, ainda, a oferta de caronas em
automoveis. E, portanto, um importante vetor de mudanca também no aspecto cultural no que se
refere & mobilidade urbana.

Em Frankfurt, na Alemanha, o VLT circula, por vezes, em vias segregadas, sem
compartilhamento, por vezes compartilha as vias com os 6nibus e, em outros momentos, ainda,
compartilha a via com os automoveis.

O impacto do compartilhamento com 6nibus é suavizado pela escolha da mesma cor para os
veiculos e com o uso de grandes para-brisas, 0 que torna a paisagem mais equilibrada, sem um
impacto mais marcante pelo uso de diferentes tipos de veiculos.

O VLT é um sistema de transporte de média capacidade, do tipo ferroviario, com tracao elétrica
(salvo raras excecgdes), utilizado em geral em linhas urbanas estruturais de transporte, articulado
a eixos de alta capacidade como Metr6 e Trem Metropolitano, e que se integra perfeitamente
com a rede de 6nibus e com o automovel particular.

Em decorréncia do processo de complexificacdo das cidades contemporaneas, a organizacao
dos transportes tem a necessidade de avancar para além de uma probleméatica modal especifica
e seus efeitos na estruturagdo urbana, mas sim considerar a diversidade de modos
(multimodalidade) e as potencialidades de interac&o entre eles (intermodalidade).

10 European Conference of Ministers of Transport, 1994, apud. PUEBLA, Juan et. a. Tranviay desarrollo urbano en ciudades
medias. El caso de Gandia. Universitat de Valéncia. 2010.
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Esse processo implica no reconhecimento do transporte ferroviario enquanto forte definidor do
espaco publico, na medida em que determina uma relacéo direta com o entorno, ja que densifica
e diversifica as dinamicas urbanas (usos, atividades e fung¢des), aumentando a complexidade
existente no espaco publico, produto de uma melhor acessibilidade.

A soma dos condicionantes mencionados permite que o transporte ferroviario urbano se
consolide como elemento de estruturacdo, ordenacdo e regeneracao urbana: sua insercdo no
meio urbano fica determinada fortemente pela definicdo do espago publico.

Favorece o desenvolvimento
e o Comércio Local

Confortavel Seguro

Embelezamento de

SHORCHS0 Paisagem Urbana
50 B Ficil Acesso
Meio Ambiente |
Modernidade Baixo Custo
do Transporte Redugio de Assaltos
Maior Capacidade

Nesse cenério, o VLT funciona enquanto elemento estruturador de uma rede de espacgos
publicos, articulando-os a trama urbana existente. Esse espaco longitudinal formado pelo
tracado do bonde e suas areas de influéncia conformam um espaco publico linear de forte
coesao territorial, fortalecendo a acessibilidade de cada um destes espacos, bem como a

acessibilidade global, sendo icone de uma estruturacao territorial.

Nas cidades de maior porte (acima de um milhdo de habitantes), alguns corredores apresentam
um namero muito elevado de 6nibus em circulacédo, de modo que, mesmo em redes integradas e
com todo o tratamento possivel de engenharia e de operacao, as condi¢cdes de oferta se tornam
insuficientes para atender adequadamente a demanda ou geram significativos impactos
negativos em sua vizinhanga ou no meio ambiente.

Nesses casos, € recomendavel a adocdo de sistemas de transporte coletivo de média
capacidade, que incluem solu¢cbes com veiculos leves sobre trilhos (VLTs e metrés leves) ou
com uso de 6nibus de maior capacidade de transporte em corredores viarios segregados??.

11 MINISTERIO DAS CIDADES. PlanMob: Caderno de Referéncia para Elaboragdo de Plano de Mobilidade Urbana. Brasilia:
Ministério das Cidades, Secretaria Nacional de Transporte e da M obilidade Urbana, 2007.
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O VLT pode ser conduzido de varias formas: automatico, semiautomatico ou por um condutor, e
a energizacao do veiculo pode ser realizada por via aérea (catenaria), via trilho, por baterias ou
pela energizagdo somente nas estagdes, além de novas tecnologias em teste como alimentagéo
por inducao, conforme mostra a figura a seguir.

- .\ - - )
Catenarnia Alimentacao pelo Solo Bateria— Trechos Curtos (Alstom )
Em servico comercial desde 2007

Bateria e Supercapacitadores(Siemens, Alstom e CAF) Allmentagdo por nducio (Bombardier)

Em teste Em teste

b.2) A Problematica da mobilidade na capital paulista

A mobilidade é uma das maiores determinadoras da dinamica urbana das cidades, por gerar 0os
padrées de deslocamento e, portanto, influenciar a ocupacgéo do territério e a distribuicdo dos
seus usos e atividades. Desta forma, entender a conformacdo dos transportes na cidade é
entender a sua propria evolu¢cao morfolégica, bem como os seus padrfes de urbanizacao.

Existe um receio de que, ao se buscar o desenvolvimento sustentavel, todas as conquistas
tecnolégicas e de poder de consumo da sociedade sejam abolidas. No entanto, na busca pela
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sustentabilidade, é importante uma mudanca nas légicas e habitos de consumo, como melhor
aproveitamento de 4gua e energia, ou o0 estimulo a transportes menos poluentes, assim como €
igualmente importante manter as conquistas sociais e econémicas alcangadas nas ultimas
décadas.

Para esclarecer tal situagéo que aparenta contradicdo, surge a Economia Verde: a expressao
refere-se a otimizacédo de atividades que facam uso racional e equitativo dos recursos naturais
(de modo socialmente inclusivo), emitindo baixas taxas de gases de efeito estufa (economia
descarbonizada) e agredindo minimamente o meio ambiente. Para isso, S0 necessarias novas
tecnologias que permitam aos diferentes segmentos da economia utilizarem maquinarios de
baixo consumo energético'?.

O tema transporte € tao orientador para o tipo de desenvolvimento (sustentavel) que se espera
para as cidades deste inicio de século XXI, que a propria Agenda 21 brasileira e as demais
agendas regionais elencam o transporte publico como um dos principais objetos a serem
redefinidos no pais. Para a criacdo de cidades sustentaveis no Brasil, foram estabelecidas
diversas propostas que foram agrupadas em estratégias.

A primeira estratégia, relacionada ao uso e a ocupacédo do solo e ao ordenamento territorial,
possui, entre outras diretrizes, o parametro de priorizar o sistema de transporte coletivo em
detrimento do individual. Nesse sentido, uma de suas propostas € coordenar as agoes referentes
ao uso e a ocupacao do solo, transporte e transito, visando reduzir as tendéncias de crescimento
desorganizado das cidades e otimizar o uso do sistema de transportes, ao relacionar sua
estruturacdo a formas mais equilibradas e sustentaveis de uso e ocupacdo do solo, dando
prioridade ao transporte publico e coletivo®.

A segunda estratégia, que trata do desenvolvimento institucional com preocupacdes relativas a
guestdo ambiental e a participacdo da sociedade, visa incentivar a modernizacdo e a
democratizacdo da gestdo e operacédo do transporte e do transito por meio de parceria entre o
poder publico e a sociedade civil organizada nas decisdes e no controle social**. Ademais, todas
as questdes relacionadas ao transporte devem ser analisadas sobre um ponto de vista
sistémico, e a motivacao politica e da sociedade devem ser equalizadas.

O consumo exagerado, e inconsciente, dos bens é uma pratica a ser combatida, através da
reducdo do desperdicio, que pretende ser atendido pela terceira estratégia. Esta sugere, entre
suas propostas, que sejam incluidos critérios ambientais na liberagcdo de financiamento do
governo para empreendimentos de infraestrutura urbana com destaque para o setor de
transporte e o sistema viario, e também para os empreendimentos que tenham participagdo dos
setores governamentais mesmo sendo de empresas privadas?®.

2 INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS. O futuro que queremos. Sao José dos Campos: INPE, 2012.
Disponivel em: http://www.inpe.br/noticias/arquivos/pdf/RI O+20-web.pdf. Acesso em: 05 mai. 2023.

13 AGENDA 21 BRASILEIRA: resultado da consulta nacional/ Comissdo de Politicas de Desenvolvimento Sustentével e da
Agenda 21 Nacional. 22 edi¢do. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2004. 158p.

14 AGENDA 21 BRASILEIRA, op. cit.

B1d.,, ibid.
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Outra proposta fundamental desta estratégia, ainda no ambito do transporte urbano resume:
Combater as deseconomias e 0s agravos ambientais causados pela baixa eficiéncia operacional
nos sistemas de transporte e transito nas cidades, reduzindo o desperdicio de energia e tempo,
melhorando a qualidade do ar, além de contribuir simultaneamente para a reducdo do uso de
combustiveis fésseis e do efeito estufa e dando énfase ao transporte coletivo de qualidade e a
construcéo de cicloviasl6.

Segundo o IPEA17, a Lei Federal n°® 12.587/12 (atual Politica Nacional de Mobilidade Urbana)
mantém praticamente todos 0s principios e diretrizes da Politica Nacional da Mobilidade Urbana
Sustentavel elaborada pelo Ministério das Cidades em 2004, quais sejam: acessibilidade
universal; desenvolvimento sustentavel, equidade no acesso ao transporte publico coletivo;
transparéncia e participacao social no planejamento, controle e avaliacdo da politica; seguranca
nos deslocamentos; justa distribuicdo dos beneficios e 6nus decorrentes do uso dos diferentes
meios e servicos; equidade no uso do espaco publico de circulacdo, vias e logradouros;
prioridade dos modos de transportes ndo motorizados sobre os motorizados e dos servigos de
transporte publico coletivo sobre o transporte individual motorizado; integracdo da politica de
mobilidade com a de controle e uso do solo; complementaridade e diversidade entre meios e
servigcos (intermodalidade); mitigacdo dos custos ambientais, sociais e econdémicos dos
deslocamentos de pessoas e bens; incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico e ao uso de
energias renovaveis e nao poluentes; priorizacdo de projetos de transporte coletivo

estruturadores do territério, entre outras.

b.3) Outras Experiéncias

Nos EUA, as cidades de Jersey City, Baltimore, Dallas, Portland, Phoenix e outras por todo o sul
e oeste dos EUA, de Charlotte a San Diego, sdo exemplos embleméaticos que transformaram
bairros menos desenvolvidos em centros tranquilos com real desenvolvimento. Na Franga, o
VLT provocou renovacdo urbana em praticamente todas as suas cidades, desde a metropole
Paris, até cidades de tamanho grande e médio como Marseille, Lille, Strasbourg, Rouen,
Montpellier, Orléans e Lyon.Algumas preferiram o VLT sem catenéaria, como Bordeaux. Outras
optaram por um VLT sobre pneus guiados por um trilho central.

161d., ibid.

7 INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. A NovaLei de Diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade
Urbana. Comunicados IPEA n° 128. Brasilia: IPEA, 2012.
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Fonte: Portal Mobilize- VLT de Bruxelas

No Brasil, os exemplos do VLT da Baixada Santista e do VLT Carioca sdo muito significativos.
No Rio de Janeiro, o Porto Maravilha é um projeto que deu requalificacdo urbana a regiao
portuaria, por meio de um novo conceito de ocupacdo e mobilidade urbana. O VLT foi um dos
alicerces deste projeto.

No continente europeu, cidades como Bruxelas, Paris e Berlim ressuscitaram 0s seus
“tramways” nos ultimos dez anos. Isso sem contar as outras cidades que mantiveram e
modernizaram seus sistemas de transporte elétrico, como Varsévia, Basileia, Zurique, Lisboa e
Porto, ou, na América, como Sao Francisco e Toronto.

O sistema de “tram” (como sdo chamados os VLTs na Europa) de Bruxelas é um dos dez
maiores da Europa e do mundo. A partir de 2011, o comprimento total da rota do seu sistema de
bondes alcangou 138,9 Km. Em 2012, transportava cerca de 123,5 milhdes de passageiros por
ano. Em 2013, o sistema passou a ser composto por 19 linhas. Isso demonstra o entendimento
gue os gestores de Bruxelas tiveram a respeito do enorme valor urbanistico, social, ambiental e
econbmico do VLT para a cidade.

A regido francesa de Tle-de-France, abrangendo a capital de Paris, atualmente possui sete linhas
de bondes, e est4 planejando novos ramais. Das linhas existentes, cinco sédo operadas pelo
governo local, a partir da RATP, que também opera o metr6 de Paris e a maioria dos servicos de
Onibus. Outra das linhas, a T4, € mantida pela operadora ferroviaria nacional francesa SNCF.
Trés das linhas servem Paris.
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A rede de VLT de Berlim tem cerca de 190 km, e € um dos sistemas mais extensos do mundo. O
sistema se destaca pela sua rapidez, seguranca, pontualidade e confiabilidade. Limpeza e
conforto, acessibilidade e preocupacdo ecoldgica sdo a regra. Todos os anos, 1,3 milhdes de
viagens transportam 157 milhdes de passageiros aos seus destinos. A cada 460 metros existe
uma estacao.

Fonte: rt obilie - VLT deBerlim

Kansas City, a cidade mais populosa do estado do Missouri, nos Estados Unidos, ganhou uma
linha de Veiculo Leve sobre Trilhos, ap6s a desativacdo de sua redes de bondes, ha 50 anos,
evidenciando a retomada do transporte ferroviario urbano. O projeto foi financiado por meio de
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aumento do imposto sobre vendas de produtos e servigos que sdo comercializados ao longo do
percurso do VLT. Com isso, as viagens tém passagens gratuitas.

Fonte: Portal Mobilize - VLT de Kansas City

O material rodante foi produzido pela CAF, em sua unidade em Elmira, Nova York. O sistema
compreende trés carros, com comprimento total de 23,6 metros, e tem capacidade para 156
passageiros, incluindo 32 sentados. O intervalo entre as composi¢cbes é de 10 minutos no
horario de pico. Os trens sdo dotados com sistema de baterias, de modo que, caso alguma pane
afete o sistema, possam se deslocar sem conexao com a rede elétrica.

O VLT Carioca foi elaborado pela empresa francesa Alstom, que atua em todo o mercado
mundial com grande fama, principalmente com seus veiculos ferroviarios. O modelo adotado
pela Prefeitura do Rio foi o Citadis 402 Arpége, um light rail train ja presente em varias outras
cidades do mundo como nas cidades francesas de Bordeaux, Montpellier, Rouen, Tours,
Grenoble, Paris (linha T3), em Dublin (Irlanda), em Dubai (Emirados Arabes) e em Casablanca
(Marrocos).
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Fonte: Portal Vou naJanela- VLT do Rio de Janeiro

Para o Rio de Janeiro os estudos do projeto foram realizados na unidade europeia da
Alston, em La Rochelle, onde as cinco primeiras composi¢coes foram fabricadas.
Posteriormente, as outras 27 composi¢cdes foram fabricadas em Taubaté (SP), onde h& 60 anos
a Alstom possui um parque industrial instalado. Tal fato facilita o fornecimento de pecas de
reposicdo e solucdo de problemas operacionais que eventualmente surgem ao longo da
operacgdo. Os fabricantes estdo aptos a fornecer o veiculo, sistemas de energia, sinalizacdo e
controle, telecomunicagdes e equipamentos de manutencao.
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b.4) Analise dos beneficios- Aspectos Urbanos

Nos centros das cidades da Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), incluindo o centro da
capital paulista, h4 a possibilidade de devolug&o do transporte publico aos calgaddes, porque 0s
VLTs possuem boa capacidade de integracdo com o meio urbano, uma vez que sdo mais leves
do que os trens convencionalmente utilizados em sistemas de metrd.

7

Uma caracteristica interessante do VLT é aliar boas taxas de frenagem a velocidades
compativeis com a vida humana. Mais: a adocdo de sistemas de trafego com controle
centralizado garante, por exemplo, que o condutor do VLT respeite as velocidades mais baixas
dos trechos compartilhados, porque o sistema de sinalizacao é inteligentemente capaz de, entre
outras coisas, controlar a velocidade maxima permitida, bem como a abertura e o fechamento de
todas as portas, e ativar e desativar pantégrafos.

Outro aspecto relevante em favor do VLT séo seus beneficios relativos ao aspecto ambiental. O
referido “bonde moderno” é um modal de transporte publico sobre trilhos com algumas
caracteristicas similares as do metrd de superficie, possuindo facilidade para sua insercdo na
estrutura viaria existente, compartilhando ou ndo o espagco comum do trafego, inclusive na
convivéncia com os pedestres e areas verdes, e utilizando-se de energia elétrica.

Por apresentar-se enquanto solugcdo menos poluente, com mais de 30 anos de vida util, limpa e
ecoldgica, contribui para a mobilidade urbana sustentavel e inclusiva. Ademais, agrega uma
imagem positiva a cidade, visto que sua implantacao induz a renovacédo urbana, a circulacdo em
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centros histéricos e a atracdo de usuarios de transporte publico e de carro. Este modal pode
desempenhar um servico de alta qualidade operacional e maior capacidade que os Onibus.
Simultaneamente, esta em harmonia e equilibrio com os projetos urbanisticos e paisagisticos
atuais, e possibilita uma intensa integracdo modal.

A relacdo VLT-plataforma-entorno, ou a sua interface, representa mudancas globais no
comportamento dos usuarios da via, assim como toda uma redistribuicdo dos usos, funcbes e
atividades no espaco publico. A implantacdo da plataforma reservada (ou segregada), por
exemplo, estimula toda uma reestruturacéo do transito, que em geral € dominado por 6énibus. A
chegada do VLT, entéo, passa a sintetizar essas linhas.

Tanto a reservada como a compartilhada tém a caracteristica comum de serem atravessaveis ao
mesmo nhivel de cota por outros usuarios da via (pedestres, ciclista, automéveis e outros meios
de transporte), sendo uma das grandes responsaveis pela melhora experimentada na
compatibilidade entre os diferentes usuarios e funcdes da rua.

Um exemplo disso sdo as interfaces do VLT Carioca. Acima, as plataformas reservadas: a
esquerda Avenida Rio Branco, com separacdo da faixa de veiculos e pedestres, a direta
separacado entre bicicletas e pedestres. Abaixo, as plataformas compartilhadas: a esquerda Rua
Sete de Setembro e a direita a Orla Conde, as duas em compartiihamento total com os
pedestres.

Insercéo do VLT na paisagem urbana, em frente ao Teatro Nacional de Estrasburgo
Fonte: Motta (2013)8

Ainda, é possivel utilizar o processo de implantacdo do VLT para desenvolver a¢cdes que visem a
minimizacdo de determinados efeitos da urbanizacdo paulistana, como, por exemplo: a)
converter a plataforma em uma zona verde mediante a plantacdo de grama e arborizacéo, de

BMOTTA, Marcio. O Veiculo Leve sobre Trilhos: Consideracdes sobre os seus atributos como justificativa para asua
implantacdo. Dissertagdo (Mestrado em Engenharia Urbana), UFRJ/Escola Politécnica, Rio de Janeiro, 2013, 119p
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forma que os residentes na zona percebam uma melhora na qualidade urbana e da paisagem; b)
aproveitar a implantacédo da plataforma para realizar uma melhoria do mobiliario e acabamentos
do ambiente, com um desenho especifico adequado de fachada a fachada; c) inserir a reducéo
do espaco destinado ao automovel dentro de uma estratégia de melhora ambiental da cidade e
especialmente da zona mediante uma pacificacdo do trafego; e d) aumentar o espaco Util para
os pedestres e delimitar claramente seus limites.

O caso de Estrasburgo, por exemplo, € um modelo de destaque nesse aspecto, pela forma
como o0s trams se integram a paisagem urbana, como pode ser visto na imagem acima. Em
alguns casos, a integracdo é tdo harmobnica que os veiculos parecem ter tido seus projetos
baseados na arquitetura local. Este, alids, € um ponto a ser replicado em outras cidades, com a
mescla do bonde a imagem da cidade. Diferentemente do que os trens geralmente provocam
nas cidades, visto que estes cortam o tecido urbano, o VLT o integra.

Ainda pensando sobre o caso de Estrasburgo, as linhas dos tramways sdo feitas de forma a
permitir o compartilhamento com o restante da dinamica urbana, incluindo os pedestres. Entre
estes veiculos e o transporte ndo motorizado ndo existem barreiras fisicas, e nem os trilhos sao
obstaculos para os transeuntes. Ha, por esta configuracdo fisica, um estimulo ao convivio
harmonioso entre os trams e 0s pedestres.

Ainda, existe a possibilidade de integracdo do sistema de VLTs com grandes pracas centrais,
onde diversas linhas se encontram, e, mesmo assim, devido a utilizagdo de uma urbanizacéo
ampla e totalmente acessivel, a paisagem é acolhedora. O fato de as plataformas néo terem
obstaculos ao seu acesso também € outro elemento que favorece a inser¢cao do equipamento no
cenario urbano de forma positiva.

Em alguns trechos (como pode ser visto na imagem abaixo, do VLT de Paris), os trilhos séo
instalados sobre a grama, o que favorece a drenagem do solo e ainda retira da paisagem o peso
visual que pisos asfaltados ou de concreto inspiram.

b.5) Andlise dos beneficios- Aspectos Ambientais

Quando o assunto € a emissao de poluentes e o0 uso de energia limpa, o VLT leva vantagem por
ser um meio de transporte de tracao elétrica. Isso faz com que a poluicdo emitida para seu
funcionamento seja muito pequena. Ou seja, para além dos melhoramentos urbanisticos, o VLT
também é fator indutor de melhorias no aspecto ambiental.

Artigo desenvolvido por pesquisadores do Instituto Militar de Engenharia (IME) aponta que o VLT
na regido central do Rio de Janeiro tem o potencial de reducdo de 14,2 toneladas de emissao
diaria de CO2 no ambiente?®, algo em torno 5.200 toneladas a menos de CO2 emitidos por ano.
Para que seja possivel a apreenséo das dimensdes, é valida uma comparacéo.

19 CRUZ, Vitor Nunes et al. Estimativa de Reducao das Emissdes de Poluentes Atmosféricos com o Uso do VLT na Regido
Central do Rio de Janeiro. Revista Brasileira de Transportes. 2(1), p. 22-49. Disponivel em:
https://bibliotecadigital .fgv.br/ojs/index.php/rbt/article/view/84484/81676. Acesso em: 05 mai. 2023
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No periodo de 2017 a 2021, toda a frota de Onibus municipais de Sdo Paulo emitiu
aproximadamente 5.218 toneladas de CO2%°. Assim, o célculo dos pesquisadores do IME indica,
para o VLT da regido central do Rio de Janeiro, um potencial de reducdo na emissdo de CO:
equivalente a 5 anos de funcionamento da frota de 6nibus municipais de Séao Paulo.

O fato de este tipo de veiculo ser pouco poluente (em contraponto especialmente aos 6nibus e
aos carros) deve ser exaltado, visto que esta qualidade gera um ganho que é dificil de mensurar
totalmente, qual seja: a melhora da saude da populacéo. De acordo com dados da Organizacao
Mundial da Saude (OMS), por exemplo, estima-se que no ano de 2019 a poluicdo do ar
ambiental (ou seja, em ambientes externos) tenha sido responsavel por 4,7 milhbes de mortes
prematuras no mundo?..

Portanto, é possivel inferir uma conexao entre a medida em tela e melhoras nos indicadores de
saude da populacdo. Ainda, ressalte-se, 0 uso de energia elétrica como combustivel também
aponta redirecionamento em toda a matriz energética do transporte, tendo em vista que suas
fontes, no Brasil, sdo, principalmente, as hidrelétricas, e ainda podem ser complementadas por
energia solar ou edlica, todas opc¢bes sustentaveis. Ou seja, ha avancos em ambito de
sustentabilidade em toda a cadeia energética envolvida, desde a producdo até a emissdo de
residuos.

Uma das premissas mais importantes para a implantacdo do Veiculo Leve sobre Trilhos nas
cidades brasileiras é mais uma quebra de paradigma: a participacdo politica de maneira mais
efetiva e consciente da importancia deste tipo de veiculo para o desenvolvimento das cidades.
Somente se revertendo o circulo vicioso provocado pela utilizacdo excessiva do transporte
individual (que retira o usuario do transporte coletivo, aumenta o preco das passagens, e causa
inimeras externalidades), havera maior fluidez e eficiéncia no transito, sempre tendo como
aliada a eficiéncia energética, que diminuird a emisséo de gases poluentes na atmosfera.

b.6) Analise dos beneficios- Conforto ao Usuario

No que se refere a rede de transportes coletivos, o ideal € que se tenha uma rede que opere de
maneira articulada. E, no quesito integracdo com outros modais, em especial o metrd pesado, 0
VLT supera o BRT com larga vantagem. Em cidades como Londres, Madri e Bruxelas, as
composicdes de VLT se confundem com a malha do metré assim que se aproximam do centro,
de modo que garantem uma integracao funcional e confortavel para os passageiros.

Apesar de, em muitos casos, operar com veiculos articulados ou biarticulados, o BRT néo
beneficia a imagem da cidade como acontece com o VLT. A imagem da cidade melhora de
qgualidade com o VLT, j& que passa a ser mais dinAmica e moderna. Além disso, € um sistema
gue tira muito mais pessoas do carro do que o 6nibus, mesmo um BRT, algo de impacto

20 0 dado esta apresentado no ObservaSampa por meio do indicador ’11.06.03 Emissao de didéxido de carbono (CO2) pela frota
de 6nibus municipais”. Sua série historica, de 2015 a 2021, esté representada de forma grafica no painel ’Prote¢ao do Meio
Ambiente e Controle de Residuos e Poluentes”, disponivel em:
https.//observasampa.prefeitura.sp.gov.br/index.php?page=dashboard& id=6& g. Acesso em: 05 mai. 2023.

21 World Health Organization (WHO). Ambient (outdoor) air pollution. Disponivel em: https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/ambient-(outdoor)-air-quality-and-health. Acesso em: 05 mai. 2023.
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significativo sobre os mais diversos aspectos da vida urbana. De modo geral, um veiculo sobre
trilhos tem a capacidade de, a longo prazo, estruturar mais e melhor a cidade, e também
articular o espaco fisico mais do que um sistema sobre pneus.

Como apresentado de forma breve anteriormente, na maior parte das vias dos centros historicos
franceses, o VLT circula em plataforma compartiihada, ou seja, entre os veiculos e o0s
transportes ndo motorizados nao existem barreiras fisicas, e nem os trilhos sédo obstaculos para
os transeuntes, estimulando, dessa forma o convivio harmonioso entre os trams e 0s pedestres.

A imagem a seguir, ao apresentar um antes e depois de Estrasburgo, tendo por eixo principal a
implantacdo do VLT, evidencia como a cidade se beneficia com esse tipo de sistema de
transporte publico ao reduzir o nimero de automoveis nas vias, priorizando o deslocamento do
pedestre.

=, . G N |
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Fonte: Motta (2013)%?

O bonde torna-se, entdo, integrado a essa nova configuracdo urbana, que, ao favorecer a
presenca das pessoas no espaco publico, termina por favorecer a intensificagdo de usos
comerciais — intrinsecamente relacionados com a quantidade de pessoas (clientes) no entorno.

Outra caracteristica que atrai os usuarios do sistema de VLT € a sua regularidade e a sua
pontualidade. Nas esta¢cdes, um painel informa o tempo de espera das proximas composicoes,
por linha de trajeto, o que oferece a maioria dos usuérios a sensacao de tranquilidade. O painel
informativo em estacdo permite o rigor no controle dos tempos de espera estimados para as
préximas composicoes.

Em alguns momentos, as composi¢des de VLT circulam bem proximas umas as outras. Em um
mesmo trecho, enquanto um VLT esta partindo da plataforma, outro, de outra linha (que naquele
trecho utiliza os mesmos trilhos), est4 se aproximando. Contudo, este acontecimento ndo causa
nenhum impacto negativo do ir e vir da cidade, pois, como ha uma harmonia na implantacédo e
um bom controle da operacéo, ha fluidez no transito.

22 MOTTA, Marcio. O Veiculo Leve sobre Trilhos: Consi deracBes sobre 0s seus atributos como justificativa para a sua
implantacdo. Dissertagdo (Mestrado em Engenharia Urbana), UFRJ/Escola Politécnica, Rio de Janeiro, 2013, 119p
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c) Identificacdo de impacto em outros projetos e empreendimentos na éarea de
intervencéo, identificando a sinergia e antagonismo entre 0s servigos

As medidas associadas as principais diretrizes estabelecidas pelo Projeto de Intervencéo
Urbana (PIU) Setor Central demonstram o protagonismo da revitalizacdo da regiao central na
atual gestdo. Ressalta-se a recente Lei n® 17.844/2022, que institui a Area de Intervencio
Urbana (AIU) do Setor Central, a qual estabelece a priorizacdo do atendimento habitacional para
familias de baixa renda e a antecipacao de investimentos para mobilidade urbana.

O Projeto, elaborado pela Prefeitura de Sao Paulo, tem como premissa o adensamento
populacional e construtivo no centro, com diversos incentivos para a populacdo mais vulneravel.
Ele prevé, no art. 80 da referida lei, que ao menos 40% dos recursos arrecadados com a
contrapartida da outorga onerosa sejam destinados a construcdo de moradia popular para
familias com renda de até dois salarios-minimos na regido. Outros 20% devem ser destinados
para melhorias na rede de equipamentos publicos e 5% para preservacdo do patriménio

histérico, ambiental e cultural.

A mobilidade ativa também é foco do PIU. Para melhorar a integracéo do territorio e qualificar o
percurso do pedestre, do ciclista e dos usuérios de outros meios ativos de deslocamento, o
Projeto autoriza a Prefeitura antecipar recursos para realizacao de obras de transposi¢cao com
fins de mobilidade urbana. O PIU Setor Central foi debatido pelo Executivo junto a populacéo por
mais de dois anos, através de audiéncias publicas, consultas publicas online e reunides com
conselhos da sociedade civil.

O PIU Setor Central esta inserido em um perimetro de 2.089 hectares (0 equivalente a 2.089
campos de futebol), dividido em dois setores: Setor Centro Historico, nos distritos da Republica e
da Sé; e Setor Centro Metropolitano, que abrange total ou parcialmente os distritos do Bras,
Belém, Pari, Bom Retiro e Santa Cecilia.

O incentivo a habitacdo é o grande objetivo do Projeto para transformacdo do centro.
Acompanhado de obras de infraestrutura e melhorias na rede de equipamentos publicos -
estabelecidas em seu Programa de Intervencdes -, ele busca resgatar o centro como indutor de
investimentos para cidade. A expectativa é atrair cerca de 220 mil novos moradores a regiao.
Nesse sentido, o PIU insere-se num plano mais amplo do Municipio para requalificacdo da
regiao central.

Para acompanhar e deliberar sobre a implantacdo dessas intervencdes, o Projeto contara com
um Conselho Gestor, coordenado pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, com
apoio da SP Urbanismo e a participacdo de 6rgdos e entidades da administracdo municipal e da
sociedade civil. Outra novidade trazida pelo Projeto é a revogacao da Operacao Urbana Centro,
estabelecida em 1997, e a instituicio da Area de Intervencdo Urbana Setor Central (AlU-SCE).
Os recursos remanescentes na conta da Operacao Urbana serdo transferidos para a AlU, sem
prejuizo das intervencdes ja aprovadas.

Para fomentar o adensamento construtivo e populacional na regido, o PIU estabelece, durante
cinco anos, outorga onerosa igual a 0 no Setor Centro Historico (Republica e S€) e na regidao
hoje conhecida como Cracolandia. Nas demais regifes do PIU, esta prevista a cobranca de
outorga onerosa. Este recurso € uma contrapartida cobrada pela Prefeitura para autorizar ao
proprietario construir acima do permitido pelo coeficiente basico.

A medida ndo tem intuito arrecadatério, mas o objetivo de ser um instrumento da transformacgéo
desta regido da cidade. Outra medida neste sentido é a definicdo do coeficiente de
aproveitamento maximo para alguns setores do PIU Setor Central igual a seis, ou seja, 0
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empreendedor imobiliario poderd construir até seis vezes a area do terreno. O instrumento
urbanistico de Transferéncia do Direito de Construir (TDC) também foi garantido no Projeto.

A expectativa é que, ao longo dos proximos 20 anos, periodo estimado para a conclusdo das
intervencdes, o centro receba mais 220 mil novos moradores, cumprindo um dos objetivos da Lei
n® 17.844/2022, que é promover o adensamento habitacional e populacional na regido central da
cidade de Sao Paulo.

c.1) Projetos em Andamento

Praca das Artes. A Praga das Artes € um complexo cultural existente na cidade de Sdo Paulo
gue promove apresentacdes e exposicoes ligadas a musica, danca, teatro e artes plasticas. A
primeira parte do complexo foi inaugurada em dezembro de 2012 em uma area de 29 mil m2 e
passou a ser ocupada em 2013. Um dos edificios do complexo, conhecido como Médulo I, foi
recebido provisoriamente contando com uma area aproximada de 2.000 m?, e atualmente abriga
a sede do Balé da Cidade de Sao Paulo. Com a entrega definitiva do Médulo Il, todos os corpos
artisticos passarao a ter sua sede na Praca das Artes: OSM, Coros Lirico e Paulistano, BCSP.

Fonte: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Esquina Histérica: Projeto de requalificacdo da esquina situada entre as Avenidas Ipiranga e
Sao Joao, tornando-a um novo ponto de atracao da cidade e resgatando a histdria do centro de
Sdo Paulo. Na Avenida Ipiranga foram reformadas as calcadas, restaurados os postes de
iluminacao, colocadas novas placas de rua, recapeadas as ruas e instaladas quatro esculturas
de bronze que homenageiam personagens famosos do centro da cidade. J4 para a area da
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Avenida Sao Jodo, foi implantada uma praca, instalados novos mobiliarios urbanos e executada
manutencao e plantio de novas arvores.

Parque Augusta-Bruno Covas. O Parque Augusta-Bruno Covas foi entregue em novembro
de 2021. O espaco consolidou-se como um caso de sucesso, chegando a marca de 1.631.820
visitas até o final de outubro de 2022. Entre os 23.000 m2 do parque, o gramado principal tem
recebido destaque, onde diversas pessoas tomam sol, fazem piqueniques e apreciam a
interacdo publica e o contato com a natureza.

)
R
Fonte: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Novo Anhangabal: O Vale do Anhangabal passou por projeto de reurbanizagdo visando
tornar a regido mais segura e utilizada. Para isso, foram feitas melhorias dos acessos, ativacao
das fachadas e a instalacdo de equipamentos de lazer e apoio.
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M ercado Paulistano: Assim como o Mercado Kinjo Yamato, o Paulistano passou por recente
processo de Parceria Publico-Privada (PPP) tornando-se responsabilidade do consorcio Novo
Mercado Municipal, formado pela Brain Realty Consultoria e Participacdes Imobiliarias e o fundo
de investimento Mercado Municipal de SP. O processo de obras ja se iniciou e propde o restauro
das fachadas, paredes internas e a ampliacdo do mezanino para abrigar mais restaurantes.

Requalificacdo dos Calcaddes do Triangulo Historico: Por meio da SPObras, a Prefeitura
deu ordem de servigo para inicio das obras de Requalificagdo dos Calcaddes do Triangulo
Historico, com o objetivo de valorizar a regido e proporcionar mais seguranca, mobilidade e
acessibilidade para a populacdo. As obras foram divididas em dois lotes, com 22 meses
previstos para sua execucao total. Serdo requalificadas 23 ruas, com investimentos de R$ 63
milhdes.

BADE DI &
SA0 PAULO < Dhras 79

Fonte: Prefeiturado Municipio de Sdo Paulo

As intervencdes consistem na reforma das calcadas e calcadfes, aumentando sua resisténcia
ao trafego intenso; instalacdo de novo mobiliario urbano, proporcionando areas de convivéncia
adequadas; nova sinalizacao turistica; nova iluminacéo funcional e cénica de edificios historicos;
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reestruturacdo da infraestrutura subterranea de drenagem; e implantacdo de valas técnicas para
melhor ordenamento das redes de telecomunicacoes.

O novo calcamento de concreto proposto garantira acessibilidade universal, promovendo
melhorias de mobilidade as mais de 2 milhdes de pessoas que circulam pela regido diariamente,
entre elas, aquelas com dificuldade de locomoc¢do, como cadeirantes, pessoas com deficiéncia
fisica ou visual e idosos, por exemplo, minimizando o risco de quedas e acidentes.

As novas calgcadas também serdo mais resistentes, facilitando a rede de logistica pesada que
trafega pela regidao, como caminhdes de limpeza urbana e carros-fortes. Elas representaréo,
também, mais economia e facilidade de manutencéo das redes subterraneas de drenagem e de
galerias técnicas.

) ! 3 v

Fonte: Prefeiturado Municipio de Sao Paulo

As ruas contempladas valorizam o Centro Historico paulistano, que conta com importantes
pontos turisticos de valor histdrico, artistico, arquitetbnico, arqueoldgico e paisagistico. A area
contém importantes centros culturais, bares, restaurantes, edificios historicos, concentragdo de
comércio especializado, além de diversos servigos publicos nas areas de saude, assisténcia
social, cultura, entre outros. Serdo 62,2 mil m2 de cal¢caddes requalificados, abrangendo 23 ruas.

Ruas perimetrais: Rua Libero Badaro; Largo S&o Francisco; Rua Benjamim Constant; Praca da
Sé; Patio do Colégio; Rua Boa Vista.

Ruas internas (Calcadao): Praca Ouvidor Pacheco e Silva; Rua Sédo Bento; Rua José Bonifacio;
Rua Quintino Bocailva; Rua Senador Paulo Egidio; Rua Bardo de Paranapiacaba; Rua Direita;
Rua XV de Novembro; Praca Manoel da Nébrega; Rua Alvares Penteado; Rua Miguel Couto;
Rua da Quitanda; Rua Anchieta; Rua do Tesouro; Rua do Comércio; Largo da Misericérdia; Rua
S&o Joéo.
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Fonte: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

c.2) Projetos em estudo/Previstos

Novo Parque D. Pedro Il: Um importante projeto em andamento é o projeto para o Novo
Parque D. Pedro Il, em uma Parceria Publico-Privada (PPP), que propde, principalmente, a
recuperacdo e ampliacdo de éareas verdes. Também, a requalificagdo dos taludes do Rio
Tamanduatei, a ampliacdo dos passeios publicos e a modernizacdo do Terminal de Onibus
Parque Dom Pedro I, bem como sua integracdo com BRT e metrd. Havera a requalificacao das
pracas e organizacdo do comeércio, inser¢cado da agua como elemento estruturante, plantio de 200
novas arvores e recuperacdo da mata ciliar do Rio Tamanduatei. O investimento é de
aproximadamente R$ 700 milhdes.

Parque Jardim da Luz, Parque da Praca Princesa | sabel, Parque do Minhoc&o: Outro
ponto de destaque é a requalificagdo do Parque Jardim da Luz, que deve permitir a utilizacado
do Parque como novo jardim de arte, entre a atual sede da Pinacoteca e o prédio da nova
Pinacoteca Contemporanea. O novo Parque da Praca Princesa Isabel, que ja estd sendo
construido, se tornara uma area importante para a regido central e também esta prevista no
projeto, assim como a implementacdo do Parque do Minhocao e, em seguida, a integragdo dos
parques do centro. O projeto faz parte do PIU Parque Minhocédo e estd em fase de andlise de
propostas. Entre elas: substituicdo das linhas de 6nibus por VLT e duas faixas de automéveis
substituidas por um tunel.

Mercado Kinjo: Para a PPP dessa area, o primeiro colocado foi o escritério Tempo Arquitetos,
gue propds um novo parque, conectado com o Vale do Anhangabau, debaixo do Viaduto Santa
Ifigénia. Além disso, a proposta visa a substituicdo da passarela por uma faixa de pedestres, a
requalificagcdo do mirante da Avenida Senador Queirés e a requalificagdo do entorno do
Mercado.

Concurso do C40: O Concurso C40 Reinventing Cities, de iniciativa da SP Urbanismo com a
Rede Global C40 Cities, que terminou ao final do ano de 2022, apresentou diversas propostas
para a requalificacdo de areas centrais do Municipio. S&o elas: Boulevard Prestes Maia, Praca
Alfredo Issa, Praca Clovis Bevilaquia, Praca Doutor Jodo Mendes.
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A area do Boulevard Prestes Maia teve proposta de requalificacdo conjunta com o Mercado
Kinjo no “Reinventing Cities Sao Paulo”.

A Pracga Alfredo Issa também participou do concurso “Reinventing Cities Sdo Paulo” e teve como
proposta vencedora a do escritério Estudio Util Arquitetos Ltda que visa valorizar o uso de
transportes nao poluentes no local. Além dessa premissa, a estratégia também amplia e qualifica
0 uso do espaco publico.

A area da Praga Clovis Bevilaqua foi campo de propostas para o “Reinventing Cities Sao Paulo”.
A proposta vencedora para a Praca Clovis Bevildqua, &rea 4 do concurso, foi do escritério MAAT
— Arquitetura, Urbanismo, Paisagismo, Design — Servicos LTDA. O projeto proposto € de
requalificacdo da praca baseando-se nos conceitos: “O Espaco e seus Limites”, “Fluxos e
Movimentos” e “Acontecimentos”.

Para a Praca Doutor Jodo Mendes, a proposta vencedora foi do escritério MATTERIA
ARQUITETURA LTDA e visa incentivar a mobilidade ativa e o uso do espaco publico com a
valorizac&o dos edificios do entorno, ampliacdo das areas verdes e reorganizacdo dos trajetos
de travessias das vias.

Projeto Estratégico Prates. Proposta de nova fungéo para terreno ndo utilizado no final da
Rua Prates, empregando-o como conjunto residencial hibrido em que a parte inferior funcionaria
como um patio de manobras do projeto de VLT.

Vila Reencontro: A Vila Reencontro faz parte Programa Reencontro, que prevé moradias
populares transitdrias no centro da cidade para familias que se encontram em situacdo de rua.

Casa das Retortas. Caracterizado pelo esvaziamento das antigas areas industriais, o Bras
revela privilegiadas reservas de solo urbano com tendéncia de transformacdo dos galpdes em
areas residenciais em todos os padrbes. Por esta razdo, representa grande potencial
transformador para a Area Central.Com construcdo em 1889, a Casa das Retortas tem
tombamento pelo CONPRESP e pelo CONDEPHAT, e teve projeto de restauro elaborado pelo
Arg. Pedro Mendes da Rocha para abrigar o Museu de Historia do Estado de S&o Paulo (2009 —
2010). Realizagdo apenas parcial das obras de restauro entre 2011 e 2017. A Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento tem estudado novas propostas para a Casa das
Retortas, com o intuito de utilizd-la como equipamento multiuso e de fomento a Economia
Criativa

SP24. Projeto para atribuir novas atividades ao prédio dos Correios no Vale do Anhangabald,
entre elas: Centro Esportivo, Central de Monitoramento Restrita, Centro de Inovacao, pontos de
alimentacdo com restaurante-escola, agéncia do Descomplica SP e Central de Monitoramento
Smart Sampa, além de manter a funcéo atual de agéncia dos correios. O projeto segue a Meta
28 do Programa de Metas 2021-2024: implantar 6 polos regionais olimpicos e/ou de esportes de
base nos equipamentos esportivos mantidos pela PMSP. Serdo contempladas 10 modalidades
olimpicas - basquete 3x3, badminton, escalada, ténis de mesa, luta olimpica, judd, boxe,
taekwondo, karaté e esgrima.
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d) Estudo e andlise preliminar da demanda de passageiros e eventuais outros servi¢cos
associados, e modelo simplificado de oferta dos servigcos

Ao todo, apenas entre as Zonas Origem Destino (O/D) da ADA os dados de 2017 apontam eram
realizadas diariamente mais de 340 mil viagens por dia. Estas viagens ndo contemplam as mais
de 2 milhdes de viagens que chegam as estas zonas O/D todos os dias.

As viagens motorizadas, que representam 11 % das viagens que ocorrem entres as 11 zonas
O/D que absorvem a ADA. As vigem que ocorrem por meio coletivo, a pé e de bicicleta
sintetizam mais de 96% das viagens entre estas 11 zonas O/D e perfazem mais de 303 mil
viagens por dia. Apenas os deslocamentos a pé representam mais de 87% das viagens
absorvendo mais de 275 mil viagens por dia.

e) Planejamento operacional preliminar dos servigos

Para o planejamento preliminar da operacao do VLT, serdo admitidas as seguintes premissas
com base nas especificacdes técnicas disponibilizadas oportunamente:

v' As estacOes poderdo ser abertas ou fechadas, a depender da modelagem urbanistica e
de transporte adotada, e podem ser delimitadas por barreiras fisicas entre a area paga e
livre, com acesso por meio de linha de bloqueios, quando for o caso

v' As plataformas, quando for o caso, contardo com portas estilo screen door, que se
abriram em sincronia com as portas dos trens;

v' A frota de trens tera a capacidade maxima estimada em 400 passageiros por carro (6
passageiros/m?2) e serdo limitados a velocidade maxima de 70Km/h;

v O empreendimento possuird Centro de Controle Operacional, guarnecido tempo integral,
gue controlard todo o VLT de forma integrada, incluindo o sistema semaférico, com
prioridade na circulagéao dos trens;

v' A velocidade operacional para efeito de calculo da oferta de trens sera de 18 Km/h,
condicionada ao controle semaférico em todo sistema;

v' A conducédo dos trens sera marcha a vista, com aceleracdo, frenagem e prestacao de
servico nas estacdes (abertura e fechamento de portas) comandadas pelo piloto, sob
supervisao e controle do CCO.

v' O sistema devera funcionar como um carrossel, ou seja, a seu gerenciamento buscara
manter o intervalo homogéneo entre os trens, conforme programado para a linha e o
horario.

O tempo do ciclo da viagem, considerando o percurso da estacao inicial (seja ela qual for) até a
estacdo e final (seja ela qual for) e seu retorno, foi estimado considerando as seguintes
premissas:

v' Trajeto com a extensdo total de cada linha

v' 13 estacdes, com tempo de parada nas estacfes de 35 segundos (incluindo tempo de
gongo, movimento das folhas das portas e jerk);

v' Manobras Antes das Estacdes iniciais e finais;
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v" Tempos de Manobra e Regulacao de 180 segundos;

Destaca-se que possivel estabelecer uma modelagem mais aprofundada considerando o
desempenho operacional do trem tais como Aceleracdo média de 1,00 m/s2; o Frenagem média
de 1,10 m/s?; o Velocidade Maxima de 69 Km/ e com base nos dados do Plano de Via.

Os tempos de percurso entre as estacdoes foram calculados sem considerar, as taxas de
aceleracéo e frenagem. Porém, como a maioria das estacfes encontra-se proximas umas das
outras, o trem deve iniciar a frenagem antes de chegar a velocidade maxima de 69 Km/h. Para
gue o trem atinja a velocidade maxima durante o percurso, é necessario que a distancia entre as
estacoes seja de ao menos 350,66 metros.

Optou-se por um dimensionamento conservador, segundo a experiéncia operacional do sistema
de VLT de Santos/SP, operado pela BR Mobilidade Baixada Santista S.A — SPE (empresa
controlada pelo Grupo Comporte Participacdes S.A), assim como a Viacao Piracicabana S.A,
com a velocidade média operacional de 23 Km/h.

Com base nos dados de nas premissas destacadas, apresenta-se os calculos dos tempos de
percurso entre e nas estacdes, bem como os tempos totais e acumulados ao longo das viagens:

Linha 1 - Azul

Calculo da Frota de Material Rodante

Parametros e Premissas Unidades Observacgoes
Extensdo do trajeto 6,45 km Via dupla
Numero de estagdes 13 unidades
Classificacdo D - Corredores exclusivos
Velocidade comercial 18 km/h ¢ . L.
separados (sem prioridade semaférica)

Horario de funcionamento 18 horas/dia  |06:00 as 00:00 - 7 dias por semana
Tempo médio de parada nas

mpN ! par 30 segundos
esta¢des
Capacidade maxima de 447 assageiros |Veiculo de 5 mddulos - 6 passageiros em pé/m?
passageiros por VLT P 8 P 8 P
Intervalo médio entre .

. 6,5 minutos

composi¢des (Headway)
Tempo parado nas estagbes 13 minutos
Tempo de viagem (Carrossel) 45,3 minutos
Tempo do Carrossel 58,3 minutos
VLT’s no Carrossel 9,3 unidades
VLT's por hora 8,6 unidades
Reserva de Manutencdo 2 unidades
Total Frota 11 unidades

Linha 2 - Vermelha

Calculo da Frota de Material Rodante
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Parametros e Premissas Unidades Observacgoes
Extensso do trajeto 6.26 km Via dupla (* ou via singela a depender dos
estudos de demanda)
Numero de estagbes 13 unidades
Classificagdo D - Corredores exclusivos
Velocidade comercial 18 km/h ¢ o .
separados (sem prioridade semaférica)
Horario de funcionamento 18 horas/dia  |06:00 as 00:00 - 7 dias por semana
T ddio d d
empNo médio de parada nas 30 segundos
estacdes
C idade maxima d
apacl ? € maxima de 447 passageiros |Veiculo de 5 médulos - 6 passageiros em pé/m?
passageiros por VLT
Intervalo médio entre .
- 6,5 minutos
composi¢des (Headway)
Tempo parado nas estagdes 13,0 minutos
Tempo de viagem (Carrossel) 43,9 minutos
Tempo do Carrossel 56,9 minutos
VLT’s no Carrossel 9,1 unidades
VLT’s por hora 8,4 unidades
Reserva de Manutengdo 2 unidades
Total Frota 11 unidades

Para simulacdo de demanda, adotando a frequéncia de 8,6 veiculos/ hora, e a ocupacao
méaxima de projeto, variando-se o Indice de Renovacao (IR) entre 1 e 2, e o Fator de Renovacéo
entre 0,1 e 1. S8o gerados valor possiveis de pax/hora/ sentido de 384 a 7688, com média de
3171 pax/hora/ sentido e desvio padrao de 1828, p-value de 0,15 (limite superior de controle
85% dos menores valores compreendidos) tem —se a distribuicdo normal da demanda.

/ \ s

T T T T T T
-2313 -485 1343 31T 4999 6827 8655
z=5802.5
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Existe uma probabilidade significativa de que o sistema possa receber uma demanda com 5802
pax/hora/sentido. Que com as mesmas premissas e adotando uma flutuacdo de demanda
horaria entre 0,1 e 1, geraria uma hipotética demanda diaria, com probabilidade ndo desprezivel
de aproximadamente 134 mil passageiros.

p =0.25
125126 62549 28 62605 125142 187759 250336
z 3
134599 .8

Atualmente o VLT Carioca, na Cidade do Rio de Janeiro Transporta mais de 18 milhdes de
passageiros por ano, com uma média de 80 mil passageiros por dia.?3

Adicionalmente, observa-se que eventuais variacdes da demanda, que podem ocorrer ndo so
pelas premissas adotadas nessa simulagcdo inicial, mas também por uma série de outras
incertezas inerentes ao projeto, que devem ser tratadas por meio da previsao da reparticdo do
risco de demanda por bandas a serem absorvidas pelos parceiros publico e privado.

3. Avaliacao Técnica

a) InformacBes com as caracteristicas técnicas do projeto com mapas da localizagdo do
empreendimento

O VLT - Veiculo Leve sobre Trilhos € composto por um conjunto de unidades elétricas, com
comprimento que podem variar de 45,00 a 55, 00 metros de comprimento, a largura da do
material rodante tipo esta entre 2,40m 2,65m de largura cada uma, com 100% ar-condicionado
garantia de acesso e parada segura do usuario com mobilidade reduzida, com ar-condicionado
em todo o veiculo ou s6 na cabine do operador e climatizacdo no saldo de usuérios.

a.l) Material Rodante

23 https://www.data.rio/documents/064df 31527d4412ca8ade42839df c19a/about
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A composicao tipica do veiculo, pode ser assumida como referéncia o modelo Alston Citadis
402, bidirecional.

Comprimento — 44m

Altura — 3,82m

Largura — 2,65m

Altura interna livre — 2,170m

Altura Livre sob-piso (boleto) — 0,20m — 0,28m
Capacidade — 415 pass (6 pass/m?)

Tara por eixo — 12,5 t (8 pass/m?)

Aceleracdo nominal — 1,0 m/s2

Frenagem de servigo - 21,1 m/s?

Frenagem de emergéncia - 23,0 m/s?

AN N N N N N N N NN

Que operem em vias com bitola de 1.435 mm e largura de 2,65 m. Os veiculos deverao operar
em rampas de até 7%, com extensdes de até 500m. Os veiculos irdo operar sem restricbes em
curvas horizontais de raios minimos de 25 m na via. O raio minimo de concordancia vertical
aceitavel para curvas na via permanente devera ser: i.) Curvas em depresséo (céncava): 350m;
e ii.) Curvas em elevacao (convexa): 700 m.

Todo o material rodante devera atender aos requisitos de CDMS - Confiabilidade,
Disponibilidade, Manutenibilidade e Seguranca (RAMS Reliability, Availability, Maintainability and
Safety), conforme definido na norma CENELEC EN 50126.

Além da metodologia aplicada pelos requisitos de CDMS, também deverdo ser observados os
requisitos basicos funcionais, de desempenho, de confiabilidade, de manutenibilidade e de
seguranca.

O Material Rodante devera ser entregue com todos os produtos e servicos necessarios ao
desenvolvimento e implantacdo de todos os Sistemas do veiculo, entregando-o em perfeito
funcionamento e operando de forma integrada com os demais sistemas embarcados e nao
embarcados.

Os veiculos operardo em vias segregadas e/ou compartilhadas com automoveis e outros
veiculos rodoviarios. Os veiculos servirdo estacdes/paradas com plataformas de comprimento
minimo de 45 m. A altura das plataformas sera entre 30 e 35 cm sobre o topo do boleto dos
trilhos de rolamento, que serdo embutidos.

A tensdo nominal da alimentacdo elétrica, nominal, dos trens e de 750VCC, fornecida pelas
subestacdes retificadoras de tracdo que alimentaréo o sistema de alimentacao pelo solo.

Os niveis de tenséo de alimentacdo deverdo estar de acordo com a norma IEC 60850 e EN
50163, ou seja:

v Tensao nominal: 750 VCC;
v Tensao méaxima: 900 VCC;

Fone: (11) 3243-1255
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v' Tensao minima: 500 VCC;
v" Ripple maximo: 5%.

Todo equipamento alimentado devera operar satisfatoriamente em qualquer valor de tensao
entre 500 VCC e 900 VCC, mesmo ocorrendo variagdes bruscas de valores contidos nesta faixa.

O Veiculo deve ser projetado para, no caso de ocorréncias de auséncia de alimentacao elétrica,
ter autonomia de movimento, em todas as condi¢cdes operacionais especificadas, para percorrer,
no minimo, 600 (seiscentos) metros.

Os veiculos circulardo a céu aberto. Os niveis médios diarios de temperatura e umidade
existentes podem apresentar grande variacdo. Para efeito dos célculos e definicdo de
caracteristicas dos equipamentos deverdo ser considerados ambientes com variacdo de
temperatura entre 0 °C a 70 °C e umidade relativa do ar entre 10% e 100% com poluicdo
ambiental e chuvas acidas.

A arquitetura do material rodante sera o resultado da aplicacdo das exigéncias funcionais e
técnicas dessa especificacdo e das diretrizes de design e inser¢cdo urbanistica a serem
desenvolvidos quando do projeto executivo, principalmente no que se refere a:

v' Mascara, interior e exterior dos veiculos, bancos, pega maos, areas especiais (cadeira de
rodas/ bicicletas/ carrinhos de bebé), layout, etc.

v O salao de passageiros devera possuir piso 100% rebaixado e plano, permitindo o
deslocamento de cadeiras de rodas.

v" O veiculo devera ser constituido por 3 a 7 médulos.

v" O veiculo sera bidirecional com cabina de conducéo nas duas extremidades.

a.2) Via Permanente

Devera ser privilegiada a escolha por vias compartilhadas. Se necessario, poderdo ser previstas
vias segredas. A via do VLT pode ser separada fisicamente por meios-fios, barreiras, tachdes,
ou desniveis em relagdo ao trafego misto. Porém, é importante compatibilizar separacées com
travessias de veiculos e pedestres. A altura da segregacéo deve ser suficiente a fim de impedir a
invasdo da via permanente por outros veiculos. No caso de vias estreitas ou de locais onde nao
se pretende segregar fisicamente, recomenda-se que o VLT seja compartilhado somente com
transporte ativo?“.

O trilho embutido permite o cruzamento com as vias de trafego misto, além de facilitar a
travessia de pedestres. O revestimento da superficie pode variar. As opg¢des comumente
utilizadas s&o: grama, concreto, asfalto e bloco intertravado de concreto. Grama favorece a
permeabilidade do solo, mas requer manutengcdo com maior frequéncia que as demais. Em
cruzamentos do VLT com o trafego misto, € importante que o revestimento seja resistente de
forma a suportar o fluxo de todos os veiculos.

2 TRB (2012) Track Design Handbook for Light Rail Transit
Vuchic, V. (2007) Urban Transit Systems and Technology
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O projeto da via permanente deve considerar a alocacdo dos multidutos, que servem de
caminho para os cabos de energia e sistemas necessarios ao funcionamento do VLT

Sub-base e base — Laje de Fundacao

Superestrutura - fixagao direta / laje de via

Superestrutura — Appitrack

Tratamento Antivibracdo — Manta Elastémera

Via Permanente em Concreto | Paralelepipedo | Grama | Placas de Pedra| Granito
Passagem de Pedestre

D NN NI N NN

O projeto geométrico devera considerar a bitola tradicionalmente utilizada em sistemas VLT a
padrdo de 1,435 m. A largura da via permanente deve ser de, no minimo, 3,15 m para via
singela e de, no minimo, 6,50 m para via dupla. A largura da via precisa ser compativel com a
largura do veiculo, seu gabarito dinamico, as sinalizacfes viaria e ferroviaria.

Em caso de via dupla, também €é necessario considerar a instalacdo de aparelhos de mudanca
de via ao longo do percurso que possibilitem ao VLT desviar para o trilho adjacente.

O projeto de infraestrutura da via permanente deve englobar o tragcado geométrico das vias, 0s
projetos de terraplenagem, drenagem e pavimentacdo. O projeto de drenagem € necessario
para evitar o acumulo de agua no trilho (risco de descarrilamento e aquaplanagem) e danos aos
equipamentos e trens. Além disso, a drenagem da via permanente deve ser conectada a
macrodrenagem urbana. projeto de superestrutura da via permanente compreende a escolha do
tipo de trilho, seu suporte e fixagcdo, forma de encapsulamento, localizagcdo de aparelhos de
mudanca de via e espacamento entre dormentes.

O Sistema de tracéo proposto € elétrico, a energia é conduzida pelo sistema APS (Alimentacao
Pelo Solo), terceiro trilho localizado entre os trilhos de rolamento do trem que é energizado
apenas no contato com as composi¢cdes e garante seguranca além de menos impacto a
paisagem urbana. Além disso, os veiculos contardo com baterias internas que permitem o
armazenamento da energia de frenagem para percorrer curtas distancias em autonomia, como

em cruzamentos, por exemplo.

a.3) Centro Integrado de Operagao Manutencao

Trata-se de um Complexo Integrado Operacional e de Manutencdo (Patio, Oficinas, CCO e
Salas Administrativas);

O Centro é o local onde sao centralizadas todas as informac6es operacionais do sistema e onde
ocorre a gestdo e tomada de decisdo operacional. Dessa forma, todos os sistemas devem
garantir as informacdes necessarias para a realizagdo do controle da operacao.

O controle do funcionamento das esta¢cdes e da circulacdo de trens ocorre no CCO, com base
nos procedimentos e normas da empresa, e ocorre por meio de:

v' Comunicacdo com os empregados das estacdes e trens por telefone e por radio;
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v Pelo sistema de sinalizacéo de trafego e deteccao de posicionamento dos trens;
v" Pelo sistema de sinaliza¢éo de energia;

v' Pelo CFTV;

v Pelos sistemas de sinalizacdo dos sistemas auxiliares.

Deve ser composto por consoles de controle, guarnecidos por controladores de operagao sob o
comando do Supervisor de Controle, detentor da palavra final sobre as decisées operacionais.
Para permitir a fiscalizagdo e eventuais investigacbes, todas as comunicacdes devem ser
gravadas bem como todos os sistemas devem ter registro (logs) de todas as atividades
(comandos e alteragbes de estados), informacgdes estas que devem ser mantidas em ambiente
seguro e com redundancia.

Para se estruturar um complexo de manutencdo que atenda as necessidades da frota de
material rodante, sistemas fixos, via permanente e edificacdes, devem ser consideradas as
caracteristicas e 0s equipamentos que permitam a realizacdo das diversas atividades da
manutencao. No caso especifico dos Sistemas Fixos, devera ser destinada area aproximada de
250m2, ora denominada de Base de Manutencdo de Energia e Base de Manutencdo de
Sinalizagéo, envolvendo as manutenc¢des preventivas (Roteiros de Manutencao) e corretivas dos
seguintes Sistemas:

Sistema de Energia;

Sistema de Semaforizacao;

Sistema de Telecomunicagdes

Sistema de Sinalizacao

Sistema de Controle e Arrecadacao de Passageiros (SCAP);

Sistema de Porta de Plataforma;

Sistema de Controle de Acesso;

Laboratério de Eletrénica, envolvendo os Sistemas Fixos e Material Rodante.
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No caso especifico da Via Permanente e Edificacbes um galpdo, com acesso as vias de
manutencao, estacionamento e via principal.

Devera ser considerado area destinadas & manutencao preventiva, considerando o acesso dos
profissionais aos componentes do veiculo; areas para inspecdes diarias, onde cada veiculo,
antes de entrar em operacao, passe por um check list rapido, a fim de prevenir imprevistos no
inicio da operacédo; areas para atividades de manutencdo mais pesadas, onde a infra-estrutura
disponha de maquinas e equipamentos que facilitem este tipo de atividade; area para a limpeza
interna diaria nos veiculos; area destinada a manutencdo de equipamentos e componentes;
salas técnicas, vestiarios, banheiros e refeitério para as equipes, além de setores auxiliares
como ambulatério, recepcdo, guarita, depésito de lixo, descartes de residuos, tratamento de
agua, almoxarifado, prédio administrativo, subestacdes, entre outros.

Fator relevante com relacéo a localizacdo do complexo de manutencédo: Esteja em paralelo com
as vias principais de operacao, para que a retirada e a injecao de veiculos na operacdo sejam
facilitadas, ndo havendo interferéncia com o trafego rodoviario.
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E importante também que o complexo possua uma configuracéo de via permanente e que sejam
elaboradas de modo que, em caso de uma falha em um desses sistemas, ele néo fique isolado e
sem acesso ao Material Rodante, podendo operar mesmo que em modo degradado, alterando
chaves de via ou de rede aérea, até que a equipe de manutencdo correspondente elimine a
falha.

As instalacbes do complexo devem fornecer espacgo suficiente e equipamentos adequados e
planejados em torno das seguintes atividades:

v Atividades de limpeza
v' Manutencao do material rodante
v' Manutencéao da oficina e equipamentos

As instalac6es do Complexo devem fornecer o espagco e 0S equipamentos necessarios para
instalar as infraestruturas necessarias, ou seja: Edificacdes, equipamentos, energia de tracao,
sistemas de operacao, sinalizacao, comunicacdes, vigilancia por video, entre outros.

As principais funcionalidades que serdo abordadas para as interven¢gfes de manutencdo do
Material Rodante séo:

Pétio de estacionamento e manobra dos veiculos;

Centro de controle da Manutencao;

Vias para Manutencéao (preventiva, corretiva e elevacéao de veiculos);
Edificacdo e Infraestrutura para lavagem e limpeza dos veiculos;
Manutencéo das instalacfes da oficina;

Setores de manutencao de componentes e equipamentos;
Vestiarios e banheiros;

Centro gerencial e administrativo
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a.4) Paradas

a.5) Sistemas Fixos

Envolvem os seguintes Sistemas:

v' Sistema de Sinalizacdo e Controle Centralizado;

v' Energia;

v" Telecomunicag¢bes (Radiocomunicacao - SRC, Sistema de Transmissdo de Dados - STD,
Sistema de Multimidia - SMM, Sistema de Monitoracao Eletronica - SME e Sistema de
Comunicacg0Oes Fixas - SCF);

Semaforizagéo;

Sistema de Controle de Arrecadacéo e de Passageiros - SCAP (Bilhetagem/Bloqueios);
Portas de Plataforma - PSD,

Sistema de Controle de Acesso - SCA
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a.6) Sistemas Méveis

Sistemas, embarcados, que perfazem os Sistemas do Material Rodante e fazem
interfaceamento com o Sistema Fixo (Sistema de Sinalizacdo e Controle, Sistema de
Transmissdo de Dados; Rede Wi-Fi embarcada e Sistema de Radiocomunicagdo e Radio Movel
Tetra).

a.7) Subestacbes

O Sistema de energia tem como objetivo principal suprir todos os Sistemas envolvidos, como:
Material Rodante, Sistemas, EstacOes de Passageiros e todos os dispositivos ou Sistemas
pertinentes a perfeita operacdo do VLT, devendo ser garantido os niveis de seguranca, rapidez
no atendimento em situacbes normais e de emergéncia, garantir o desempenho operacional e
estruturado de modo a permitir uma interacdo dindmica entre os diversos sistemas gque estarao
implantados, como: Centro de Controle Operacional , Patio de Manutencdo, embarcados nos
VLTs, nas EstacOes de passageiros e inclusive nas proprias Subestacdes de energia e nas vias
por onde trafegard o VLT, em torno dos 13 Km, aproximadamente.

Os equipamentos do Sistema de Energia deverao enviar os alarmes de falhas para o Sistema de
Apoio a Manutencado (SAM) que devera ser instalado na sala do Centro de Informacao Operacao
e Manutencéo- CIOM.

O Sistema de Energia sera composto pelos seguintes sistemas:

Sistema de Alimentacao Elétrica de Alta Tenséo (SAT)

Sistema de Alimentacéo Elétrica de Média Tensao (SMT)

Sistema de Alimentacdo Elétrica de Baixa Tenséo (SBT)

Sistema de Alimentacéo Elétrica de Tracdo (STR)

Sistema de Alimentag&o Elétrica —Rede de Alimentacao pelo solo (SAPS);
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b) Tracado e area de influéncia

Outro fator relevante na implantacdo de um projeto de VLT em cidades médias e grandes € que
este, quando implantado em regides centrais, deve realizar o maximo de conexdes modais, com
o0 intuito de servir como facilitador do deslocamento no centro.

Esta facilitacdo do transbordo € importante em qualquer projeto de transportes. O fato de o
usuario poder realizar a sua transferéncia para outro modo é o que define uma rede. Entretanto,
esta conexao deve ser o mais direta possivel, com acesso facilitado.

O acesso ao sistema de VLT (e de qualquer outro modal estruturador) deve ser auxiliado
também pela criacdo de acessos e sistemas de integragdo, inclusive bicicletarios, criando
facilidades de mudanca segura de modos para quem utlizard& o sistema publico do
VLT. Associada a esta acdo, outras agdes corroboram para que este tipo de transporte se
sobressaia, como: a) o desencorajamento a circulacdo e ao estacionamento de automéveis; b) o
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estimulo ao uso da bicicleta; e c) planos de mobilidade com outras opcfes de transporte que
fortalecam e criem boas praticas locais.

Umas das grandes dificuldades na implementacdo de um transporte publico de passageiros nas
cidades brasileiras € a enorme predominancia e o estimulo ao uso do automével. Implantar uma
alternativa para o uso do automoével ndo é tarefa simples. Qualquer acdo neste sentido deve
levar em consideracdo a forca e o simbolismo relacionado ao automovel. Além do fato de o
transporte fora dos trilhos ser mais adequado a dispersa ocupacao urbana brasileira, os atributos
do VLT aparecem como alternativa ao uso do carro, satisfazendo as necessidades do cidadéo
de um transporte de qualidade, confiangca, conforto e beleza, com um custo menor, tanto
econdmica quanto ambientalmente.

O projeto da rede deve vir acompanhado de uma politica de desestimulo ao uso do transporte
individual nestas regides, pois uma das suas funcbes € priorizar o pedestre. O automovel,
apesar das suas inegaveis vantagens de mobilidade flexivel e de conforto, precisa ser utilizado
em outro papel no sistema de transportes da cidade. Contudo, um projeto urbano de uma cidade
gue desestimule o uso do carro s6 sera bem executado se todo o sistema de transporte publico
de passageiros for de qualidade.

Outro atributo de sucesso em VLTs implantados advém da tecnologia: a qualidade do sistema
de informacdes. A provisédo da regularidade do servico no tempo dos bondes do Rio de Janeiro
foi um marco na melhora do servico. A regularidade do servico com disponibilizacdo da
informacao do horario do préximo VLT, incluindo o seu destino, €, nos dias de hoje, vital para
gue uma rede de transporte seja eficiente e atrativa.
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A insercdo urbana do bonde e do VLT na paisagem é outro diferencial marcante: por
percorrerem as ruas em trilhos, a ambiéncia € de ordem. Na regido central, os veiculos desfilam
pelas ruas e ha harmonia visual e de deslocamento entre o sistema e os pedestres. O fato de
nao serem utilizados muros pelo sistema de veiculos leve sobre trilhos ndo cria cortes no espaco
urbano, de modo que, diferente do que ocorre com o0s trens e 0s metrés de superficie, 0
pedestre mantém a sensacéo de posse da cidade. Por consequéncia, esta sensacao de posse
da cidade leva a um maior cuidado dos cidaddaos com a mesma.

O poder de insercdo urbana reconhecido nos exemplos apresentados na Europa (com a imagem
do sistema, veiculos sem pantégrafos e plataformas discretas), fornece ao VLT o6timas
condicdes de utilizacdo em centros histéricos. Este atributo da rede de veiculos leves € um
diferencial que é compativel com a ideia de modernidade que se quis implementar no centro
carioca. Ainda mais em sitios histdricos onde é necessario se destacar a paisagem arquitetbnica
e urbanistica do local, o uso de eletrificacdo dos veiculos por catenarias néo € apropriado.

Ademais, o desenvolvimento econdmico é uma consequéncia natural do sistema do VLT, pois o
comércio local de regibes que fazem parte do trajeto € acelerado pela passagem do Veiculo
Leve sobre Trilhos. A proposta de implantacdo de um sistema do VLT, portanto, deve ser
analisada também sob este prisma: qual o retorno em termos de desenvolvimento que este tipo
de transporte pode trazer para a cidade? Este pode ser um gerador de atratividade, e deve ser
fortalecido como tal, principalmente em &reas centrais das cidades, especialmente onde a area
esteja degradada (como a regido portuaria, ou regides que sofreram desocupacdo ao longo da
histéria), para estimulo da ocupacédo e do comércio local.

O objetivo do tracado do VLT no Centro de Sao Paulo é ele que faca o transporte entre as
principais localidades e equipamentos culturais do centro, como a Praca da Republica, os largos
do Arouche e do Paissandu, a Estacdo Pinacoteca, a Sala Sado Paulo, o Parque Dom Pedro Il e
o0 Vale do Anhangabau. Seria mais um indutor de desenvolvimento de areas degradadas e
abandonadas, tal como a regido da Luz, que ficou conhecida por “Cracolandia”, onde a
Prefeitura e o governo estadual tém agido para a "revitalizacdo urbana”.

Nesse sentido, tendo em vista as variadas complexidades das regides atendidas e o grande
namero de equipamentos a serem interligados, foi elaborada proposta com duas linhas (Azul e
Vermelha) para o funcionamento do VLT no centro de Séo Paulo.

Linha Azul: A Linha Azul é uma linha circular, mas que apresenta fluxo nos dois sentidos
(Horario e Anti-Horério). Para efeitos de andlise do trajeto, consideramos como sentido 1 o
sentido Horario e o sentido 2 como sentido Anti-Horario.

TRECHO 1 - Viaduto Dona Paulina - Avenida Rangel Pestana. O VLT inicia o trajeto entrando no
Viaduto Dona Paulina em direcdo a Praca da Sé. Um dos sentidos contorna a Praca da Sé pela
Praca Jodo Mendes e Rua Anita Garibaldi, enquanto o outro sentido desce adentrando a Praca
da Sé, e depois adentrando a Praca Clovis Bevildquia, chegando depois a Avenida Rangel
Pestana.

TRECHO 2 - Avenida Rangel Pestana - Museu Catavento. Apds passar pela Praga da Sé, o VLT
sentido 1 passa pela Avenida Rangel Pestana e atravessa o Parque Dom Pedro Il, considerando
uma simplificagdo dos nds viarios presentes, com a retirada dos viadutos atuais e a construgédo
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de uma passagem em nivel, atravessando o Rio Tamanduatei e ligando a Av. Rangel Pestana a
Rua das Figueiras. Assim, o VLT passa em frente & Casa das Retortas e ao Museu Catavento.

=

TRECHO 3 - Museu Catavento - Mercadé&o. A partir do Parque Dom Pedro I, o VLT adentra a

Av. Mercurio, atravessa novamente o Rio Tamanduatei e passa em frente ao Mercado
Municipal.

.
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TRECHO 4 - Mercadéao - Vale do Anhangabal. Depois, o VLT entra na Rua Carlos de Souza
Nazaré, cruzando a Rua Vinte e Cinco de Maio, chegando a Avenida Prestes Maia. Entdo, passa
por baixo do Viaduto Santa Ifigénia e chega ao Vale do Anhangabau. A linha no outro sentido
passa pela Av. Senador Queiros.

TRECHO 5 - Vale do Anhangabau - Praca da Republica. A Linha no sentido 1 passa pela Av.
Ipiranga, enquanto a linha no sentido 2 contorna a Pra¢ca da Republica. Ambas as linhas entram
na Av. S8o Jodo e passam pelo Largo do Paissandu. Adentram no Vale do Anhangabau sentido
norte. Passam pelo SP24-Correios, pela Praca das Artes e proximo ao Edificio Martinelli.
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TRECHO 6 - Praca da Republica - Praca Roosevelt. O VLT desce a Av. Ipiranga, passando por
marcos na paisagem paulistana, como Edificio Italia e Edificio Copan. O VLT s chega a Av.
Consolagéo, onde o VLT faz a curva. O tragado desse trecho conta com uma parte que adentra
a Praca Roosevelt, para manobras especificas etc.

TRECHO 7 - Praca Roosevelt - Camara Municipal. O VLT, entdo, faz a curva na Consolagéo,
passa em frente a Biblioteca Mario de Andrade, faz a curva e entra no Viaduto Nove de Julho,
depois continua na Rua Maria Paula, onde passa em frente a Camara Municipal de Sdo Paulo.

TRECHO 8 - Camara Municipal - Viaduto Dona Paulina. Depois, o VLT entra no Viaduto Dona
Paulina em direcdo a Praca da Sé. Um dos sentidos contorna a Praca da Sé pela Praca Joao
Mendes e Rua Anita Garibaldi, enquanto o outro sentido desce adentrando a Praca da Sé, e
depois adentrando a Praca Clévis Bevilaquia. Dessa forma, o ciclo se reinicia.

Linha Vermelha: A Linha Vermelha do VLT € uma Linha Circular, provavelmente, de Via
singela.

TRECHO 9 - Paissandu — Estacdo da Luz. O VLT parte do Largo do Paissandu e vira na Av.
Césper Libero, chegando na Estacéo da Luz.

TRECHO 10 - Estacdo da Luz — Prates. Apés passar pela Estacdo da Luz, o VLT atravessa o
Viaduto Ge. Couto de Magalhaes, passa pelo Parque da Luz e entra na Rua Prates.
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TRECHO 11 - Prates — Vila Reencontro. O VLT continua descendo a Rua Prates até o final da
via, proximo a parea do Programa Vila Reencontro. O Projeto Estratégico Prates como Centro
integrado de operagdo e manutencdo do VLT com 27.000m2 (850m?2 / composi¢édo), com a
possibilidade de integracdo com o Rio Tamanduatei e ativacdo da fachada voltada para a Av. Do
Estado. Garante adensamento populacional, Integracdo entre habitacdo, infraestrutura e
equipamentos publicos € um complexo inovador no uso de infraestruturas de transporte com a
maximizacgao do uso dos terrenos publicos e possibilidade de geracao de receita.
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TRECHO 12 - Vila Reencontro — José Paulino. O VLT faz a curva ha Rua Marmoré, depois vira a
esquerda e entra na Rua José Paulino. No trecho inicial da José Paulino, o VLT segue pela parte
lateral da via. Depois, no trecho da José Paulino onde esta previsto um calcadao, ele passa a
ocupar o meio fio da rua.
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TRECHO 13 - José Paulino — Sala Sao Paulo. O VLT segue pela José Paulino, passa pelo
monumento em homenagem ao bairro do Bom Retiro, depois passa novamente pelo Parque da
Luz e vira no Viaduto Gen. Couto de Magalhdes. Entdo, entra na AV. Duque de Caxias, onde
passa em frente a Sala S&o Paulo e a Praca Julio Prestes.
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TRECHO 14 - Sala Sao Paulo — Princesa Isabel. Apds passar pela Sala Sao Paulo, o VLT segue
pela Av. Duque de Caxias e chega a Praca Princesa Isabel.

TRECHO 15 - Princesa Isabel — Sdo Jodo. O VLT passa pela Praga Princesa Isabel e entédo
segue a Duque de Caxias. Depois, entra a esquerda na Av. Sédo Joao.

TRECHO 16 - Séo Jodo — Paissandu. Na Av. Sdo Joao, o VLT passa proximo ao Largo do
Arouche e segue a via até o Largo do Paissandu, retornando ao seu ponto inicial.

b.1) Intervencdes Urbanisticas Recomendadas para Area de Influéncia
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Mapa 42 - R. D. Maria Paula x Av. Brig. L. Antdénio
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Os mapas a seguir apresentam o mapeamento das propostas para cada trecho analisado, tendo
como base o Perimetro Consolidado de Intervencdo, de forma a permitir a leitura global e
identificar a abrangéncia geral das intervencdes propostas, subdivididas pelos seguintes temas:
v' Travessias de Pedestres: faixas de travessias de pedestres e travessias elevadas
propostas;

v' Calcadas: propostas de alargamento de calcadas e canteiros e implantacdo de vias
compartilhadas;

v' Tréafego: trechos com proposta de reducdo da velocidade maxima permitida para o
trafego e implantacéo de vias compartilhadas;

v' Transporte Publico: pontos de parada de 6nibus existentes e pontos de parada de
Onibus propostos ou com abrigos propostos;

v' Sistema Cicloviario: sistema cicloviario existente e sistema cicloviario proposto;

v' Arborizacao urbana: cobertura vegetal existente e areas potenciais para incrementar a
cobertura vegetal e arborizagéo urbana;

v' lluminacdo Publica: areas emergenciais para reforcar a iluminacdo publica e areas
emergenciais para implantacdo de iluminagéo publica rebaixada nas calgadas.

R. S&0 Bento, 405 - Centro Histérico de Sao Paulo, S0 Paulo - SP, 01011-100
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Mapa 44 | Travessias de Pedestres
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Mapa 45 | Calgadas
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Mapa 46 | Trafego
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Mapa 47 | Transporte Publico
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Mapa 48 | Sistema Cicloviério
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Mapa 49 | Arborizagcdo Urbana
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Mapa 50 | lluminagao
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As intervengdes propostas no Plano de Requalificacdo do Centro se tratam, em sua ampla
maioria, de iniciativas de baixo custo e de curto prazo de execucdo. Sdo medidas que tém um
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Unico objetivo principal: modernizar o espaco publico do Centro de Sao Paulo, tornando-o cada
vez mais seguro, confortavel e atrativo para usufruto das pessoas, sejam moradores ou
frequentadores da regido, que se deslocam a pé, de bicicleta ou utilizam o transporte publico.

Sao iniciativas simples, mas quando implantadas em conjunto, tém potencial para reverter o
processo historico de priorizacdo do automovel e, consequente, de deterioracdo do espaco
publico. Considerando o Centro como a regidao com a melhor infraestrutura urbana e sendo o
ponto de irradiacdo das novas ideias para renovacdo urbanistica em toda a cidade, a
capacidade de transformacao pode ser amplamente multiplicada, e seus resultados poderao ser
sentidos com rapidez.

b.2) Tracado e area de Influéncia de Implantagédo do VLT

Os Mapas abaixo ilustram a proposta do Plano de Requalificacdo do Centro em conjunto com a
proposta de tracado para o VLT e os melhoramentos viarios aprovados na AIU-SCE (Lei
17.844/2022). Em Mapa 44, é possivel observar a implantacao das intervencdes para todo o
territorio da Area de Influéncia.

Fone: (11) 3243-1255
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c) Avaliacdo de possiveis interferéncias com redes e instalagdes existentes, tais como
dutos, redes aéreas e outros equipamentos urbanos

A Avaliacdo de possiveis interferéncias com redes e instalacdes existentes, tais como dutos,
redes aéreas e outros equipamentos urbanos sera realizada em momento posterior do projeto.

d) Identificacdo de eventuais areas de desapropriacdo e desocupacao

Nao foram identificadas, até o0 momento, nenhuma area de desapropriacido ou desocupacao.

e) Componentes de infraestrutura

Os componentes de infraestrutura estdo descritos neste item 3, alineas a e b deste Anexo.

f)  Componentes tecnoldgicos e equipamentos

Os Componentes tecnoldgicos e equipamentos estdo descritos neste item 3, alineas a e b deste
Anexo.

g) Estimativa de cronograma anual de execucéo fisica, com etapas e categorias de
gastos

Para estimativa de cronograma anual de execucédo fisica foi adotado o modelo da Parceria
Publico Privada, conforme colocado ao longo do item 4 - Avaliacdo Financeira deste anexo.

4. Avaliagdo Financeira

a) Informacdes em fluxo de caixa descontado que demonstre os custos e despesas e as
receitas operacionais, comerciais e financeiras derivadas do projeto

Para estimativa das receitas, foi utilizada projecdo de demanda utilizada teve por base o nimero
de 134.600 passageiros por dia, conforme estimado em metodologia descrita ao longo deste
anexo. Com base neste valor, foi mapeada uma linha proxy de trélebus que atenderia a um
circuito similar ao planejado para o VLT (2002-10). Com base nessas premissas, foi estimada
receita derivada da cobranca de tarifas, conforme as diretrizes tarifarias colocadas neste anexo.
Vale repisar, contudo, que as receitas projetadas levaram em consideracao a quantidade média
de gratuidades, integracdes e meias-taifas registradas na linha proxy, conforme dados obtidos
da SP Trans, do Portal de Acesso a informacgéo disponivel em link:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/mobilidade/institucional/sptrans/acesso a informacao/index.php?p=32
2860
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Fone: (11) 3243-1255



https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/mobilidade/institucional/sptrans/acesso_a_informacao/index.php?p=322860
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/mobilidade/institucional/sptrans/acesso_a_informacao/index.php?p=322860

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

Ano Receita Tarifa Cheia Integracéo/ Contra- Aporte Rump-Up Deducbes
Meia Tarifa prestacéo de
Impostos
Construgéo 1 R$ 300.507,04 R$ - R$ R$ R$ 300.507,04 R$ R$
Construgéo 2 R$ 626.056,34 R$ - -R$ -R$ R$ 626.056,34 R$ - R$
Construgdo 3 R$ 701.183,10 R$ - -R$ -R$ R$ 701.183,10 R$ - R$
Opgragéo 4 R$ 333.482,35 R$ 14.984,39 _R$ 376,88 _R$ 167.867,55 R$150.253,52 R$ 0,50 R$
gsgeg:‘?\% 5 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 6 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 7 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 8 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 9 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operacao 10 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 11 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 12 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operacao 13 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 14 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagédo 15 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 16 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operacao 17 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 18 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagédo 19 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 20 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operacao 21 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 22 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 23 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 24 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operacao 25 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operacéo 26 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 27 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 28 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operacao 29 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operacéo 30 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 31 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operagéo 32 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$335.735,10 _R$ R$ 1,00 R$
Operacao 33 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 -R$ R$ 1,00 R$
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Operagéo 34 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 R$ R$ 1,00 R$ -

Operagéo 35 R$ 366.457,65 R$ 29.968,79 R$ 753,77 R$ 335.735,10 R$ R$ 1,00 R$ -

Por fim, segue gréafico contendo o fluxo de caixa, tabela suporte com os dados utilizados para
sua construcao, e quadro sintese.

Aporte Investimento total
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Receita Tarifaria OPEX CAPEX Aporte CP Anual
1 R$ - -R$ 13.263,41 -R$ 506.761,50 R$ 1.778.000,00 R$
2 R$ - -R$ 13.263,41 -R$ 1.055.753,12 R$ - R$
3 R$ - -R$ 13.263,41 -R$ 1.182.443,50 R$ - R$
4 R$ 15.361,28 -R$ 63.545,22 -R$  253.380,75 R$ - R$ 167.867,55
5 R$ 30.722,55 -R$ 113.827,02 R$ - R$ - R$ 335.735,10
6 R$ 30.722,55 -R