Consulta Publica n° CP/001/2024/SGM-SEDP
Concessao a titulo oneroso para implantacao, modernizagao e gestdo de pontos comerciais de rua na cidade de Sao Paulo
ID NOME QUESTIONAMENTO RESPOSTA

0 valor minimo da outorga foi obtido com o da analise omico-fi ira avaliada pela metodologia do Fluxo de

Caixa Livre Descontado (FCD) do projeto. O FCD € composto pela combinagao de todos os valores que se espera receber e pagar|

ao longo da duragao do projeto, com a projecao principal dos valores de receitas, custos e ionais, ir i el

tributos.

0 projeto € considerado economicamente vidvel quando o Valor Presente Liquido (VPL) do Fluxo de Caixa Livre projetado € igual|
Como se chegou ao valor minimo de R$ 87 mil de outorga onerosa? Esse valor  ou superior a zero, descontado o0 WACC (Weighted Average Cost of Capital - custo médio ponderado de capital), ou seja, a taxa

1 Fernando Machado nao é extremamente baixo - cerca de 0,54% do lucro total previsto nos 15anos  minima de atratividade estimada para esse tipo de empreendimento. Por sua vez, o VPL é a soma dos valores presentes de cada
da licitagao proposta? um dos fluxos de caixa do periodo do projeto, obtida pela diferenca entre as entradas de caixa (receitas) e saidas (investimentos,|

custos e tributos), descontada a uma determinada taxa de juros. O conceito presente € de que as receitas e os desembolsos|

pela Ci ionaria um retorno i ao WACC proj para este tipo de projeto, ou seja, essa

informacao equivale a considerar que o VPL deve ser igual a zero, quando considerado uma taxa de desconto igual ao WACC.
Assim, aplicando a metodologia descrita acima, chegou-se que o projeto torna-se vidvel, com o VPL sendo igual a zero, a partir de|
uma outorga onerosa de R$ 87 mil.

O Adicional de Desempenho, montante a ser pago anualmente pela Concessionaria, quando aplicavel, tem por finalidade a
do do 1ho da C do em suas conforme os niveis de I e i ini
desejados pelo Poder Concedente, mediante calculo e aplicagao do Fator de Desempenho, nos termos do Anexo IV do Contrato -|
Como se chegou aos valores do Adicional de Desempenho? Por que foi limitado = Sistema de Mensuragao de Desempenho.
2 Fernando Machado ao valor méaximo de 96 mil reais/ano, extr baixo quando p O Fator de Desempenho Variard entre 0 (zero) e 1 (um), sendo 0 (zero) a nota minima e 1 (um) a nota Méaxima, e serd aplicado,
ao lucro total previsto nos 15 anos da licitagdo proposta? apds a mensuragao de desempenho, ao valor maximo referido de R$ 96 mil/ano, equivalente a 2% da Receita Operacional Bruta
anual estimada. Este percentual esté alinhado com as melhores préticas de estruturacao de projetos de concessoes, como por|
exemplo a Concesséo do Vale do Anhangabal (2%), Concessdo do Parque Municipal Mério Covas (2,5%), dentre outros em
operagao no municipio.

0 Adicional de Taxa de Ocupagao, montante que devera ser pago anualmente pela Concessionéria, quando aplicavel, tem por|
finalidade a promogéo de maior dinamismo do espago publico, elevagdo da ocupagédo dos espagos e promogéo da ativagao
urbana, e € aferido a partir da taxa de ocupacdo dos Pontos Comerciais de Rua com ponderagéo especifica dos pontos|
localizados no centro expandido e fora do centro expandido.

Como se chegou aos valores do Adicional de Taxa de Ocupagao? Por que foi Quanto menor a taxa de ocupagao, maior Serd a taxa anual a ser paga pela Concessiondria, e ndo havera tal encargo no caso da
3  Fernando Machado limitada ao valor maximo de 71 mil reais por ano, extremamente baixo quando  ocupagao ficar acima de 80%, conforme disposto no Anexo V - i deF de Outorga do Contrato.
comparado ao lucro total previsto nos 15 anos da licitagao proposta? As taxas sd0 proporcionais as receitas anuais esperadas aos Pontos Comerciais de Rua no centro expandido e fora dele, com
valor méaximo limitado a 2% dessas estimati em fungao das i i e faixas de ao. Consi que|
as receitas sdo auferidas com base em esse pi é i com as oes por ineficiéncias Este

percentual estd alinhado com as melhores praticas de estruturacdo de projetos de concessdes, como por exemplo a Concesséo|
do Vale do Anhangabati (2%), Concessao do Parque Municipal Mario Covas (2,5%), dentre outros em operagao no municipio.

O fluxo de caixa do projeto e demais elementos apresentados no Edital, em seu Anexo V do Edital - Plano de Negdcios de|
Referéncia, permitem avaliar o impacto economico e a viabilidade do empreendimento, e os parametros considerados se referem;
aos beneficios econdmicos proporcionados a Prefeitura, mencionados mais abaixo, e ndo de forma mais ampla, considerando
impacto dos emp gerados e outros [ indiretos.

Importante salientar que a implantagdo dos Pontos Comerciais de Rua propde a ressignificacdo das bancas perante o espago
publico que ocupam, tornando-as pontos de venda de uma gama variada de produtos e Servicos, modernizando-as e|
transformando os pontos e entornos em locais de permanéncia, convivéncia e comércio, com estimulos a economia local e
fomento a0 emprego.

A implantacdo dos Pontos Comerciais de Rua pelo concessionario traz também como beneficio econémico ao municipio os
investimentos dos pontos comerciais e mobilidrios, estimados em R$ 11,6 milhdes, e na operagao dos servicos, além da,
arrecadagao de imposto municipal (ISS) de cerca de R$ 3,37 milhGes, e do recebimento da outorga de R$ 87 mil.

0 Anexo V do Contrato - Mecanismo de Pagamento de Outorga, prevé procedimento para afericao do Redutor de Mo de Obra,|
mecanismo que estabelece percentual pelo qual € multiplicada a soma do Adicional de Desempenho com o Adicional de Taxa de|
Ocupagéo a serem pagos anualmente pela Concessionaria, e tem por finalidade o incentivo & maior utillizagdo de méo de obra;
nos Pontos Comerciais de Rua. Quanto maior for o nimero de funcionarios contratados, maior sera o percentual redutor de mao|
de obra.

Quais os parametros utilizados para se medir o impacto econémico da licitagao
4 Fernando Machado dos pontos comerciais? Quantos empregos vao gerar além dos 242
microempreendedores?




0 Plano de Negécios Referencial foi apresentado de forma muito genérica.
Quais custos foram considerados em termos de méo de obra, por exemplo, para

Os custos e i estéo apl no item 5 do Anexo V do Edital - PNR, em observancia ao Anexo Il do|

Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria quanto ao Plano de Operagoes. Os valores de mao de obra sdo mais|
nos custos ionais e

Pelo Fluxo de Caixa apresentado do Plano de Negdcios de Referéncia é possivel chegar a TIR (Taxa Interna de Retorno) do projeto,

pois estd implicita no resultado do fluxo, com base no Valor Presente Liquido (VPL).

5  Fernando Machado cada categoria de ponto comercial de rua a ser implantado? Por que a TIR (taxa . ) ) " . . =
interna de retormo) de 12,76% ao ano ndo foi apresentada nesse Plano de Cabe, contudo, ressaltar o que 'm‘enclona ] Sl:lhlﬁvem'lﬁ do ref§ndo Anexo V:‘ ' Vale notar que, a despeito das informagoes
Negécios Referencial? deste Plano de Boct de ), € de excll W & dos LKEITANTES a coleta de dados e o
desenvolvimento de estudos proprios para o atendimento das obrigagées objeto da CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar
a elaboragao das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participagao de cada qual na LICITACAO. Neste sent/do este Plano
de Negdcios de Referéncia tampouco deve ser utilizado para balizar i pleitos de ilibric "
As informacdes disponibilizadas no Anexo V do Edital - PNR junto aos demais italicios sao i para a
devida elaboragao das propostas comerciais dos licitantes. .N@o obstante, em eventual edital de licitagdo, os licitantes poderao
O ideal seria um detalhamento muito maior de cada uma das categorias de p pedidos de i para sanar duvidas quanto ao contetido do edital.
despesa elencadas no Plano de Negécios Referencial, sendo fica aimpressdo  Porém, cabe informar também o que menciona o subitem 1.3 do referido Anexo V: "Vale notar que, a despeito das informagées
6  Fernando Machado de que os dados ap sao apenas esti por demais genéricas,  constantes deste Plano de Negdcios de Referéncia, € de exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o
sem o nivel de detalhamento que uma licitagdo desse porte precisa apresentar  desenvolvimento de estudos proprios para o atendimento das obrigagées objeto da CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar
para os concorrentes potenciais. a elaboragéo das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participagdo de cada qual na L/C/TACAO Neste sentido, este Plano
de Negdcios de Referéncia tampouco deve ser utilizado para balizar pleitos der ) -financeiro. "
Além de uma Outorga Fixa de, no minimo, R$ 87 mil, estima-se que a prefeitura de Sdo Paulo arrecadara cerca de R$ 3,3 milhdes|
7 Fernando Machado Nao foi mostrado de forma clara o total que a Prefeitura de Sao Paulo podera em ISS com o projeto, podendo ser observado pela somatéria do fluxo na Tabela 4 do Anexo V - Plano de Negdcios Referencial.
arrecadar potencialmente com essa licitagao. Por que? Desconsiderando, ainda, os demais beneficios econémicos calculados para a cidade provenientes da ativacdo dos Pontos|
Comerciais de Rua.
8  Fernando Machado Qual foi a taxa de desconto utilizada para o célculo do VPL - Valor Presente Para o célculo do Valor Presente Liquido do projeto, a taxa de desconto utilizada foi o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC),
Liquido? com valor de 12,76% a.a.
Aformulagao da comprovagao de ificagéo técnict i levouem i ao as principais
p idas no objeto ido, em i com a Sumula n° 263 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que permite
a exigéncia de quantitativos minimos em obras ou servicos com caracteristicas semelhantes.
Nesse sentido, esclarece-se que o principal objetivo deste Projeto € a ativagao do espaco publico mediante a requalificagao,
gestao e manutengao de espacos hoje ociosos, mas com alto potencial para oferta de produto e de servigos. Como
consequéncia, entende-se que € possivel atingir este objetivo através da it aoe ini ao de pontos iais de
Como se chegou a condigao de exigéncia de experiéncia de administragao e rua em pleno funcionamento que prestem uma di i de servigos a 40. A definigao da Area Bruta Locavel (ABL)
exploragao de espagos comerciais de, no minimo, 600 m?? Por que 600 m* e como parametro para mensurar a experiéncia das licitantes converge, dessa forma, com a principal atividade a ser
9 FermandoMachado nao 300 m?m 500 m? ou 700 m*? Essa exigéncia deveria ser melhor j L pela futura iondria: a gestao dos aluguéis dos pontos comerciais de rua.
pois tem o poder de reduzir i o nimero de partici do 0Os 600 m i metros COIT a, aproxi metade da soma de todas as areas dos pontos
certame. Quais as pesquisas feitas para essa finalidade e que resultados comerciais pela a minimo que pode ser atingido inclusive por meio da soma de atestados. Tal
trouxeram, que corroborem a exigéncia dos 600 m*? racional, além de ja utilizado em projetos de desestatizagao no Municipio de Sdo Paulo — como a concessao de uso do Vale do
Anhangabali e a concessao de servigos do Mercado Santo Amaro —, € compativel com a experiéncia necesséria para o projeto, e
também observa a jurisprudéncia do TCU, que admite que o quantitativo seja fixado em até 50% das parcelas relevantes do
objeto licitado (TCU, Acérdao 1851/2015, Plendrio, Rel. Benjamin Zymler). A adocédo do ABL também colabora com a organizagao
das licitantes em consércios, além da possibilidade de subcontratagées.
Por fim, entende-se que outro mecanismo que garante a competitividade do certame reside na utilizagdo da expressao "espagos
comerciais", dotada de carater amplo, de modo que nao direciona ou restringe a participacao de grupos especificos do mercado.
As intervengdes previstas para a implantagao dos Pontos Comerciais de Rua contemplam toda a Area de Influéncia, onde serdo
alocados o proprio Ponto Comercial de Rua e os mobilidrios urbanos a ele associados. Desta maneira, a Concessionaria devera
garantir que os Pontos Comerciais de Rua sejam implantados em conformidade com os padrdes de acessibilidade arquiteténica
e comunicacional as pessoas com deficiéncia e ili reduzida, comp todos os projetos, intervengdes e servicos
no dmbito da Concessao, a Concessiondria tera a oportunidade e ar ili de garantira i aos Pontos
Quem garante que as cal¢adas de acesso aos pontos comerciais estardo em Comerciais de Rua, nos termos da subcldusula 13.2.1, alinea "o0", da Minuta de Contrato, do subitem 3.7 do Caderno de Encargos
10 Fernando Machado condicdes de uso por parte de pessoas com mobilidade reduzida? O que e do subitem 4.4 do Memorial Descritivo. Nesse sentido, é ela quem deverd, por for¢a da subcldusula 13.2.3, alinea "h", da Minuta
acontece se nao estiverem? Quem sera responsabilizado? de Contrato, arcar com as relativas a aodo local parai do dos Pontos Comerciais de Rua, incluindo a
reforma de passeios, cal¢adas e canteiros. Tais obrigagées convergem para que o usudrio frua do seu direito de receber de
maneira adequada e acessivel os servigos objeto deste Contrato, conforme a sua subcldusula 17.1, alinea "a". Por fim, ressalta-
se que o Anexo de Penalidade prevé a incidéncia de penalidade a Cor ionaria i caso naoir correcaol
aintervengdes em desacordo com o Caderno de Encargos, o que abarca a exigéncia de implantacao dos Pontos Comerciais de
Rua em observancia aos padroes de acessibilidade.
Aexigéncia de oferecimento de apenas 242 cursos de capacitagao é muito
pouco. Deveria haver a previsao de cursos adicionais aos
11 Fernando Machado microempreendedores, no maximo a cada trés anos, tendo em vista que a Agradecemos a contribui¢cao.
realidade dos negdcios muda a cada dia e € necessario que os
p estejam
Nao se falou em treinamento para os empregados dos pontos comerciais de
12 Fernando Machado rua. Nao seria uma excelente oportunidade também colocar a exigéncia de Agradecemos a contribuigao.
cursos de treit profissi para eles?
Faltou estipular o tamanho maximo da largura dos pontos comerciais
clasﬁlflcafigs CED S, po|§ EhiplEs mgnsao a ume? érea il mz p({de Conforme item 3.4 do Memorial Descritivo, os Pontos C iais de Rua da ia GG largura de 3,0m (trés metros)
13 Fernando Machado ensejar duvidas sobre qual seria a largura maxima permitida pela legislagao. N
. - wnpnwi«  €cCOmprimento de 4,0m (quatro metros).
Desse modo, 0 melhor seria estabelecer a largura maxima da categoria “GG” j&
na licitagao.
Qual foi a Secretaria da Prefeitura que forneceu a informagao do nimero de
14 Femando Machado bancas de jornal na cidade de Sao Paulo citado na apresentacao de Powerpoint ~ Os niimeros referentes aos anos 1996 e 2021 foram apresentados em noticias de veiculos paulistas. Hoje (05.04.2024), segundo
(pag 4)? Esse numero nao poderia ser atualizado, pois ja esta cerca de 3 anos o sistema T6 Legal, ha 2.292 bancas de jornal registradas.
?
. . " . . . . No periodo de 2021 a 2023, segundo dados do portal Poder360, houve queda de aproximadamente 29% (vinte e nove por cento)
Também se nota que a informacao sobre a circulagdo impressa também esta . - N .
15 Fernando Machado - ) N na de impi . (D em: https://static.poder360.com.br/2023/12/circulacao-jornais-IVC-nov2023.pdf,
defasada. Nao seria melhor atualiza-la?
acesso em 05/04/2024)
Os investimentos estimados estao apresentados no item 4 do Anexo V do Edital - PNR.
. = . " , Cabe ressaltar o que menciona o subitem 1.3 do referido Anexo V: "Vale notar que, a despeito das informagées constantes deste
O custo de implantacao dos pontos comerciais foi exposto de forma muito L N . ”
L L ) ) N Plano de Negdcios de Referéncia, € de exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o desenvolvimento de
16  Fernando Machado genérica. Por que néo incluir o custo de implantagao de cada um dos quatro B ) L . = o . _
) estudos proprios para o atendimento das obrigagées objeto da CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar a elaboragao das
ipos de ponto comercial? respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participagao de cada qual na LICITAGAO. Neste sentido, este Plano de Negdcios de
Referéncia tampouco deve ser utilizado para balizar i pleitos de ibri o] -financeiro. "
Esses médulos que compde a estrutura dos pontos comerciais serao fabricados Os modelos referenciais foram projetados e precificados com base em estruturas ja construidas no Municipio de Sao Paulo e nas
no Brasil ou serdo importados? Foram feitas pesquisas sobre isso? O que tabelas de pregos publicos. Nao ha, inicialmente, impeditivo contratual quanto a compra de materiais importados, e caberd a
17  Fernando Machado

indicaram sobre o niimero de fabricantes e importadores e sobre os pregos
praticados?

Ci iondria avaliar a josi desta escolha frente aos encargos de i caoe dos Pontos
Comerciais de Rua.




Qual sera a durabilidade esperada desses modulos? Ha risco de ficarem sem

Conforme determina a subclausula 13.2.4, alinea "a", da Minuta de Contrato, € uma obrigacdo da Concessionaria, ao longo de

toda a Concesséo, a conservagao e manutencao atualizada de todos os bens, 1tos e ir 0 p , bem
como a reparacgao, modernizagao e p oportuna de st ico em funcao de desgaste, superacdo
tecnoldgica ou término da sua vida Util, tendo em vista a boa doe do das e servicos p nos

Pontos Comerciais de Rua. Inclusive, ao seu término, a Concessiondria deverd entregar os bens reversiveis — os Pontos
Comerciais de Rua, os mobilidrios urbanos, além de infraestruturas 1to e quadros de
distribuicdo, e respectivos componentes de hidraulica e elétrica— em perfeitas condi¢ées de operacionalidade, utilizagéo e
manutencao (subclausula 40.12 do Contrato).
Do ponto de vista estrutural e operacional, exige-se que os Pontos Comerciais de Rua utilizem materiais de facil limpeza e

do, p por maior ia ao uso cotidiano e intempéries, segundo item 4.3 do Memorial Descritivo. E
obrigacdo da Concessiondria apresentar o Plano de Operacao, item 18 do Caderno de Encargos, o qual explicitard o

e fixas, como

18 Fernando Machado condigdes de uso ap6s os 15 anos da licitagdo? Como o edital previsto pode o
) - darotina de e corretivas, e os Relatérios Trimestrais Gerenciais, item 27 do mesmo
impedirisso?
Anexo, por meio do qual é apresentado o hlstonco de manutengdes realizadas. Além disso, ha dois mecanismos contratuais no
sentido de controle das condigdes fisicas dos Pontos Comerciais de Rua: o Sistema de Mensuragdo de Desempenho, que conta
com duas frentes de avallagao (pesquisa de satisfagao do usudrio, elaborada pelo Instituto de Pesquisa, e avaliagdo do
da C ia, pelo Agente Técnico de Apoio), e a prépria fiscalizagao do Poder Concedente.
Ademais, ressalta-se que, de acordo com o item 11.11 do Caderno de Encargos, a Ct aria & pela
de todas as licengas, alvaras e autorizagoe: arias a do Objeto, assim, caso algum Ponto Comercial de Rua
apresente condicdes contrarias aquelas exigidas, poderd ser penalizada por outros 6rgaos além do Poder Concedente.
Por fim, a modelagem operacional e econdmica do Projeto considerou custos de reinvestimento, a partir da premissa de
de reposicao de iais e equi Desta maneira, ha diversos mecanismos de garantia das condicées de
uso dos Pontos Comerciais de Rua ao longo de toda a vigéncia contratual.
Neste viés, enaltecemos a pertinéncia da transformacao desses espagos 0 projeto de Pontos Comerciais de Rua parte dos onde foi i ifi inativi ou de bancas de jornal, e
[bancas / enderecos de bancas] em sua totalidade, ndo somente os 242 pontos nao incide sobre aquelas em operacao regular. Além disso, houve uma filtragem de viabilidade técnica e legal sobre o universo de
19 Associacdo Comercial de Sao Paulo elencados, uma vez que a nova modelagem ird gerar uma concorréncia que locais possiveis de integrarem o projeto para enfim definir-se o escopo do edital.
podera inviabilizar economicamente o atual modelo das bancas de jornal em Por outro lado, este projeto ndo apresenta vedacédo a que mais pontos recebam Pontos Comerciais de Rua, caso seja oportuno e
ao, conforme ja por muitos p desejavel pela Administragao Municipal, seja por futuros editais de licitagao ou outro arranjo juridico.
Uma vez mais, tendo em vista que os Ponto Comercial de Rua irdo dispor de
uma gama de atividades possiveis muito mais ampla e diversificada via sistema
- . < “T6 Legal” e a provavel desvantagem que as bancas de jornal em funcionamento " .
20 Associagdo Comercial de Sdo Paulo N . N . Agradecemos a contribuigao.
sofreréo, sugerimos a ampliacdo deste modelo para todas as bancas de jornal
na cidade. Do contrario, gostariamos de entender qual o resultado que se espera
com essa provdvel concorréncia que iré ocorrer.
0 quiosque integrante do Concurso Puiblico Nacional de Idelas para Elementos de Mobilidrio Urbano da Cidade de Sao Paulo foi
uma das principais referéncias para os modelos iais ap! no Descritivo, pri quanto aos
aspactos de modularidade, austeridade estética e interface com os usuarios. Contudo, para o éxito deste projeto € necessario
Tendo em vista o Concurso Publico Nacional de Ideias para de 2 (i) as de cada codei ao dos Pontos Ct is de Rua, em relagao a condicdes fisicas
Mobilidrio Urbano da Cidade de Sao Paulo realizado em 2016, entendemos que e vocagao comercial, 0 que implica a defini¢ao de d|ferentes categorias de Ponto Comercial de Rua; (ii) e a estrutura de um edital
21 Associagao Comercial de Sao Paulo seria oportuno adotar o projeto vencedor como modelo padréo para o mobilidrio de parceria publico-privada que abarca projeto, if aoe cao de 242 de forma a integrar as
urbano a serimplementado junto a todos os pontos de comércio de rua (Ponto  solugdes trazidas pela licitante. Assim, o quiosque proposto no Concurso nao poderia ser adotado como modelo padrao para o
Comercial de Rua). edital, dado que néo atende aos dois fatores elencados.
Em relagao aos demais itens de mobilidrio urbano, os modelos obtidos do do Concurso Publico Nacional de Ideias para
Elementos de Mobilidrio Urbano da Cidade de Sao Paulo também constam como referéncias a serem considerados na
dos projetos, Descritivo.
. N " . . Este projeto nao apresenta vedagao a que mais pontos recebam Pontos Comerciais de Rua, caso seja oportuno e desejavel pela
Ademais, gostariamos de compreender quais serdo 0s proximos passos apds a . n L . . . L s .
efetivagso do projeto: se havera novas fases com a incluséo de oUtros pontos; Admlrnstraqao Mumcmél, seja por futuros editais d.e‘llcmnaqao rfu ou.tro arrﬂan;o;undmo. A atuallzag;ao.do rol de atividades
- . . . . o N permitidas nas bancas independe deste edital de licitacdo, cujo objeto ndo compreende bancas de jornal atualmente em
22 Associagao Comercial de Sao Paulo se haveréd a possibilidade de submissao voluntaria/individual de novos pontos
de bancas de jornal e em que momento isso seria possivel; e se havera funclonamenl9. N . - - . . .
L ) N " ) O presente Edital prevé como objeto 242 pontos especificos., sem prejuizo de que a Administragao, caso seja oportuno e
atualizagao do regime das bancas quanto as atividades que sao permitidas. . - o o
desejavel, estabeleca futuros editais de licitagdo ou outro arranjo juridico.
Diante do longo periodo previsto para a concessao (15 anos) e do grande
numero de pontos elencados e a disparidade de contexto no qual eles se
23 Associacdo Comercial de Sao Paulo insergm (PSSR, S“g,efif’"’s REBEIIS ST Ll er? Agradecemos a contribui¢cao.
editais por fases, tendo como critério, por exemplo, agrupamento por regioes,
ou escolha de um territério para uma versao de “teste” ou implantagao piloto
por prazo determinado (ex. 180 dias).
Compreendemos 0 “T6 Legal” como um excelente parametro para regrar as
passiveis de serem i eop i de li Segundo o item 29.3 do Caderno de Encargos da Concessionaria o rol de atividades e servicos que integram o Grupo de
24 Associacdo Comercial de S&o Paulo nos Pontos Comerciais de Rua, entretanto, gostariamos de saber se haverd Atividades Comerciais podera ser revisto mediante proposicao da Cor ariae ite ap! o do Poder
alguma deinclusdo de nao listadas neste sistema, eo  Concedente, na forma acordada entre as partes, e/ou diante da superveniéncia de oes na legi: aoou cabiveis.
processo para tal.
L N " CEEENEmEa ventﬂender!ambem CHDIERE questacf ,da c.l|str|bu|gao GD Destaca-se que este Projeto ndo se refere a bancas de jornal. Portanto, a distribuicao e emissao de TPUs ndo compete ao Edital
25 Associagao Comercial de Sao Paulo Termos de Permissao de Uso (TPUs) que eventualmente ja existam nas
proximidades destes pontos, e como serd a emissao ou nao de novos termos. GEE,
Segundo a subclésula 15.1 da Minuta de Contrato, o Poder Concedente tem a obrigagao de fiscalizar permanentemente e atestar
o cumprimento do Contrato, bem como indicar os agentes publicos responsaveis pelo acompanhamento. Além disso, o Poder
Concedente pode convocar reunioes com a Concessiondria e realizar vistorias aos Pontos Comerciais de Rua, a qualquer tempo,
conforme item 4.7 do Caderno de Encargos e subcldusula 27.9 da Minuta de Contrato.
Em paralelo, o projeto conta com um Sistema de ! ao de D por dois eixos: Avaliagao de
Para fins de garantir a aderéncia e prover is aj 'melhorias no D que consiste na afericao de critérios objetivos por um agente técnico de apoio quanto as condigdes de usabilidade
desempenho desta iniciativa, entendemos como sumariamente importante a dos Pontos Comerciais de Rua e do Mobilidrio Urbano, e Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio, realizada por um instituto
26 Associagao Comercial de Sdo Paulo constituicao de um grupo de monitoramento com representantes da especialidado para mensurar o nivel de satisfagao do publico. Este sistema impacta diretamente os pagamentos pela
cessiondria, do Poder Publico e da comunidade local, com io fixo de Ci iondria ao Poder Publico, de forma a incentiva-la a manter a alta qualidade de sua operagao.
reunioes e atribuigdes que corroborem para o sucesso deste projeto. Por fim, de acordo com os itens 18.1 e 18.13 do Caderno de Encargos, a C: \aria deve pr i de
atendimento e comunicagao com os usudrios, bem como identificar os canais para este fim em todos os Pontos Comerciais de
Rua.
Desta maneira, o projeto dispoe de uma série de mecanismos para articular o didlogo entre contratante, contratada e populagao,
receber e processar quanto a dos servigos p , e incentivar a boa performance na execugao do
Projeto.
Por fim, € de suma importéncia para o sucesso desta e de qualquer outra
iniciativa de ativagao do espaco puiblico na cidade de Sao Paulo, o
compromesll;v‘:)elir::’qo Poderj’ubuoo quan:o;:)l:plementagaojrﬁ:_laan(t;ae[d:doria) O projeto exige diversos encargos no sentido de garantia de seguranca e zeladoria na Area de Concessao. Destacam-se 0s itens
v N a 3 5 o ) 17.3,18.1,18.2, 18.5, 18.6, 21, 22 e 23 do Caderno de Encargos da Concessiondria. Em paralelo, o Sistema de Mensuragao de
27 Associagéo Comercial de Sdo Paulo nos locais p por meio de em .

tempo real e demais agoes que garantam a liberdade dos usudrios no usufruto
da cidade. Essas medidas alimentardo um ciclo de maior fluxo de pessoas
transitando nos espagos e, maior aode
pertencimento e cuidado com o espago publico.

Desempenho, através da Avaliagao de Desempenho e da Pesquisa de dara
condigdes de seguranca e zeladoria dos Pontos Comercias de Rua e Mobilidrios Urbanos.

para a afericdo das
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[CEC - 30] Diante dos estudos apresentados, sugeriremos que seja
contemplada a exploragao publicitdria nas faces externas dos PONTOS
COMERCIAIS DE RUA para que esta fonte de receita auxilie na viabilidade
financeira do projeto. A veiculagao publicitaria poderia ser realizada na estrutura
do proprio quiosque, sem interferéncia na comunicagao visual da operacao
varejista, através da instalagao de engenhos publicitrios digitais, com formatos
de 2m2, seguindo o padrdo adotado na cidade de S&o Paulo, de forma a ndo
agredir a paisagem urbana, seguindo as fungdes urbanisticas em conjuntos com
quiosque e demais mobilidrios urbanos que estao sendo contemplados no
projeto.

0 engenho publicitarios além de contribuir para o equilibrio econémico do
projeto, tem a fungdo social de comunicar e informar os cidadaos através de slot
dedicado a municipalidade para veiculagdo de mensagens institucionais e de
utilidade publica.

Agradecemos a contribuigao.
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[CEC - 18] Referente ao projeto social previsto neste edital, mesmo que tenha a
nobre fungao de priorizar o micro empreendedor, torna-se um ponto de atengao
paraari ili das oes dos quit uma vez que possivelmente
nao terao experiencia e capital de giro para gerar a receita esperada neste plano
de negécios, sem contar que ao se pensar na fungao social o projeto poderd nao
ter a adesao de franquias, operagdes mais estruturadas e essenciais para a
rentabilidade das operagdes de varejo uma vez que proporcionam mais
lucratividade nas suas operagdes e também passam mais credibilidade aos
usudrios dos servicos.

Outro ponto € a alta taxa de microempreendedores no Brasil que fecham as
portam nos dois primeiros anos de sua existéncia, e grande maioria esta no
mercado informal gerando uma grande desafio para a capacitagao e para a
perenidade dos negécios.

O Edital ndoveda a dodaC iondria com ias ou redes, nem a do de Orcios no pi

licitatorio. O projeto, entdo, permite flexibilidade para o parceiro privado organizar sua operagao, desde que atenda os encargos
estabelecidos. Quanto a fungao social pretendida, trata-se se uma diretriz da Administragao Publica, no sentido de sinergia dos
Pontos Comerciais de Rua com politicas publicas de inclusao social, geracao de emprego e renda e ativagao do espago publico.
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[Lista de Enderecos - 1] Sugeriremos que seja realizado um novo estudo de
izagao dos qui para ao de dreas com maior apelo comercial,
com maior fluxo de pessoas, em dreas com maior potencial de consumo, uma
vez que varios locais comerciais disponibilizados no plano de negécio
encontram-se em areas periféricas, sem grande apelo comercial para as
atividades sugeridas.
Ao planejar operagdes com quiosques em areas abertas nas cidades, é
fundamental considerar locais seguros e medidas de seguranca para lidar com
possiveis cenarios de vandalismo. Isso pode envolver a escolha de materiais
resistentes, instalagao de medidas de vigilancia e seguranca, e o
desenvolvimento de parcerias com autoridades locais para responder
rapidamente a qualquer ocorréncia. Além disso, estratégias de design que

O universo de locais potenciais a integrar o projeto corresponde aqueles onde houve Termo de Permissao de Uso para bancas de
jornal. Dentre estes, foi realizada avaliagéo técnica e legal para determinar a possibilidade de implantagao dos Pontos Comerciais
de Rua. Séo locais de car fsti i 0 urbanas e paisagisticas distintas, onde diferentes atividades comerciais
podem ser desenvolvidas, justificando a associagao deste Edital com o sistema T6 Legal e o encargo de elaboragao do Estudo de
Vocacao para elencar as atividades mais compativeis com cada um dos 242 enderegos do Objeto.

Com relagao a medidas de seguranca e antivandalismo, o Edital prevé a obrigagao da Concessiondria e 0 apoio do Poder
Concedente em agdes de protecao, seguranga e conservagao do patriménio natural, social, histérico e cultural da Area de
Concessao (cf. Minuta de Contrato, 15.1, g); Caderno de Encargos, 22), e os custos de manutengao e reposi¢ao de material
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um senso de e propriedade por parte dos estdo cor na econdmica-financeira.
locais também podem contribuir para a prevencao de atos de vandalismo.
Vale destacar aimportancia da seguranga para que aos de vandalismo sejam
minimizados, fato este que gera custos exorbitantes de manutengéo , o que
poderé interferir no ponto de equilibrio do plano de negdcio.
A ificacao dos Pontos Ct iais de Rua é por itens e valores referenciais (atualizados pela

[PNR - 4.6] Os custos utilizados no plano de negécios estao fora das praticas de
mercado, diante das pesquisas dos nossos fornecedores, os valores médios por
quiosque, fornecimento, instalacao, infraestrutura de energia e dgua fica por
volta de R$ 110.000,00 a unidade. Sugerimos que valores sejam atualizados e
refeito o estudo de viabilidade financeira.

inflagao do periodo correspondente), baseados em pesquisa de mercado e precos publicos.
Cabe ressaltar, contudo, o que menciona o subitem 1.3 do referido Anexo V: "Vale notar que, a despeito das informagées

deste Plano de Negdcios de éncia, é de exclt dos LICITANTES a coleta de dados e o
desenvolvimento de estudos prdprios para o atendimento das obrigagoes objeto da CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar
aelaboragao das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participagdo de cada qual na LICITAGAO. Neste sentido, este Plano
de Negdcios de Referéncia tampouco deve ser utilizado para balizar i pleitos de ilibric émico-fi iro. "
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[PNR - 6] 99 quiosques com 2,5m2 | 70 quiosque com4,5m2 | 50 quiosque
de7,0m2 | 23 quiosques de 12,0m2

Receita projetada R$ 4.8 mm/ ano, sendo R$ 336,00 reais o m2

Entendemos que a receita estimada no projeto esta acima da real capacidade
que o mesmo poderd captar levando -se em conta os valores de aluguéis
previstos por estabelecimentos comerciais mais robustos, como exemplo
shopping centers, onde os valores praticados para o metro quadrado variam
entre R$ 300,00 a R$ 3.000,00 mensais dependendo do porte e qualificagio do
empi i Fazendoum que estes i 1tos, que
sao empreendimentos especificamente voltados ao varejo e que possuem fluxo
direci mix de lojas e propicia ao ese
compararmos ao valor do metro quadrado estimado neste projeto entendemos

Como exposto na contribuicéo, o valor de R$ 366,00 (trezentos e sessenta e seis reais) corresponde a média de receita entre
todos os 242 Pontos Comerciais de Rua. A modelagem econdémico-financeira tanto considerou as categorias de Ponto Comercial
de Rua quanto as diferencas entre as regides onde serdo implantados, ponderando, em fungao destas duas variaveis, o potencial

de receita - no caso, o valor de aluguel a ser cobrado dos Mic p pela Cor aria. Ademais, foram realizados
levantamentos dos valores de aluguéis em pontos comerciais que serviram de base para célculo da remuneragéo referencial.
Importante destacar que o Edital ndo veda a iacao da Ci iondria a redes, quias, oua ao de consorcios,

desta forma, o espaco de armazenamento ou a diversidade de produtos e servigos ofertados ndo estao necessariamente

que a receita estd super dimensionada, o que valida a deinclusdo

a area do Ponto Comercial de Rua.

de uma segunda fonte de receita, ou seja, a publicidade.

Outros fatores que i i i tenar das operagoes de
varejo séo: localizago e o tamanho das operagées. Se 0 espago de
armazenamento é limitado devido ao tamanho reduzido do quiosque, neste
caso, a capacidade de oferecer um mix diversificado de produtos e servicos

pode ser comprometida. Isso pode impactar a atratividade do quiosque para os
clientes, limitar a capacidade de estocar variedades de produtos e resultar em
uma operagdo menos rentavel.

0 aspecto social do projeto, priorizando os microempreendedores, acrescenta
outra camada de complexidade. Embora nobre, é importante reconhecer a
possivel falta de experiéncia pode afastar operagées de franquia , que poderiam
alongo prazo do

a viabili acr il ea

projeto.

0O Anexo lll do Contrato - Caderno de Encargos da Concessiondria, em seu item 30, veda a exploracao de receitas publicitarias,
entretanto, por outro lado, o Edital prevé a ao de receitas ou por meio de terceiros, pela

ao de servicos 1tares, nos termos da Clausula 25 do Anexo Il do Edital - Minuta de Contrato.
Cabe ressaltar, contudo, o que menciona o subitem 1.3 do referido Anexo V: "Vale notar que, a despeito das informacées
constantes deste Plano de Negdcios de Referéncia, € de exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o
desenvolvimento de estudos préprios para o atendimento das obrigagdes objeto da CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar a
elaboragéo das respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participagéo de cada qual na LICITAGAO. Neste sentido, este Plano de
Negdcios de Referéncia tampouco deve ser utilizado para balizar quaisquer pleitos de reequilibrio econémico-financeiro."
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(Edital - ALTERAGAO) 3.3. Para a exploragao do OBJETO, as AREAS DE
INFLUENCIA serao disponibilizadas 8 CONCESSIONARIA livres, desimpedidas
e desembaragadas de quaisquer 6nus, coisas e pessoas , pelo PODER
CONCEDENTE, na DATA DA ORDEM DE INICIO.

Agradecemos a contribuigao.
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Luna Sottili Advocacia

(Edital - ALTERAGAO) 10.5. A realizagao visita técnica nao é condigdo
obrigatéria para a participagao na LICITAGAO, reputando-se, porém, que 0s
DOCUMENTOS DE HABILITAGAO e a PROPOSTA COMERCIAL foram elaborados
com perfeito conhecimento, pelos LICITANTES, dos locais listados na LISTA DE
ENDERECOS o-estado-em-que-se-encontram e dos itens constantes dos
MODELOS REFERENCIAIS, os quais nao poderao invocar qualquer insuficiéncia
ou equivoco de dados a eles relacionados como 6bice para a participagao na
LICITAGAO, ou para a plena execugao do CONTRATO.

Agradecemos a contribuigao.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - INCLUSAO) 4.6. Na interpretagéo, integragéo ou aplicagéo de
qualquer disposi¢ao deste CONTRATO relacionadas a exploragao de receitas,
incipais ou orias, p a aquela que favoreca a protegao da
doC ionario, o equilibrio omico-fil iro do CONTRATO
e ao fomento dos PONTOS COMERCIAIS.

Agradecemos a contribuigao.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - 6.4 - ESCLARECIMENTO) Esclarecer se a ocupagéo da area por
microempreendedores: (i) € uma condicao da exploracao do objeto contratual,
sendo vedada a ocupagao por outros agentes; ou (i) se é uma faculdade da
Concessiondaria ou uma preferéncia em favor dos microempreendedores, dada a
locugao "inclusive, mas nao se limitando"; e (iii) na hipdtese de ocupacao da
area por empresa de outro porte, se podera considerar inaplicavel a exigéncia do
forneci de cursos pr

Nos termos da cldusula 6.4. da Minuta de Contrato, a operagao dos pontos comerciais de rua sob gestao da Concessionaria ndo
se limita a prestagao de servigos por parte de microempreendedores. No entanto, ainda que os microempreendedores nao
representem uma condicao da exploragao do objeto contratual, ndo se pode considerar inaplicavel a exigé: do forl

de cursos na hipdtese de ocupagao da area por empresa de outro porte. Nesse sentido, ainda que a concessionaria se associe a
uma rede ou franquia, o operador do ponto comercial devera ter acesso ao curso de nos termos da

13.2.9, alinea "b", da Minuta de Contrato, e do item 24 do Caderno de Encargos.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - ALTERAGAO) 7.1.1. A partir da DATA DA ORDEM DE INICIO e durante
a FASE DE IMPLANTAGAO, bem como a FASE DE OPERAGAQ dos PONTOS
COMERCIAIS DE RUA referidos nas subcléusulas 6.3 e 6.4, a CONCESSIONARIA
sera responsavel por, nos limites técnicos e economicamente viaveis,
garantir adotar os melhores esforgos para, em conjunto com o Poder

da posse

Concedente, preservar ai i il jalea
dos PONTOS COMERCIAIS DE RUA e das AREAS DE INFLUENCIA.

Agradecemos a contribuigao.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - ALTERAGAO) 7.1. Na DATA DA ORDEM DE INICIO o PODER
CONCEDENTE deverd disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, livres e
desimpedidas, de coisas, pessoas, 6nus e gravames , as AREAS DE
INFLUENCIA, com ou sem estruturas preexistentes.

Agradecemos a contribuigao.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - 13.2.1 - SUGESTAO) Considerando a necessidade de apoio do
Poder C na ao junto as ionarias aveis por
saneamento, 4gua e energia, propomos a incluséo da seguinte clausula: "0
Poder Ci se compi a adotar e empi os

esforcos no sentido de auxiliar e apoiar a Concessionaria na interagao com
as demais eentesda ini ao publica idos com
aoperagao dos Pontos Comerciais de Rua . "

Nos termos do subitem 11.13 do Caderno de Encargos, o Poder Ct se pi aengajar seus esforgos
em favor da concessionaria, no que se refere a interlocugao com outros 6rgaos e entidades da Administragéo Ptiblica Municipal e
de outras esferas, no ambito da obtencéo das autorizagoes, alvaras, licengas e aprovagoes.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - SUGESTAO) Sugerimos a inclusao da seguine clausula no Contrato:
"Os prazos previstos neste Contrato e no Caderno de Encargos serao
suspensos em caso de comprovada inércia de terceiros na emissao das
autorizagées ou realizagao das ligagoes de agua e energia elétrica,

necessarias para a i ao e op: is de Rua. "

40 dos Pontos C

Nos termos do subitem 11.13 do Caderno de Encargos, o Poder Concedente se compromete a engajar seus melhores esforgos
em favor da concessionaria, no que se refere a interlocugdo com outros 6rgaos e entidades da Administracao Plblica Municipal e
de outras esferas, no ambito da obtencédo das autorizagdes, alvaras, licengas e aprovagées.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - ALTERAGAO) 13.2.1. (...) s) proceder a remogéo de materiais e
equipamentos relacionados aos SERVICOS CONCEDIDOS ou SERVICOS
COMPLEMENTARES, a partir do inicio da Fase de Operagao e quando
solicitado justificadamente pelo PODER CONCEDENTE, sem qualquer dnus para
este, i acdes i igacdo de remogao ida nesta
cldusula, sera exigivel somente a partir do inicio da Fase de Operagao?

Agradecemos a contribuigao. O entendimento nao estd correto.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - SUGESTAO) 13.2.3. (...) b) envidar os melhores esforcos para
garantir a integridade dos PONTOS COMERCIAIS DE RUA e MOBILIARIOS
URBANOS, incluindo contra atos de vandalismo e depredacdes, devendo
acionar 0s 0rgaos competentes, caso necessario;

Agradecemos a contribuigao.

43

Luna Sottili Advocacia

(Contrato - 13.2.3 - ESCLARECIMENTO) Como devera ser dada a destinagao
das eventuais estruturas pré-existentes (como cascos)? As estruturas séao
propriedade da Prefeitura ou de terceiros? Se pertencerem a Prefeitura, deverao
ser destinados a algum local especifico? Se pertencerem a terceiros, a
Prefeitura possui anuéncia destes para a remogao e destinacao da estrutura?
Entendemos que € essencial que a questao seja refletida na matriz de risco,
conforme proposta feita adiante.

(PROPOSTA) 13.2.3. (...) g) arcar com as despesas relativas as intervencdes e
manutengao de infraestrutura necessérias a implantacao dos PONTOS
COMERCIAIS DE RUA, incluindo, sem se limitar, as ligagdes hidraulicas,
elétricas, de saneamento, de redes de comunicagao, e a remogao de eventuais
estruturas pré desde que livres de 6nus ou divida
razodvel acerca da propriedade das estruturas ;

Nos termos da subcldusula 19.1 e seguintes da Minuta de Contrato, e do subitem 3.13 do Caderno de Encargos, a Concessionéria
serd responsavel pela remogao de eventuais estruturas de bancas de jornal ou equivalente existentes no local, bem como pela
inaca i dos residuos sélidos, residuos da construgao civil e residuos volumosos gerados em

0 objeto observadas as diretrizes da Lei Federal n® 12.305/2010 e da Lei

ia das ativi que
Municipal n® 14.803/2008.
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(Contrato - ALTERAGAO) 13.2.7. Com relagao as responsabilidades civil, penal,
tributdria e trabalhista: (...) d) assumir integral responsabilidade pelos riscos

inerentes a execugdo da CONCESSAO, r as exp

Agr a contribuigao.

excepcionadas neste CONTRATO e desde que resultantes e compativeis com
sua atuagao .
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - SUGESTAO) Sugerimos a inclusdo dos seguintes termos:
"13.3.1.Para os fins do disposto na Clausula 13.3, alinea [, excluem-se os
ou nao de

visuais r l,
outros nomes, simbolos ou imagens do estabelecimento comercial, dos
produtos e servicos i no i edos

L ou iondrios das pertengas que integrem os
PONTOS COMERCIAIS DE RUA, em suas AREAS DE INFLUENCIA e nos
MOBILIARIOS URBANOS a eles associados, devendo observar a Lei Municipal
n°14.233/2006 e o Decreto Municipal n® 47.950/2006, no que diz respeito as

suas dil iais, posi¢ao e pi i de li =

ao nome

Agradecemos a contribui¢cao.
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(Contrato - ALTERAGAO) 14.1 b) a receber as AREAS DE INFLUENCIA e os bens
concedidos no prazo determinado, livres e desempedidas de coisas e/ou
pessoas, no estado em que se encontram;

Agradecemos a contribuigao.
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(Contrato - 14.1.1- ESCLARECIMENTO) Todos os terceiros contratados e ou
subcontratados deverdo atender ao requisito da cldusula 16.5. item "a" do Edital
de Licitagao (atestado de capacidade técnica)?

A comprovagao de aptidao para o desempenho da atividade objeto da licitagao deverd ser apresentado pelo licitante individual ou
por pelo menos um dos integrantes do consércio, se 0 caso.
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(Contrato - ALTERAGAO) 15.1 a) garantir permanentemente o livre acesso e a
utilizagdo da CONCESSIONARIA as AREAS DE INFLUENCIA, para a execucdo do
OBJETO durante a vigéncia deste CONTRATO;

Agradecemos a contribuigao.
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Luna Sottili Advocacia

(Contrato - ALTERAGAO) 15.1 d) disponibilizar as AREAS DE INFLUENCIA &
CONCESSIONARIA, livres e desimpedidas de coisas e/ou pessoas , nos termos
deste CONTRATO;

Agradecemos a contribuicao.
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(Contrato - 15.1.g) - SUGESTAO) Sugerimos que o Poder Concedente defina
previamente as medidas e o protocolo de a¢do que serdo adotados junto a
outros 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Municipal para coibir e
mitigar atos de vandalismo, para maior definicao das obrigacdes das Partes.

Agradecemos a contribuigao.
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(Contrato - ALTERAGAO) 25.2.1. A proporgao do compartilhamento das
RECEITAS ACESSORIAS sera de, no méximo , 5% (cinco por cento) da receita
bruta anual estimada das RECEITAS ACESSORIAS em favor do PODER
CONCEDENTE.

Agradecemos a contribui¢cao.
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(Contrato - ALTERAGAO) 25.3. A execugao, pela CONCESSIONARIA, de
atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS devera ser previamente
autorizado comunicada ao PODER CONCEDENTE, sendo que este deverd
considerar a manutengao do equilibrio econdmico financeiro do CONTRATO em
sua analise quanto ao percentual de compartilhamento de RECEITAS
ACESSORIAS a ser autorizado, observado o exame do disposto na subclausula
25.4.

A prévia autorizagao para a ao de receitas orias rep! um que 1amento pelo
Poder Concedente, a fim de evitar a il i oui ibili entrea comercial pi € as normas
legais aplicaveis ao contrato. Esta previsao esta em consonancia com outras ié , como a ao do Mercado Kinjo
Yamato no Municipio de Sao Paulo, e almeja a aodorisco de izagao do Projeto.

53 Luna Sottili Advocacia

(Contrato - ALTERAGAO) 25.4. A solicitagao comunicacao formal para-a-
do de a i fontes de RECEITAS ACESSORIAS deveré ser
apresentada pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, acompanhada
de, no minimo e conforme aphcavel (a) declaracdo comprovacéao da
de pi com as normas legais e
regulamentares e apllcavels ao contrato; (b) projeto de viabilidade juridica,
técnica e econdmico-financeira, incluindo a andlise de fluxo de caixa; e (c)
proposta de percentual de compartithamento, com base em critérios técnicos,
op disposto na 25.2.1. (d) p do da
ili de exp a ial p com as normas legais e
regulamentares e aplicaveis ao contrato.

Agradecemos a contribui¢cao.

54 Luna Sottili Advocacia

(Contrato - ESCLARECIMENTO) Na audiéncia publica, realizada no dia
01/02/2024, foi apresentado que o valor méaximo de adicional de desempenho
seria de R$96.000,00. Entretanto, a Clausula 26.2.1. estabelece que o maximo &
de R$167.788,00, e vincula a receita bruta anual auferida pela Concessiondria.
Solicitamos que a divergéncia seja esclarecida, uma vez que o Anexo IV nao
estabelece tal parametro.

O valor de R$ 167.788,00 (cento e sessenta e sete mil, setecentos e oitenta e oito reais) corresponte a soma do valor maximo do
adicional de desempenho e do valor méximo de adicional de taxa de ocupagao. O texto do Edital para licitagdo serd revisado.

55  Luna Sottili Advocacia

(Contrato - ALTERAGAO) 28.1. O PODER CONCEDENTE ¢é responsavel pela

0 e integral r de AGENTE TECNICO DE APOIO e de
Instituto de Pesquisa para a realizacao das atividades descritas no ANEXO IV -
SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO, em até 12 (doze) meses
contados da DATA DA ORDEM DE INICIO.

Agradecemos a contribui¢cao.

56  Luna Sottili Advocacia

(Contrato - SUGESTAO) 31.4. ACONCESSIONARIA deverd indenizar e manter o
PODER CONCEDENTE incélume de qualquer demanda ou prejuizo que este vier
a sofrer em virtude de atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos,
subcontratados e terceiros com quem ela tenha contratado ou por qualquer
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, exceto das demandas ou prejuizos
decorrentes da agao ou omissao do Poder Concedente, tais como demandas
de antigos p issic 3 e/ou proprietai de

nos Pontos Comerciais de Rua.

Agradecemos a contribuigao.

57  Luna Sottili Advocacia

(Contrato - 46.3 -ESCLARECIMENTO) Solicitamos esclarecimentos sobre o
critério de escolha da CAM-CCBC para a resolugao de conflitos, diante da
pluralidade de ambientes arbitrais que existem em Sao Paulo, especialmente
cujos custos i sejam inferi aqueles pela CAM-CCBC e
sem que haja prejuizo a qualidade dos servigos prestados.

0 Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canadd (CAM-CCBC), com certificagao de qualidade ISO
9001, é uma instituica pioneira na ao dos métodos de resolucao de disputas e a maior camara
brasileira do setor, responsavel por uma parcela exp das arbi que no Pais, partes

e estrangeiras. No contexto de concessées no Municipio de S&o Paulo, ha outras experiéncias em que 0 CAM-CCBC foi escolhido
para a resolucao de conflitos, cita-se, a titulo ilustrativo, a concessao do Mercado Kinjo Yamato, a concessao do Complexo
Anhembi e a concessao dos servicos cemiteriais. Por fim, cabe destacar que podera ser escolhida Cadmara de Arbitragem diversa
daquela previamente definida no contrato, mediante comum acordo entre as partes, nos termos da cldusula 46.7. da Minuta de
Contrato.

58  Luna Sottili Advocacia

(CEC-INCLUSAO) 1.8.1. A iondria no sera r ili: por
atraso na do das licenga:

que sejam decorrentes de
acgdo ou omissao do Poder Piblico, de concessiondrias de servi¢os publicos
ou de quaisquer prestadores ou fornecedores nao escolhidos pela

Concessiondria. 1.8.2.
Os prazos e metas estabelecidas no Contrato e no Caderno de Encargos
ficaram a partir do da izacdo da solicitacao de

A Matriz de Riscos atribui ao Poder Concedente o risco de atrasos ou inexecugao das obrigagdes da Concessiondria, causados
pela demora ou omisséo das i i i em nivel estadual ou federal, assim entendidos como a
demora em prazo superior a 12 (doze) meses do protocolo do pedido regular e instruido pela Ct iondria, e
desde que os 6rgaos ou entidades competentes deixem de observar os respectivos prazos a eles conferidos para a respectiva

alvard, licenga, autorizagdo, contrato ou providéncia, até a resposta
definitiva do terceiro.

59  Luna Sottili Advocacia

(CEC - ALTERAGAO) 3.14. A CONCESSIONARIA sera responsével por todo tipo
de passivo decorrente das obras e benfeitorias que realizar, exceto pelas
repercussoes juridicas de remogao das i ou
existentes nos locais , sendo de sua competéncia a retirada de entulhos, a

do e retiradas de deobrasea o de
residuos.

Agradecemos a contribui¢cao.

60  Luna Sottili Advocacia

(CEC - SUPRESSAO) 6:5:As propostas dep i aserem
com-retacdo-as-estruturas-de bancas-dejornatpré-existentes-deveraoindicar
aretiradaea i ao-efouo i tistando; de forma

por i atetacdo; a equais-dos
p i serdo-apticaveis-aosresp: PONTOS-COMERCIAISDE
RUA:

Agradecemos a contribuigao.

61  Luna Sottili Advocacia

(CEC ALTERA(}AO) 6.7. Para o caso de se constatar, apds andlise técnica, a
deil aoe do PONTO COMERCIAL DE RUA
em qualquer dos locais indicados pelo PODER CONCEDENTE na LISTA DE
ENDERECOS, incluindo mas nao se limitando a largura de calgada nao
condizente com a CATEGORIA DE PONTO COMERCIAL DE RUA previamente
ida, a existéncia de acao ou p ou judicial

relacionado ao uso da drea, a existéncia de divida razoavel sobre a

das i no local ou outros impedimentos ao
ImEdIaNJ e eficiente uso da drea ,a CONCESSIONARIA podera apresentar
proposta de nova localizagao para realocagao da unidade, a uma distancia
maxima de 506-m -metros)- 1km {um i do
original, sendo possivel, em casos i e i
que 0 PODER CONCEDENTE aprove a realocacao em raios distintos.

Agradecemos a contribuigao.

62 Luna Sottili Advocacia

(CEC - INCLUSAO) 6.7.4. Em casos ionais e i P ao d
justificativa e aprovagao prévia pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA podera propor ajustes a metragem e ao design dos
PONTOS COMERCIAIS DE RUA definidos no ANEXO VI - MEMORIAL
DESCRITIVO, obsen os limites de il doe

com as calcadas.

®

Uma das premissas do projeto (cf. item 4 do Memorial Descritivo) € a padromzacao dos Pontos Comerciais de Rua, de forma que,
em caso de inviabilidade técnica - por exemplo, a partir da il dai aocom as ico da
calgada - é permitido a Concessionaria (i) construir rampas de acesso aos Pontos Comerciais de Rua (cf. item 4.4 (a) do
Memorial Descritivo); ou (ii) indicar novo endereco de implantag&o (cf. item 6.7.1 do Caderno de Encargos). Note-se, ainda, que
de acordo com o item 11.5 do Caderno de Encargos, a Concessionaria devera realizar visita técnica prévia nos locais indicados na
Lista de Enderecos para verificar as icoes das i oes fisicas dos i 1tos, obras civis, elétrica e hidraulica,
apontando as interferéncias existentes nos locais, quando houver, a fim de propor solugdes quando da submissao do Plano de
Implantag&o.




63

Luna Sottili Advocacia

(CEC - INCLUSAO) 7.2.1. O ESTUDO DE VOCAGAO podera indicar de 1 (uma) a
3 (trés) atividade(s) predominante(s) e/ou cédigos associados a Classificacao
i de Ativi o (CNAE) mais aderente(s) ao PONTO
COMERCIAL DE RUA, ou, na hipétese do subitem 7.4.1, ao conjunto de PONTOS
COMERCIAIS DE RUA abrangidos por um mesmo ESTUDO DE VOCAGAO.

Agradecemos a contribuicéo.

Luna Sottili Advocacia

(CEC - ESCLARECIMENTO) 29.2. As atividades e servigos deverdo se enquadrar
em;peto-menos; uma ou mais das atividades comerciais descritas abaixo,
integrantes do GRUPO DE ATIVIDADES COMERCIAIS:

Agradecemos a contribuigao.

65

Luna Sottili Advocacia

(Matriz de Risco - ALTERAGAO) c) Atrasos na liberagéo do acesso da
CONCESSIONARIA as AREAS DE INFLUENCIA por fatos imputéveis ao PODER
CONCEDENTE, incluindo, mas nao se limitando, a hipétese de auséncia de
revogacao do termo de permissao de uso anterior do PONTO COMERCIAL DE
RUA.

Agradecemos a contribuigao.

66

Luna Sottili Advocacia

(Matriz de Risco - ALTERAGAO) h) Roubos, furtos, destruigao, depredacao e
vandalismo nos BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou nos ativos da
CONCESSIONARIA, cuja materializagao nao tenha sido provocada por acdo ou
omissdo do PODER CONCEDENTE.

Agradecemos a contribui¢cao.

67

Luna Sottili Advocacia

(Matriz de Risco - dd) - REALOCAGAO DE RISCO) A concesséo, permisséo,
autorizagao ou qualquer outro meio de delegacdo que importe na redugao ou
privacao da exploragao do objeto contratual devera ter seu risco alocado ao
Poder Concedente, uma vez que, somente a ele cabera o poder de decisao,
enquanto administragao publica, sobre a disposi¢ao e fruicao dos bens
publicos.

Agradecemos a contribuicéo.

68

Luna Sottili Advocacia

(Matriz de Risco - ALTERAGAO) bb) Eventuais divergéncias de largura de
calgadas disponiveis que impactem nas CATEGORIAS DOS PONTOS
COMERCIAIS DE RUA, constantes do ANEXO IV do EDITAL - LISTA DE
ENDERECOS, desde que seja possivel a realocagdo do PONTO COMERCIAL DE
RUA para endereco cuja cal¢ada seja largaparaai a
da CATEGORIA DO PONTO COMERCIAL DE RUA inicialmente prevista, em um
raio de 566 1km (um do endereco original, nos
termos previstos na Cldusula 6.7. do CADERNO DE ENCARGOS.

Agradecemos a contribuigao.

69

Luna Sottili Advocacia

(Matriz de Risco - INCLUSAO) Sugerimos a incluséo da seguinte hipétese na
matriz de riscos, alocando-a ao Poder Concedente: "Acoes judiciais e
procedimentos administrativos, seja no polo ativo, passivo ou como terceiro
interessado, cujo objeto envolva a discussao da posse dos Pontos
C iais ou cause il razoavel, r ou a a
dos Pontos C ias, il i a de eventual
imissao sobre Pontos Comerciais irregularmente ocupados, bem como a
propriedade sobre estruturas preexistentes e/ou as respectivas
perante , decorrentes da remocéao e destinacdo
de tais estruturas.” Como medida de mitigacdo dos impactos financeiros
suportados pela Concessiondria, propomos a seguinte disposti¢do: ."Os valores
preg pelaC aria serao abatidos dos valores
devidos ao Poder Concedente a titulo de repasse de outorga variavel, ou, na
hipétese de inexisténcia de valores a serem repassados, ensejarao o
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Na hipétese de se tratar de
ocupacéo regular, cujo Ponto C tenha sido i incluido
no objeto da licitagao, havera reequilibrio econémico-financeiro ou,
i ao do Poder C e apedido do C iondrio,
podera haver a realocagao do Ponto Comercial, observados os critérios
estabelecidos no Edital."

Agradecemos a contribuigao.

70

Luna Sottili Advocacia

(Matriz de Risco - INCLUSAO) Sugerimos a inclusao da seguinte hipotese na
matriz de riscos, alocando-a ao Poder Concedente: "Acdes judiciais e
procedimentos administrativos cujo objeto envolva fatos anteriores e
dissociados a imissao na posse pela C ionaria, i i

discussoes, ainda que impr
passivos de qualquer natureza, incluindo de natureza propter rem . Como
medida de mitigagdo dos impactos financeiros suportados pela Concessionaria,
prop aseguinte di p

pela Concessiondria serao abatidos dos valores devidos ao Poder
Concedente a titulo de repasse de outorga variavel, ou, na hipétese de
inexisténcia de valores a serem r ensejarao o i

sobre a p iale

80: ."Os valores

quilibrio

econdmico-financeiro do Contrato."

Agradecemos a contribuigao.

71

[Participe+] Matheus Hipélito

(EDITAL - 7.2, f) LEI N°© 14.230, DE 25 DE OUTUBRO DE 2021 - NOVALIA.

gl a contribuigao.

72

[Participe+] Matheus Hipélito

(CONTRATO - 6.2.4) Sugiro a seguinte redacéo: Aprovados o PLANO DE
IMPLANTAGAO e as PEGAS GRAFICAS FINAIS, a CONCESSIONARIA deverd
p izar o p de li i das intervengdes necessdrias para a
implantacdo dos PONTOS COMERCIAIS DE RUA junto aos 6rgaos municipais
competentes no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contando-se o prazo, a
partir do primeiro dia Gtil aoda icacdo do

io no Didrio Oficial.

Agradecemos a contribuicéo.

73

[Participe+] Matheus Hipdlito

(CONTRATO - INCLUSAO) Sugiro a redagéo: 7.3 ACONCESSIONARIA devera
enviar semestralmente 8 CONCEDENTE relatérios informando o estado da
consecussao do contrato, durante a FASE DE IMPLANTACAO, bem como a FASE
DE OPERAGAO dos PONTOS COMERCIAIS DE RUA referidos nas subclusulas
6.3 6.4 a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO.

Nos termos dos itens 15 e 26 do Caderno de Encargos da Cor aria, a C ia devera ao Poder

Relatorio de ao dos pontos de rua durante a Fase de Implantagéo, bem como Relatério
Gerencial Trimestral durante a Fase de Operagéao, relacionando as atividades de administragao, atendimento aos usudrios,
manutengao, seguranca, agoes de zeladoria e limpeza, e conservacao de recursos naturais, com base em informacoes coletadas
por meio de seus funciondrios, cameras eventualmente implantadas e outros eventuais meios de registro dos servigos prestados
nos pontos c is de rua e das ati p no ambito da Ci a

74

[Participe+] Matheus Hipélito

(CONTRATO - 11.3) Interessante assinalar prazo para o Concedente autorizar a
alteracao... sugiro 45 dias Uteis. Seria prazo razodvel para tramite em SMSUB/AJ,
SMSUB/COGEL, SEGES e outros.

Agradecemos a contribuigao.

75

[Participe+] Matheus Hipdlito

(CONTRATO 13.2.2, k) - manter em arquivo FISICA e DIGITALMENTE...

Agradecemos a contribuicdo.




