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— Introducao ao Projeto

— Principais aspectos do Projeto
— Habilitacao Técnica

— Plano de Negdcios Referencial

— Mecanismo de Pagamento de Outorga
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Introducao ao projeto
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Historico

Declinio do Modelo de Negécios

— Reducdo do nimero de bancas ao longo do tempo
(de 4.500 bancas em 1996, para 2426 em 2021)

— Alto indice de ociosidade dos antigos pontos
comerciais de bancas de Sao Paulo

— Subsidio do Poder Publico as bancas perdeu relevancia

Migracao de conteudo para o universo digital

— Empresas de conteddo jornalistico tém investido em

modelos multiplataforma;

— Consumo de informagdes esta migrando para o meio

digital, reduzindo a importancia do ponto de vendy;

— Grande potencial para serem transformados

em pontos comerciais de rua.

CIRCULAGAO IMPRESSO - BRASIL
MEDIA DIARIA - INCLUI ASSINATURAS

76.416
72.807
59.719

40.020 B

e

—& -l 17.833
2015 2016 2017 2018 2019 2020 MAI.2021

—4—Fstaddo =—l=Globo =—fr=Folha ==f=Valor

Fonte: reportagem Poder 360 com dados do IVC.
Impressos representam 20% da circulagao didria



https://www.poder360.com.br/midia/circulacao-impressa-de-grandes-jornais-cai-12-nos-5-primeiros-meses-do-ano/
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OCUPACAO DOS
PONTOS OCIOSOS

Aproveitamento de
localizagbes existentes;

Geragdo de emprego e
renda;

Resposta as necessidades
locais;

Potencial estimulo a
economia urbana local.

Beneficios para o Municipio

=

VALORIZAGCAO DO
ESPACO URBANO

Pontos Comerciais de
Rua estdo em espagos
publicos relevantes nos
bairros;

Ativacdo e melhoria do
espago publico;

Estimulo a permanéncia
no espago publico por
meio dos mobiliarios.

4l

VARIACAO DOS

SERVICOS OFERECIDOS

Maior competitividade;

Ampliacao das fontes
de renda;

Oferta de diferentes
produtos e servigos.

E

MODERNIZAGCAO DA
ESTRUTURA DOS
QUIOSQUES

Design inovador;

Padronizagao dos Pontos
Comerciais de Rua na
cidade;

Aderéncia as
necessidades dos
produtos e servicos
oferecidos.



ERMELINO)  SAO MIGUEL

Concessao a Titulo Oneroso para Implantagao, |
Modernizacio e Gestao de Pontos Comerciais Lo v

%o ®) 0oy
. =~ £ o O£° GUATANASES
de Rua na Cidade de S3o Paulo . G
o °
- CIDADE TIRADENTES
VILAPRUDENTE @ o/
SAPGPEMBA
L d (SAO MATEUS

242 ENDERECOS

CAPELA DO SOCORRO

Localizados em:

26 SUBPREFEITURAS

PARELHEIROS
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Principais aspectos
do projeto
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Edital

Concessao a Titulo Oneroso para Qualificacio Experiéncia na administragao
Concessao Implantacao, Modernizagdao e Gestao Técnica e exploracao de espagos
de Pontos Comerciais de Rua na comerciais relativos a ABL,
Cidade de Sao Paulo de, no miimo, 600 m”.

Critério de Maior valor de outorga fixa a ser Garantia de )
) R$ 197 mil
julgamento paga ao Poder Concedente, sendo proposta

o minimo R$ 87 mil

m 15 anos Poder Concedente SMSUB — Secretaria Municipal

de Subprefeituras

Contrato
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Garantia de Montante inicial correspondente
execucao a 5% do valor do Contrato

Valor estimado R$ 39.447.456,00

do Contrato

# SAO PAULO
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Implantacao faseada de PCRs e Q Estudo de vocagao comercial para os
mobiliarios urbanos em até 24 meses PCRs
*  Ordem de implantagdo e inicio de operagdo * Poderd indicar de 1 a 3 atividade(s)
definida pela concessiondria predominante(s) mais aderente(s) ao PCR
* 30% do objeto a ser entregue no primeiro * Possibilidade de otimizar nimero de estudos
ano de contrato. para PCRs dentro do raio de Tkm

e Possibilidade de atualizar atividades ao longo
do contrato

Oferecimento de cursos de capacitacao
aos microempreendedores

Manutencao e limpeza de todos os
PCRs e mobiliarios urbanos

» Possibilidade de limpeza interna do PCR * De acordo com a diversidade de atividades
ficar a cargo do microempreendor comerciais

5?? spparcerias

) . * Carga hordria minima de 40 horas
Monitoramento dos PCRs de maior

porte

¥ SAO PAULO
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Modelos referenciais

Itens Obrigatorios

Sistema Modular

Forma Monolitica

o

Ligagdo de dgua, esgoto e energia elétrica
Projeto as built
Mobiliario interno na implantagdo

Acessibilidade Universal

Disponibilizagdo de rede Wi-fi livre e gratuita
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Revestimentos de alta durabilidade

Mobilidrio urbano fixo

¥? SAO PAULO
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Carregador de celular nos mobilidrios

Imagem referencial




Modelos referenciais

Tamanho M
70 unidades

Tamanho P
99 unidades
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AV ¢ Calgadas de 3,5m até 4,0m *  Mobilidrio Padrio (Minimo) * Calgadas de 4,0m até 5,0m * Mobiliario Padrao (Minimo)
de largura — 1 banco (1) de largura — 1 banco (1)
« Areade construgao = 2,5m’ — 1 lixeira dupla (1) e Areade construgao = 45m> — 1 lixeira dupla (1)

SAO PAULO

— 4 paraciclos (0)
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Modelos referenciais

Tamanho G Tamanho GG
50 unidades 23 unidades

S
2
g
v Imagem referencial Imagem referencial

~

A Ve * Calgadas de 5,0m até 7,0m * Mobiliario Padrio (Minimo) * Calgadas com mais de 7,0m * Mobiliario Padrio (Minimo)

Q de largura — 3 bancos (2) de largura — 3 bancos (3)

EE * Area de construgio = 7,0m> — 1 lixeira dupla (1) e Areade construgao = 12m” — 1 lixeira dupla (1)

[=]

év& — 4 paraciclos (0) « Com cameras de monitoramento — 6 paraciclos (0)

— 1 bebedouro duplo (0) — 1 bebedouro duplo (0)
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Localizacao e quantitativos

SUBPREFEITURA “n
SE 26 14

LAPA

VILA MARIANA

PINHEIROS

MOOCA

SANTO AMARO

SANTANA-TUCURUVI

CAPELA DO SOCORRO

VILA MARIA-VILA GUILHERME

PENHA

VILA PRUDENTE

ARICANDUVA-FORMOSA-CARRAO

IPIRANGA

PIRITUBA

ITAIM PAULISTA

FREGUESIA DO O-BRASILANDIA

SAPOPEMBA

ITAQUERA

JABAQUARA

BUTANTA

GUAIANASES

JACANA-TREMEMBE

SAO MATEUS

M'BOI MIRIM

CIDADE TIRADENTES

ERMELINO MATARAZZO
TOTAL

Representatividade
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Faseamento do contrato

1°: Planejamento

Entrega do Estudo
de Vocacao e Plano
Operacional

Entrega do Plano
de Implantacao

Entrega das Pecas
Graficas Finais

Assinatura
do Contrato

Finalizacao da
Fase de Projeto

inicio 2° meés 3° meés 4° meés

2°: Implantacao e Operacao

5° meés

Inicio da Inicio da Fim da Fim da Entrega dos
Implantacao Operagio Etapa | Etapa Il desenhos as built
® ® ® ®
5° més Emissao da 1° 12° més 24° més 25° més

Autorizacao

~ Entrega de 30% dos
de Operacao

PCRs (73 unidades)

Entrega de 100% dos
PCRs (242 unidades)



Habilitacao tecnica
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Habilitacao dos licitantes

Condic¢oes de participacao

Poderdo participar pessoas juridicas, brasileiras ou

estrangeiras, incluidas instituicdes financeiras,
entidades de previdéncia complementar e fundos de

investimento, isoladamente ou em consorcio

Qualificagao Técnico-Operacional

Atestado de experiéncia na administragao e
exploracio de espagos comerciais relativos a Area
Bruta Locavel — ABL, de, no minimo, 600 m*
(seiscentos metros quadrados).

AR R

Sera permitida a somatoria de atestados.
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Plano de Negobcios
Referencial
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Modelo Economico Referencial

CUSTOS DE IMPLANTACAO

PROJECAO FINANCEIRA

B Receita W Custo

Pontos Comerciais ey $A rR$ 2,1 MM
Receita Anual Custo de Operacao Anual dos
a partir do 3° ano Encargos a partir do 3° ano
Mobiliario Urbano R$ 1,2 MM
................................................................................................................. R$ 4'8 MM
©
= R$ 11,6 MM
o
T
o
= R$ 2,1 MM
& Estudo de
- Vocacao R$ 0,2 MM
82
Eg Cursos R$ 0.3 MM
84 Profissionalizantes ’

)




Exploracao Comercial

. . . Exploracao comercial dos Pontos Comerciais de Rua
i‘ Principal fonte de receita S

* Por meio do aluguel dos espagos para os microempreendedores; ou

* Pela exploragdo direta da concessionaria

~+ . , . Possibilidade de exploragdo prevista em contrato, com
Receitas acessorias ~ . P o
aprovagao e compartilhamento de, no minimo, 5% da

receita com o Poder Concedente. Alguns exemplos sdo:

* Associagao com redes de micro franquias

* Pontos de coleta de last mile delivery

Vedacées Atividades comerciais ndo previstas no Edital e/ou nao
¢ previamente aprovadas pelo Poder Concedente

Exploragao publicitaria
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Mecanismo de
Pagamento de Outorga
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Mecanismo de Pagamento

. A partir de R$ 87 mil
ST PR Condigdo prévia a assinatura do contrato

Valor maximo de R$ 96 mil
Anual a partir do terceiro ano

Adicional de Desempenho

Valor maximo de R$ 71 mil

Adicional de Taxa de Ocupacao . .
cionha pag¢ Anual a partir do terceiro ano
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Redutor de Mao de Obra Desconto de ate 15/’ .
No pagamento dos Adicionais
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Sistema de Mensuracao de Desempenho

Aspectos gerais

Avaliagao de Desempenho sera feita pelo Agente Técnico de Amostra de 97 PCRs avaliada trimestralmente a partir do segundo
Apoio, combinada com pesquisa de satisfagao de usuario realizada ano da concessao, a partir do qual todos os PCRs deverado ter sido
por instituto de pesquisa especializado entregues. Avaliagdes compdem o Fator de Desempenho, utilizado

para célculo do pagamento anual do Adicional de Desempenho.

Pesquisa de satisfacao do usuario (peso 40%) Avaliacao de Desempenho (peso 60%)
Condicdes de uso do Limpeza e Higiene Are%'nt.ema’ e ﬂc'es SRS, (= 612
influéncia e mobilidrio urbano

mobiliario urbano - Avaliagdo por nimero de ocorréncias

AP f 2 Disponibilidade de Wi-Fi publico,
Experiéncia do usuario Infraestrutura P P ,
. . - . funcionamento do sistema de monitoramento,
Servico oferecido, conservacao e wi-fi . ~
conformidade da manutencdo nos PCRs

- Avaliagdo por nimero de ocorréncias e
percentual de PCRs em conformidade

40%

Limpeza

PCR e mobiliario urbano

Conformidade de critérios de manutencdo
T de bancos, bebedouros, lixeiras e paraciclos
Mobiliario Urbano - Avaliagdo por ndmero de ocorréncias

Apresentacdo dos relatdrios gerenciais
Controle Interno P % . &
trimestrais e anuais

- Avaliacdo binaria
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Consulta Publica
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Consulta Publica

L

PERIODO DE

CONSULTA PUBLICA
05 DE JANEIRO A 09 DE FEVEREIRO

Esclarecimentos e sugestoes em:
pontoscomerciais@prefeitura.com.br

Veja o video e acesse os links em:
spparcerias.com.br/pontoscomerciaisderua



spparcerias.com.br/pontoscomerciaisderua
mailto:pontoscomerciais@prefeitura.com.br

Agradecemos
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