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BENEFICIARIOS

ANEXO VII DO CONTRATO — MATRIZ DE RISCO



MATRIZ DE RISCO

RISCO

OBRAS DE
IMPLANTAGAO DOS
EMPREENDIMENTOS

MATERIALIZACAO

Atraso no cumprimento do
cronograma das OBRAS DE
IMPLANTACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERACAO

CONCESSIONARIA

A transferéncia da CONCESSAO poderd ser autorizada apds a emissdo de todos os
TERMOS DEFINITIVOS DE ACEITACAO DE OBRAS, relativo ao término das OBRAS DE
IMPLANTACAO (subcldusula 7.1).

Serd liberado 50% (cinquenta por cento) do montante original da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, apds a emissdo de todos os TERMOS DEFINITIVOS DE
ACEITACAO DE OBRAS relativos ao término das OBRAS DE IMPLANTACAO (subclausula
37.2) mantendo-se assim até o 342 ano da CONCESSAO, quando havera a retomada do
montante original estipulado da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO (subclausula
37.3).

O Mecanismo de Pagamento de Contraprestacio prevé FATOR DE CONSTRUCAO
atrelado as OBRAS DE IMPLANTACAO de cada EMPREENDIMENTO, de tal sorte que a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA apenas sera auferida apds os TERMOS
DEFINITIVOS DE ACEITACAO DE OBRAS relativo ao término das OBRAS DE IMPLANTACAO
(subclausula 25.4).

A CONCESSIONARIA devera observar a necessidade de apresentar o PLANO DE OBRAS
para aprovacdo do PODER CONCEDENTE, nos termos da subcldusula 12.12.2 do
CONTRATO e do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, no entanto,
frisa-se que tal aprovacao pelo PODER CONCEDENTE nao transfere a responsabilidade da
CONCESSIONARIA sobre o risco no atraso das OBRAS DE IMPLANTACAO.

Projetos de engenharia
dos
EMPREENDIMENTOS

Erros, omissdes ou
alteracOes de projetos de
engenharia, incluindo
metodologia de execugado,
e/ou de tecnologia da
CONCESSIONARIA,
independentemente do
aceite do PODER

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd adotar o Livro de Ordem nas obras e servigos de engenharia
e arquitetura, nos termos da legislacdo do sistema CONFEA/CREA (subclausula 13.2.j).

A CONCESSIONARIA deverd elaborar projetos de engenharia e arquitetura com
observancia as resolugdes e legislagdes de tombamentos pertinentes.

Além disso, a CONCESSIONARIA deverd submeter projetos de engenharia e arquitetura
para execucdao do OBJETO para aprovagdo dos érgdos de preservagdo do patrimonio
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

CONCEDENTE

competentes, quando assim for estabelecido na legislagdo pertinente (subcldusulas 13.2 |
em).

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo “todos os riscos”,
para risco de engenharia para obras civis para construcdo, reforma e, se aplicavel,
demolicdo, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto (subclausula
40.1).

Realizagdo de obras

Prejuizos decorrentes de
erros na realizacdo das
obras, no que se incluem
danos decorrentes de falha
na segurancga no local de sua
realizacdo

Custos relativos a
prospeccoes arqueoldgicas
no curso das OBRAS DE
IMPLANTACAO

CONCESSIONARIA

Existéncia de sitios ou bens
arqueoldgicos na AREA DA
CONCESSAO que n3o sejam
conhecidos até a data de
publicacdo do EDITAL, assim
como os custos decorrentes
de tal descoberta

Custos relativos a resgates
arqueoldgicos de
descobertas realizadas no
curso das OBRAS DE
IMPLANTACAO

PODER CONCEDENTE

A CONCESSIONARIA deverd adotar o Livro de Ordem nas obras e servicos de engenharia
e arquitetura, nos termos da legislacdo do sistema CONFEA/CREA (subcldusula 13.2. j).

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo “todos os riscos”,
para risco de engenharia para obras civis para construcdo, reforma e, se aplicavel,
demoligdo, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto (subcldusula
40.1).

Recomendacgdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a verificagao in
loco das condigGes, natureza e mensuracao dos materiais e equipamentos necessarios a
execucdo do CONTRATO (subitem 9.1 do Edital).

Cada LICITANTE devera apresentar declaragdo quanto ao perfeito conhecimento da AREA
DA CONCESSAO (subitem 9.8 do Edital).

Vicios nos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO ou na
AREA DA CONCESSAO

Verificacdo de vicios ocultos
gue impecam a execucgao das
obras na AREA DA
CONCESSAO

PODER CONCEDENTE

Recomendacdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a verificacdo in
loco das condigGes, natureza e mensuracdo dos materiais e equipamentos necessarios a
execucdo do CONTRATO (subitem 9.1 do Edital).

Pagina 3 de 24



RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Cada LICITANTE devera apresentar declaragdo quanto ao perfeito conhecimento da AREA
DA CONCESSAO (subitem 9.8 do Edital).

Obrigacdo da CONCESSIONARIA contratar Seguro de Riscos de Engenharia, do tipo “todos
os riscos” (subclausula 40.1).

Exploragao das
FACHADAS SOCIAIS
e/ou EQUIPAMENTOS
SOCIAIS ASSOCIADOS

Falta de demanda nos
EQUIPAMENTOS SOCIAIS
ASSOCIADOS passiveis de

geracao de RECEITAS

ACESSORIAS

CONCESSIONARIA

Recomendacdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a verificagao in
loco das condi¢Oes, natureza e potencialidades comerciais do EMPREENDIMENTO
(subitem 9.1 do Edital).

Cada LICITANTE devera apresentar declaracdo quanto ao perfeito conhecimento da AREA
DA CONCESSAO (subitem 9.8 do Edital).

Prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE

Existéncia de prejuizos
causados ao PODER
CONCEDENTE devido ao uso
da AREA DA CONCESSAO e
suas adjacéncias em
desacordo com as previsdes
deste CONTRATO, seus
ANEXOS ou com as normas
aplicaveis

PODER CONCEDENTE arcar,
direta ou indiretamente, com
despesas processuais,
honorarios sucumbenciais e
demais encargos, ou sofrer
qualquer demanda ou
prejuizo, em virtude de atos
praticados pela
CONCESSIONARIA, seus
administradores,
empregados, prepostos,

CONCESSIONARIA

Recomendacdo para que a CONCESSIONARIA use a AREA DA CONCESSAO e suas
adjacéncias de acordo com os termos do CONTRATO, solicitando esclarecimentos sobre
0s mesmos ao PODER CONCEDENTE, quando considerar oportuno.

Aplicacdo de sang¢des administrativas (clausula 432).
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

prestadores de servigos,
subcontratados e terceiros
com quem a
CONCESSIONARIA tenha
contratado ou por qualquer
outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada

Desatualizacao
tecnoldgica

Durante o periodo de
vigéncia do CONTRATO, os
equipamentos elétricos,
eletromecanicos e demais
tecnologias empregadas na
execucdo do OBJETO
tornam-se obsoletos,
inseguros e/ou com
funcionamento
comprometido, a luz das
especificagdes e requisitos
indicados no CONTRATO e
seus respectivos ANEXOS

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve manter a atualidade dos equipamentos e tecnologias
empregados no ambito da CONCESSAO, de modo a garantir sua funcionalidade e
seguranca (subclausula 13.2. yy)

RevisGes ordinadrias do CONTRATO (cldusula 352).

Trabalhadores
subordinados a
CONCESSIONARIA

Nao garantia da seguranca
e/ou da saude dos
trabalhadores que estejam
subordinados a
CONCESSIONARIA na
execucdo do OBJETO e/ou
seu subcontratados

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverad observar todas as determinacdes legais e regulamentares
guanto a legislacdo de seguranca e medicina do trabalho em relacdo aos seus
empregados, prestadores de servicos, contratados ou subcontratados (subclausula
13.2.aa).

Fornecimento de
energia elétrica, agua e
outras utilidades nas
dreas comuns dos
EMPREENDIMENTOS

Interrupgdo ou intermiténcia
no fornecimento de agua ou
outros servigos necessarios
ao funcionamento das
atividades exploradas na

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera prever, sempre que possivel, mecanismos de contencdo e
reuso de dgua (item 6.1 Anexo Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA).

A CONCESSIONARIA devera prever metais, lougas, |ampadas e equipamentos de LINHA
BRANCA caracterizados como uso racional de 4dgua e eficiéncia energética (item 6.3; do
Anexo Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA do CONTRATO).
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

CONCESSAO a que der causa
ou resulte de sua omissao.

Interrupg¢do ou intermiténcia
no fornecimento de dgua ou
outros servigcos necessarios
ao funcionamento das
atividades exploradas na
CONCESSAO causados pelos
prestadores de servicos
publicos (p.ex.,
concessiondrias de dgua e
energia elétrica)

COMPARTILHADO

Abertura de procedimento para
CONCESSIONARIA.

reequilibrio econdmico-financeiro em favor da

Stakeholders da
CONCESSAO

Necessidade de interface
com as entidades e os érgaos
publicos, subcontratadas e
tomadores de servicos da
CONCESSIONARIA, bem
como com os BENEFICIARIOS

Prejuizos causados a
terceiros ou ao meio
ambiente por culpa da
CONCESSIONARIA, de seus
empregados, prestadores de
servico, terceirizados,
subcontratados, ou por
qualguer outra pessoa fisica
ou juridica a ela vinculada,
no exercicio das atividades
abrangidas neste CONTRATO.

CONCESSIONARIA

Apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua situagdo contabil,
incluindo, dentre outros itens, o balanco patrimonial e a demonstracdo de resultados
correspondentes (subclausula 13.2. wv).

Realizar as melhores prdticas empresariais e de governanga e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas (subcldusula 9.8).

A CONCESSIONARIA deve garantir que os subcontratos possuam capacidade técnica
adequada para execugdo do OBJETO (subclausula 15.2).

A CONCESSIONARIA é responsavel pela destinac3o final ambientalmente adequada dos
residuos soélidos decorrentes da implantacdo do OBJETO, ainda que haja a
subcontratacdo das atividades (subclausula 20.2).

A CONCESSIONARIA deverd indenizar o PODER CONCEDENTE caso esse sofra prejuizos
em virtude de seus atos, de seus administrados, empregados, prepostos, prestadores de
servigos, subcontratos e terceiros contratados (subclausula 32.4).

PODER CONCEDENTE

Realizacdo de avaliagdo técnica condizente e completa que identifique eventuais
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Prejuizos causados a
terceiros ou ao meio
ambiente pelos gestores,
servidores, empregados,
prepostos, prestadores de
servico do PODER
CONCEDENTE ou outros
orgdos e/ou entidades
publicas, ocorridos antes da

DATA DA ORDEM DE INiCIO e

assim comprovados pela
CONCESSIONARIA

prejuizos antes do inicio do CONTRATO.

Restricdo operacional
decorrente de decisdo ou
omissao de érgaos ou

entidades publicos, exceto se
decorrente de fato imputavel

a CONCESSIONARIA

COMPARTILHADO

A CONCESSIONARIA devera observar as diligéncias necessarias, bem como a
documentagdo legal exigida e planejar-se com os prazos previstos pelos 6rgaos e
entidades competentes.

O PODER CONCEDENTE, para fins de mitigar seu risco, devera empenhar-se em melhores
esforcos para auxiliar a CONCESSIONARIA a obter tais licengas e autorizacdes e, no limite,
auxiliar nas diligéncias e comunicacdes nos érgados e entidades competentes

Greves, Comogdes e
Manifestac¢oOes Sociais

Greves realizadas por
empregados contratados

pela CONCESSIONARIA, pelas

subcontratadas ou pelas
prestadoras de servicos a
CONCESSIONARIA

Comocgdes sociais e/ou
protestos publicos que
atrasem o inicio das OBRAS
DE IMPLANTACAO, que
comprometam a execuc¢ao
do OBJETO e/ou causem
danos aos BENS

CONCESSIONARIA

Obrigacdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislacdo trabalhista, previdenciaria, bem
como cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias dos
profissionais envolvidas no Projeto (subclausula 13.2 aa).

Contratacdo, pela CONCESSIONARIA, de seguros de riscos operacionais ou riscos
nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo, tumulto ou manifestacdes populares
(clausula 402).
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RISCO MATERIALIZACAO ALOCAGCAO MECANISMO DE MITIGAGAO
VINCULADOS A CONCESSAO
Greve dos servidores e
empregados publicos do
PODER CONCEDENTE que Exclusdo de ilicitude de eventual atraso ou inadimplemento incorrido pela
comprovadamente impeca PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA, de modo a ndo se aplicar a correlata san¢do, desde que demonstrada

ou impossibilite a
CONCESSIONARIA de prestar
integral ou parcialmente o
OBIJETO

a causalidade, ainda que parcial, entre a greve de servidores e/ou empregados publicos
do PODER CONCEDENTE e a irregularidade da CONCESSIONARIA.

Danos a BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO

Roubos, furtos, destruicao,
perda ou avarias nos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO
ou nos ativos da
CONCESSIONARIA, cuja
materializacdo ndo tenha
sido provocada pelo PODER
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve garantir a seguranga dos EMPREENDIMENTOS.

Superveniéncia de
sinistros

Ocorréncia de sinistros que
possam ser objeto de
cobertura de seguros

oferecidos no Brasil na data

de sua ocorréncia, inclusive
riscos de engenharia e
responsabilidade civil, as
hipéteses de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR,
bem como a variagdo no seu
preco

CONCESSIONARIA

Contratacdo de Seguros pela CONCESSIONARIA (clausula 402).

Interrupgao da
continuidade das
atividades previstas no
CONTRATO e ANEXO Il
- CEC

O atraso no planejamento,
elaboracgdo e execugdo de
todos os TRABALHOS
TECNICOS SOCIAIS
necessarios a execugao do

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e obrigacdes previstas no
CONTRATO e nos ANEXOS, principalmente no ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, para fins de elaboracdo de seu planejamento.

Aplicacdo das san¢des previstas no CONTRATO de CONCESSAO.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

OBIJETO, exceto no caso em
que o PODER CONCEDENTE
tiver dado causa

Interrupcdo das atividades
de GESTAO PREDIAL, GESTAO
OPERACIONAL e de GESTAO
ADMINISTRATIVA DE
BENEFICIARIOS, previstos
neste CONTRATO e seus
ANEXOS

Baixa qualidade na
prestacao das
atividades previstas no
CONTRATO e ANEXO Il
- CEC

N3o atender a qualidade na
prestacdo dos servicos e
atividades do OBJETO, ou
ndo atender as
especificacOes técnicas dos
servicos e ao FATOR DE
DESEMPENHO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera contratar AGENTE TECNICO DE APOIO para realizar a coleta
de informagBes, aferigdo dos INDICES DE DESEMPENHO e célculo do FATOR DE
DESEMPENHO. O FATOR DE DESEMPENHO compde parcela da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA a ser paga a CONCESSIONARIA.

RevisGes sobre os
parametros e medidores
referentes ao FATOR DE

DESEMPENHO que

acarretem,
comprovadamente, encargos

adicionais para a

CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
financeira.

reequilibrio da equagdo econémico-

Falhas na fiscalizagao
dos INDICES DE
DESEMPENHO

N3o contrata¢cdao do AGENTE
TECNICO DE APOIO por culpa
da CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

N3do contratacdao do AGENTE
TECNICO DE APOIO por culpa
do PODER CONCEDENTE

PODER CONCEDENTE

A selecdo e contratacido do AGENTE TECNICO DE APOIO serd realizada pela
CONCESSIONARIA em até 06 (seis) meses da DATA DA ORDEM DE INICIO (subcldusula
13.2. zz).

Quando na auséncia de contratacdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO, por culpa do
PODER CONCEDENTE, a afericdo dos INDICES DE DESEMPENHO sera maxima.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

FORCA MAIOR e CASO
FORTUITO

Ocorréncia de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR
(eventos naturais
imprevisiveis e inevitaveis ou
atos humanos imprevisiveis e
inevitaveis), quando as
consequéncias ndo forem
segurdveis no Brasil ou
guando as consequéncias
forem seguraveis, no que
exceder ao valor da
cobertura

COMPARTILHADO

Para os riscos comprovadamente ndo cobertos pelo mercado securitario brasileiro e em
condicbes comerciais viaveis, poderd ser aplicado o mecanismo de reequilibrio
econdmico-financeiro ou extingdo da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA deverd comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48
(quarenta e oito) horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos
de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impecam ou venham a impedir a normal execucao
do OBJETO (subclausula 13.2. hh).

As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

Contratacdo de Seguros pela CONCESSIONARIA (clausula 402).

Encaminhamento de
BENEFICIARIOS para
ocupacao das
UNIDADES
HABITACIONAIS

RISCOS JURIDICOS

Obtencdo de
autorizagoes, licengas
e/ou permissdes

Atrasos na ocupagao dos
EMPREENDIMENTOS por
falta de indicacdo e
encaminhamento dos
BENEFICIARIOS para a
celebracdo dos
INSTRUMENTOS JURIDICOS e
ocupacao efetiva das
UNIDADES HABITACIONAIS

Indicacdo de BENFICIARIOS
nao abarcados pelo publico-
alvo definido.

Atrasos injustificados para
obtencao de autorizacgdes,
licengas e/ou permissoes a
serem emitidas por
autoridades administrativas,
exigidas para as OBRAS DE

PODER CONCEDENTE

COMPARTILHADO

O PODER CONCEDENTE deverd encaminhar a indicacdo dos BENEFICIARIOS que serdo
alocados nas UNIDADES até o prazo limite da emissdo do TERMO DEFINITIVO DE
ACEITACAO DE OBRAS (subcldusula 14.2, a)

O PODER CONCEDENTE, quando do encaminhamento da indicacdo dos BENEFICIARIOS
alocados, devera observar o publico-alvo efetivamente contemplado pela CONCESSAO
(subcldusula 14.2. b).

O regime especial de atendimento prioritdrio — REAP, instituido pelo decreto municipal
n? 58.332/2018, aplicar-se-a aos processos administrativos municipais relativos a esta
CONCESSAO, devendo, pois, tramitar com prioridade perante 6rgdos e entidades da
administragdo publica municipal.

A demora na obten¢do de licengas, permissGes e autoriza¢gdes exigidas para a plena
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MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

IMPLANTAGAO

Atrasos injustificados para
obtencdo de autorizagdes,
licengas e permissoes de
drgdos ou entidades da
administragdo do Municipio
de S3o Paulo, exigidos para
OBRAS DE IMPLANTACAO

PODER CONCEDENTE

execucdo do OBJETO, por fato imputavel ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual
ou federal, ensejard a adequac¢do dos prazos para o cumprimento de obrigacdes
previstas neste CONTRATO e no ANEXO |l — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, bem como a recomposicio do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO. (subclausula 13.5).

O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e
observados os termos da legislacdo pertinente, com a obtencdo das licengas e
autorizacBes eventualmente necessarias para a CONCESSAO, junto aos 6rgdos
municipais, inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de manifestacdes
necessdarias (subcldusula 16.1.k).

Inexecugao contratual
do PODER
CONCEDENTE

Atrasos no cumprimento dos
prazos estabelecidos neste
CONTRATO ou inexecugao

das obrigacdOes da
CONCESSIONARIA, bem
como o descumprimento dos
INDICES DE DESEMPENHO,
causados pela demora ou
omissao do PODER
CONCEDENTE ou de demais
orgdos ou entidades do
Municipio de Sao Paulo,
desde que comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a
adequacao dos
requerimentos e solicitagdes
encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde
gue os 6rgdos ou entidades
competentes provocados
deixem de observar os

PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
financeira.

reequilibrio da equagdo econémico-
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MECANISMO DE MITIGAGAO

respectivos prazos a eles
conferido para a respectiva
manifestacdo

Descumprimento, pelo
PODER CONCEDENTE, de
suas obrigacdes contratuais
ou regulamentares,
incluindo, mas nao se
limitando ao
descumprimento de prazos a
ele aplicdveis nos termos
deste CONTRATO e/ou na
legislagao vigente

Decisdes judiciais ou
administrativas que impegam
ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar
0s servigos ou que
interrompam ou suspendam
0 pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, seu reajuste ou
revisdo, exceto nos casos em
que a CONCESSIONARIA
houver dado causa a decisao

Inexecugdo contratual
da CONCESSIONARIA

Atrasos ou inexecucao das
obrigacdes do PODER
CONCEDENTE, causados pela
demora ou omissao da
CONCESSIONARIA ou de suas
subcontratadas, desde que

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera realizar seu planejamento de acordo com as obrigacdes e

prazos previstos nos termos do CONTRATO.

Mecanismo de revisdo extraordinaria para

financeira.

reequilibrio da equagdo econdmico-
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comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a
adequacao dos
requerimentos e solicitagdes
encaminhados pelo PODER
CONCEDENTE

Descumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de suas
obrigacdes contratuais,
incluindo, mas ndo se
limitando ao
descumprimento de prazos a
ela aplicaveis nos termos
deste CONTRATO e/ou na
legislagao vigente

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera realizar seu planejamento de acordo com as obrigacGes e
prazos previstos nos termos do CONTRATO.
Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equacdo econdmico-
financeira.

Atraso no cumprimento dos
prazos estabelecidos neste
CONTRATO relacionados as
obrigacdes assumidas pelo
PODER CONCEDENTE,
quando decorrentes
diretamente de acao ou
omissao da
CONCESSIONARIA ou suas
subcontratadas

CONCESSIONARIA

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equacdo econdémico-

financeira.

Mudanga nas
especificacoes do
OBIJETO exigidas pelo
PODER CONCEDENTE

Inclusdo de novos
EMPREENDIMENTOS e
SERVICOS no OBJETO desta
CONCESSAO

PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equagdo econémico-
financeira, em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, a depender do
aumento ou diminuicdo de encargos e direitos.

Alteragdo tributaria
(fato do principe)

Falha na realizagdo de
planejamento tributario da
CONCESSIONARIA

Criacdo extingdo ou alteracao

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar todas as determinacgdes legais e regulamentares
guanto a legislacdo tributaria (subclausula 13.2. aa).

A CONCESSIONARIA deverd pagar todos os tributos relacionados a execucdo do OBJETO,
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

de tributos ou encargos
legais que ndo tenham
repercussdo direta nas
receitas e despesas das
CONCESSIONARIAS

considerando a nao incidéncia de Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU sobre a
AREA DA CONCESSAO (subcldusula 13.2. bb).

Criacdo extingdo ou alteracao
de tributos ou encargos
legais que incidam
diretamente sobre os
servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, ou sobre
o0 OBIJETO, e cuja criagao,
alteracdo ou extingdo ocorra
apos a DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS, com
comprovada repercussao
direta sobre o equilibrio
econdmico-financeiro do
CONTRATO

COMPARTILHADO

Procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro, em favor da CONCESSIONARIA ou
do PODER CONCEDENTE, conforme o caso (clausula 342).

Incidente do IPTU sobre os
EMPREENDIMENTOS OBJETO
da CONCESSAO

PODER CONCEDENTE

Caso o entendimento consolidado no Parecer PGM n2 11.841 de 12 de margo de 2018
venha a ser alterado, de modo a se incidir IPTU sobre os imodveis dos
EMPREENDIMENTOS, estes custos deverdo ser arcados pelo PODER CONCEDENTE.

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

Responsabilidade civil

Perecimento, destruicao,
roubo, furto, depredagao,
perda ou quaisquer outros
tipos de danos causados aos
BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

Onus, danos, despesas,
pagamentos, indenizagdes e
eventuais medidas judiciais

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da
CONCESSAO (cldusula 402).
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

decorrentes de atos ou fatos,

inclusive de natureza
ambiental, posteriores a
DATA DA ORDEM DE INiCIO,
relacionados ao OBJETO

Alteracao superveniente na
legislacao, desde que
relacionada a execucao do
OBJETO que ocorra apods a
DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS que altere o
equilibrio econébmico-
financeiro do CONTRATO e
gue traga efetivos e diretos
prejuizos para a
CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdao extraordindria para reequilibrio da equacdo econdmico-
financeira.

Danos decorrentes de
vandalismo, ou seja,
utilizacdo irregular das
UNIDADES e das areas
comuns dos
EMPREENDIMENTOS pelos
BENEFICIARIOS, inclusive,
mas nao se limitando, a
danos ou alteracGes
estruturais decorrentes de
mau uso pelos
BENEFICIARIOS, até o limite
de R$396.565,44.

CONCESSIONARIA

Danos decorrentes de
vandalismo, ou seja,
utilizacdo irregular das

COMPARTILHADO

A CONCESSIONARIA devera coibir a utilizagdo irregular das UNIDADES e das AREAS
COMUNS dos EMPREENDIMENTOS (subclausula 13.5. g).

A CONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER CONCEDENTE quaisquer ocorréncias
e/ou ocupacbes irregulares e ndo autorizadas na esfera dos EMPREENDIMENTOS
(subcldusula 13.5. h).

O PODER CONCEDENTE devera promover as medidas administrativas cabiveis para
desocupacdo das UNIDADES em decorréncia de atos infracionais dos BENEFICIARIOS.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

UNIDADES e das areas
comuns dos
EMPREENDIMENTOS pelos
BENEFICIARIOS, inclusive,
mas ndo se limitando, a
danos ou alteragGes
estruturais decorrentes de
mau uso pelos
BENEFICIARIOS, superior ao
limite de R$396.565,44.

Risco Regulatério e
Legislativo

Alteracdo na legislacdo ou na
regulacdo, que tenham
impacto direto nas receitas
ou despesas da
CONCESSIONARIA,
relacionados
especificamente com a
execucdo das atividades
OBJETO da CONCESSAO

Alteracdo de parametros
urbanisticos, que
comprovadamente impega,
impossibilite ou restrinja a
construcao e uso de
EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS, inclusive
qguanto a alteragdo do
coeficiente de
aproveitamento dos IMOVEIS
da CONCESSAO

PODER CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

Investimentos, pagamentos,
custos e despesas
decorrentes de eventuais

PODER CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-financeiro.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

desapropriacdes e,
instituicdo de serviddes
administrativas, ocupacgdes
tempordrias e quaisquer
intervengdes na propriedade
privada alheia, determinados
pelo PODER CONCEDENTE na
forma da lei

Desapropriagoes
tombamentos e
intervengOes estatais
na propriedade privada

Edicdao de declaragdo de
utilidade publica, na forma
da lei

Ajuizamento de agao, se
necessario, ou conducdo de
procedimento de
extrajudicial

Investimentos, custos e
despesas decorrentes de
tombamento dos imdveis
e/ou de bens materiais ou
imateriais relacionados a
CONCESSAO, posterior a

DATA DA ENTREGA DAS
PROPOSTAS, que afete as

premissas e projetos
originais no ambito da
CONCESSAO

PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdao extraordinaria para reequilibrio da equacdao econdémico-financeira
(clausula 362), podendo ser realizado por meio de aporte de recursos publicos na
CONCESSAO, nos termos do artigo 62, §22 da Lei Federal n2 11.079/2004.

Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da equa¢dao econémico-
financeira.

Investimentos, custos e
despesas decorrentes de
tombamento dos iméveis
e/ou de bens materiais ou
imateriais relacionados a

CONCESSAO, concluidos ou
em curso até a DATA DA

CONCESSIONARIA

Nos termos da subcldusula 13.2 do CONTRATO, é obrigacio da CONCESSIONARIA (i)
elaborar os projetos de engenharia e arquitetura com observancia as resolucdes e
legislacbes de tombamento pertinentes, sejam do CONDEPHAAT, CONPRESP ou IPHAN;
(ii) submeter os projetos de engenharia e arquitetura para execu¢do do OBJETO para
aprovacdo dos orgdos de preservacdo do patrimOnio competentes, quando assim
estabelecido nas resolugdes e/ou legislacdo de tombamento incidentes sobre os
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

ENTREGA DAS PROPOSTAS,
que afete as premissas e
projetos originais no ambito
da CONCESSAO

IMOVEIS dos EMPREENDIMENTOS.

Intervengao

Intervengdo na CONCESSAO
pelo PODER CONCEDENTE
em razao de
descumprimentos
contratuais pela
CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da equacdo econdmico-

financeira.

Encampacao

Retomada da CONCESSAO
por razdes de interesse
publico, mediante lei
autorizativa especifica

PODER CONCEDENTE

Encampagdo poderda ocorrer somente apds o pagamento de indenizagdo a

CONCESSIONARIA (cldusula 512).

Caducidade

Extincdo da CONCESSAO por
decretacdo da caducidade da
CONCESSAO

CONCESSIONARIA

A decretacdo da caducidade da CONCESSAO deverad ser precedida de verificacdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito a
ampla defesa e ao contraditdrio (clausula 522).

Anulagao do CONTRATO

Extingdo da CONCESSAO por
vicios no processo de
contratagdo, nos casos em
que a CONCESSIONARIA n3o
tiver concorrido com os
vicios que geraram a
anulacdo do CONTRATO

PODER CONCEDENTE

A anulagdo do CONTRATO sera feita por meio de procedimento administrativo que
respeitara os principios do contraditério e da ampla defesa (cldusula 542).

Anulagdo do CONTRATO podera
CONCESSIONARIA (cldusula 542).

ensejar o pagamento de indenizagdo a

Rescisdo contratual

Extincdo da CONCESSAQ por
descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de suas
obrigacdes, mediante acdo
judicial

PODER CONCEDENTE

Sera devida indenizagdo em favor da CONCESSIONARIA (subcldusula 53.1).

Encargos trabalhistas
e/ou previdenciarios

Encargos trabalhistas e

CONCESSIONARIA

Obrigacdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislacdo trabalhista, previdenciaria, bem
como cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias dos
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

previdenciarios, resultantes
da execucdo deste
CONTRATO, incluida a
elevagdo do custo de mao-
de-obra por acordo,
convencgdo ou dissidio
coletivo de trabalho, e as
responsabilizacdes deles
decorrentes, incluidas
aquelas relacionadas as
empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da
CONCESSAO

Acidente de trabalho na
execucdo do OBJETO

profissionais envolvidas no Projeto (subclausula 13.2. aa)

Obrigacio da CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que
solicitado, a relacdo nominal dos empregados, vinculados a CONCESSIONARIA ou
terceiros, que trabalhem nos servicos e obras na AREA DA CONCESSAO, indicando
nomes, cargos, nimero das respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS
(subclausula 13.2. nn).

Risco politico

“Encampacao branca”,
tolerancia oficial a condutas
ilicitas que impactem
diretamente a execugdo do
CONTRATO, bem como
guaisquer outras acdes do
PODER CONCEDENTE,
comprovadamente
motivadas por razdes
politicas

PODER CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

Operacionaliza¢do da
AREA B

N3o operacionalizagdo da
AREA B por falta de
autorizagdao do PODER
CONCEDENTE dentro do
prazo limite de 01 (um) ano
para o fim da vigéncia da
CONCESSAO.

COMPARTILHADO

O PODER CONCEDENTE devera exarar, observado prazo de 01 (um) ano anterior ao fim
da vigéncia da CONCESSAO, a AUTORIZACAO PARA ASSUNCAO, momento a partir do
qual a CONCESSIONARIA assume os encargos aplicveis 8 AREA B (subclausula 6.3, b).
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RISCO

Eficiéncia econdomica

MATERIALIZACAO

Ineficiéncias ou perdas
econdmicas decorrentes de
falhas, negligéncia, inépcia

OoU omissao no cumprimento
do OBJETO, exceto por atos
ou omissdes do PODER
CONCEDENTE

ALOCACAO

CONCESSIONARIA

RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

MECANISMO DE MITIGAGAO

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e
adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas (subcldusula 9.8).

Previsdao orcamentaria

Promover a devida previsao
nos instrumentos de
planejamento orcamentario,
bem como o tempestivo
empenho, dos recursos
necessarios ao cumprimento
das obrigacGes pecunidrias
previstas neste CONTRATO,
observado o disposto na
legislagdo aplicavel

PODER CONCEDENTE

Aplicagao dos direitos e garantias previstos no CONTRATO.

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-financeiro.

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

Custos excedentes
relacionados ao objeto da
CONCESSAO, ou custos por
ela subestimados

Variac¢ao de custos de
insumos, custos
operacionais, de

manutencao, investimentos
ou qualquer outro custo
incorrido na sua atuacgao

Aumento de custo de capital,
variagdo nas taxas de cambio
e/ou alteracdo de taxas de
juros praticados no mercado

CONCESSIONARIA n3o

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e
adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas (subclausula 9.8).

Contratacdo de seguros pela CONCESSIONARIA.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

apresentar capacidade
financeira e/ou de captacgdo
de recursos

Custos de ac¢des judiciais de
terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes
da execucdo da CONCESSAO,
salvo se por fato imputavel
ao PODER CONCEDENTE

Receitas

Todos os riscos inerentes a
exploragdo das RECEITAS
ACESSORIAS, inclusive
EQUIPAMENTOS SOCIAIS
ASSOCIADOS

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera realizar andlise dos riscos da exploracdo de receitas
acessorias de modo condizente com o mercado, bem como adotar as melhores praticas
empresariais e de governanca, e adotar contabilidade e demonstracbes financeiras
padronizadas (subclausula 9.8).

Contrapartida
financeira dos
BENEFICIARIO

Cobranca de contrapartida
dos BENEFICIARIOS pela
alocagao nas UNIDADES

HABITACIONAIS.

PODER CONCEDENTE

A alocacio dos BENEFICIARIOS nas UNIDADES n3o estabelece contrapartida financeira.
Caso o PODER CONCEDENTE adote sua cobranca, ele serd responsavel por proceder a
cobranca dos valores devidos e ao controle de inadimpléncia desses pagamentos, sem
apoio da CONCESSIONARIA (subcldusula 14.2. g).

Pagamento do APORTE
DE RECURSOS

Inadimplemento na
constituicao de CONTA DE
APORTE por razoes
imputdveis ao PODER
CONCEDENTE.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deverd, até a DATA DA ORDEM DE INICIO, contratar INSTITUICAO
DEPOSITARIA para guarda da CONTA DE APORTE (subcldusula 14.1, “m” e “n”).

Inadimplemento ou atraso
no cumprimento das
PARCELAS DE APORTE por
razoes imputdveis ao PODER
CONCEDENTE.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera se manifestar pelo aceite ou ndo da conclusdo de
subetapas das OBRAS DE IMPLANTACAO, a fim de liberar as PARCELAS DE APORTE.

Os valores atinentes as PARCELAS DE APORTE devem ser repassadas 8 CONCESSIONARIA
uma vez concluidos os EVENTOS DE DESEMBOLSO.

Inadimplemento ou atraso
no cumprimento das

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE notificacdo quanto a
conclusdo das subetapas correspondentes aos EVENTOS DE DESEMBOLSO, requerendo
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

PARCELAS DE APORTE por
razoes imputdveis a
CONCESSIONARIA

seu aceite e efetivando as modificacdes e complementagdes que, eventualmente, se
facam cabiveis.

Pagamento da
CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA

Inadimplemento na
constituicdo de CONTA
GARANTIA, ou nao
cumprimento das obrigacGes
relacionadas a constituicao
de garantia por razoes
imputaveis ao PODER
CONCEDENTE

Inadimplemento ou atraso
no cumprimento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA

PODER CONCEDENTE

Corre¢do monetaria do valor devido pelo PODER CONCEDENTE (subclausula 25).

Execu¢do da garantia de pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL prestada pelo
PODER CONCEDENTE (clausula 252).

Atraso superior a 90 (noventa) dias conferird & CONCESSIONARIA a faculdade de
suspensdo dos investimentos em curso, bem como a suspensdo das atividades que nado
sejam estritamente necessarias a continuidade de servicos publicos essenciais e a
utilizagdo publica da infraestrutura existente (subclausula 252).

Contratacdo de conta bancdria vinculada de movimentacdo restrita e de instituicao
financeira para efetuacdo dos pagamentos da CONCESSAO.

Possibilidade de rescis3o unilateral do CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA.

Alteracdo no cenario
macroecondmico e variagoes
da taxa de cambio

COMPARTILHADO

Auséncia de vedagao contratual para contratacao de seguro de hedge cambial.

Financiamento

CONCESSIONARIA n3o
conseguir obter
financiamentos junto as
instituicdes financeiras ou
obter em valor insuficiente
para a execug¢do do OBJETO

Aumento do custo de
empréstimos e
FINANCIAMENTOS
assumidos para a realizacdo
de investimentos ou custeio
das atividades OBJETO desta
CONCESSAO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 90
(noventa) dias contados do encerramento do exercicio, relatério auditado de sua
situacdo contabil, incluindo, dentre outros itens, o balanco patrimonial e a demonstragao
de resultados correspondentes (subclausula 13.2. vv).

Contratacdo de seguros pela CONCESSIONARIA.
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RISCO

Riscos geoldgicos e
ambientais

MATERIALIZACAO

Existéncia de condicGes
adversas do solo/terrenos
gue comprovadamente
atrasem o cronograma ou
impegam a execugdo das
referidas OBRAS DE
IMPLANTACAO

ALOCACAO

PODER CONCEDENTE

RISCOS AMBIENTAIS

MECANISMO DE MITIGAGAO

Recomendacdo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a verificagao in
loco das condi¢Ges, natureza e mensuragao dos materiais e equipamentos necessarios a
execucdo do CONTRATO (subitem 9.1 do Edital).

Cada LICITANTE devera apresentar declaragdo quanto ao perfeito conhecimento da AREA
DA CONCESSAO (subitem 9.8 do Edital).

Obrigacdo da CONCESSIONARIA contratar Seguro de Riscos de Engenharia, do tipo “todos
os riscos” (clausula 4023).

Licenciamento
ambiental

Demora no processo de
licenciamento ambiental dos
EMPREENDIMENTOS

CONCESSIONARIA

Recomenda-se a CONCESSIONARIA partir da informacdo do Memorial Descritivo de que
os iméveis ndo constam no cadastro da CETESB como areas contaminadas.

A implantagdo dos EMPREENDIMENTOS respeitara as diretrizes contidas na Lei Federal
n2 6.938/1981, nas normas infralegais emitidas pelos érgdos competentes em matéria de
licenciamento ambiental (Clausula 212).

A CONCESSIONARIA devera observar o disposto no ANEXO VI — DIRETRIZES PARA
LICENCIAMENTO AMBIENTAL (subcldusula 21.2) e garantir a completude dos
documentos e a entrada do protocolo de requerimento de modo tempestivo.

Passivo Ambiental

Recuperacao, prevencao,
corre¢ao e gerenciamento de
passivos e/ou irregularidades
ambientais cujo fato gerador
tenha se materializado apds
a DATA DA ORDEM DE INICIO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd realizar a destinacdo final ambientalmente adequada dos
residuos sélidos gerados em decorréncia da execucdo do OBJETO na AREA DA
CONCESSAO, observadas as diretrizes da Lei Federal n2 12.305/2010 e as regras da Lei
Municipal n2 14.803/2008 (subclausula 20.1).

Contratacdo, pela CONCESSIONARIA, de seguro para responsabilizacdo civil por dano
ambiental (cldusula 402).

A CONCESSIONARIA deverd manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa,
removendo entulhos, sobras e demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela
destinacdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata
e dos residuos eventualmente originados na CONCESSAO (subcldusula 13.2. nn).
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

A CONCESSIONARIA deverd cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais
ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA (subcldusula 13.2. cc).

Passivo Ambiental

Custos de recuperacao,
prevengao, corregao e
gerenciamento de passivo
ambiental cujo fato gerador
tenha se materializado
anteriormente a DATA DA
ORDEM DE INICIO

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera refletir todas suas informagcées no Memorial Descritivo,
inclusive aquelas referentes aos imdveis que ndo constam no cadastro da CETESB como
areas contaminadas.

O PODER CONCEDENTE deve ter mapeado, com seus melhores esforcos, potenciais fatos
geradores existentes anteriormente 8 DATA DA ORDEM DE INICIO e visar mitiga-los antes
de sua materializacdo do longo do CONTRATO.

Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-financeiro.
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