Anexo I: Contribui¢des da Consulta Publica

Contribuicaon. 1

E-mail

Documento
Nao especificado

Contribuicdo/Questionamento

Eventos de convivio social e de formacao profissional

Ainda que sejam muito desejdveis os impactos esperados para essas acOes, é bastante
guestionavel se o edital deve ser tao rigido quanto ao processo de oferta dessas acGes. No que
se refere ao convivio intra condominial, destacam-se dois aspectos.

Em primeiro lugar, é preciso considerar que os futuros moradores possam demandar outros
tipos de atendimento a suas necessidades. Por exemplo, a da organizacdo de espacos fisicos
gue comportem a guarda segura e adequada de ferramentas de trabalho, carrinhos de
trabalho ambulante e materiais para captagdo de materiais reciclaveis, acomodacdo de
animais domésticos, entre tantos outros. Além disso, a prépria garantia de siléncio nos
hordrios adequados, gerando tranquilidade e harmonia, pode representar um desejo mais
destacado que a prdpria realizacdo de interacdes estimuladas.

Ademais, um segundo ponto a ser considerado, é a prdpria rotina dos futuros condéminos.
Varios deles certamente estardao ocupados profissionalmente com atividades que perduram
pelo periodo noturno e terdo de se deslocar por grandes distancias pela cidade. Isso pode fazer
com que sequer disponham de tempo, ou mesmo que nao tenham disposicao, para participar
ativamente de eventos de convivio e interagao.

A respeito da promogdo de formacao profissional, de maneira ainda mais destacada, ndo sé as
dificuldades ja mencionadas bem como a multiplicidade de perfis de trajetdria e anseios
profissionais certamente serdo obstaculos para a oferta linear de cursos nas dependéncias dos
condominios ou mesmo em organizacdes parceiras.

A educacgdo profissional, além de demandar uma articulacdo direta com a rotina dos
educandos, sé faz sentido se dialogar com as experiéncias e com as aspiragdes profissionais
dos beneficidrios, o que demanda do poder publico e de instituicdes especializadas uma
grande capacidade de multiplicidade de oferta e de gestao de evasdo e desisténcias. Para um
parceiro privado com atuacdo especializada em construgdo civil e gestdo predial, ainda que
haja um consdrcio de instituicdes, é dificil pressupor que haja capacidade para lidar com todas
essas caracteristicas, ainda mais quando o edital ndo esclarece previamente o perfil de
atendimento.

Considerando todas essas ponderacdes, recomenda-se que haja um reequilibrio de
expectativas no desenho do modelo. O concessionario poderd ser um parceiro do poder
publico na divulgagdo e no incentivo de acesso a politicas publicas ja disponibilizadas e que ja
possuem know-how para atuar face a tantas varidveis sociais.
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Articular estratégias territoriais considerando a disponibilidade de oferta de servigos em CEl,
EMEI, EMEF, AMA, UBS, UPA, Centros de Formacdo Profissional e Técnica, CRAS, CREAS, entre
outros, emerge como um caminho mais natural de apoio permanente qualificado.

Demandar que esse atendimento seja protagonizado pelo parceiro privado pode nao trazer os
resultados esperados e fragilizar a articulagdo territorial de politicas publicas que devem ser
conduzidas e mediadas pelo Estado.

Contribuicao n. 2

E-mail

Documento
N3o especificado

Contribui¢cdo/Questionamento

O modelo proposto para a PPP apoia sua sustentabilidade financeira na possibilidade de o
parceiro concessionario gerar rendas acessdrias. No entanto, esse potencial demanda maior
qualificagdo, sob risco de afastar o investidor.

Além de demandar um perfil de gestdo muito diverso da administracdo de espagos
exclusivamente residenciais, ndo ficam claras as premissas utilizadas pela concedente para
estimar os ganhos com a exploracdo das fachadas ativas, que dao sustentacdo para os valores
mensais de contraprestacdo previstos e que dariam seguranca de retorno aos potenciais
investidores.

Se ndo ha seguranca quanto aos valores estimados, tampouco é evidenciada na modelagem
qual (se houve) foi o estudo em termos de potenciais parceiros comerciais interessados na
cessdo do espaco dos empreendimentos para exploragcdo comercial, que viria a remunerar o
parceiro concessionario.

Recomenda-se, portanto, que sejam robustecidas e explicitadas as premissas que ancoram o
modelo na possibilidade de obtencdo de rendas acessdrias pelo parceiro privado.

Contribuicaon. 3

E-mail

Documento
Nao especificado

Contribui¢cdo/Questionamento
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Tendo em vista a necessidade de fortalecimento socioeconémico dos atendidos pelo programa
e a complexidade de necessidades e de relagdes entre esses individuos, recomenda-se que
sejam proporcionadas condi¢Ges de assisténcia adequadas, articulando-se o potencial de
politicas publicas de assisténcia social, educacdo, salde, transporte, geracdo de renda, entre
outras, ao perfil de demandas considerando o contexto de cada individuo, de cada familia.

Além de acesso a informacdo e inclusdo em programas e projetos voltados para a prevencao
da wvulnerabilidade social e econOGmica, é necessdria uma atencdo permanente ao
planejamento financeiro e a trajetdria profissional dessas pessoas.

Esse tipo de assisténcia pode consubstanciar o apoio a ser prestado pela concessionaria, direta
ou indiretamente, articulado ao acompanhamento préximo e constante do poder publico.

Contribuicao n. 4

E-mail

Documento
Anexo IV do Contrato — Sistema de Mensuragao de Desempenho

Contribui¢cdo/Questionamento

Indicadores adequados para mensurar visdo qualitativa da habitagdo (sistema de
avaliagdo)

O modelo de concessdo publica previsto nas PPP pressupGe a remuneracdo atrelada também
a indicadores de desempenho do parceiro concessionario. Considerando o objetivo de
promover a publicos prioritarios o acesso a moradia com dignidade e qualidade, recomenda-
se revisitar os critérios contidos no Anexo IV qualificando-os ainda mais a luz das finalidades
desejadas, priorizando os fins desejados em relacdo aos meios disponibilizados, e
considerando as capacidades e atribuicBes institucionais entre o parceiro privado
concessiondrio e o poder publico, conforme ja descrito em outros itens deste documento.

Contribuicaon. 5

E-mail

Documento
Ndo especificado

Contribui¢cdo/Questionamento
Mecanismos de incentivo/comprometimento com resultados
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O modelo trabalha com o pressuposto de deveres e obrigacGes por parte do parceiro
concessiondrio e dos proprios moradores, o que é importante para determinar as
contrapartidas de cada parte. No entanto, ha potencial inexplorado para proposi¢gdo também
de mecanismos de incentivo e de premiacdao, comprometendo todos com os resultados
esperados.

Recomenda-se que os moradores possam ser incentivados a cumprirem com suas obrigacdes,
seja de zeladoria, seja de convivio ou mesmo de pagamento. E vidvel o estabelecimento de
beneficios em forma de reconhecimento e premiacdo a boas praticas de convivéncia
condominial, gerando um compromisso coletivo ainda mais fortalecido.

N

No que tange a atuagdo da concessiondria, também é possivel estabelecer critérios de
premiacdo (e ndo sé de punicdo com descontos da contraprestacdo pecunidria pela
concedente) a praticas positivas e ao alcance de metas qualitativas alinhadas aos objetivos da
politica publica.

Contribuicao n. 6

E-mail

Documento
N3do especificado

Contribui¢cdo/Questionamento

Tendo em vista a necessidade de evitar a inadimpléncia, o que pode colocar em risco o
equilibrio financeiro da operacgdo, recomenda-se que haja a previsdo de elaboracdo de
estratégias de prevencdo do ndo pagamento, constando da proposta de atuacdo definida pela
concessiondria e que conte também com a participacdo ativa de moradores, adequando,
guando necessario, fluxo, prazos e formas de pagamento as possibilidades e necessidades dos
beneficidrios. Dessa interacdo entre a concessiondria e os moradores também dependerd a
boa execucdo e a consisténcia do Plano de Trabalho Social.

Contribuicaon. 7

E-mail

Documento
Nao especificado

Contribui¢cdo/Questionamento
Ainda em relagdo a prevengdo de desequilibrio financeiro do modelo em virtude de
inadimpléncia, sugere-se a criagdo de um fundo por parte da concedente para dar mais
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seguranca de retorno financeiro aos investimentos que deverao ser feitos pela concessionaria,
com regras claras e especificas de composicao e de utilizagdo, caso necessarias.

Contribuicaon. 8

Email

Documento
Anexo IV do Edital — Plano de Negdcios Referencial

Contribuicdo/Questionamento

Estudos técnicos que respaldam a viabilidade do modelo (premissas da modelagem)

Um dos pontos a serem aprimorados no modelo é a meméria de cdlculo, as premissas que
amparam a viabilidade vislumbrada pelo modelo. N3o se evidencia na minuta apresentada
como foram determinados os valores de arrecadagdo, que ensejam a remuneragao da
concessiondria. Enseja duvidas, por exemplo, se o modelo de sustentabilidade passa
necessariamente pela geracdo de receitas complementares e em que medida ha retorno
financeiro considerando-se apenas a contrapartida financeira da concedente. Outro aspecto
de incerteza é a capacidade de retorno ao investimento, quando se coteja a exploragdo do
potencial construtivo dos terrenos frente as especificacGes técnicas necessdrias e o calculo
utilizado para a modelagem.

Ao ndo acessar os estudos em detalhes, gera-se menor seguranca de potenciais parceiros
guanto ao retorno do investimento, ainda mais quando se considera a extensdo de
competéncias técnicas a serem reunidas pela empresa ou consércio vencedor para contemplar
todas as exigéncias do edital.

Contribuicaon. 9

E-mail

Documento
Ndo especificado

Contribui¢cdo/Questionamento
Modelo de cobranca por meio da concessionaria (morosidade do processo)

Um ponto de atencdo é a previsdao de cobranca aos moradores por parte da concessionaria,
mas como arrecadacdo e gestdo financeira em conta da prefeitura. Nesse modelo é possivel
gue haja morosidade no processo de cobrancga, entre o acionamento do parceiro privado ao
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beneficidrio e a compensacdo do recebimento por parte do poder publico, gerando o crédito
devido ao parceiro concessionario.

Recomenda-se grande atencdo ao desenho dos fluxos para esse modelo, de modo a assegurar
gue seja a melhor solugdo no ambito da cobranca aos moradores.

Contribuicao n. 10

E-mail

Documento
N3o especificado

Contribui¢cdo/Questionamento

A respeito do risco de inadimpléncia, considerando dados histéricos que apontam para indices
bastante altos de ndao pagamento de beneficidrios em programas congéneres a este,
recomenda-se especial atengdo ao valor previsto no modelo de sustentabilidade para ser
cobrado diretamente das familias, considerando as diversas dificuldades que familias e
individuos em vulnerabilidade socioecon6mica apresentam e nos ciclos de instabilidade
econdmica comuns no Pais quando se consideram periodos tdo longos quanto os 35 anos de
vigéncia da PPP.

Ainda sobre esta questdo, reforca-se a necessidade de melhor entendimento quanto a
previsdo (ou ndo) de subsidios da concedente a familia que venham a apresentar dificuldades
para manter-se adimplentes — e sob que circunstancias.

Por fim, é possivel identificar a relevancia de elaborar um modelo mais flexivel de cobranca,
pensando em trilhas de atendimento aos beneficidrios (regras diferentes de pagamento
conforme periodo; possibilidades de renegociacdo de prazos, entre outros), permitindo que
haja maior conformidade entre a necessidade de remuneracdo e as oscilagdes que geralmente
permeiam a rotina desses individuos ao longo do tempo

Contribuicaon. 11

E-mail

Documento
Nao especificado

Contribui¢cdo/Questionamento
Credenciamento e atua¢do de uma instituicdo gerenciadora social
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Diante do exposto, recomenda-se que a Prefeitura estude a possibilidade de incluir no modelo
a figura de uma instituicdo gerenciadora das questdes sociais. Enxerga-se uma organizagado
sem fins econdmicos com larga experiéncia no atendimento social, entendimento das
guestdes a serem mediadas e que atue no contexto de projetos dessa natureza atuando na
coordenacdo da assisténcia aos beneficidrios, na qualificacdo das acdes comunitarias e intra
condominiais, na mediacdo de conflitos e mesmo na articulacdo entre as capacidades
disponiveis e a necessidade de manter a adimpléncia nos pagamentos.

A atuacdo dessa instituicdo teria mais chances de ser bem-sucedida em diversas das acdes
previstas, dando seguranca tanto a concedente quanto aos potenciais parceiros
concessionadrios, desobrigando-os de terem de reunir em seus projetos expertises tdo dispares

guanto construcao civil e assisténcia social a familias vulneraveis.

Para tanto, seria necessdrio prever uma nova figura no modelo, sendo uma espécie de
interveniente da relacdo entre o poder publico e a concessiondria, também com atribuicGes e
contrapartidas a serem recebidas. Como exemplo de referéncia, a Enterprise Community
Services, nos EUA, desempenha funcdo como a sugerida aqui. Para maiores detalhes, vide site.

Seria necessdrio estruturar a forma de credenciamento, selecdo e contratacdo dessa
instituicdo, com potencial para alicercar os objetivos da politica publica e que dificilmente
poderiam ser alcancados apenas com a capacidade dos potenciais investidores privados.

Contribuicao n. 12

E-mail

Documento
Ndo especificado

Contribui¢cdo/Questionamento

Envolvimento de associa¢gdes de moradores na cadeia de valor

Valeria, por fim, considerar o estimulo no Chamamento a férmulas de participacdo em que os
movimentos e associa¢gdes de moradores situados nos perimetros em questdo comparecem
ndo apenas como potenciais beneficidrios do projeto, mas também como cogestores das
unidades.

Os movimentos de moradia sérios sdao os Unicos grupos sociais no Brasil que lograram
estabelecer uma metodologia consistente de gestao de edificios abandonados e de carteira de
beneficidrios interessados no seu uso. Descartar esse conhecimento pode corresponder a um
grande desperdicio de informag¢Ges e de conhecimento acumulado e até mesmo um
retrocesso de politica publica.

Os processos de governanga urbana contemporaneos podem se beneficiar de novas formas
de participacdao que incluem representantes dos movimentos sociais, sobretudo daqueles
voltados para os mais vulneraveis, que em seu cotidiano experimentam a ineficiéncia das
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politicas de bem-estar social e tém de descobrir por sua conta formas de usufruir os direitos
elementares que Ihes foram negados — como o da moradia.

Governos e mercados podem procurar compreender, apoiar e integrar esses movimentos,
expressdo do empreendedorismo social responsavel, com vistas a construcdo de um caminho
civilizatério e plural para o conjunto da sociedade brasileira.

Contribuicao n. 13

E-mail

Documento
N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

Isso gera inseguranga ao investidor no que se refere ao conjunto extenso de obrigagdes para
com essas pessoas e incertezas quanto a robustez da iniciativa em relagao aos propdsitos de
politica habitacional voltados para as popula¢des de faixas de renda mais baixa.

Do lado das forgas de mercado, a auséncia dessa indicagdo clara de potenciais beneficiarios
dificulta o planejamento das a¢des e o entendimento das reais necessidades dos beneficiarios
guando ndo se conhece previamente o perfil desse publico. No caso de potenciais investidores
de impacto interessados, tal indicacdo se faz imprescindivel para a correta mensurag¢do da
potencial contribuicdo do investimento aos parametros de retorno social pretendidos.

Ainda que se saiba que o programa tem um carater continuo e de longo prazo e que sera
natural uma rotatividade de beneficidrios, a falta de ciéncia prévia a respeito dos individuos a
serem contemplados pela oferta de unidades habitacionais é um obstdculo quando se verifica
no modelo um conjunto de exigéncias pormenorizadas de provimento ndo apenas da
habitacdo em si, mas também de outros beneficios e servicos.

Vale também registrar que a auséncia de indicacdo clara de publico-alvo abre flanco para
criticas recorrentes de que o Chamamento estaria voltado mais para a reproducdo de capital
financeiro do que ao atendimento das demandas reais das faixas de renda mais baixas da
populagdo.

Contribuicao n. 14

E-mail

Documento

Nao especificado.
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Contribuicdo/Questionamento

Transparéncia do perfil de alocacdo/indicacdo do publico-alvo

Soma-se ao item 1 supracitado uma lacuna quanto ao perfil de alocagdo/indica¢do do publico-
alvo. Mesmo que ndo se tenha previamente a relacdo de familias e individuos a serem
atendidos, é importante que haja uma melhor definicdo do perfil de enquadramento para
atendimento, seja este publico oriundo da articulacdo de movimentos sociais, fila da COHAB
ou realocagdo de familias desapropriadas por motivos diversos.

Ao deixar o arco de atendimento muito amplo, o modelo traz dificuldades para que potenciais
parceiros privados estruturem propostas de atuacdo. A oferta do conjunto de servicos
esperados quando o publico é oriundo de desapropriacGes, quando é composto por pessoas
em situacdo de rua ou quando ja é pertencente a cadastros de movimentos de moradia, por
exemplo, é muito diferente em cada caso.

As demandas socioeconOmicas distintas interferem diretamente na previsdao de mediagao de
conflitos, na prdpria caracteristica da edificacdo a ser erguida e na oferta de servigos como os
de educacdo profissional.

Outra questdo interligada ao perfil de atendimento é a prépria especificacdo de dimensées e
distribuicdo espacial das unidades habitacionais. O perfil de individuos e familias interfere
diretamente na quantidade de dormitdrios dos imdveis, nas metragens etc.

Finalmente, conforme visto, o perfil de atendimento claro também auxiliard eventuais
interessados em enquadrar investimento de impacto em seus parametros internos de retorno
social de suas carteiras ESG.

Portanto, é muito importante que a concedente, no caso a Prefeitura de S3o Paulo, possa
determinar previamente os perfis a serem atendidos, de modo a apoiar a focalizacdo na
estruturacao da proposta e aumentar a transparéncia ao publico quanto aos objetivos do
programa para as areas que abrigam os terrenos relacionados no edital.

Contribuicao n. 15

Email

Documento
Nao especificado

Contribui¢cdo/Questionamento
Clareza quanto a possibilidade de subsidio publico no custeio mensal das unidades

Sabe-se que um dos grandes desafios de equilibrio financeiro na operagao de iniciativas de
moradia social é a capacidade de pagamento dos beneficiarios, quando ha essa previsao inicial.
N3do somente a prépria renda mensal familiar € um componente importante nessa equagao,
mas também a sazonalidade de rendimentos, a natureza de informalidade das ocupagdes

profissionais e a dificuldade de planejamento financeiro dos beneficidrios frente a tantas
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demandas sociais existentes e reprimidas. Nesse cenario, interfere decisivamente na
sustentabilidade financeira do modelo e, portanto, na capacidade de atra¢do de potenciais
parceiros, a ciéncia quanto a previsdo de subsidio da prefeitura em relacdo ao pagamento das
prestagdes mensais.

Contribuicao n. 16

Email

Documento
Data Room / Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribui¢cdo/Questionamento
Potenciais dificuldades de regularizagao e utilizagdo dos terrenos

A minuta ndo é esclarecedora quanto a dimensdo do desafio de regularizagdo fundiaria do
terreno da Rua Carnot e do quanto o entrave pode representar um risco a atua¢ao da
concessiondria nesse local. Outro ponto de atengao que demanda maior didlogo é a relagao
com o publico atualmente atendido pelo SIAT (Servico Integrado de Acolhida Terapéutica),
parte do Projeto Redengao, no terreno localizado na regidao da Arménia. Ha ainda o respeito a
propor¢do de beneficidrios de HIS 1 e 2, no caso de terrenos em ZEIS 3, bem como a
necessidade de estabelecimento de Conselho Gestor de ZEIS, conforme previsdo do PDE.

Contribuicao n. 17

E-mail

Documento
Edital

Contribui¢cdo/Questionamento

Apesar da redagdo do Item 7.1 ndo excluir a participagdo na Licitacdo de pessoas juridicas sem
fins lucrativos, sugerimos a mencgdo expressa a tais entidades, de modo a enfatizar tal
possibilidade. Segue a sugestdo de alteracdo do item 7.1 do Edital:

Redacdo: 7.1. Poderdo participar desta LICITACAO sociedades, fundos e pessoas juridicas com
ou sem fins lucrativos, brasileiras ou estrangeiras, incluidos instituicdes financeiras e entidades
de previdéncia complementar e fundos de investimento, isoladamente ou em CONSORCIO.
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Contribuicao n. 18

E-mail

Documento
Edital

Contribui¢cdo/Questionamento
Em conformidade com a sugestdo acima, propde-se a inclusdo dos seguintes itens pertinentes
a apresentacdo de documentos especificos de habilitacdo juridica para entidades sem fins
lucrativos, tendo em vista a sua natureza juridica especifica. Segue a sugestao de inclusao dos
itens 15.2.4 e 15.2.4.1 no Edital:

Redagdo: 15.2.4 No caso de entidades sem fins lucrativos, cdpia simples do ato constitutivo da
entidade, bem como copias simples das Ultimas atas registradas de elei¢do, indicacdo e/ou
nomeacdo dos representantes legais, com comprovante de registro ou respectivo protocolo
de pedido de registro.

Contribuicao n. 19

Email

Documento
Anexo IV do Edital — Plano de Negdcios Referencial

Contribui¢cdo/Questionamento

Justificativa: Para honrar as contraprestacGes mensais apenas com o aluguel captado, estes
teriam que ser, em média, de RS 1.525,80 — um valor que para ser pago exigiria que as familias
residentes tivessem uma renda de pelo menos 5 saldrios minimos familiares mensais - valor
correspondente a divisdo da contraprestacdo mensal (RS 2.670.149,00) por 1.750 unidades*.

Pedido de esclarecimento: Os aluguéis serdo subsidiados? Quais serdo os valores pagos pelas
familias, de cada faixa de renda? E quais serdo os ganhos da concessionadria, considerando a
estimativa de recursos provenientes da exploracdo comercial das fachadas ativas dos
empreendimentos?

Contribui¢ao n. 20

E-mail
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Documento
Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribuicdo/Questionamento

Justificativa: O estabelecimento de critérios para a escolhas dos beneficidrios que receberdo
atendimento habitacional ¢ uma forma importante de elaboragdo de uma politica habitacional
inclusiva, efetivamente preocupada com a reducao do déficit habitacional no Municipio de Sao
Paulo. Nesse sentido, é essencial que a concessionaria elabore um processo de triagem com
critérios especificos, a partir de um diagndstico da realidade paulistana. Com base nessa
perspectiva, propde-se a inclusdo de dois itens no Edital.

Redagdo: 13.3.2. A Lista Final de Beneficidrios deverd contemplar o atendimentoa HIS1e2e
conferira prioridade a publicos especificos de acordo com os critérios de vulnerabilidade.

13.3.3. Para contemplar os publicos especificos, a Lista final de beneficidrios devera abranger,
especificamente:

13.3.3.1. No minimo, 30% das unidades habitacionais deverdo ser destinadas a pessoas e
familias com renda de até 2 saldrios-minimos e 30% para pessoas e familias com renda entre
2 e 3 saldrios-minimos. O restante (maximo de 40%) pode ser destinado as familias com rendas
entre 3 e 6 s.m. As familias beneficiarias, contudo, devem ser indicadas pelo poder publico
(COHAB), oriundas das demandas municipais do auxilio aluguel e dos cadastros municipais
para aquisicao de habitagao social, a partir de critérios previamente definidos.

13.3.2. Respeitado o critério de renda e vulnerabilidade social, e a adaptagdo do nimero de
pessoas ao tamanho das unidades habitacionais, deverdo ser prioritdrias as pessoas com
vulnerabilidade associada ao género, compreendendo: mulheres chefes de familia; mulheres
vitimas de violéncia; e travestis e transexuais, Pessoas com deficiéncia, publico idoso e
beneficidrios cuja composi¢do familiar contenha criancas e adolescentes.

13.3.3. Aqueles beneficiarios com vulnerabilidades sobrepostas terdo prioridade.

Contribuicao n. 21

E-mail

Documento
Ndo especificado

Contribui¢cdo/Questionamento

Justificativa: Considerando que fazem parte dos encargos da Concessiondria a realizagdo de
trabalhos técnicos sociais de pré e pds ocupagdo, sugere-se a inclusdo de apresentagdo de
atestados individual ou, no caso de Consércio, por pelo menos um de seus integrantes, de
experiéncia prévia e exceléncia na entrega de servigos correlatos ou semelhantes as atividades
elencadas no item 14 do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria. No
caso de empresas com fins lucrativos, sugere-se a possibilidade de apresentagao de atestado
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da prestacdo de servigos sociais correlatos ou semelhantes realizados por subcontratadas,
porém, sob a coordenagdo da contratante. Segue a sugestdo de inclusdo (i) da letra "d" do
item 15.6.1; e (ii) da letra "c" do item 15.6.3:

Redagdo: 15.6.1 (...)

d. atestado(s) emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que
comprovem a aptiddo do desempenho de atividades e prestacdo de servicos prévios, com
exceléncia, correlatos e semelhantes aos trabalhos técnicos sociais de pré e pds ocupacgao,
englobando, mas nao se limitando a (i) atividades de triagem de beneficiarios de politicas
publicas; (ii) gestdo de equipamentos de locacgdo social; (iii) desenvolvimento e organizacgdo de
acOes e atividades necessarias para assisténcia dos beneficiarios; e (iv) capacitacdo dos
beneficidrios para reinser¢cdo no mercado de trabalho. (descritos no Item 14 do Anexo Il do
Contrato - Caderno de Encargos da Concessionaria).

15.6.3(...)

c. para o(s) atestado(s) referidos no subitem 15.6.1, "d", serdo aceitos atestado(s) em que a
LICITANTE, tenham atuado diretamente na prestacao de servigcos ou coordenando tais servicos
desempenhados por entidades subcontratadas.

Contribuicao n. 22

E-mail

Documento
Anexo Il do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribui¢cdo/Questionamento
Justificativa: o maior dos empreendimentos desta PPP sera realizado onde hoje se encontra
ativo o SIAT (Servico Integrado de Acolhida Terapéutica) Il Arménia -, cujo publico-alvo é de
“individuos que fazem uso abusivo de dlcool e outras drogas e estejam em situacdo de
vulnerabilidade ou risco social”.

Pedido de esclarecimento: Este publico faz parte dos beneficiarios da PPP de locagdo social e
gue tipo de assisténcia social terdo? O que acontecera com o SIAT existente?

Contribui¢ao n. 23

E-mail

Documento
Nao especificado
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Contribuicdo/Questionamento

Além do “colchdo” dos 12 meses de contraprestacao, alguma garantia extra para o contrato.
Também o tempo de constituicdo dessa garanti a, ja que a obrigacdo de aporte no fundo
garanti dor é somente com 100% das obras concluidas. Isso dificulta financiamento no inicio
do projeto. Talvez a alienacdo fiducidria dos terrenos até o final do contrato seria uma opgao
“extra”

Contribuicao n. 24

E-mail

Documento
N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

O valor do capex estd muito baixo para os atuais pregos da construgao civil. Acho que deveriam
considerar um custe de R$2.200/m? da construcdo, além do fornecimento da linha branca
obrigatdria no contrato.

Também a manutencgdo externa predial (ex: pintura externa a cada 10 anos) ndo se se foi
considerada no modelo.

Contribuicao n. 25

E-mail

Documento
Ndo especificado

Contribuicdo/Questionamento

Dentro da Matriz de Riscos, como envolve 100% da operagdo por parte do concessionario,
todo e qualquer dano por vandalismo dentro do contrato, ser de responsabilidade do poder
concedente, também a maneira de operacionalizar isso rapido dentro do contrato (seja via
reequilibrio ou via aporte de recursos), pois como mesmo citei, o elevador ndo pode ficar
parado por muito tempo, pois a satisfagdo do usuario incide na contraprestagao.

Contribuicao n. 26
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E-mail

Documento
Nao especificado

Contribuicdo/Questionamento
Considerar dentro do modelo, e como encargo da concessiondria, o treinamento ou
contratacdo de empresa profissional para administragdo predial.

Contribuicao n. 27

E-mail

Documento
Ndo especificado

Contribuicdo/Questionamento

Com a volatilidade do pais, principalmente de insumos da construgao civil, reajustar o contrato
via INCC até o término das obras, e apds 100% de entrega, reajusta via IPCA ou IGPM. Assim a
alta dos pregos é parcialmente contemplada no periodo de investimento.
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