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Documento

Dispositivo, capitulo, clausula ou item

Sugestdo / Opinido / Critica / Esclarecimento

Resposta

N/A

5.4.e5.5.

Eu li o projeto, e pelo que entendi a SPE serd responsavel por adquirir o terreno e montar a usina, que serd transferida a posse para o PODER CEDENTE,
mas quem ird pagar pelo terreno e pela usina?

Esclarece-se que os custos com terreno e instalagdo da usina estdo previstos como encargos da SPE, de modo que os valores
estimados para ambos os encargos fazem parte da composi¢do do CAPEX do projeto, e, portanto, compdem o valor da
contraprestagdo mensal a ser paga a SPE pelo Poder Concedente, conforme se observa no Anexo IV do Edital - Plano de

Negdcios de Referéncia.

N/A

12.2.ie12.2j.

Em caso de inadimpléncia do poder concedente, a SPE fica obrigada a manter o pagamento das unidades consumidoras? Pois a CCEE ndo tolera
inadimpléncia e nestas clausulas é mencionado como obrigagdo da SPE a manutengdo do poder concedente na qualidade de agente do mercado livre de
energia.

Esclarece-se que é responsabilidade da SPE o pagamento de todos os custos referentes a compra de energia, a
autoprodugdo e aos encargos para com as entidades envolvidas, como, por exemplo, eventuais custos perante a CCEE. Tais
encargos fazem parte da composi¢do do CAPEX e do OPEX do projeto, e, portanto, compdem o valor da contraprestacdo

mensal a ser paga a SPE pelo Poder Concedente, conforme se observa no Anexo IV do Edital - Plano de Negdcios de

Referéncia. Em caso

de inadimpléncia do pagamento da contraprestagdo por parte do Poder Concedente, a SPE podera acionar a garantia
prevista em Contrato. Tal garantia serd estruturada por meio de conta vinculada de movimentag3o restrita ("escrow
account") com saldo referente a 18 (dezoito) contraprestagdes de referéncia, conforme previsto no Anexo Ill do Edital -
Minuta do Contrato.

Anexo llI

Clausula 3

Resumindo os pontos abaixo. Acredito que hd um entendimento erroneo quanto a como é feito a denuncia do contrato e consequentemigragédo ao ACL.
Foi perguntado na audiéncia sobre esse ponto, e foi informado que o prazo para denuncia foi verificado por amostragem e que todos eram de 6 meses.
Entretanto, o contrato CCER padrdo do mercado regula que a denuncia deve ser feita com 180 dias de antecedéncia a data de renovagdo automatica e
ndo a qualquer momento. Sendo assim, caso essa data seja perdida, se for feito denuncia a qualquer momento com um prazo inferior a estes 180 dias,
isso acarretara em multa rescisoria, e essa multa na grande maioria dos casos é equivalente a pagar o contrato até o final.

Isso significa que ao fazer a migragdo, a unidade que arcar com essa multa estaria pagando o valor do mercado regulado, a titulo de multa resciséria, e ao
mesmo tempo com o valor do mercado livre, j& que optou por fazer a migragdo. Acredito que esse ponto deve ser revisto e a sugestdo é que seja

respeitado o prazo do contrato com a distribuidora.

Agradecemos a contribuicdo e esclarecemos que, conforme disposto na minuta do Anexo Il do Contrato - Caderno de
Encargos da SPE, os documentos editalicios foram ajustados de forma a prever uma nova sistematica para a dentncia e
rescisdo dos contratos com a distribuidora, com a inclusdo de previsdo expressa de que o Poder Concedente reembolsara a
SPE de eventuais custos com multas recisérias.

Anexo llI

Clausula 3.1.5

E definido que a dentncia de todas as unidades deve ocorrer em no maximo 60 dias da assinatura do contrato, mas isso sem dvidas acarretard em
multas desnecessarias. Acredito que ndo deveria ser colocado com uma obrigagdo.

Agradecemos a contribuicdo e esclarecemos que, conforme disposto na minuta do Anexo Il do Contrato - Caderno de
Encargos da SPE, os documentos editalicios foram ajustados de forma a prever uma nova sistematica para a dentncia e
rescisdo dos contratos com a distribuidora, com a inclusdo de previsdo expressa de que o Poder Concedente reembolsara a
SPE de eventuais custos com multas recisorias.

Anexo llI

Cldusula 3.1.5.2

E dito que a SPE sera responsavel pelo pagamento de eventuais multas por rescisdo antecipada. Na audiéncia publica, questionei esse ponto e foi dito
que o poder publico faria o reembolso nesse caso. Mas como ja dito, acredito que o melhor seria rever essa obrigatoriedade da migragdo em tdo pouco
tempo para evitar as multas desnecessarias.

Agradecemos a contribuicdo e esclarecemos que, conforme disposto na minuta do Anexo Il do Contrato - Caderno de
Encargos da SPE, os documentos editalicios foram ajustados de forma a prever uma nova sistematica para a dentncia e
rescisdo dos contratos com a distribuidora, com a inclusdo de previsdo expressa de que o Poder Concedente reembolsara a
SPE de eventuais custos com multas recisorias.

Anexo llI

3.1.9

Esse ateste de migracdo tem qual finalidade? Me parece mais um processo que poderd burocratizar as migragées. Me parece adicionar um risco, pois
pelo que entendi, sem esse ateste, por mais que a migragdo tenha ocorrido e energia tenha sido comprada, o poder publico n3o ird realizar o pagamento
da energia que tiver sido consumida. é isso mesmo?

Agradecemos a contribuigdo e esclarecemos que o Ateste de Migragdo faz parte da competéncia fiscalizatdria do Contrato
por parte do Poder Concedente. Trata-se do momento em que a parte contratante tem a possibilidade de averiguar o
cumprimento das obrigagGes contratuais referentes ao processo de migragdo das Unidades Consumidoras.

Anexo llI

3.1.11

Rever essa obrigagdo do prazo maximo assim como mencionado nas sugestdes anteriores, ja que isso com certeza acarretard em multa. Sugestdo é
colocar que tanto a denuncia quanto a migragdo em si devem respeitar os contratos com a respectiva distribuidora.

Agradecemos a contribuigdo e esclarecemos que, conforme disposto na minuta do Anexo Il do Contrato - Caderno de
Encargos da SPE, os documentos editalicios foram ajustados de forma a prever uma nova sistematica para a dentincia e
rescisdo dos contratos com a distribuidora, com a inclusdo de previsdo expressa de que o Poder Concedente reembolsara a
SPE de eventuais custos com multas recisorias.

Anexo llI

Clausula4.1.2

Hoje ndo é possivel mensurar o custo de adequagdo do SMF de nenhuma das unidades pois cada distribuidora tem uma regra e ainda, o custo sera
diferente para cada uma das unidades sendo necessario avaliar uma a uma.
Faria mais sentido se assim como as multas por rescisdo antecipada, esse custo fosse reembolsavel pelo poder publico.

Agradecemos a contribuicdo e esclarecemos que o Anexo IV do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia foi ajustado para
incluir os custos estimados com a adequagdo do SMF.

Edital

13.5.1

E estabelecido a relacio da documentagdo relativa a qualificacdo técnica para consorciados para a capacidade técnica de migragdo. No anexo 4 clausula
5.2.1.1 é exemplificado que no caso da capacidade técnica da instalagdo da usina, a comprovagdo deve vir de um consorciado e/ou de eventual
subcontratado.

Essa possibilidade da subcontratagdo pode também ser considerada para o servigo de migragdo/gestdo de energia/representagdo na CCEE? Como isso
aconteceria contratualmente? A SPE deve subcontratar pelo mesmo prazo de 35 anos ou pode contratar por um prazo menor? O poder concedente deve
aprovar o subcontratado? E no caso de troca do subcontratado?

Esclarece-se que, para fins de qualificagdo técnica para participagdo no certame licitatdrio, o Edital estabelece que o
Licitante, individual ou em consércio, devera comprovar experiéncia em servigos de migragdo e gerenciamento de unidades
consumidoras no Ambiente de Contratagdo Livre. Quanto a subcontratagdo na fase de execugdo contratual, o Anexo Il do
Contrato - Caderno de Encargos da SPE estabelece regramento especifico de subcontratagdo apenas para o servigo de
nstalagdo da usina de autoprodugdo, exigindo-se a comprovagdo da capacidade técnica do subcontratado. N3o ha, contudo,

vedagdo para a subcontratagdo de outros servigos objeto do contrato, desde que observadas todas as regras aplicaveis a
subcontratagdo previstas na minuta do Contrato e seus anexos.
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DEMARCADA".

ANEXO XIII - Clausula 6.3. "Para a instalagdo da central geradora fotovoltaica, considerou-se um
TERRENO de 117 mil m? (centro e dezessete mil metros quadrados) dentro da REGIAO

De acordo com as boas préticas de engenharia para implantagdo de unidade de geragdo, se fotovoltaica, o tamanho da area indicada (117 mil m2) esté

inferior ao adequado. A defini¢do deste item tem implicagdes em melhores identificagdes de dreas e projetos possiveis para implantagdo e
consequentemente para a obten¢do de melhores resultados do projeto.

Agradecemos a contribuigdo e esclarecemos que o tamanho da area indicada foi ajustado nos documentos editalicios
considerando novas premissas apontadas durante a fase de dialogo com a sociedade civil.
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Tabodo da Serra".

ANEXO | - Glossario "REGIAO DEMARCADA: regido dentro do Estado de S3o Paulo em que pode
ser instalada a USINA, composta exclusivamente pelos municipios de Sdo Paulo, Barueri, Caieiras,
Cajamar, Cotia, Diadema, Embu das Artes, Embu-Guagu, Ferraz de Vasconcelos, Guarulhos,
Itanhaém, Itapecerica da Serra, Itaquaquecetuba, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Po3,
Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Sdo Vicente e

Apéndice ao final desta tabela]

Considerando que restrigdo nas localidades das areas possiveis para implantagdo da unidade de geragdo estd circunscrita a uma regido dentro ou
préxima a regido metropolitana da Cidade de Sdo Paulo, haveria uma limitagdo natural de opg¢des para sua instalagdo. Importante também ser observado
que a area proposta é a regido com menores indice de irradiagdo global no estado, de maneira que torna a implantagdo de geragdo fotovoltaica com

menor aproveitamento do potencial natural do estado (vide Apéndice A e B ao final da tabela). A defini¢do deste item tem implicages na identificagdo
de melhores éreas disponiveis e consequentemente nos custos e na competitividade do projeto. [NOTA 1: essa contribuigdo foi apresentada com

Esclarece-se que a previsdo contratual de que, no minimo, 50% do consumo das Unidades Consumidoras incluidas no
Projeto devem ser supridas por uma usina de autoprodugdo localizada no Municipio de Sdo Paulo ou em municipios
limitrofes é uma premissa estabelecida pela Administragdo Publica para a modelagem do Projeto, como forma de equilibrar
as vantagens econOmicas, sociais e ambientais do projeto. Tais premissas tém por objetivo garantir que o Municipio de Sdo
Paulo tenha parcela expressiva do seu suprimento de energia proveniente de nova usina a ser instalada no Municipio de Sdo
Paulo, ou em Municipio limitrofe, em regime de autoprodugdo, garantido a geragdo de empregos, o aumento do parque
energético sustentavel na regido, bem como a previsibilidade or¢amentaria das faturas de energia, diminuindo a exposi¢do
as oscilagdes de prego do mercado. Esclarece-se, ainda, que os impactos econdmicos e todos os custos decorrentes de tais
premissas foram devidamente precificados na formulagdo dos valores da proposta referencial, conforme detalhado no
Anexo Il do Edital - Plano de Negdcios Referencial. Trata-se, portanto, de previsdo contratual, que devera ser observada pela
futura parceira privada, nos termos do Contrato e seus anexos.

12
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Contrato

Tabodo da Serra".

ANEXO | - Glossario "REGIAO DEMARCADA: regido dentro do Estado de S3o Paulo em que pode
ser instalada a USINA, composta exclusivamente pelos municipios de Sdo Paulo, Barueri, Caieiras,
Cajamar, Cotia, Diadema, Embu das Artes, Embu-Guagu, Ferraz de Vasconcelos, Guarulhos,
Itanhaém, Itapecerica da Serra, Itaquaquecetuba, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Po3,
Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Sdo Vicente e

da Cidade de Sdo Paulo, haveria uma limitagdo natural de pontos de conexdo adequados a ter uma melhor viabilidade. A definigdo deste item tem
implicagBes na identificagdo de dreas disponiveis e consequentemente nos custos e na competitividade do projeto.

Considerando que a area delimitada para implantagdo da unidade de geragdo esta circunscrita a uma regido dentro ou proxima a regido metropolitana

Esclarece-se que a definigdo da localizagdo da unidades de geragdo estar circunscrita ao Municipio de Sdo Paulo ou em
municipios limitrofes é premissa estabelecida pela Administragdo Publica para a modelagem do Projeto, como forma de
equilibrar as vantagens econdmicas, sociais e ambientais do projeto. Tal premissa tem por objetivo garantir a geragdo de
empregos, 0 aumento do parque energético sustentdvel na regido, bem como a previsibilidade orgamentéria das faturas de
energia, diminuindo a exposigdo as oscilagdes de prego do mercado. Esclarece-se, ainda, que os impactos econémicos e
todos os custos decorrentes de tal premissa foram devidamente precificados na formulagdo dos valores da proposta
referencial, conforme detalhado no Anexo lll do Edital - Plano de Negdcios Referencial. Trata-se, portanto, de previsdo
contratual, que deverd ser observada pela futura parceira privada, nos termos do Contrato e seus anexos.
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ANEXO XIII - Clausula 6.5. "Acrescidos ao valor do investimento inicial, foram considerados custos
para aquisi¢do de tracker, no valor de R$ 325,88 (trezentos e vinte e cinco virgula oitenta e oito)
por kWp;"

O custo do Tracker indicado ndo esta compativel com os valores de mercado praticados na atualidade. A pratica de mercado atual se comp&e de valores

superiores a R$ 800,00 (oitocentos) por kWp.

Agradecemos a contribuigdo e esclarecemos que o custo referencial do Tracker foi ajustado na minuta do Anexo IV do Edital

Contrato

N/A

Plano de Negdcios de Referéncia, considerando alteragGes de escopo e novas referéncias adotadas.

De quem seria o CNPJ do agente livre ou agente varejista que acomodaria os pontos de consumo e da geragdo associados ao projeto? Da contratada ou
da contratante?

Esclarece-se que, conforme detalhado na minuta do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da SPE, o Municipio de Sdo

Paulo, com seu CNPJ, sera o consumidor livre/autoprodutor e a SPE serd sua representante, devendo desempenhar as
obrigagdes e encargos previstos no Contrato e seus Anexos.
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Clausula 9.5 "Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificagdo do

CONTROLE societario direto da SPE, consideram-se ato(s) também sujeito(s) a prévia anuéncia do

PODER CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:
a) a celebragdo de acordo de acionistas;
b) a emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e
c) ainstituigdo de garantia e direitos a terceiros sobre agdes."

Cldusula 35.5: "Os contratos de FINANCIAMENTO da SPE poderdo outorgar ao(s)

Observando a clausula 9.5, seria interesante a inclusdo da alinea

nen

no rol de excegdes da clausula 9.6, pois a prética de instituir garantia e direito das
agOes para agentes financiadores é altamente praticado no mercado, ou seja, no caso de ser aplicavel, a SPE deverd submeter a conhecimento prévio do

poder concedente, mas ndo a anuéncia. Seria possivel o ajuste?

Esclarece-se que a minuta do Contrato prevé que a instituigdo de garantia e direitos a terceiros sobre agdes necessita da
prévia anuéncia do Poder Concedente desde que o ato caracterize, em bloco ou isoladamente, a modificagdo do controle

societario direto da SPE.

16
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FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, a faculdade de
administragdo temporaria ou o direito de assumir o CONTROLE da SPE em caso de
inadimplemento contratual pela SPE dos referidos contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de
inadimplemento deste CONTRATO, quando constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou
coloquem em risco a CONCESSAO."

Observando a clausula 9.5, seria interesante a inclusdo da alinea

nean
[

no rol de excegdes da clausula 9.6, pois a prética de instituir garantia e direito das
agdes para agentes financiadores é altamente praticado no mercado, ou seja, no caso de ser aplicavel, a SPE devera submeter a conhecimento prévio do

poder concedente, mas ndo a anuéncia. Seria possivel o ajuste?

Esclarece-se que a minuta do Contrato prevé que a instituigdo de garantia e direitos a terceiros sobre ages necessita da
prévia anuéncia do Poder Concedente desde que o ato caracterize, em bloco ou isoladamente, a modificagdo do controle

societario direto da SPE.




Clausula 12 - item | "executar todas as atividades necessarias junto a CCEE para garantir a adesdo

Qual seria o processo de ressarcimento da contratada perante a obrigagdo de quitagdo de eventuais débitos em aberto das unidades consumidoras junto

Esclarece-se que, conforme disposto na minuta do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da SPE e no Anexo V -

17 Contrato e manuten¢do do PODER CONCEDENTE, na qualidade de AGENTE da entidade, de acordo com a N . X Mecanismos de Pagamento da Contraprestagdo, os valores despendidos pela SPE referentes a quitagdo de débitos em
U a Distribuidora? E qual seria o montante envolvido? N X N K ) A
natureza aplicavel aberto serdo reembolsados no desembolso subsequente ao ateste de migracdo da respectiva Unidade Consumidora.
(i) Algum item do anexo IV do contrato considera os custos com adequagdo de medigdo das unidades?
(i) Contrato: Clausula 12 - item K (i) O montante indicado para a linha "Encargos ACL" considera um custo médio aproximado de R$3,50/MWh para o pagamento de encargos de seervico | Agradecemos a contribui¢do e esclarecemos que, em relagdo ao item (i), a minuta do Anexo IV do Edital - Plano de Negdcios
18 Contrato (ii) ANEXO IIl do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA SPE - Cldusulas 4 e 9.1.e de sistema e de energia de reserva. A despeito deste valor ser abaixo dos valores médios observados nos ltimos anos, identificamos que também nZo | de Referéncia foi ajustada para incluir os custos estimados com a adequagéo do SMF. Ja em relacdo ao item (ii) as premissas
(iii) ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA - Clausula 14 ha previsdo, nos custos indicados na linha "Encargos ACL", dos demais custos associados a liquidagdo da CCEE como: depdsito de garantias, contribuigdo apontadas serdo avaliadas e, se pertinentes, os documentos editalicios serdo ajustados.
associativa e ajuste de perdas da rede basica. Neste sentido, perguntamos se este montante poderia ser revisado.
Clausula 12 - item t "garantir o lastro da ENERGIA CONTRATADA disposta no item 6 do ANEXO X
do CONTRATO — SUPRIMENTO DE ENERGIA através de usinas com rastreabilidade confidvel de
. . ) . - . . , . . Esclarece-se que, conforme disposto na minuta do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da SPE, a rastreabilidade de
19 Contrato carbono, a ser comprovada por meio de certificagdes reconhecidas nacional ou A rastreabilidade de carbono poderia ser garantida através da certificagdo I-REC (International REC Standart )? carbono podera ser garantida por meio da certificacio reconhecida nacional ou internacionalmente
internacionalmente, conforme detalhado no ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS P & P ¢ ’
DA SPE"
Esclarece-se que o dimensionamento do projeto foi realizado com base no consumo das unidades consumidoras que
deverdo ser migradas ao ACL. Sabendo disso, o que serd exigido da futura SPE é a quantidade de energia contratada,
Observando a curva de energia total a ser entregue no processo, pergunta-se: (i) foi considerado o ajuste do volume com fator de perdas da rede basica considerando os valores de geragdo mimina, provenientes de autoprodugdo, tudo conforme fixado no Contrato e seus
20 Contrato Anexo IX do Contrato - Relagdo de Unidades Consumidoras para definigdo dos montantes apresentados? (ii) Dado que ha previsdo de expansdo da carga que serd atendida no contrato, pergunta-se como se daria [ anexos. Portanto, a modelagem considera a medigdo desses valores, que sdo apresentados de forma anual no Anexo X do
esta expansdo (aumento do numero de unidades? ou expansdo das unidades existentes?) Contrato - Suprimento de Energia. Além disso, informa-se que a expansdo de carga é vinculada a um eventual aumento no
consumo das unidades consumidoras e que o valor dessa expansdo e por consequéncia da energia contratada serdo revistos
nas RevisGes Ordindrias, conforme previsto no Anexo Ill do Edital - Contrato.
Texto apresentado Com relagdo ao prego maximo de 308,49 R$/MWh (apresentado no texto da chamada da Consulta Publica), indicado como uma referéncia maxima para
21 na ch:mada da https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projetos/autoprod o futuro certame, pergunta-se: Qual a metodologia a ser considerada para a obteng&o do referido prego? (por exemplo: todos os impostos estdo As premissas utilizadas para composi¢do do prego maximo de R$ 308,49 estdo previstas no Anexo IV do Edital - Plano de
Consulta Pablica ucao de energia/consulta publica/index.php?p=334659 considerados? é um prego médio ponderado considerando todo o montante de energia entregue ao longos dos 35 anos? O Capex foi considerado na Negdcios de Referéncia.
obtengdo do preco médio? Foi considerado reajuste de pregos? )
Esclarece-se que o prego do valor de compra da energia foi calculado com base no prego de mercado para contratos de
longo prazo no ACL e no Prego de Liquidagdo das Diferengas — PLD, ponderados nos primeiros 25 anos do projeto, de modo
Os montantes financeiros indicados na DRE para a compra de energia ja consideram uma previsdo de reajuste de pregos? Caso positivo, poderia informar que a somatdria da incidéncia dos dois valores & 100%. O valor convencional foi calculado pela média do valor de mercado
2 Contrato ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA - Clausula 16 ual a referéncia utilizada neste exem Io?’I)?’ois considirando uego Jre o serd rea‘ustadz acada12 (done) mesez ag ar'tir da dF;ta de c;:jem de inicio a de compra de energia disposto no Balcdo Brasileiro de Comercializagdo de Energia - BBCE e pelo valor apresentado no
ANEXO V DO CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DE CONTRAPRESTAGAO - Clausula 6 q R . , R p‘ L. o q p ¢ L ) X P o Programa Mensal de Operagdo Energética da CCEE, em fevereiro de 2022, ou seja, com base em fontes de curto e longo
partir da média mdvel dos reajustes tarifarios da distribuidora ocorridos nos ultimos cinco anos, presume-se que houve uma curva indicativa adotada. o R ) X .
prazo. O valor do PLD para os quatro primeiros anos foi calculado através do percentil 95% dos dados previstos pela CCEE
para os anos entre 2023 e 2026. A partir do quinto ano, o valor do PLD se mantém constante, tendo como referéncia o valor
do quarto ano, que é o maior entre os anos em que ja se possui provisdes da CCEE.
23 N/A Divida Consulta Pablica 0O modelo de Autoprodugdo é caracterizado pelo arrendamento da usina para um Unico consumidor ou conjunto de consumidores com mesma raiz de Esclarece-se que as minutas dos documentos editalicios foram elaboradas considerando a comunh&o de carga de direito
CNPJ. Caso sejam CNPJs distintos, as unidades consumidoras estdo dentro dos CNPJs das intervenientes anuentes? entre as unidades consumidoras, nos termos do regramento aplicavel da ANEEL.
Esclarece-se que, conforme disposto na minuta do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da SPE e no Anexo V -
R . - . Mecanismos de Pagamento da Contraprestagdo, os valores despendidos pela SPE referentes a quitagdo de débitos em
- L O pagamento das faturas da ENEL (demanda) referente as unidades de consumo do GOVERNO DE SAO PAULO serdo pagas/suportadas pelo GOVERNO . ¥ P ¢ P ) P ~ A q ¢ R
24 N/A Duvida Consulta Publica DE SAO PAULO? aberto serdo reembolsados no desembolso subsequente ao ateste de migragdo da respectiva Unidade Consumidora. Uma
’ vez migrada a unidade consumidora, as faturas de TUSD junto a distribuidora serdo pagas diretamente pelo Poder
Concedente, conforme previsto também na minuta do Anexo Il do Edital - Caderno de Encargos da SPE.
25 N/A Divida Consulta Pablica Uma vez contratado um terceiro para realizar determinada parte do trabalho, tal contratagdo pode ser considerada na Qualificagdo Técnica do Esclarece-se que, conforme disposto na minuta do Edital, para fins de qualificagdo técnica, os atestados devem ser
Gvi u ubli - .
proponente? apresentados pelo licitante individual ou, no caso de consércio, por pelo menos um dos seus integrantes.
A compra de energia no ACL deve ser de fonte renovavel de usinas com rastreabilidade de créditos de Carbono — A Certificagdo I-REC serve como
- - . Ap ,g . A X . . . . cA Esclarece-se que, conforme disposto na minuta do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da SPE, a rastreabilidade de
26 N/A Duvida Consulta Publica rastreabilidade de Crédito de Carbono? Se sim, preciso comprar energia com certificado I-REC incluso ou pode ser energia incentivada de qualquer fonte

adicionado o certificado I-REC?

carbono podera ser garantida por meio da certificagdo reconhecida nacional ou internacionalmente.



https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projetos/autoproducao_de_energia/consulta_publica/index.php?p=334659
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projetos/autoproducao_de_energia/consulta_publica/index.php?p=334659
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projetos/autoproducao_de_energia/consulta_publica/index.php?p=334659
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/desestatizacao_projetos/autoproducao_de_energia/consulta_publica/index.php?p=334659

Agradecemos o envio da contribuigdo e esclarecemos que os documentos editalicios foram ajustados para prever o més de
novembro como base para atualizagdo da sazonalidade.

A SAZONALIDADE devera ser atualizada no més de janeiro de cada ano e devera ser calculada com base na média mével dos ultimos 5 (cinco) anos a
partir do 62 (sexto) ano de suprimento no ACL.
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ACL_Anexo lll -9.2.3.2.

Agradecemos a contribuigdo e esclarecemos que, conforme disposto na minuta do Anexo Ill do Contrato - Caderno de
Encargos da SPE, os documentos editalicios foram ajustados de forma a prever uma nova sistematica para a dentincia e
rescisdo dos contratos com a distribuidora, com a mudanca do prazo total para migragdo das Unidades Consumidoras,
incluindo a dentncia dos contratos, que passa a ser de 180 (cento e oitenta) dias; e com a inclusdo de previsdo expressa de
que o Poder Concedente reembolsard a SPE de eventuais custos com multas recisérias.

Poderia alterar para novembro, como forma de otimizar a sazonalizagdo dos comprometimentos do portifélio de compras no ACL?

A obrigatoriedade de migragdo das 205 UCs até o 62 més apds assinatura do contrato deste Edital pode resultar na antecipagdo do encerramento dos
contratos de algumas UCs com a Distribuidora. Fato que ensejara em pagamento de pesada multa contratual junto a distribuidora local. Nossa
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ACL_Anexo l113.1.5.2.

recomendacdo seria o Poder Concedente arcar com este custo. Caso seja decidido que devera ser arcado pela SPE, deveriamos ter acesso aos dados dos
contratos com as distribuidoras para que esse valor fosse calculado.

A partir dos dados do consumo de energia elétrica das faturas das unidades consumidoras abrangidas no projeto,
considerando o ano de referéncia sendo 2021, constata-se uma carga total de 64.324 MWh/ano, equivalente a,
aproximadamente, 7,34 MWméd. Como premissa para a modelagem do projeto, definiu-se que a demanda de energia das
unidades consumidoras deveria ser atendida, no minimo, 50% via geragdo por usina de autoprodugdo, ou seja, 3,67 MWméd
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Anexo X

se considerado o consumo das unidades em 2021. O dimensionamento referencial da usina, portanto, se pauta pela sua
capacidade de atender ao quantitativo de geragdo minima de energia anual, conforme estabelecido no Anexo X do Contrato

0 video da Audiéncia Publica Virtual veiculado em 6 de outubro de 2022 menciona que a central geradora atendera a 50% do consumo total das 205
Suprimento de Energia.

unidades consumidoras. Os documentos da Consulta Publica mencionam que a Central Geradora deve atender a Geragdo Minima, que atinge o seu
maximo no 112 ano (3,61MWm) enquanto o consumo das unidades consumidoras continua crescendo ao longo do tempo. Dessa forma, gostariamos de
pedir esclarecimento quanto ao real dimensionamento da Central de Geragdo.

Esclarece-se que a GERACAO MINIMA sempre é calculada com a base mével dos ultimos 12 meses, entende-se que assim,
mesmo que a fonte seja intermitente, ela ird apresentar uma média anual compativel com a atualidade, desde que suas
premissas de instalagdo para atendimento da GERACAO MINIMA estejam corretas. Reforga-se que caso a GERACAO MINIMA
ocorra abaixo da determinada no Anexo X do Contrato — Suprimento de Energia, a SPE sofrerd as dedugdes previstas no

Anexo IV do Contrato - Sistema de Mensuragdo de Desempenho, além de precisar comprar a energia faltante para atingir o
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N/A

Duvida Consulta Publica

valor de ENERGIA CONTRATADA. Por fim, entende-se que o valor mensal da energia pode ser calculado com base no valor

0 célculo de Indice de Desempenho considera um Indice de Operag&o que calcula o % relativo da geracdo efetiva nos tltimos 12 meses em relacdo a
anual de GERACAO MINIMA esperado e a quantidade de horas de produg&o anual.

geragdo minima esperada para os ultimos 12 meses. No entanto, caso a planta seja solar, que é uma fonte intermitente, a geragdo podera frustrar a
geragdo minima caso a insolagdo fique abaixo da média histdrica, mesmo que a planta esteja 100% disponivel para gerar. Esse é um risco arcado pela
SPE? Além disso, como o indicador é calculado mensalmente baseando-se nos Ultimos 12 meses, seria necessario receber a geragdo mensal esperada.

Esclarece-se que a modelagem adotada nesse projeto considera que a ENERGIA CONTRATADA serd proveniente de duas
fontes: (i) compra direta de energia no Ambiente de Contratagdo Livre de Energia e (ii) uma GERAGAO MINIMA via
autoprodugdo. Assim, a remuneragdo n3o é fixa, pois abarca essas duas parcelas (os custos e despesas vinculados a
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N/A

Duvida Consulta Publica

A Contraprestagdo Efetiva, que remunera, inclusive o investimento na Central Geradora é variavel de acordo com a Energia Consumida, o que ndo é autoproducio e os valores de compra de energia no ACL). Assim, considerando que além da GERACAO MINIMA existe um
valor de ENERGIA CONTRATADA que sera varidvel de acordo com o consumo das unidades consumidoras, a contraprestagdo

precisa ser variavel em fungdo desse consumo, tendo em consideragdo os parametros apresentados no Anexo X do Contrato 1

Suprimento de Energia.

compativel com o modelo de autoprodugdo de energia. Nesse modelo, a remuneragdo deveria ser fixa. Como essa questdo sera tratada pelo Edital?

. . L n . . . N . . Esclarece-se que a alocagdo de riscos entre a SPE e o Poder Concedentes esta dispost no Anexo VIl do Contrato - Matriz de

No caso de as premissas para usufruir dos beneficios da autoprodugdo ndo sejam atendidas por questdes alheias a atuagcdo ou geréncia da ) e X R .
Risco. Especificamente sobre o tema da mesma raiz de CNPJ, esclarece-se que as minutas dos documentos editalicios foram
elaboradas considerando a comunhdo de carga de direito entre as unidades consumidoras, nos termos do regramento
aplicavel da ANEEL.
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N/A

Duvida Consulta Publica

Concessiondria, como, por exemplo, ndo estarem as unidades consumidoras sob uma mesma raiz de CNPJ, isso implicaré algum impacto no valor da
contraprestagdo a ser paga a Concessionaria?

Esclarece-se que a alocagdo de riscos entre a SPE e o Poder Concedentes estdo dispostas no Anexo VIl do Contrato - Matriz
de Risco.

Na hipotese de, apos o inicio da fruicdo dos beneficios da autoprodugdo, esses foram impedidos pelo érgdo regulador ou qualquer outra autoridade,
ainda que ndo decorrente de alteragdo legislativa ou nulidade do contrato de concessdo, desde que ndo decorrente de agdo ou omissdo por parte da
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N/A

Duvida Consulta Publica

Concessiondria, como, por exemplo, questionamento do modelo (condigdes, regras e premissas) desenhado para a presente concessdo, isso implicara
algum impacto no valor da contraprestagdo a ser paga a Concessionaria? Ainda, considerando que o modelo (suas condigBes, regras e premissas) foram
estabelecidas pelo Poder Concedente, na hipdtese da existéncia de dnus, de qualquer natureza, decorrentes do mencionado questionamento, como

cobranga de impostos, encargos, penalidades etc., é correta a interpretagdo de que o Poder Concedente assumira tal responsabilidade, indenizando a

Concessionaria por 6nus por ela assumidos?
Esclarece-se que os casos e as formas de encerramento antecipado do contrato, inclusive de pagamento de indenizagdo,

quando aplicavel, foram previstos no Capitulo XVI - DA EXTINGAO DA CONCESSAO da minuta do Anexo Ill do Edital -
Contrato.

N&o foi identificado no contrato prazos e mecanismos para pagamento da indenizagdo no caso de encerramento antecipado do contrato.
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Duvida Consulta Publica

Esclarece-se que, conforme disposto na minuta do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da SPE, toda a energia
contratada de longo prazo devera possuir rastreabilidade confiavel de carbono, enquanto que o montante de energia
negociado no curto prazo referente aos excedentes que estejam acima de 115% (cento e quinze por cento) ou abaixo de
85% (oitenta e cinco por cento) da energia contratada, observada a sazonalidade, esta dispensado da obtengdo de

rastreabilidade confidvel de carbono.
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Duvida Consulta Publica

Toda a energia comprada no ACL no longo prazo devera ser incentivada enquanto a de curto prazo podera ser convencional? Ou a energia contratada de
longo prazo poderia ser convencional + IRECs?
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N/A

Duvida Consulta Publica

No Plano de Referéncia, ndo ha previsdo de custos relacionados a adequagdo da medigdo das unidades consumidoras que se tornardo autoprodutoras.
Esses custos serdo arcados pela distribuidora local?

Agradecemos a contribuigdo e esclarecemos que a minuta do Anexo IV do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia foi
ajustada para incluir os custos estimados com a adequagdo do SMF.
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Duvida Consulta Publica

Quanto a construgdo parcial da usina, entendemos que nao faz sentido fasear essa construgdo por questdo de sinergia na construgdo. E possivel
antecipar a entrada em operagdo da planta em sua potencia total

Esclarece-se que, conforme disposto na minuta do Anexo Ill do Contrato - Caderno de Encargos da SPE, a SPE tera até 60

(sessenta) meses a partir da ordem de inicio para garantir a emissdo do ateste de comissionamento intermediario e até 120

(cento e vinte) meses para garantir a emissdo do ateste de comissionamento definitivo. Dessa forma, esses sdo os prazos
maximos a serem observados, podendo a SPE pleitear a emissdo dos atestes em prazo inferior.
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N/A

Duvida Consulta Publica

Quanto a TUSD relativa ao consumo das UCs, que também necessita ser contratada junto a Distribuidora local, solicitamos a confirmag&o de que os
custos respectivos sdo de responsabilidade do Poder Concedente e ndo deverdo ser consideradas no Plano de Negdcios da Licitante.
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Justificativa da
Consulta Publica,
Edital e Anexos.

Texto integral da Justificativa da Consulta Publica, e, em particular:

instituiu-se para a modelagem deste projeto que a demanda de energia seria atendida, de forma
que, no minimo, até o 10 (décimo) ano de concessdo, 50% da demanda de energia seja suprida
através da autoprodugdo, por meio de implantagdo da usina de “fonte incentivada”, e o restante
por meio da compra de energia no Ambiente de Contratagdo Livre. Em outros termos, a
modelagem considera que “toda a parcela de consumo ndo atendida via autoprodugdo” sera
suprida através da compra de energia no Ambiente de Contratagdo Livre

A usina de fonte incentivada, que atenderd a autoproducdo, devera ser instalada no municipio de
Sdo Paulo ou em municipio limitrofe, proposta essa que busca expandir o universo de terrenos
possiveis para além do municipio de Sdo Paulo

documento Glossério “REGIAO DEMARCADA: regido dentro do Estado de S0 Paulo em que pode
ser instalada a USINA, composta exclusivamente pelos municipios de Sdo Paulo, Barueri, Caieiras,
Cajamar, Cotia, Diadema, Embu das Artes, Embu-Guagu, Ferraz de Vasconcelos, Guarulhos,
Itanhaém, Itapecerica da Serra, Itaquaquecetuba, Juquitiba, Mairipord, Maua, Osasco, Poa,
Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Sdo Vicente e
Tabodo da Serra

(itens 5.2, 5.4, 5.5, 11.1, 12.2, | da Minuta do Contrato de Concessdo, Anexo Il do Edital) (itens
2.3 (m), 5.4.1, 5.4.2 do Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da SPE)

(item 3.8.2 (f) do Anexo Ill.

aumentando o universo de possiveis interessados e permitindo a escolha de terrenos com maior disponibilidade de area, de forma a garantir adequagdo

O Objetivo é “

Tniciaimente, paraﬁens a niciativa da SP Parcerias em sofisticar a conEraEa(;ao de Energla e reduzir os custos das unidades consumidoras da

Esclarece-se que os custos da TUSD junto a distribuidora local serdo arcados diretamente pelo Poder Concedente, conforme
previsto na minuta do Contrato. Nesse sentido, tais custos ndo deverdo ser consideradas no Plano de Negécios da Licitante.

Administragdo Publica paulista.

O documento “Justificativa para a Consulta Publica” apresenta de forma clara que o modelo de contratagcdo de energia a ser adotado serd um modelo
combinado entre contratagdo de energia no Ambiente de Contratagdo Livre e Autoprodugdo. Neste modelo, a usina geradora se prestara a redugdo dos
montantes dispendidos mensalmente com energia elétrica por unidades consumidoras da administragdo direta, de modo que a Administragdo Municipal

é usuaria direta e a principal interessada na prestagdo desses servigos.
Ainda de acordo com o documento, instituiu-se para a modelagem deste projeto que a demanda de energia seria atendida, de forma que, no minimo,
até o 10 (décimo) ano de concessdo, 50% da demanda de energia seja suprida através da autoprodugdo, por meio de implantagdo da usina de “fonte

incentivada”, e o restante por meio da compra de energia no Ambiente de Contratagdo Livre. Em outros termos, a modelagem considera que “toda a

parcela de consumo ndo atendida via autoprodugdo” sera suprida através da compra de energia no Ambiente de Contratagdo Livre.

E segue o documento litando a localizagdo geogréfica da usina destinada a Autoprodugdo de energia: “A usina de fonte incentivada, que atenderd a
autoprodugdo, devera ser instalada no municipio de Sdo Paulo ou em municipio limitrofe, proposta essa que busca expandir o universo de terrenos
possiveis para além do municipio de Sdo Paulo”. De acordo com o documento, esta abordagem permitird maior competitividade na PPP e também na
contratagdo de energia: “permitindo maior flexibilidade quanto a localizagdo da usina, o que traz maior interesse a competitividade e futura licitagdo,

a fonte escolhida para geragdo de energia.”
‘garantir a racionalizagdo do uso e da exploragdo da geragdo elétrica, reduzindo as faturas de energia elétrica e promovendo previsibilidade
orgamentdria ao Poder Concedente”.

Estima-se o valor da contratagdo em R$ 1.014.952.472,00 (um bilh3o, quatorze milh&es, novecentos e cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e setenta
e dois reais), que corresponde ao somatdrio das contraprestagdes efetivas estimadas, durante todo o prazo de vigéncia contrato, fixado em 35 (trinta e
cinco) anos.

Pelo texto da Justificativa, se conclui que:

(a) o objetivo é a gestdo eficiente de recursos publicos por meio da celebragdo de parceria, com vistas a redugdo dos gastos fixos com energia elétrica,
garantindo a racionalizagdo do uso e da geragdo de energia elétrica, reduzindo as faturas de energia elétrica;

(b) a demanda de energia sera atendida em até 50% por autoprodugdo e o restante por compra de energia no ACL, sendo que a autoprodugdo sera
fornecida por usina de fonte incentivada;

(c) estima-se o valor da contratagdo em R$ 1.014.952.472,00, que corresponde ao somatdrio das contraprestacdes efetivas estimadas, durante todo o

nrazn daviaAncia cantrata fivada am AC [kvinta a cinca)l anac

Quanto aos Questionamento | e Il, bem como ao Questionamento S/N, que trata da exigéncia contratual de compra do
terreno para localizagdo da Usina, esclarece-se que tanto a previsdo contratual de que, no minimo, 50% do consumo das
Unidades Consumidoras incluidas no Projeto devem ser supridas por uma usina de autoprodugdo localizada no Municipio de

Sdo Paulo ou em municipios limitrofes, quanto sobre a compra do terreno, sdo premissas estabelecida pela Administragdo
Publica para a modelagem do Projeto, como forma de equilibrar as vantagens econdmicas, sociais e ambientais do projeto.

Tais premissas tém por objetivo garantir que o Municipio de Sdo Paulo tenha parcela expressiva do seu suprimento de

energia proveniente de nova usina a ser instalada no Municipio de Sdo Paulo, ou em Municipio limitrofe, em regime de

autoprodugdo, garantido a geragdo de empregos, o aumento do parque energético sustentavel na regido, bem como a
previsibilidade orgamentaria das faturas de energia, diminuindo a exposigdo as oscilagdes de prego do mercado. Esclarece-
se, ainda, que os impactos econdmicos e todos os custos decorrentes de tais premissas foram devidamente precificados na
formulagdo dos valores da proposta referencial, conforme detalhado no Anexo Ill do Edital - Plano de Negdcios Referencial.
Trata-se, portanto, de previsdo contratual, que devera ser observada pela futura parceira privada, nos termos do Contrato e
seus anexos.

Além disso, esclarece-se que a previsdo contratual de compra e manutengdo da propriedade do terreno da Usina pela SPE
tem por objetivo evitar custos de transagdo de gestdes contratuais paralelas com terceiros, bem como garantir a
reversibilidade dos bens, atendendo ao regime estipulado pela Lei Federal n2 11.079/2004.
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11.1 (Projegdo de Remuneragdo das Entidades Verificadoras)

encargos atribuidos ao agente e consequentes qualificagbes necessérias para realizé-los; e (ii) a remuneragdo que é usualmente praticada pelo mercado

relatdrio de calculo; realizar o reequilibrio econémico-financeiro do contrato; acompanhar contas pré-estabelecidas, além de realizar avaliagdes técnicas

técnica, econdmica e juridica. E dizer, as atribuicdes estabelecidas para o agente técnico demandam, no minimo - sem considerar atividades de apoio e

De acordo com o Plano de Negdcios de Referéncia, foi previsto para o agente técnico de apoio o valor anual de RS 38.000,00, equivalente a cerca de RS
3.000,00 mensais.
No entanto, entendemos que o montante contemplado ndo esta aderente as condiges usuais em contratos desta natureza, considerando (i) os

em projetos de escopo similar.

Com efeito, entendemos que as responsabilidades atribuidas ao agente ndo refletem de maneira adequada a remuneragdo proposta nos estudos que
embasam a concessdo. Além de empenhos de fiscalizagdo, cabe ao agente técnico, na forma dos documentos da contratagdo, auxiliar o poder
concedente para emitir documentos referentes a regulamentagdo elétrica; manejar, elaborar procedimentos e relatérios técnicos; gerenciar

procedimentos de célculo de fator de desempenho, remuneragdo com base em medigdes de desempenho; estabelecimento de padronizagéo para

de poténcia.
Da analise das responsabilidades do agente técnico de apoio, é evidente a demanda profissional multidisciplinar que exige uma equipe profissional
dotada de experiéncia e competéncia, preparada para lidar com todas essas obrigagdes complexas de maneira adequada, com dominio de expertise

custos indiretos -, um profissional de engenharia, um economista e um advogado.
Verifica-se, portanto, que a demanda atribuida ao agente técnico, de um lado absolutamente compativel com outros contratos desta natureza, é

Agradecemos a contribuicdo e esclarecemos que o prego referencial de contratagdo do Agente Técnico de Apoio foi ajustado
no Anexo IV do Edital - Plano de Negdcios de Referéncia, considerando alteragdes de escopo e novas referéncias adotadas.

incompativel com o valor da remuneragdo que lhe foi atribuida no Plano de Negdcios de referéncia.
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Tabela 2 - Proje¢do de custos e despesas administrativas

Ano 1 6 11 15 20 25 30 35
ESCiono S 342 342 342 342 342 342 342 342
Pessoal
Entiiace 38 38 38 18 38 38 38 38
Verificadora

Alcitoria 29 29 29 29 29 29 29
Independente

Total (R$ mil)

410

410 410 410 410

410

410

410



