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Respostas as Contribuigdes recebidas na Consulta Publica

-

TEMA

Qualificagéo
Técnica

Documento
(ex: Edital, Contrato
ou Anexos)

Edital

Dispositivo, capitulo, clausula ou item
(transcrever o dispositivo ao qual o pedido de esclarecimento se refere, ou determinado assunto tratado em seu
contetido):

15.5.1; Para efeito da qualificagio técnica, os seguintes documentos devem ser apresentados pela LICITANTE individual ou, no
caso de CONSORCIO, por pelo menos um dos seus integrantes

Sugestdo / Opinido / Critica / Esclarecimento

Propomos que seja aceito a atestagdo em nome de Esse & um de
investimento de longo prazo, e no um contrato de simples prestagio de servigos. O essencial aqui é a

de do Sugerimos que o edital determine que o p

um termo de firmado com o que ir4 executar o servigo e qu
responde pela atestagao e que este seja obrigado a contraté-lo caso se sagre vencedor. A substituigdo deste
poderé se dar apenas no caso de apresentagdo de uma outra empresa que atenda as atestagdes previstas no
edital e com a anuéncia do Poder Concedente. Assim, este garante o controle sobre a qualidade da operagao.
Isso ampliard muito a potencial concorréncia no certame, tornando este mais competitivo e benéfico para o
Poder Concedente

RESPOSTA

e| PP . 3 " "
Contribuicdo ndo incorporada, considerando-se os entendimentos pretéritos do E. TCM, a respeito da leitura do do art. 25 da Lei n®

8.987/1995.

~

indice de Reajuste

Contrato

26.11. O valor da CONTRAPRESTAGAO MENSAL MAXIMA sera reajustado com periodicidade anual segundo critérios
condices previstas no ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO.

No ovalor da p seré reaj pelo Indice de Pregos ao Consumidor,
divulgado mensalmente pela FIPE — Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (IPC-FIPE). Nossa sugestdo &
criar uma férmula paramétrica que componha os principais custos (méo de obra, merenda, insumos, etc.) da
Concessionaria, incluindo o INCC, durante o perfodo de obras.

A respeito de corregdo monetaria, o indice de corregdo do contrato é o IPCA (fndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo). Sua escolha
observou benchmarks assim como uma anlise detalhada dos indices IPCA-IBGE e IPC-FIPE (ndice de Pregos ao Consumidor), acumulados nos
Gltimos 20 anos, gerais e especifico para o segmento educacional.

Em termos de benchmarks, a PPP educagdo da Prefeitura de Belo Horizonte utiliza 75% referente a IPCA-IBGE e 25% referente o sindicato
respectivo. Contudo hd grande variancia nos reajustes sindicais, anos em que & zero, anos em que hé recomposigéo, e que o resultado médio de
longo prazo nao difere substancialmente da corregdo pelo IPCA. J4 a PPP de Complexos Hospitalares do Governo do Estado de S&o Paulo, por
exemplo, utiliza o IPC-FIPE. A cada 3 anos verificam a variagdo da cesta de sindicatos e comparam com a variagdo do IPC, o que adiciona
complexidade & gestdo do contrato.

Conforme levantamento feito na base de dados do Banco Central do Brasil - série histérica de dados, o IPCA-IBGE foi mais aderente que o IPC-
FIPE, na média histérica entre 2000 e 2021, a0 aumento de custos dos setores de educagdo dos proprios indices, que é referente a estrutura de
custos de ensino incluindo operacdo das unidades (contém estruturas fisicas, facilities e as atividades de aula). Esta foi a razdo da escolha do
IPCA-IBGE como indice de correcdo deste contrato.

Por fim, em virtude da obra estar concentrada nos dois primeiros anos do contrato, e de que sera realizado aporte financeiro no projeto, o
aporte sera corrigido pelo INCC/FGV (indice Nacional de Custo da Construgio), que é referéncia para custo de obras nos projetos de
infraestrutura.

w

Orgamento

Edital

ORCAMENTO

0 orgamento foi efetuado com base em algum projeto bésico, ou estimado com base no valor por m2, se sim
& possivel disponibilizar?

A modelagem econémico-financeira do Projeto considerou 25 anos como prazo da concessio e a capacidade construtiva méxima permitida
para cada CEU. O investimento referente & construgdo das edificagdes, incluindo a aquisigo de mobilidrios, é estimado em R$ 312,02 milhdes
(trezentos e doze milhes e vinte mil reais). Projeta-se custos operacionais de R$ 23,86 milhes (vinte e trés milhGes e oitocentos e sessenta mil
reais) por ano. A contrapartida méxima & estimada em R$ 52,2 milhes (cinquenta e dois milhdes e duzentos mil reais) por ano, com a previsgo
de um aporte no terceiro ano da concessio no valor de R$ 150 milhdes (cento e cinquenta milhGes de reais) e o fluxo de caixa devolve uma
taxa interna de retorno (TIR) de 8,42% a.a.

A estimativa de investimento foi realizada de forma paramétrica, por meio de metragem quadrada, com a inclusio de custos extras para
implantagdo de itens como piscinas, quadras e isolamentos termoactisticos em espagos necessarios, por exemplo. As estimativas basearam-se
em dados piblicos e pesquisas de mercado. Conforme os valores estimados de investimentos para cada CEU, disponivel no Plano de Negdcios
de Referéncia, e a metragem quadrada estimada de construg3o, disponivel segue o valor por metragem quadrada de construgio de cada CEU.
Ressalta-se que j4 esta incluso todo o investimento, como mobiliérios, custos extras e projetos, e nio apenas o referente a obra.




IS

13.2. Sdo obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas neste CONTRATO, em sel
—— ANEXOS e na legislagdo aplicavel: Sendo permitida a realizago de intervengdes artisticas nas unidades pelo PODER CONCEDENTE, como grafite
amsﬁca: Contrato () e i que a 30 da arte ndo serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA.|O entendimento estd correto. A manutengdo de intervengGes artisticas é de responsabilidade do Poder Concedente.

p) permitir a realizagdo de intervengdes artisticas nos ambientes e instalagdes dos CEUs, como grafite e muralismo, mediante | Nossa entendimento esta correto?

prévia aprovagdo do respectivo Gestor do CEU;

13.2. Sdo obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas neste CONTRATO, em sel
ANEXOS e na legislagdo aplicavel:

Sendo permitida a realizago de intervengdes artisticas nas unidades pelo PODER CONCEDENTE, como grafite

Concessionaria precificar e encarecer o contrato, em face da sua imprevisibilidade.

contrato A e muralismo, caso a CONCESSIONARIA tenha a necessidade de realizagio de intervengdes de manutencio na|O entendimento esté correto. A manutengdo de intervencdes artisticas & de do Poder C , ndo cabendo 3
- L . " . 5 . " 5 . 5 drea, comprometendo a arte existente, entendemos que a CONCESSIONARIA n3o teré a il de|C iondria a de refazer o trabalho artistico antes existente.
p) permitir a realizago de intervengdes artisticas nos ambientes e instalages dos CEUs, como grafite e muralismo, mediante a °2 : -
N = refazer o trabalho artistico antes existente. Nosso entendimento estd correto?
prévia aprovagdo do respectivo Gestor do CEU;
13.2. Séo obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, em sel
ANEXOS e na legislago aplicavel: Sendo permitida a realizagdo de intervenges artisticas nas unidades pelo PODER CONCEDENTE, como grafite|
contrato () e muralismo, caso a CONCESSIONARIA tenha a necessidade de realizagio de intervenges de 30 na|o estd correto. A manutengdo de intervencdes artisticas € de r do Poder C , ndo cabendo 3
kkk) fornecer MERENDA aos EDUCANDOS da EMEF, nas condigdes e nos prazos estabelecidos por CODAE e conforme o Plano 4rea, comprometendo a arte existente, entendemos que a CONCESSIONARIA nio terd a ilidade de|C driaa de refazer o trabalho artistico antes existente.
de Fornecimento de Merenda por esta aprovado e homologado, nos termos do ANEXO Ill ~ CADERNO DE ENCARGOS DA refazer o trabalho artistico antes existente. Nosso entendimento estd correto?
CONCESSIONARIA;
q q P A A . an . A . . A ) C t: ue serdo i no Data Room as informacdes relativas ao consumo médio de dgua/esgoto e energia de
31.5.Bonstituem-se, dentre outros, riscos econdmico-financeiros assumidos pela CONCESSIONARIA: Presumimos que serd informado o consumo médio da gua/esgoto e de energia. Nosso entendimento est rame . ! > Data IEEID gua/esg i
; : ° e Lz 250 SMENCIMENO €14 ceyys 4 existentes, para auxiliar os Licitantes. A contribuigo, contudo, ndo serd incorporada, visto que a Concessiondria, na qualidade de
() correto? Ainda, considerando que o risco de variagdo desses custos é risco da Concessiondria, ndo seria mais| ) ‘ etants o ' e e
7 Contrato . . - . . . . - e . _~|responsavel pelos projetos, construcdo e instalagdes dos CEUs,deve incorporar em suas projecdes o risco de variagdo no consumo de
¢) Variago de custos de insumos, custos de ou qualquer outro custo incorrido na|vantajoso para o Poder Concedente alterar tal matriz e permitir o reequilibrio, caso a média sejal ! ’ e - e ot ) -
. umos R 4gua/esgoto e energia. Relembra-se, também, que cabe & Concessionaria a adogdo de medidas para diminuir o consumo e evitar o desperdicio
sua atuagio, inclusive, relativo  dgua/esgoto e de energia elétrica; ultrapassada? ‘ !
de dgua e energia nos CEUs.
Contribuigo n3o i A C éria possui T por coibir s atos de vandalismo e furtos nos CEUs, tanto pela
31.7.Bonstituem-se, dentre outros, riscos juridicos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA: ) B _ . manutengio das boas condices do ambiente - o que, conforme a literatura especializada, diminui a pratica de novos atos de depredagdo -
Da mesma forma como no item anterior, no seria vantajoso para o Poder Concedente limitar um valor no A s €0 ¢ ; ! . ge
e oo ) ! como pela manutencdo da vigilincia ostensiva. Deste modo, entende-se ndo ser adequada a incorporagio de um valor maximo para a
8 Contrato . . . . 5 . qual a Concessionaria fosse obrigado a suportar o vandalismo, roubo, furto, etc...e ultrapassando esse valor| N ) o N o N L
d) Perecimento, destruig3o, roubo, furto, depredacdo, vandalismo, perda ou quaisquer outros tipos de danos causados af 3= @ “°" 1a 1o A o P4 estipulagio desse risco para a Concessionaria. Nada obstante, foram incorporados nos documentos editalicios mecanismos de mitigago do
° > seria passivel de equilibrio, considerando a dificuldade de precificar encarecendo o contrato? ¢ ¢ 2 | Inco! ° L
BENS VINCULADOS A CONCESSAO impacto de determinados eventos na remuneragio da Concessiondria, expurgando seu impacto do SMD, desde que devidamente
comprovados.
13.2. Séo obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, em sel
ANEXOS e na legislagao aplicével:
()
W) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicid _ o - oo — ' )
P e A 3 e cer Alterar o prazo para das 5o o que o prazo exigido pela lei[C incorporada. Inf que a em destaque serd modificada para dispor que o prazo para apresentagio das
9 Contrato relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros itens: (i) as contabeis, : : : 2 M=kl ° 2 subcta ot JDO ke
et or " " outro: ¢ = “°|6.404 (Lei da S.A) & de 120 dias. demonstragdes financeiras auditadas dar-se- em até 120 (cento e vinte) dias do encerramento do exercicio financeiro.
notas explicativas e balancete analitico, revisadas por auditores independentes cujos trabalhos e relatérios obedeam as|
Normas Brasileiras de Contabilidade editadas pelo CFC, registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios; (ii) balanco
e (i) 30 de c e, tr em até 45 (quarenta e cinco) dias do fim
do trimestre, as demonstracdes financeiras trimestrais;
31.7.8onstituem-se, dentre outros, riscos juridicos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA: - ) ) L —_— ) - ’ ’
d P alterar a matriz de risco relacionadas aos Tributos, taxas e encargos, etc,, alterados apés a|Contribuigio nio incorporada. O dispositivo em questdo possui consonancia com os termos dispostos na Lei Federal ne 8.987/1995, de
0 Contrato ) - . ) ) _ ) ' elaboragio das proposta que seja Risco do Poder Concedente, tendo em vista a doutrina administrativa no|aplicagdo subsididria as Parcerias Publico-Privadas, em que se estipula que somente serdo considerados para fins de manutencéo do equilibrio
b) Criagio extingdo ou alteragao de tributos ou encargos legais que nio tenham repercusso direta nas receitas e despesas d|° - ‘ ¢ o S ) ’ o sere
sentido de conceituar como Fato do Principe. econémico-financeiro os tributos ou encargos que tenham impacto sobre a Concessionaria.
CONCESSIONARIA;
R ) ) — Contribuigio ndo incorporada. Eventos de Forga Maior e Caso Fortuito podem ter impacto sobre ambas as partes do contrato de concessio.
Alterar a matrz de risco relacionado a eventos de forga maior e caso fortuito, nfo cobertos por seguro, com| 01" *1620 190 TIEOPOTACE: THATIOS C€ "OIGR (IO € 50 P07 T P Th IERE s g Spmpder g
1 Contrato CLAUSULA 33 - DOS RISCOS COMPARTILHADOS risco do Poder Concedente, tendo em vista que sio eventos pontuais e espordicos, evitando da pEBL 8 4

equagdo econdmico-financeira, conforme o necessério para a sua continuidade. Imputar o risco somente ao Poder Concedente pode Ihe trazer
6nus excessivo.
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ANEXO 1l DO
CONTRATO —
CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

APENDICE II- PLANO

/ANEXO Il DO CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE Il- PLANO REFERENCIAL DE MOBILIARIO DOS CEUS

o Poder C ird o
rubrica do mobilidrio j4 que ndo consta o quantitativo?

referencial dos bens reversiveis? Como foi orgado a

Entende-se que as informagdes disponibilizadas estdo adequadas para balizar os projetos e as propostas dos interessados. De todo modo
confirma-se aqui que o mobilidrio total foi orgado em R$17.568.249,10 (dezessete milhes e quinhentos e sessenta e oito mil e duzentos e
quarenta e nove reais e dez centavos). O detalhamento a ser observado consta no Apéndice Il do Caderno de Encargos & Concessionaria - Plano
Referencial de Mobilidrios dos CEUs. Por fim, detalhando por CEU temos: R$ 3.747.177,77 (trés milhdes e setecentos e quarenta e sete mil e
cento e setenta e sete reais e setenta e sete centavos) para o CEU Cidade Ademar; RS 3.944.879,23 (trés milhGes e novecentos e quarenta e
quatro mil e oitocentos e setenta e nove reais e vinte e trés centavos) para o CEU Cidade Lider; R$ 3.811.074,36 (trés milhdes e oitocentos e
onze mil e setenta e quatro reais e trinta e seis centavos) para o CEU Ermelino Matarazzo; R$ 2.370.222,07 (dois milhdes e trezentos e setenta

S

CONTRATO - MATRIZ
DE RISCOS

GREVE TRANSPORTE PUBLICO (referente ao Risco "Greves, Comog&es e Manifestagges Sociais" do Anexo)

ineficiéncia na qualidade de prestagdo de servigos em decorréncia de redugdo de quantitativo de pessoas em
consequéncia de greve de Gnibus, metrd e afins. Nosso entendimento esta correto?

REFERENCIAL DE mil e duzentos e vinte e dois reais e sete centavos) para o CEU Grajau; RS 3.694.895,67 (trés milhdes e seiscentos e noventa e quatro mil e
MOBILIARIO DOS CEUS oitocentos e noventa e cinco reais e sessenta e sete centavos) para o CEU Imperador.
X L Contribuigso no incorporada. Concorda-se com a importancia da existéncia do Verificador Independente, enquanto terceiro isento. No
Auséncia do Verificador Independente (VI) e possibilidade de avaliagdo por parte do Poder Concedente|
29.4. Quando na auséncia de contratago do VERIFICADOR INDEPENDENTE, observada a subcliusula 32.3 , “h)” e “i)", o PODE| : & VD) e p : B [0 [ entanto, a eventual auséncia do Verificador Independente, ndo pode ser 6bice a nio aferigdo do desempenho da Concessiondria.
° 0 durante tal periodo. excluir tal que o objetivo do VI e ser um terceiro
3 Contrato CONCEDENTE, excepcionalmente, poderd realizar aferigio do FATOR DE DI 10, conforme a TS| i) et o coieetta, e (oo o a1 dlo (e, (oo e, cTrih o ervatiets (i
ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO. neicin - E 2 2 BHE N3o obstante, informa-se que as cléusulas editalicias sero alteradas para prever que, no caso de auséncia de Verificador Independente, o Fator,
G de Desempenho incidira em somente 10% da Contraprestagao Mensal Efetiva, nos termos do Anexo V do Contrato.
ANEXO VIl DO Entendemos que a CONCESSIONARIA ndo podera ser responsabilizada e/ou penalizada por possivel|O entendimento esta incorreto. Esclarece-se que o risco relativo a comog@es sociais e/ou protestos piblicos (como greve no ambito do setor de

transporte pblico) que comprometam a execugdo do objeto esté alocado & concessionaria. Informa-se também que, como forma de mitigar
tal questiio,exige-se a contratagao, pela concessiondria, de seguros de riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”.

€) Adotar todas as medidas cabiveis e aplicaveis para a protegdo dos dados dos solicitantes, respeitados os dispositivos da L
Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais) e do Decreto Municipal n® 59.767/2020.

CONCESSIONARIA)

ANEXO Il DO 7.23. As atividades de £l izaga il 30 e limpeza de caixas d'dgua devem seguir as diretrizes abaixi| . - . . .. N - L
2 etizagao, desrat A drea de atuagio das medidas preventivas refere-se as dreas internas e externas do CEUs. A atuagio da Concessionria, no entanto, deve
CONTRATO — além de todas as normas e legislag3o aplicaveis: X , § X - . v e , Ll
s CADERNG bE o Nosso entendimento ¢ que as medidas preventivas para coibir a permanéncia de pombos nos 8 propor e com as ages que podem ser tomadas em cada drea. Recomenda-se, exemplificativamente, que, nas
. . - . . ) . CEU estdo restritas a ambientes internos sem presenca de vaos livres. Nosso entendimento estd correto? d4reas externas, sejam exista sinalizagdo proibindo que os usuarios dos CEUs alimentem os pombos e que a limpeza de restos de comida seja
ENCARGOS DA ¢) Adotar medidas preventivas para coibir a permanéncia de pombos nos ambientes do CEU, evitando o comprometimento d et pme e e
CONCESSIONARIA higiene nessas areas. 2 g
ANEXO 1l DO
CONTRATO- 8.38. Conforme descrito no APENDICE | ~ PROGRAMA DE NECESSIDADES, os CEUs dever3o possuir Sala de Camera e Vigilancil, X o o . BT
: ~oniorme descrt : > : ol e ? € VIglanci ¢ 1 ieatério a existéncia de uma sala de camera e vigilancia por CEU ou a CONCESSIONARIA pode estruturar | Esclarece-se que as disposicBes dos documentos foram alteradas para esclarecer que cumpre & Concessiondria definir o melhor modelo para
6 CADERNO DE 3 e das imagens geradas pelo sistema de CFTV. A CONCESSIONARIA deverd garantir o 8 - ! 4 : S
y ) uma central tnica para atendimento da demanda de todos os CEUs gerir e centralizar as imagens obtidas via CFTV.
ENCARGOS DA monitoramento 24h das imagens geradas.
CONCESSIONARIA
Contribuicso incorporada. As definicdes de Help Desk sero alteradas para possibilitar o acompanhamento dos tempos de realizagio do
servigo. Os serso classificados nas seguintes fas:
a) Chamados Abertos: Aqueles que foram abertos pelos ususrios, ainda ndo receberam uma solugo por parte da Concessiondria e esto dentr|
do prazo para resolugdo;
h: Resolvidos: ! f {f ari luga ionari i 3o fo
S RTTEO,AE EESE b) Chamados Resolvidos: Aqueles que foram abertos pelos usurios, receberam uma solugdo por parte da Concessiondria e ainda ndo forai
a)Wanter backup do histérico de registro de chamados por, pelo menos, 5 (cinco) anos apds o seu fechamento; valldados pelos USUARIOS;
LS EET) gafe EIo0 g g i Sendo permitido a abertura de chamados a0s USUARIOS, EDUCANDOS e servidores e sendo o fechamento do
ANEXO 11l DO b)@riar, revisar e operar padres de para os mais freq = cnam - N . > L o -
; oo P or ° ) : chamado apenas apés a confirmago do solicitante de que o servigo estd adequado, entendemos que muitos|c) Chamados Fechados: Chamados abertos pelos usudrios, que receberam uma solugo por parte da Concessiondria e a solugo foi validad
CONTRATO- ¢) Fechar os chamados apenas apos a confirmagéo do soliitante que abriu o chamado, quando este consentir que foi dada enas ap > € t d
5 CADERND b R e L chamados 3o serdo encerrados em tempo adequado trazendo prejuizos na mensuracéo de desempenho da|pelos USUARIOS dentro do Help Desk; e
L ’ y CONCESSIONARIA. Assim, solicit h ito do t d lizagdo d icos (SLA) sej
EIERGERRER €) Dteey (e ECIED © (R CRRVEEI €l qREy ety i 6 (D O (e 8 633D 6 [y o iy a:e':tusr: I:;ao"s;oas(: ao ;::I:: aa"u :Tse:e:vi Zs i?ﬁlwﬁil‘ff’ u:se:;:‘zsz(est;edl: d) Chamados nio Resolvidos: Chamados que foram abertos pelos usudrios, ainda ndo receberam uma solugio por parte da Concessionaria
CONCESSIONARIA  [equipamentos sob a responsabilidade do PODER CONCEDENTE; e © & 3 (=56 e : d 2 2 SR (2

estdo fora do prazo para resolugao.

iderad disposto na 11.4.1 do Caderno de

Assim, para fins de fechamento dos chamados do Help Desk, seré cor
Encargos da Concessiondria.

o

Ademais, informa-se que, nos termos do item 9.7 do Caderno de Encargos da Concessionaria, s chamados do Help Desk possuem dois niveis:
(i) os "chamados comuns", que versam sobre falahs de simples resolugdo no interior dos CEUs, os quais deverdo ser abertos por qualquer
usudrio do CEU, inclusive educandos da EMEF e servidores da SME; e (ii) os "chamados qualificados”, os quais deverdo poder ser abertos
somente por servidores da SME ou funcionérios de empresas ou organizagdes por ela indicados.




ANEXO IV DO Considerando os Sistemas de 30 de D i em contratos a
necessidade de obtengdo de Fator de Desempenho igual ou superior a 3,9 (1-4) traz grandes riscos ao Fluxo
CONTRATO - SISTEMA [2.2.0 FD ¢ calculado mensalmente, conforme a seguinte férmula: s N0 de Fator de Desempenhio g up /9 (1-4) traz g Contribuigio ndo incorporada. Informa-se que a obtencao de Fator de Desempenho igual ou superior a 3,9 & uma necessidade para que se
SMD de Caixa da Concessionaria. A identificado deste risco traz impactos no desconto a ser dado no processo < : °
DE MENSURAGAO DE |(...) e e o N " " ° garanta os padrdes de qualidade esperados pela SME para equipamentos como os CEUs.
licitatorio, impedindo que o Poder Concedente da obtencio de pregos mais atrativos e mantendo um nivel de|
DESEMPENHO P N .
0 Fator de Desempenho possui dois indices de medigo de Satisfagdo (ISA e ICC) com peso de 30% somados. | Contribuigio ndo incorporada. Entende-se que a manutenco e o fornecimento de servicos essenciais 3 comunidade escolar sio partes|
ANEXO IV DO Visto a subjetividade do tema "satisfacio" e acrescentando o desconhecimento por grande parte dos|fundamentais do desenvolvimento do projeto de educacio no Municipio. O peso dos indicadores ISA e ICC reflete a importancia que a opinido
VD CONTRATO - SISTEMA [2.4. O [FD]_i é composto pelos INDICES DE DESEMPENHO listados na Tabela 1, em que se descreve a il i quanto s obrigacd is da CONCESSIONARIA, que a configuracio|da prépria idade - que inclui gestores e professores - possui na avaliagio do servico prestado. Ademais, pontua-se que alguns dos|
DE MENSURAGAO DE  |forma de afericio e a frequéncia minima de afericio de cada do INDICE DE DI 0. apresentada traz grandes riscos ao Fluxo de Caixa da Concessiondria. A identificagdo deste risco traz impactos|indicadores em quest3o foram alocados de forma a serem respondidos somente pelos gestores dos CEUs.
DESEMPENHO no desconto a ser dado no processo licitatério, impedindo que o Poder Concedente da obtencdo de precos
mais atrativos e mantendo um nivel de qualidade satisfatdrio Esclarece-se, ainda, que a pesauisa de avaliagio com os usudrios ser restrita aos encargos atribuidos  Concessionaria no ambito da PPP.
Entendemos que a descrigio das "Ocorréncias a se Observar” presentes nos checklist do indice de Qualidade
e Disponibilidade (IQD) itam de melhor e definigdes de critérios de % de drea, % de falha
aceitavel no ambiente etc.
Exemplo 1: Checklist de Higiene e Limpeza
Ocorréncia a se observar: Presenca de qualquer tipo de sujeira, rabiscos ou detritos nos pisos, paredes, tetos|
ou espelhos.
. Problema: ndo trazer maiores detahes quanto 3 sujidade e informar que qualquer rabisco ¢ passivel de
oot apontamento, nio permetindo um % aceitavel, torna o indicador perverso a CONCESSIONARIA, pois um |Contribuigio nio incorporada. Esclarece-se que a porcentagem de aceitabilidade de eventuais ocorréncias esta diretamente relacionada &
SMD e e 8 DESCRICAO DOS CHECKLISTS pequeno rabisco na parede, até quase imperceptivel, é passivel de punicio pela descrigio atualmente|quantidade de ambientes avaliados pelo Verificador Independente. Portanto, para um determinado indicador, a presenga de ocorréncias em
e ——— existente. apenas um ambiente ndo impacta, necessariamente, o Fator de Desempenho.
Exemplo 2: Checklist Conservagio e Manutengio
Ocorréncia a se observar: Faghas nos gramados ou pisos dos campos e quadras.
Problema: ndo definir uma % de drea minima aceitavel torna o indicador perverso para a CONCESSIONARIA.
Um campo de futebol com quase 5.000m? de érea, caso apresente uma falha minima, ¢ passivel de punicio
pela descrigio atualmente existente.
Os exemplos acima ndo sdo RESTRITOS
[—— Como previsto na clausula em questdio, ndo é possivel imputar ilidade sobre a Concessionaria das|Inf que, apés a Consulta Piblica, a Concessionaria ndo sera mais responsavel pelos encargos de fornecimento direito de alimentagdo
CONTRATO interrupges de i de gés pela ionaria de gas do Municipio de S3o Paulo. Desta forma,|escolar aos educandos. A contribuigéo, portanto, trata de hipétese que impactaré de forma menos significativa na execugdo do contrato.
VD CADERNO DE 7.36. A CONCESSIONARIA devera garantir o fornecimento de gas de modo ininterrupto e dentro dos pardmetros de segurancomo pretende o Poder C lidar com as i Bes geradas a partir de interrupgdes de
ENCARGOS DA nas instalages do CEU, salvo interrupges de fornecimento de gas pela ionaria de gas do Municipio de 30 Paulo. i a partir da onaria municipal e nas Pesquisas de Satisfagdo realizadas juntos| Nada obstante, ser adicionada cléusula contratual de isencéo da responsabilidade da Concessionaria caso esta a interrupsdo no fornecimento
CONCESSIONARIA a0s UsuArios e que trazem impactos financeiros diretos 8 CONCESSIONARIA? néo seria mais seguro prever um de gs ocorra, comprovadamente, por interrupgao de forneci da empresa iondria de gés no Municipio de So Paulo. No SMD, a
limite para suportar a auséncia de prestago de servigo e o limite serd reequil Concessionéria tera nota méxima no critério avaliado.
" - " - . - . Informa-se que a d: é de il da C iondria nas etapas de levantamentos iniciais junto com levantamento
2 | Area da Concessio| Edital SONDAGENS TERRENOS Foram realizadas sondagens no terreno? Se sim, pode ser disponibilizada? ‘ L : ° X X "mhos
ico, arboreo, de for de infraestruturas (4gua, energia, gas).




2.6.840 diretrizes especificas para os projetos, construgdo e implantag&io dos CEUs:

a)8 uso racional de energia por meio do favorecimento de ventilagéo e iluminag&o natural na tipologia arquitetdnica;

b) a utilizagdo de cores claras em dreas internas e externas e o sombreamento de fachadas, visando diminuir a carga térmica n|
ver3o e os gastos com ventilagdo e ar-condicionado;

©) 0 uso de lumindrias e limpadas com alta eficiéncia luminosa, resultando em baixa poténcia instalada e garantia de confort
a0s USUARIOS e PUBLICO ESCOLAR;

k) Plantas e cortes de projeto de instalagdes prediais (elétrica, rede de dados, hidréulica, esgotamento sanitario, ga
aquecimento de piscinas);

I)Blemorial descritivo da edificagdo;

m)Blemorial descritivo dos componentes construtivos e materiais;

n)Bronograma Fisico-Financeiro com os principais marcos e etapas de construgéo;

o)laquetes e llustragdes 3D;

p)Blano de Manejo Arbéreo;

q)Blano de Descarte de Residuos Solidos de Construgao Civil

B.

ANEXO 11l DO . . . ’ ) N As exigéncias dessa cldusula foram feitas de acordo com didlogo com a Secretaria Municipal de Educagio e estudos de eficiéncia e bem-estar|
d) o planejamento de obras que fornegam agilidade & construgo e que sejam o mais limpas possivel, por meio da priorizaca| cessa i @ ©
CONTRATO - ° m e o ’ s b e para uma edificado escolar e sio diretrizes que devem permear as intervencdes de obras. Para algumas das exigéncias realizadas existe
de sistemas construtivos e de materiais reciclaveis, que diminuam desperdicios e resfduos sclidos de construgd civil. o ; ’ » T y i ¢ " " = °
3 CADERNO DE " e e " ' 0 atendimento desta diretriz é obrigatéria? Existe uma legislado especifica do municipio? legislacéo especifica, estabelecendo pardmetros minimos para condigdes e habitabilidade na edificagdo, tais como Cédigo de Obras e
€) o dimensionamento eficiente de instalagdes elétricas e hidrdulicas e de sistemas estruturais, para evitar danos ™ , estabe m
ENCARGOS DA / Edificagdes do Muncipio de S3o Paulo e Normas Técnicas para habitalidade que foram citadas a0 longo do caderno de encargos. As medidas de
p equipamentos e desperdicios de materiais; o e : e foral o :
CONCESSIONARIA men Percie ) - - ” compensasg3o ambiental devem estar de acordo com as exigéncias para manejo arbdreo, quando necessrio, para a implantagéo do CEU.
f)a utilizagio de , ear- com selos de alta eficiéncia energética;
£)a captagio e tratamento de dgua de chuva para reutilizagéo em irrigado de jardins e bacias sani
h)alinstalag3o de equipamentos para economia de dgua nos banheiros;
i)B uso de mictdrios secos, ou com valvulas de aci de baixa vazio, e stico;
j) a compensagio ambiental, manejo e transporte de exemplares arbéreos, dentre outras medidas e politicas que se fizerer
necessdrias e aconselhaveis ao bom uso dos recursos naturais e elementos de flora e paisagismo.
2.43. A CONCESSIONARIA deverd implantar e manter uma infraestrutura de ia da 50 e Comunicagdo (TIC) n¢
CEUs, que devera contemplar, no minimo:
a) Instalago de infraestrutura de rede Wii, com i e instalagdo de , access points, firewall, dentre outr|
dispositivos eletronicos necessarios;
I — b) Instalagdo de infraestrutura de rede cabeada, com fornecimento de cabos Ethernet, roteadores, switches, patch panels
CoNTRATO— O et e i & e g o e
4 CADERNO DE j ; JaEED G o 2 e " ia terd acesso a rede interna do poder concedente? N3o, a Concessiondria ndo terd acesso a rede interna do Poder Concedente.
ea das atividades do CEU, como mouses, ,
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA telas, dentre outros;
d)Bmbientes para usos de computadores pelos EDUCANDOS e USUARIOS, que incluem a Sala de Informética da EMEF, a Sala de
Informética da UniCEU e a Sala de Acesso Digital, a Biblioteca, e outros, conforme especificagio do APENDICE | - PROGRAMA|
DE NECESSIDADES;
e) Fornecimento e instalagio de uma estrutura de comunicagdo interna entre os diversos ambientes do CEU, com
exemplificativamente, um sistema de ramais PABX.
ANEXO 11l DO
CONTRATO - 2.7. Na construgdo e implantago dos CEUs, a CONCESSIONARIA devera observar as diretrizes contidas na legislagao aplicave]
. CADERND DE o EnocE < ono. GR"AM A EE T, 1 () ) B0 O T O GRVes REFE:EN C‘| " epneste ::se;c:;ogi:g: aemor;fslrlzr;zz :Ze;eismZ:‘i::irlr:a;oq:;né:)‘seetz :ies.:ior:Eniz::;;o:ecr\Eh;Srrjéper:i:;;ao ;Lpologia Sireﬁs(:ﬁt:"\spomhilixados no Data Room da Concesso projetos de CEUs ja executados. Reforca-se que tais projetos nio sao vinculantes a PPP em
ENCARGOS DA CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, especialmente nas disposigdes desta seg3o. AR [ B & B [P J ! Gl -
CONCESSIONARIA
5.5.2.0 PROJETO BASICO deve conter:
a) Apresentagio do parecer técnico e relatdrio das etapas preliminares com i des do L
Sondagem e Levantamento Arboreo;
b)Blanta de implantagio geral;
c)Blanta com informagdes de terraplanagem;
d)Bortes com informagdes de terraplanagem;
e)Blantas de todos os pavimentos e pavimentos tipos;
f)Blanta de cobertura; L e , R R
ANEXO 11l DO b erre : A maquete eletrénica solicitada como parte do Projeto Basico refere-se as representagdes graficas em dimenso 3D que expressem a
g)Bortes Longitudinais e transversais; i o - M o y § - 5 L
CONTRATO - e volumetria, espacialidade, materialidade, solugdo tecnolégica e construtiva dos CEUs em seus diferentes blocos e dreas externas. £ necessaio
6 CADERNO DE imetalh‘es S elementos construtivos da edificacio: Que tipo de maquetes seria? Contemplando todo projeto de implantago e de todas as unidades? que a representagio seja complementar aos desenhos técnicos 2D e que seja coerente com o que foi apresentado nesses desenhos. Devido as|
ENCARGOS DA e * & L particularidades de cada terreno e & diferenca de implantagio de cada CEU, & necessério que cada CEU tenha representagdo grafica 3D
p j)Bmpliagdo e dreas molhadas (cozinhas, banheiros, lavabos, vestiarios, copas); v e ! )
CONCESSIONARIA especifica, que atenda os requisitos descritos anteriormente.




ANEXO V DO EDITAL -

A modelagem econémico-financeira do Projeto considerou 25 anos como prazo da concessio e a capacidade construtiva méxima permitida
para cada CEU. O investimento referente & construgio das edificagdes, incluindo a aquisigdo de mobilidrios, & estimado em R$ 312,02 milhdes
(trezentos e doze milhdes e vinte mil reais). Projeta-se custos operacionais de R$ 23,86 milhdes (vinte e trés milh3es e oitocentos e sessenta mil
reais) por ano. A contrapartida méxima é estimada em R$ 52,2 milhes (cinquenta e dois milhes e duzentos mil reais) por ano, com a previsio
de um aporte no terceiro ano da concess3o no valor de R$ 150 milhdes (cento e cinquenta milhdes de reais) e o fluxo de caixa devolve uma

CONCESSIONARIA

equipamentos sob a responsabilidade do PODER CONCEDENTE; e
€) Adotar todas as medidas cabiveis e aplicaveis para a protegao dos dados dos solicitantes, respeitados os dispositivos da L
Federal n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais) e do Decreto Municipal ne 59.767/2020.

taxa interna de retorno (TIR) de 8,42% a.a.
7 PLANO DE NEGOCIOS | ANEXO V DO EDITAL - PLANO DE NEGGCIOS REFERENCIAL Como foi estimado o CAPEX, a drea informado dos CEUS é a 4rea de construgdo? (D)
REFERENCIAL _— : - , .
A estimativa de investimento foi realizada de forma paramétrica, por meio de metragem quadrada, com a inclusdo de custos extras para
implantagio de itens como piscinas, quadras e isolamentos termoacisticos em espacos necessarios, por exemplo. As estimativas basearam-se
em dados publicos e pesquisas de mercado. Conforme os valores estimados de investimentos para cada CEU, disponivel no Plano de Negdcios
de Referéncia, e a metragem quadrada estimada de construgao, disponivel segue o valor por metragem quadrada de construgio de cada CEU.
Ressalta-se que 4 estd incluso todo o investimento, como mobiliarios, custos extras e projetos, e n3o apenas o referente a obra.
Contribuigso ndo incorporada. Entende-se que, da forma como o projeto foi pensado, no seria possivel a possibilidade de emissdo da Ordem
. contrato 254 Existe a possibilidade da emissio da Ordem de Servigo com a emissdo do Termo de Recebimento Proviscrio, |de Servigo com a emisso do Termo de Recebimento Provisério, tendo em vista que o ato ¢ consequéncia para o pagamento da
- desde que as ndo p a operagio dos CEUS? Contraprestagio Mensal Maxima. Ademais, informa-se que a emiss3o da Ordem de Servico dar-se-4 de acordo com o Projeto Basico aprovado,
bem como com o Plano de Mobilidrios e com o Caderno de Encargos da Concessionaria.
9.33.7.8umpre, ainda, 3 CONCESSIONARIA:
a)Manter backup do historico de registro de chamados por, pelo menos, 5 (cinco) anos apés o seu fechamento; . q )
JWanter backup eI =50 5 (cinco) 2 Sendo permitido a abertura de chamados aos USUARIOS, EDUCANDOS e servidores , entendemos que a
ANEXO lll DO b)Briar, revisar e operar padrées de para os mais frequentes; o F " ° S : :
) ento pe 2r ° ) v possibilidade de agentes diversos autorizados para essa atividade, inclusive com possivel desconhecimentodo| ) : .
CONTRATO - ¢) Fechar os chamados apenas apos a confirmagéo do solicitante que abriu o chamado, quando este consentir que foi dada < ! dad ° e 99! Contribuigo parcialmente incorporada para prever que determinados chamados, de resolugdo mais complexa, possam ser abertos somente
 chamacos ape escopo contratual da CONCESSIONARIA, gerard alto quantitativo de Ordens de Servigos com informacdes| ! ! 2 inados °% abertos som
CADERNO DE resposta cabivel 3 ocorréncia; e e o e wfonan o e = por servidores de SME previamente autarizados. No entando, foi mantida a previsdo para que chamados que tratam de ocorréncias cotidianas,
ENCARGOS DA d) Informar imediatamente o PODER CONCEDENTE sobre qualquer chamado aberto no Help Desk referente a servigos o EE & & =

CONCESSIONARIA. Desta forma, nossa sugestdo é que a abertura de Ordens de Servigos ocorra de forma
centralizada pelo gestor do CEU ou alguém por este nomeado.

como troca de lampadas ou esvaziamento de lixeiras, possam ser abertos por todos os usudrios dos CEUs.

Edital

NOTA DE DESEMPENHO

ainclusio da previsio de que apenas os CEUS com operagdo estdvel sejam passiveis de
terem sua nota de i a Contraprestagdo da CONCESSIONARIA.

Desta forma, os 180 (cento e oitenta) dias iniciais de verificagao realizados pelo Verificador Independente,
seria o perfodo caracterizado por erros e ajustes naturais inerentes ao processo de verificagéo e maturagdo
operacional de respecitvo CEU.

Neste sentido, seriam considerados CEUS em operagdo estével aqueles cujo tenham perfodo superior a 180
(cento e oitenta) dias de operagao e medicBes realizadas pelo Verificador Independente.

Contribuigio parcialmente incorporada. Informa-se que, somente a partir o terceiro més de operagio de determinado CEU, a afericdo e
célculo do Fator de D por parte do impactard a parcela varidvel da contraprestagdo mensal efetiva. No
entanto, foi inserida subcldusula prevendo que, no segundo més de operagdo do CEU, o Verificador Independente j4 realize as atividades de
aferigdo e calculo, de cardter meramente informativo, sem impactar na parcela variével da contraprestagdo mensal efetiva.

w

Contrato

CLAUSULA 12 DAS DEFINIGOES

Sugestdo - Incluir o termo Livre e Desimpedido dentre as definigdes do contrato, pois ndo estd claro o
significado de "livre e desimpedido”, o que pode gerar duvidas a respeito dos prazos contratuais.

Ex: Livie e Desimpedido - Terreno devidamente liberado com toda sua documentagdo urbanistica
regularizada e apta para iniciar o processo de alvaré de construgdo (entrada DOCUMENTAGAO PARA
LICENCIAMENTO)? Terrenos com seus processos de parcelamento devidamente realizados e com suas
desapropriagdes concluidas? Terreno apto para inicio imediato dos licenciamentos e inicio das obras?
icit esclarer."

Entende-se que no é necesséria a definigio de "livre e desimpedido"" como termo definido no Contrato. No entanto, esclarece-se que terreno
"livre e desimpedido" pode ser compreendido como aquele que esté apto para o inicio dos levantamentos, licenciamentos e inicio das obras.

N

Contrato

12.2.2. Os PROJETOS BASICOS e os demais projetos e programas referentes ao PROGRAMA DE IMPLANTAGAO deverdo ser,
elaborados de acordo com as determinagdes deste CONTRATO, bem como seus ANEXOS, devendo conter os elementos,
necessarios e suficientes, com grau de precisdo adequado, para caracterizar as obras e servigos a serem realizados, permitindo
a avaliagiio do método aplicado e do prazo de realizagdo do investimento.

Historicamente a Prefeitura de SP realizou um elevado numero de CEUs nas ultimas décadas.
Solicitamos a disponibilizagdo dos projetos arquitetonicos e complementares existentes para apoio nos
estudos de concepgZo dos novos projetos.

Informa-se que serdo disponibilizados no Data Room da Concess&o os projetos de CEUs j4 executados. Reforga-se que tais projetos ndo sio
vinculantes & PP em questio.




da CONCESSIONARIA.

Sendo assim sugerimos a alteragdo da Clausula 22.2, das DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO e demais cldsulas
de licenciamento ambiental de modo que apenas as is sejam de ilidade da
ONCESSIONARIA e licenciamento seja no mesmo formato e condicdes das licengas urbanistivas.

Esclareclmenm - O contrato determina a tramitagdo prioritdria de todos os atos e des de . y . " . o .
o ) _ " o trato de A de por outros entes federativos (Estado ou Unido) deverd ser avaliada pela Concessionaria, considerando os
30.1.2. A tramitagio prioritéria abrangera todos os atos e de da Public da Pabiica Municipal. 2 entes. ' -
3 Contrato o s <rios bara I dos terrenos. existe aleum com| P08 bisicos por ela em especial o ambiental, conforme a subclausula 22.2 da minuta de contrato e o ANEXO VI -
i et P g 8 DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL.
necessidade de aprovacio na esfera Estadual ou Federal?
A possibilidade de atraso das licengas em até 8 (oito) meses do protocolo do pedido é muito extensa e gera
des impact de construcsi trucs ia de 24 16
grandes impactos no cronograma de construcdo, o prazo para construgao passaria de 24 meses para 16} ¢ 56 ngo incorporada. A definigdo do prazo maximo de 8 meses considera a experiéncia da Municipalidade no licenciamento de obras|
meses, tal impacto, somado a0s 3 meses para liberagdo de drea estipulado na cléusula 32.3 d, inviabiliza a ! d ) h
13.6. A demora na obtengio de liengas, permiss3es e autorizagdes exigidas para a plena execugio do OBIETO, por fato 2 o & T de porte e complexidade semelhante aos CEUs, de modo que é adequado para fins de planejamento do projeto.
construgao dos CEUs dentro dos prazos do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO e por consequéncia gera impacto
4 Contrato a0 Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida como a demora decorrente de fato ndo| o e "
imputa direto no inicio de operaao e na perda de receita. . )
imputavel 2 CONCESSIONARIA, em prazo superior a 8 (oito) meses do protocolo do pedido regularmente instruido. oo operagac " » Inf ,em quea dos prazos para conclusio das obras fo alterada nos documentos editalicios. O prazo para
A existencia deste tipo de risco com um prazo t30 extenso pode gerar uma fuga de potenciais interessados e a
e © " erar ‘e I sl o USRI 15 6 A i) e e e i o e,
elevagio das propostas dos licitantes para minorar os riscos economicos da contratagao.
imos a redugo deste prazo de 8 (oito) meses para 30 (trinta) dias .
AClausula 12.1 determina que a CONCESSIONARIA devers concluir o PROGRAMA DE IMPLANTAGEO no prazo
o ) . ) - - ) - |de 24 meses.
13.6.1. A ocorréncia do atraso previsto na subcldusula anterior ensefard a ampliagdo dos prazos previstos para a conclusso do[ (5SS
PROGRAMA DE IMPLANTACAO previsto na subcliusula 12.1, bem como dos demais prazos previstos no ANEXO lll~CADERNO| = %4528 > €€ CO:dusso e cro"oprama e e oo Czso B fafo . ut;vel -
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, caso aplicavel, e a r icso do equilibrio financeiro em favor da|o . ceoo d€ um d B > IREENEIEE) G0 £35) A5 5 Informa-se que a sistemética dos prazos para conclusio das obras foi alterada nos documentos editalicios. O prazo para conclusdo das obras
p Poder Piblico implique no atraso de & meses e 1 dia na obtengdo de alguma licenca de um terreno a 2 ; ! 2s fol e e - ©
s Contrato CONCESSIONARIA. o e o e © . dos CEUs passaré a ser de 18 (dezoito) meses a partir da data do licenciamento. Torna-se desnecessiria, portanto, a previsio de prazo adicional
Concessionaria tera uma ampliagdo de apenas 1 dia para conclusio do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO. > « da data do I nase ¢ :
! ) 12 para c ! para conclusio das obras caso haja atraso na aprovagdo do licenciamento por fato imputével exclusivamente ao Poder Concedente.
13.62. A ampliacéo do prazo ocorrers de tal forma que, para cada 01 (um) dia de atraso, os prazos sero ampliados em 01| €25 ©Xista este periodo de demora para obtengdo das licengas o prazo a ser acrescido ao PROGRAMA DE
. B B Eede hES[ 2 IMPLANTAGAO deve ser considerado a partir da ORDEM DE INICIO, ou seja, a cada 01 (um) dia de atraso na
: obtengio das licengas apSs a ORDEM DE INICIO deve ampliar 01 (um) dia nos prazos para conclusio do
PROGRAMA DE IMPLANTAGAO.
(CONTRATO) 6.2.3. Caso o intervalo entre a DATA DA ORDEM DE INICIO e a disponibilizago integral da AREA DA CONCESSAO,
lvre € desimpecids, ultrapasse o periodo de 3 (trés) meses, a CONCESSIONARIA podera pleitear a readequasdo de prazos|0s prazos inados para 3 30 e li impactam no prazo de
referentes aos encargos relacionados aos CEUs dispostos nas dreas disponil , ou eventual ugio dos CEUs, podendo reduzir o periodo de construgdo de 24 meses para 10 meses (vide
recomposicdo economica-financeira do CONTRATO. cronograma anexo ao lado) o que inviabiliza a execugdo da obra devido ao prazo insuficente.
Desta forma o inicio da operag3o serd e por éncia uma grande redugso de
(CADERNO DE ENCARGOS ) 5.5.3. Em até 90 (noventa) dias da DATA DA ORDEM DE INICIO, os PROJETOS BASICOS dever3o ser | receita da CONCESSIONARIA. Estes riscos podem gerar:
MINUTA DE apresentados de forma conjunta para os CEUs e demais intervengdes, para aprovacio pelo PODER CONCEDENTE. a) fuga de potenciais i na do pela i de precificagdo dos riscos do| ) . . :
CONTRATO £ P Junta pi Is IntervengOes, para aprovagdo p e;p‘:sendim;w_ fat p P ! Contribuicio parcialmente incorporada. Informa-se que a sistemtica dos prazos para conclusdo das obras foi alterada nos documentos
6 ) o : ’ - : ) ) editalicios. O prazo para conclusdo das obras dos CEUs passara a ser de 18 (dezoito) meses a partir da data do licenciamento, sendo este marco
MEMORIAL (CONTRATO) 12.23. Caso os projetos e programas que devam ser submetidos & aprovacio do PODER CONCEDENTE, |b) elevagio das propostas dos licitantes para minorar os riscos econdmicos da contratagio; od'la :nlu CEC0 A . C o gezch lobras el‘; oA w”'\ s
DESCRITIVO conforme descrito no ANEXO Ill ~ CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, ndo o sejam no prazo de 90 (noventa) dias, |c) aleatoridade na formulagéo econdmico-financeira das propostas, em violagio ao principio da isonomia e P pelos orgdos p P
contados da data de sua apresentag3o, por motivo ndo imputavel 3 CONCESSIONARIA, poders a CONCESSIONARIA enviar os|da busca da melhor proposta para a Administrago Pulica.
projetos e programas para anslise e aprovagao pelo CMDP, em sede definitiva. Para mitigar esta situagao, sugerimos que a aprovagdo dos projetos e seus respectivos licenciamentos sejam
pré requisitos para ORDEM DE INICIO, garantindo assim que a duragio das obras (PROGRAMA DE
(CONTRATO) 13.6. A demora na obtengdo de licencas, permissdes e autorizagdes exigidas para a plena execugio do OBJETO, | IMPLANTACAO) de 24 meses.
por fato imputavel ao Poder Pdblico, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida como a demora decorrente de|
fato ndo imputével 3 CONCESSIONARIA, em prazo superior a 8 (oito) meses do protocolo do pedido regularmente instruido.
0 licenciamento ambiental ndo pode ser de tnica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA, algumas|
licencas ambientais (municipal, estadual ou federal), podem demorar e impactar diretamente no PROGRAMA|
DE IMPLANTAGAO.
Considerar a Gnica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA cria uma fragilidade ao certame pois a " ) )
MINUTA DE sl 136 determing que a demora na obtengio de censas, permisstes  autoriasses exigcs para o| CCTATIOUS30 N30 ncorporada. Ngo cabe atribuir 2o Poder C ar pelo ambiental das obras de
Observado o disposto no ANEXO VI — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL, serd de dnica e exclusiva - g > 8 S [ ? coes exlgidas para al; - ntacao dos CEUs, dado que serd a Concessionaria a ével pela 30 dos projetos basicos.
CONTRATO e ANEXO " . 5 5 plena execugdo do OBJETO, por fato imputével ao Poder Publico, em prazo superior a 8 (oito) meses ensejara
responsabilidade da CONCESSIONARIA o processo de licenciamento ambiental das obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, e -
7 — DIRETRIZES PARA | 5P . ) cencia ) N 29| ampliago dos prazos previstos para a conclusdo do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO. o . : _— .
incluida a obtengo, por sua conta, das licengas ambientais eventualmente necessarias, devendo manté-las e renova-las| ° y c : S Informa-se que a sistemética dos prazos para concluso das obras foi alterada nos documentos editalicios. O prazo para conclusio das obras
LICENCIAVENTO conforme o caso, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO. Caso uma licenga ambiental demore mais de § meses para aprovagdo em algum orgdo piblico teriamos um| ey oocsa s car de 18 (dezoito) meses a partir da data do licenciamento, previsio que prejudica parcialmente a contribuigdo por perda
AMBIENTAL b 2 = : conflito pois seria uma demora imputavel ao PODER PUBLICO, porém de um tema de tnica e exclusiva = 2 bl B HEREEE ED

de objeto.
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ANEXO Ill - CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

7.13. £ de responsabilidade da CONCESSIONARIA gerir e ofertar sanitérios e vestirios, em quantidade e qualidade suficientes,
para toda a comunidade de USUARIOS dos CEUS, conforme diretrizes contidas no APENDICE | - PROGRAMA DE NECESSIDADES

A responsabilidade da Concessionaria é a de ofertar sanitarios e vestiarios conforme previsto no APENDICE | -|
PROGRAMA DE NECESSIDADES, bem como respeitar todas as demais diretrizes listadas no respectivo
documento. Entretanto, a CONCESSIONARIA no tem como garantir que os sanitarios e vestiarios sdo em
quantidade suficiente, haja vista que no é ela quem determina a quantidade destes bens e nem a quantidade
de usurios do ambiente.

Visto que é encargo da C fondria a do projeto arquitetdnico, a de sanitarios, bacias e lavatérios esta diretamente
ligada com o projeto de arquitetura e a quantidade maxima de usudrios presentes em cada pavimento e na edificagio como um todo. O
APENDICE | DO CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA - PROGRAMA DE NECESSIDADES elenca a capacidade méxima que cada
ambiente precisa ser projetado e as quantidades minimas obrigatérias de cada espago que comp&e o CEU. Desse modo, o projeto arqutietdnico
necessita considerar essas disposicdes do edital, e ionar para cada pavi a proporgio de bacias e lavatérios de acordo com o
Cédigo de Obras e EdificagBes do Municipio de S0 Paulo e outras normas pertinentes observando a categoria de edificagéo para uso escolar.

ANEXO IIl - CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

8.34.3, c. € obrigaio da concessionaria: Impedir atos de vandalismo e depredagdes

A Concessiondria ndo tem a capacidade de impedir atos de vandalismo e depredagdes. Ela deve ser
responsabilizada por estes apenas no caso de no ter cumprido com suas obrigagdes no contrato. Atos de

vandalismo e depredagdes que n3o tenham ocorrido por falha da C devem ser

em favor desta. Devem ser reequilibrados ainda casos de mau uso da estrutura tanto por Usudrios, como por
funciondrios do Poder Concedente. A responsabilidade pelos Usudrios é do Poder Concedente. Se este
Usudrio comete algum ato de vandalismo na sala de aula, nos corredores do CEU, ou em outra drea que seja,
a Concessiondria ndo tem como impedir e deve até mesmo evitar o conflito, pois na sua grande maioria,

tratam-se de menores de idade. A Concessiondria também nao tem como impedir e

ndo i AC éria possui T por coibir s atos de vandalismo e furtos nos CEUs, tanto pela
manutengio das boas condigdes do ambiente - o que, conforme a literatura especializada, diminui a pratica de novos atos de depredagdo -
como pela manutengio da vigilancia ostensiva. Deste modo, entende-se ndo ser adequada a incorporagio de um valor maximo para a
estipulagao desse risco para a Concessiondria. Nada obstante, foram incorporados nos documentos editalicios mecanismos de mitigagdo do
impacto de determinados eventos na remuneragio da Concessiondria, expurgando seu impacto do SMD, desde que devidamente

nos muros dos CEUS, mas sim a obrigagdo de reports-las ao Poder C: eds

assim que tomar ciéncia do fato.

c

ANEXO IIl - CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

8.35. Cabe 3 CONCESSIONARIA realizar a substituigio de qualquer MOBILIARIO que tenha sido furtado ou roubado dos
ambientes dos CEUs

A Concessionéria s6 pode ter a obrigaio de reposigdo por furto e roubo nos casos em que nio tenha

cumprido com suas obrigagdes contratuais. Caso contrario, ela pode até ter a obrigaco de substituir os tens|

roubados, de forma a manter o bom funcionamento do CEU, tendo no entanto o direito ao reequilibrio
contratual. Em muitos casos a Concessionaria deve reportar um caso furto, roubo, vandalismo, depredagéo,
dentre outros casos similares, as autoridades competentes, fornecendo todas as informagdes ao seu dispor.
No entanto, ela ndo pode impedir muitos desses casos. Por exemplo, ela néo pode, e nem deve, tentar conter
um bandido armado. Em todos s casos citados, a CONCESSIONARIA, tem a capacidade e a obrigagdo, de|
utilizar a sua estrutura para inibir a ocorréncia deste e ajudar nas investigagdes, mas ndo tem como impedir|
as suas ocorréncias

icdo ndo i A C sria possui r por coibir os atos de vandalismo e furtos nos CEUs, tanto pela
manutengio das boas condigdes do ambiente - o que, conforme a literatura especializada, diminui a pratica de novos atos de depredagio -
como pela manutengio da vigilancia ostensiva. Deste modo, entende-se nao ser adequada a incorporagio de um valor maximo para a
estipulagao desse risco para a Concessiondria. Nada obstante, foram incorporados nos documentos editalicios mecanismos de mitigag3o do
impacto de determinados eventos na remuneraio da Concessiondria, expurgando seu impacto do SMD, desde que devidamente
comprovados.

ANEXO IIl - CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

842. 0 horério de funcionamento dos CEUs & definido pelo PODER CONCEDENTE, por meio do Decreto Municipal n®
57.478/2016, que define os Regulamentos de Uso dos CEUs, e alteragdes posteriores

Em caso de alteragdo do horério de funcionamento, o contrato deverd ser reequilibrado, para mais ou para

8.42..1 Para fins referenciais, os atuais horarios de dos
abaixo

dos CEUs sdo ap nas ali

0 entendimento esta correto. Informa-se que a situag&o que envolve a alteragio nos regimentos internos e demais normas internas dos CEUs,
ocorrida apés a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, consiste em risco compartilhado, e, portanto, o contrato devera ser reequilibrado, para
mais ou para menos, conforme o caso.

S

ANEXO Il - CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

8.44.3A CONCESSIONARIA deverd fornecer aos EDUCANDOS das EMEFs as refeigdes seguindo a quantidades, o carddpio e a

Em caso de alteragéo do cardapio, que cause impacto relevante nos custos dos ingredientes (diferenca

informagio pela CODAE. Inf que, de modo referencial, s3o servidas as
refeigdes aos EDUCANDOS do Ensino Fundamental

or a 10% nos precos dos novos ingredientes por exemplo), o contrato deveré ser reequilibrado, para
mais ou para menos

Informa-se que, apés a consulta piblica, a Concessionaria ndo sera mais responsavel pelos encargos de fornecimento direito de alimentagéo
escolar aos educandos. A contribuigio, portanto, restou prejudicada por perda de objeto.
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ANEXO IIl - CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

A disponibilizagdo do Help Desk a todos os Usudrios tende a criar uma distoréo no uso adequado da
ferramenta, que: (i) pode ser acessado para que nio sio de ilidade da aria, (i
gerar vérios chamados para o mesmo problema, (i) ser alvo de trotes e dendncias falsas, dentre outros. Os
Usudrios ndo da C jondria e os niveis de servigo exigidos.

as c

933. Compete & CONCESSIONARIA disponibilizar aos USUARIOS dos CEUs, aos EDUCANDOS e aos
servigo de Help Desk, caracterizado por ser uma central recepgéo e atendimento de chamados.

de SME um

¢) Fechar os chamados apenas apés a confirmagéo do solicitante que abriu o chamado, quando este consentir que foi dada a
resposta cabivel 4 ocorréncia

Adi 0 anexo indica que a Concessionaria s6 pode fechar o chamado apés o "De acordo” do
usudrio, podendo causar um enorme nimero de chamados "Em aberto", principalmente para aqueles que
néo sdo de competéncia da Concessionéria e nio terd agdo correspondente. Tudo isso gera uma sobrecarga
no sistema de Help Desk, obrigando um aumento de equipe desnecesséria para filtragem dos chamados,
dificuldade de se estabelecer prioridades e atender os chamados mais urgentes e prestar conta. A nossa
sugesto ¢ a disponibilizagio de acesso ao Help Desk apenas para gestores dos CEUS indicados pelo Poder
Concedente. O que pode ser criado é um canal adicional de comunicagdo, onde os Usudrios possam fazer
reclamagdes e sugestdes de melhorias, que sejam encaminhadas para os gestores dos CEUS, que iro analisar
se aquele chamado compete & Concessionaria ou no (Essa  a dindmica na PPP Escolas BH).

Contribuigéo incorporada. As definigdes de Help Desk serio alteradas para possibilitar o acompanhamento dos tempos de realizagio do
servigo. Os chamados ser3o classificados nas seguintes categorias:

a) Chamados Abertos: Aqueles que foram abertos pelos usudrios, ainda n3o receberam uma solugéo por parte da Concessionaria e esto dentr]
do prazo para resolugdo;

b) Chamados Resolvidos: Aqueles que foram abertos pelos usuarios, receberam uma solug3o por parte da Concessionaria e ainda ndo foral
validados pelos USUARIOS;

¢) Chamados Fechados: Chamados abertos pelos usuarios, que receberam uma solugdo por parte da Concessionéria e a solugio foi validad|
pelos USUARIOS dentro do Help Desk; e

d) Chamados nao Resolvidos: Chamados que foram abertos pelos usudrios, ainda ndo receberam uma solugdo por parte da Concessiondria
estdo fora do prazo para resolugao.

Assim, para fins de fechamento dos chamados do Help Desk, seréd considerad 11.4.1 do Caderno de

Encargos da Concessiondria.

opr disposto na

Ademais, informa-se que, nos termos do item 9.7 do Caderno de Encargos da Concessionaria, os chamados do Help Desk possuem dois niveis:
(i) os "chamados comuns", que versam sobre falahs de simples resolugéo no interior dos CEUs, os quais deverdo ser abertos por qualquer
usudrio do CEU, inclusive educandos da EMEF e servidores da SME; e (ii) os "chamados qualificados”, os quais deverdo poder ser abertos
somente por servidores da SME ou funcionérios de empresas ou organizagdes por ela indicados.

ANEXO IIl - CADERNO

Conforme a classificagao de criticidade acima, a ocorréncia teré os seguintes prazos de reparo:
a) Para falhas de criticidade alta, o prazo de reparo é de 2 (duas) horas;

a) O prazo deve ser estabelecido em horas dteis. Adicionalmente, propomos ainda uma diviséo entre o prazo
para a (i) interrupgdo do problema, estancando seus efeitos, e (ii) a resolugdo completa deste. O primeiro
passo deve ser feito nos prazos sugeridos no item, evitando maiores danos ao patriménio e seus Usuérios. No
entanto, pode ser necessario um tempo maior para a resoluggo completa do evento. Principalmente para
eventos de maior complexidade, como sugerido na letra "b" abaixo;

b) Os prazos precisam levar em conta o grau de complexidade do reparo. Ele pode ser de média criticidade,

a) Contribuido nao incorporada. Os prazos continuardo a ser em horas corridas, uma vez que os CEUs também operam aos finais de semana.

b) Contribuigo incorporada. As definigdes de Help Desk sero alteradas para possibilitar o acompanhamento dos tempos de realizagdo do
servigo. Os chamados ser3o classificados nas seguintes categorias:

a) Chamados Abertos: Aqueles que foram abertos pelos usudrios, ainda ndo receberam uma solugdo por parte da Concessionaria e estdo dentr]
do prazo para resolugdo;

b) Chamados Resolvidos: Aqueles que foram abertos pelos usuarios, receberam uma solugdo por parte da Concessionaria e ainda ndo forai
validados pelos USUARIOS;

©) Chamados Fechados: Chamados abertos pelos usudrios, que receberam uma solugio por parte da Concessionéria e a solugdo foi validad

com base em condigdes de mercado, e observados, em qualquer caso, os termose condicionantes previstos neste CONTRATO

sendo quando o financi é

4 DE ENCAR DA rém It: m xecugdo maiores. Como exemplificado na
G0S b Para falhas de criticidade média, o prazo de reparo é de 4 (quatro) horas; [EICIED ! u O EEHE es. Como exemplificado na| o\ 1148105 dentro do Help Desk; e
CONCESSIONARIA c ) - ' PPP de Escolas de Belo Horizonte, para casos de chamados de alta complexidade é aceito que a
¢) Para falhas de criticidade baixa, o prazo de reparo & de 36 (trinta e seis) horas =0 ' -
Concessionaria estabelega um plano de resolugo junto ao Poder Concedente (Gestor da Unidade ou Gestor| _ ) I . L
. d) Chamados ndo Resolvidos: Chamados que foram abertos pelos usuarios, ainda ndo receberam uma solug@o por parte da Concessionaria
do Contrato), estabelecendo o tempo adequado para resolugdo. Por exemplo, pode-se ter um problema| ) € N
© con ] o 1°M3 ost0 fora do prazo para resolugdo.
hidréulico, que necessite quebrar a parede, identificar e resolver o problema, refazer a estrutura e pintar
novamente a parede. Isso demanda tempo e isolamento da drea, ndo podendo ser feito em horas. Nesses| . ) , )
& " i ° C: ) Assim, para fins de fechamento dos chamados do Help Desk, seré opl disposto na 11.4.1 do Caderno de
casos a CONCESSIONARIA precisa estancar o problema, mas precisard de tempo para sana-lo por completo. echam
Encargos da Concessiondria.
Ademas, informa-se que, nos termos do item 9.7 do Caderno de Encargos da Concessiondria, os chamados do Help Desk possuem dois niveis:
(i) 0s "chamados comuns", que versam sobre falahs de simples resolugdo no interior dos CEUs, 0s quais deverdo ser abertos por qualquer|
usudrio do CEU, inclusive educandos da EMEF e servidores da SME; e (i) os "chamados qualificados”, os quais deverdo poder ser abertos
somente por servidores da SME ou funcionarios de empresas ou organizacdes por ela indicados.
MINUTA DE N3o existe definigdo para os termos FASE DE IMPLANTAGAO e FASE DE OPERAGAO, ainda que eles estejam P . ’ _— N =
s 61.0 da CONCESSAO a FASE DE IMPLANTACAO e a FASE DE OPERAGAO ’ MO ¢ ¢ g 12M)| Contribuigdo incorporada. Sero incluidos os termos definidos de “fase de implantagéo” e "fase de operagao”.
CONTRATO escrito em caixa alta
s MINUTA DE 13.2 - w. Apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio, | Esse prazo deveria ser o prazo legal de 120 dias para publicagdo. A redugo dele cria um desafio a mais para a| Contribuiio incorporada. O prazo de apresentagdo das demonstragdes contbeis auditadas ser alterado para 120 (cento e vinte) dias ap6s o
CONTRATO relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros itens: (i) as demonstragdes contabeis Concessionéria, de forma desnecesséria. encerramento do exercicio financeiro.
13.3 - a. Dentre outras proibigdes fixadas na legislagio e neste CONTRATO, é vedado 3 CONCESSIONARIA: conceder| - . L - Contribuiio n3o incorporada. Ressalta-se que este dispositivo também ¢ utilizado no estatuto de outras concessionarias de servico piblico,
c @ e ou « S > incluir o de muituos entre as excegdes, pois & um instrumento comumente utilizado de| - > ° X € >
empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou PARTES ento e no se configurando, portanto, como uma restrig3o exclusiva deste edital ou desarrazoada. Deve-se observar que a vedagio presente na
MINUTA DE s ! NS erent - g "> aporte de recursos do Acionista para a Concessionria. Isso ocorre por exemplo em caso de atraso na < SHEIEE, p strigdc ! e rque
7 RELACIONADAS, exceto transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos ou lucros, reducdo de capital, - ) I . .. |subcldusula limita-se & concessao, pela Ct de as partes r Quando a ia atuar como tomadora
CONTRATO > erendias | > ° ! contratagiio de financiamentos, onde o Acionista aporta temporariamente o recurso na Concessionaria, e | 2 nce v @
pagamento de juros sobre capital proprio e/ou pela eventual contratagdo de obras ou servigos junto a terceiros contratados, ° de de partes r incide o presente na 15.4 do Contrato, a qual condiciona a celebragio do

contrato 3 observancia das condigdes de mercado e anuéncia prévia do Poder Concedente.




15.4. A CONCESSIONARIA devers solicitar a anuéncia do PODER CONCEDENTE para a celebragao de contrato ou qualquer tipo

Nio faz sentido a Concessionéria ter que pedir anuéncia tanto para empréstimos como para miituos. Dentro
desses empréstimos entendemos que se inclui inclusive o aser que seja

Contribuigdo ndo incorporada. Esclarece-se, por oportuno, que o dispositivo em questio somente diz respeito 3s situagdes em que a

feita apenas a comunicagdo ao Poder Concedente. Vamos supor que a CONCESSIONARIA pega anuéncia para

de contrato ou qualquer tipo de acordo ou ajuste envolvam as PARTES RELACIONADAS, e néo todo e qualquer empréstimo e

Vedagdes MINUTA DE de acordo ou ajuste com PARTES RELACIONADAS, inclusive empréstimos e mituos, cuja aprovacio serd condicionada 3 > LK A . miituo, por exemplo.
48 ° . ) a contratagdo do financiamento, mas o PODER CONCEDENTE nio dé a referida anuéncia, ou entio demore|
Contrato CONTRATO demonstragio da conformidade com s condigdes de mercado, inclusive a parti dos contratos anslogos firmados com|® O E S0 €0 HEIE BMEES MBS0 B T o e oo o
terceiros nos Gltimos 12 (doze) meses, caso haja. . ulﬁbrlo’e‘c’o :mlw Crancone do contate. s, o alatns coos de"maior o :ra . m(e"u" 0| Nesse sentido, rememora-se a definigdo contratual de PARTES RELACIONADAS: "com relagdo 4 CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
S b W) E b bE CONTROLADORA, coligada ou CONTROLADA, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor".
execugio do objeto contratual.
Conforme o artigo 62, I, da Lei Federal ne 13.460/2017, ¢ direito bsico dos usuarios de servicos piblicos a participagio no acompanhamento
Entendemos que a participagdo no acompanhamento da prestagao do servico faz todo o sentido e deve ser|da prestagao e na avaliaéo dos servicos, nos exatos termos reproduzidos na minuta de contrato.
Direitos dos MINUTADE e Ty T T pensada uma forma adequada para iso. No entanto, a avaliagao deste servigo ¢ complicada, pois para tal & - B , _ o ) o
49 |Pirelto d. sao d ) - total dominio e das r da C ia. uma|No caso, a participagdo dos usuarios se da pelo envio de a ia, conforme a 13.2, "aaa)", da minuta de
Usudrios CONTRATO d) participagdo no acompanhamento da prestagdo e na avaliago dos servigos OBJETO deste CONTRATO; necessario om : B " ente | © dos ¢ " o .
insatisfagao do usudrio pode estar atrelada a um servigo que ndo é de responsabilidade da Concessionaria ou|contrato, e pela participaio na de da C ia, conforme o Anexo V - Sistema de Mensuragio de
entio ele pode exigir um atendimento superior 3s condiges contratuais. Desempenho. Esclarece-se, por opotuno, que a avaliagio do servico pelos usudrios pelo SMD limita-se a encargos atribuidos & Concessionaria
no Anexo il do Edital - Caderno de Encargos da Concessionéria.
MINUTADE 23.4. A presente CONCESSAO poderé ser submetida a 6rgao ou entidade, estadual ou federal, competentes para a aprovagdo
50 |Financiamento (S desta CONCESSAO enquanto prioridade em programas piiblicos de investi emi , nos termos das r Parece ser uma perdida dentro da cldusula de financiamento. Favor verificar Esclarece-se que ndo hd equivoco na subclausula.
normas que os disciplinam.
que o valor decidido pelo seja pago i e a parte|Esclarece-se que a 50 do valor da contraprestaio mensal pelo Poder Concedente faz referéncia somente 3 sua parcela varidvel,
controversa deve ser analisada em comités, arbitragens ou outros féruns. Vale observar que a|impactada pelo Fator de Desempenho a ser calculado pelo Verificador Independente, a qual corresponde & 20% do valor da Contraprestagéo
Contraprestagio Mensal é a Gnica fonte de recurso da Concessiondria, a tnica forma de pagamento do|Mensal Efetiva, conforme o item 2.1 do Anexo V/ do Contrato.
23.4. 0 PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poderio contestar o contetido do RELATGRIO DE DESEMPENHO ou o além de ser a favor do A hipotese do Poder Concedente suspender,
Y — MINUTA DE RELATORIO DE CALCULO, na forma do ANEXO IV - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO e ANEXO V — MECANISMO | ainda que temporariamente, o de parte da C 50, pode inviabilizar a contratagdo do|No entanto, seréo realizadas modificagdes nas clausulas r 4 forma de no quee concerne a definicéo e
g CONTRATO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL, sendo garantido o do valor i da i levar a Concessionéria ao inadi futuro e até mesmo inviabilizar a Concess3o. Se o|aos requisitos para a contestagio do valor a ser pago.
CONTRAPRESTAGAO MENSA EFETIVA. assunto ndo for resolvido nos comités, podera ir até a arbitragem, podendo levar anos para sua resoludo
completa. Ao contrario de contratos comuns de prestagdo de servico, nas PPPs e Concessdes, o parceiro
privado estd altamente alavancado, necessitando de garantias claras para o i das|A parte devers se de forma especifica e motivada sobre os pontos em que discorda da medigdo realizada ou da
contraprestagdes. meméria de célculo utilizada. Ademais apos a solugdo da controversa, o devido valor deve pago a menor deve ser compensado.
Contribuigo ndo incorporada. Concorda-se com a importancia da existéncia do Verificador Independente, previamente ao inicio da operagdo
A hipétese do préprio Poder Concedente realizar a afericdo do FATOR DE DESEMPENHO traz muita & L el 1a da exi ’ TULEs I EIEREEE
e e e e o mete G r e o | dos CEUs. No entanto, n3o enderegar a possibldade deste n3o exitr, por quaisquer motivos, tem o potencial de trazer elevada inseguransa
29.4. Quando na auséncia de contratagéio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, observada a subcldusula 32.3, “h)” e “i)”, o PODER | "> 51a"62 &¢ HEERIRB NG ® G ! B : juridica para o contrato e também ndo pode implicar em auséncia de avaliagio da Concessionaria.
MINUTA DE ! o b @ POBER| ¢ valor que ira pagar. A Concessiondria ndo pode ser penalizada por um descumprimento contratual do Poder
52 |SMD CONTRATO CONCEDENTE, excepcionalmente, poderd realfzar aferigdo do FATOR DE D 0, conforme a Previstal ¢ oncedente, haja vista a obrigacdo deste de efetuar a contratagdo. Sugerimos que o Poder Concedente seja
ANEXO IV - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO ! bUEl Bz e it e 13| N30 obstante, como maneira de enderegar tal risco, informa-se que em caso de auséncia de Verificador Independente, inseriu-se regra
obrigado a contratar o Verificador Independente até o inicio da operago do primeiro CEU. Caso ndo o faga, a ° rmas . or
2 col RIS 1 m contratual que prevé que o Fator de Desempenho passa a incidir em 10% da Contraprestacdo Mensal Maxima, nos termos do Anexo V do
Concessionaria pode contraté-lo de imediato, sendo reequilibrado pelo custo adicional,
Contrato.
A C iondria ndo pode se or roubos, furtos, destruicdo, vandalismo e mal uso causados| . . . . . "
on P sponsabilizar p v 8 c ndo A C ia possui por coibir s atos de vandalismo e furtos nos CEUs, tanto pela
pelos Usudrios, conforme contribuigdo ja feita para os itens 8.34 e 835 do Caderno de Encargos da = oo * y i  ce Yancas .
B et H o ete o It otar oo o oo, vt s do e e | manutensdo das boas condigdes do ambiente - o que, conforme a iteratura especializada, diminui a prética de novos atos de depredado -
- MINUTA DE 314 - o. Roubos, furtos, destruigio, perda ou avarias nos BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou nos ativos da 2. =@ e o - ' ! S “"|como pela manutencdo da vigilancia ostensiva. Deste modo, entende-se ndo ser adequada a incorporagdo de um valor méximo para a
53 | Matriz de Risco ° ! cestruleso, ’ causados pelos Usudrios ou qualquer outro cidadio, ndo deve entrar em conflito com usudrios ou bandidos| <" P ’ ostens . orace ’ o P
CONTRATO CONCESSIONARIA, cuja materializagdo no tenha sido provocada pelo PODER CONCEDENTE; o el ceve e Y estipulagdo desse risco para a Concessionaria. Nada obstante, foram incorporados nos documentos editalicios mecanismos de mitigago do
armados e no tem poder de policia. Ela deve ter a obrigagio de utilizar sua estrutura para mitigar esses|' - . L 1neo : ‘
) A . 2 e " €55 impacto de determinados eventos na remuneragio da Concessiondria, expurgando seu impacto do SMD, desde que devidamente
eventos, comunicar ao Poder Concedente e 3s autoridades competentes de imediato qualquer ocorréncia el " > 2 |
ajudar nas investigagdes. B g
so |matrizde Risco | MINUTADE 314 - u. Interrupgio e/ou intermiténcia no formecimento de energia clétrica, dgua, ou outros servigos necessarios ol L Cousaddos nelas s de e seun e anerein,|© i No entanto, inf quea éré devers comprovar factualmente que a interrupgdo e/ou intermiténcia
CONTRATO i das atividades na CONCESSAO P peiasin a B! 812 | 16 fornecimento de energia elétrica e 4gua tenha se dado por problemas das r i jonarias de i de dgua e energia.




31.5 - h. Constituem-se, dentre outros, riscos econdmico-financeiros assumidos pela CONCESSIONARIA:

Contribuigéo néo incorporada. Ressalta-se que nos termos da subclusula 13.2."a)" & obrigagdo da observar a
existente ou que venha a ser editada por 6rgdo regulamentador competente, como é o caso de normas técnicas da ABNT ou de normas de
seguranga do Corpo de sendoii retirara que trate do risco relativa a tal obrigagao.

Ademais, informa-se que normas de seguranga do Corpo de Bombeiros ou normas técnica da ABNT sio de competéncias de outras esferas

MINUTA DE A Concessionria ndo pod fut X ionadas, que sa . . . ey .
55 |Matriz de Risco Glistos|incormidos|elas|perdasiacsumidaslemrazaoldalalteracao/supervenientelde narmas|da Corpo de|Bombeirosdelommas | s WD LD I LT [FHIARIED nas normativas mencionadas, aue sao ¢, jo . tivas que ndio a municipal. Com isso, observa-se o seguinte entendimento doutrindrio, exposto por Maria Sylvia Di Pietro: “No direito
CONTRATO ot imprevisiveis, tendo inviavel a precificacéo deste risco. Sugerimos excluir esta sub-clausula. et ) e o " | ! P
técnicas e/ou de normas de seguranga; brasileiro, de regime federativo, a teoria do fato do principe somente se aplica se a autoridade responsavel pelo fato do principe for da mesma
esfera de governo em que se celebrou o contrato (Unido, Estados e Municipios); se for de outra esfera, aplica-se a teoria da impreviso” (DI
PIETRO. Direito Administrativo, Atlas, 272 ed., 2014, p. 292).
Portanto, entende-se que a ndo deve ser e que a referida subcléusula deve ser mantida.
Ac 5o pod bos, furtos, destruigo, vandali ] d
CIEE LD [EEEED R AE (2] R (e, Gl 5 B IR GIEL (ED G nio A C éria possui por coibir os atos de vandalismo e furtos nos CEUs, tanto pela
pelos Usudrios, conforme contribuigdo j4 feita para os itens 8.34 e 835 do Caderno de Encargos da e 2 * 4 .. o .
j manutengdo das boas condigBes do ambiente - o que, conforme a literatura especializada, diminui a pratica de novos atos de depredago -
) . . ) ) ) ia. Ela no tem de impedir tais atos, ndo tem como evitar atos de vandalismo  condienes o ° , h " )
) MINUTA DE 31.7 - d. Perecimento, destruigio, roubo, furto, depredaco, vandalismo, perda ou quaisquer outros tipos de danos causados| " como pela manutengio da vigilancia ostensiva. Deste modo, entende-se ndo ser adequada a incorporagio de um valor maximo para a
56 |Matriz de Risco causados pelos Usudrios ou qualquer outro cidaddo, ndo deve entrar em conflito com usuarios ou bandidos|
CONTRATO a0s BENS VINCULADOS A CONCESSAO estipulagio desse risco para a Concessionsria. Nada obstante, foram incorporados nos documentos editalcios mecanismos de mitigagdo do
armados e no tem poder de policia. Ela deve ter a obrigagio de utilizar sua estrutura para mitigar esses| .
) . . ua e **®limpacto de determinados eventos na da C purgando seu impacto do SMD, desde que devidamente
eventos, comunicar ao Poder Concedente e as autoridades competentes de imediato qualquer ocorréncia e| " > 2 |
ajudar nas investigagdes. P -
32.3 - h. Rescisio com VERIFICADOR INDEPENDENTE sem a devida contratagio de novo VERIFICADOR INDEPENDENTE no|A hipétese do préprio Poder Concedente realizar a aferigio do FATOR DE DESEMPENHO traz muita|Contribuigio no incorporada. Concorda-se com a importncia da existéncia do Verificador Independente, previamente ao inicio da operagao
prazo de até 6 (seis) meses, contados da rescisio inseguranca ao contrato, pois existe um conflito de interesses claro aqui, sendo este o responsével por decidir|dos CEUs. No entanto, ndo enderegar a possibilidade deste no existir, por quaisquer motivos, tem o potencial de trazer elevada inseguranga
MINUTADE 32.3 -1 Auséncia de contratacéio do VERIFICADOR INDEPENDENTE no prazo de até 6 (seis) meses em relagao ao prazo descrito|o valor que iré pagar. A Concessiondria nio pode ser penalizada por um descumprimento contratual do Poder juridica para o contrato e também no pode implicar em auséncia de avaliago da Concessionaria.
57 |sMb CONTRATO na subcléusula 14.1 “h)” Concedente, haja vista a obrigagao deste de efetuar a contratagdo. Sugerimos que o Poder Concedente seja
32.3.1. No caso de ocorréncia das situagdes previstas nas alineas “h)” ou " da 323, além do brigado a contratar o Verificador Independente até o inicio da operagéo do primeiro CEU. Caso no o faga, a| N30 obstante, como maneira de enderegar tal risco, informa-se que em caso de auséncia de Verificador Independente, inseriu-se regra
econdmico-financeiro do CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA o direito de realizar a contratagdo do VERIFICADOR|Concessiondria pode contraté-lo de imediato (com anuéncia prévia do Poder Concedente), sendo|contratual que prevé que o Fator de Desempenho passa a incidir em 10% da Contraprestacio Mensal Méxima, nos termos do Anexo V do
INDEPENDENTE. reequilibrado o contrato pelo custo adicional daf decorrente. Contrato.
37.22. Decorridos 90 (noventa) dias apds a apresentago do pedido de reequilibrio econamico-financeiro e nio sendo
s MINUTA DE encontrada solugdo amigdvel, ou ainda, em caso de discordancia quanto 3 idade de G0 0U QUAND 305 s cliusuls, que indicam 60 dias. prorrogévels por 60 Esclarece-se que no se observa conflito entre a com as demais da Cléusula 382 "DO PROCEDIMENTO
CONTRATO Valores e/ou demais dados indicados, as PARTES podero recorrer aos procedimentos previstos no CAPITULO XIV deste ” ¥ ProrTOBaVELs por 60- PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO".
CONTRATO
Consi essa porque temos espacos dispersos no municipio e decorre de|
& |k MINUTA DE 429 - 43, Ifrasdo Grave: Empregado que trabalhe na Cozinha, o preparo e fornecimento da MERENDA prestando sevigo|uma conduta ndividual aindi que por mais bem orintado que sea. Dentre as pelidades e a hipdtese e Informase que, apds a consula pibiia, a C no sers mais pelos encargos de fornecimento direito de alimentagso
° CONTRATO sem EPI completo idade do contrato e a i ilidade de participar de licitagdes com a Admin Publica, o que aos Acontribuigdo, portanto, restou prejudicada por perda de objeto.
parece excessivamente gravosa para esta infracional.
. Esclarece-se que a do valor da c 5o mensal pelo Poder Concedente faz referéncia somente 3 sua parcela varidvel,
Tal como observado em relagio A subcliusula 26.7 do contrato, o descanto do valor controverso €, elo Fator de D a ser calculado pelo Verificador Independente, a qual corresponde 3 20% do valor da Contraprestagao
3.4,0 PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poderio, até o 159 (décimo quinto) dia de cada més, contestar o valor pois pode comp o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, e cria i juridica que P2 Efe:va e ot Con':rato & o84 & [
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, com base no ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DI 0 e ANEXO V | c a CONCESSRO, pois o PODER CONCEDENTE pode, por ato unilateral, reduzir o valor da g . :
Anexo V- Mecanismo | MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA a ser pago & CONCESSIONARIA, tornando o pagamento dal o . . . . s forma de o duee concerne  dafi
60 |pagamento 3.5. Na eventualidade do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA ser contestado, a PARTE contestante devera enviar 3| CONTRAPRESTACAO quase que potestativo. Além disso, ele s6 faz sentido se o valor for contestado pelo g s E

de Pgto

INSTITUIGAO DEPOSITARIA e & PARTE contestada, no prazo acima assinalado, notificagdo que contenha a parcela objeto da
controvérsia, indicando o seu respectivo valor, o qual seré deduzido para fins do pagamento do saldo incontroverso da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

PODER CONCEDENTE. Se a CONCESSIONARIA contestar o valor, sustentando que ele ¢ menor que o correto,
o desconto seria ildgico. O correto é pagar o valor apontado como devido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
e descontar de pagamentos futuros a parcela controvertida, caso esta venha a ser considerada indevida pelos
mecanismos de resolugao de conflitos

aos requisitos para a contestagao do valor a ser pago.

A parte contestante devera se manifestar de forma especifica e motivada sobre os pontos em que discorda da medigo realizada ou da
meméria de calculo utilizada. Ademais apés a solugio da controversa, o devido valor deve pago a menor deve ser compensado.




ANEXO IV DO

indice de Qualidade - 60% - Verificador Independente

Um % muito alto (30%) da nota est4 atribuido a pesquisas, que tém cardter muito subjetivos e alguns vicios,
conforme elencado:

1- Grande parte do puiblico que serd entrevistado ndo possui conhecimento das condices e obrigagdes
contratuais da Concessiondria e tende a avalia-la de maneira distorcida;

2- E muito raro que numa pesquisa, 0 entrevistado dé nota maxima ao servico, por questdes psicolégicas. A
nota méxima presume a perfeig3o, que em é humana e materialmente impossivel;

Dado que a manutengo e fornecimento de servigos essenciais & escolar é parte do do projeto de
educagdo no Municipio,  de vital importancia a opinido da prépria comunidade, incluindo gestores e professores, em como esta sendo

CONTRATO - SISTEMA |indice de -10% - Verificador " ana e L . | percebido o cumprimento das obrigagdes contratuais. Os indicadores ISA e ICC refletem a percepcdo da comunidade escolar com relagao aos
61 |SMD > ! s c e . 3- 0 indice a ser alcangado pela Concessiondria é muito alto, para que tenha direito a Contraprestagdo| "<~ ) ! refi ~
DE MENSURAGAO DE |ndice de Satisfago - 20% - Pesquisa de Satisfagao Usudrios e Pub. Escolar ) " o servicos prestados pela concessionaria. Ademais, pontua-se que alguns dos indicadores em questdo foram alocados de forma a serem
! e © Pub Mensal Méxima. Isso atrelado a um alto percentual de subjetividade, elimina a previsibilidade de Receita,
DESEMPENHO fndice de Coord. e Comunicag3o - 10% - Pesquisa de Satisfagdo Pb. e Gestores Escolares " somente pelos gestores dos CEUs.
dificultando tanto no momento de apresentar proposta, quanto na do b
Atitulo de exemplo e como uma boa referénica (vide o a desenvoltura do projeto). Na PP Escolas BH, que|
estio em operagdo desde fevereiro de 2013, o percentual da nota atribuida a pesquisas € de 10% e a nota
total minima para ter o direito de r total da Contraprestagio mensal é de 3,5. O Poder
Concedente estd estipulando uma nota minima de 3,9.
ANEXO IV DO 0 indicador & extremamente rigido. Ele apresenta nota 4 apenas caso ndo tenha nenhum evento relatado no| Contribuigo parcialmente incorporada. O indicador em questio foi reformulado para medir a quantidade de eventos de seguranga reportados
@ e CONTRATO-SISTEMA | (o ventos Help Desk, ndo dando sequer o tempo para resolugdo deste. Sugerimos alterar a redaao para a seguinte: |pelo Sistema de Help Desk pelos usudrios dos CEUs, sendo que serdo excluidos da totalidade de eventos reportados aqueles eventos que,
DE MENSURAGAO DE | B “Novamente, além da nota a ser alcanada para se ter direito 4 Contraprestagio Méxima ser muito alta, os|embora graves, fogem a0 escopo do controle operacional direto da CONCESSIONARIA e sejam relatados por esta, dentro de 24 horas de sua
DESEMPENHO critérios s3o muito rigidos, diminuindo a previsibilidade de receita do contrato.” ocorréncia aos gestor do respectivo CEU.
ANEXO IV DO
@ e CONTRATO-SISTEMA | (0o 0s indicadores de disponibilidade e de abarangéncia do CFTV ndo aparecem. Esta indisponivel, dando a|Informa-se que o indicador de disponibilidade de CFTV estd descrito nos itens 6.3.5, 6.3.6 € 6.3.7 do ANEXO IV DO CONTRATO - SISTEMA DE
DE MENSURAGAO DE | e impossibilidade de avaliar e contribuir o respectivo indicador. MENSURAGAO DE DESEMPENHO. Ademais, o indicador de abrangéncia de CFTV foi retirado do Sistema de Mensuragdo de Desempenho.
DESEMPENHO
A Cléusula no define como serd feita a pesquisa, tornando esta ainda mais subjetiva e a tendéncia é que os|
usudrios deem notas subjetivas e que ndo exista um padrdo de respostas. Um mesmo servio, pode ser| ; ) o . )
. j . ) nesmo ® Dado que a manutencio e fornecimento de servigos essenciais 3 escolar & parte do do projeto de
avaliado de diversas maneiras, a depender do perfil do entrevistado e da sua predisposigdo para dar notas| . A o com h
’ : cer oo ) ° p ’ 3% educagao no Municipio, é de vital importancia a opinido da prépria comunidade, incluindo gestores e professores, em como esté sendo
malores ou melhores. Existe um fator psicolégico envolvido, que ndo tem relago com a qualidade do servico| | 4o o cmprimento das obrigagBes contratuais, A Pesquisa de Satisfacio reflete a percepgio da comunidade escolar com relagio aos
i i b i i
ANEXO IV DO prestado e sim com o perfil do entrevistado. Adicionalmente, conforme j dito, o pblico ndo conhece as| """ P ovrigac . < pereeps <
CONTRATO - SISTEMA Ges da C éria e pode avaliar algum servigo, em fungdo de uma obrigacdo que| *=TV15%S Prestados pela concessionéria.
64 |SMD D MENSURACRO D |72 ndlice de Satisfagio dos Usuirios e do Piblico Escolar (154) A '
i b
DESEVPENHO B Em adigdo, segundo consta no item 10.1 do ANEXO IV DO CONTRATO - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO, a metodologia de
Lo para esse niblico a pesquisa seia em cartdter Contributivo, nofs & muito importante ouir a| 16530 48 Pesauisa de Satisfagdo, a quantidade exata da amostra, as datas das entrevistas, entre outros elementos que se relacionem aos
SIUIED RO e 10 P P aspectos operacionais da Pesquisa de Satisfagio devem ser propostos na etapa | do trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE, conforme o
opinido do usudrio final. Porém, apenas o Poder Concedente, através do Gestor do Contrato, tem a|° " ace
) ' e o e O 210, €M 31 item 12.4, “a)”, e aprovada pelo PODER CONCEDENTE.
capacidade de analisar se aquela contribuiggo dada pelo usudrio esta prevista dentro das atribuicGes da
Concessiondria.
Acléusula ndo defi 4 feit i indicad tabela si .
ANEXO IV DO CETEIRGED CRIEEIID ESO R =TI GCRUIRIELEIEE ados na tabela sao 2 Segundo consta no item 10.1 do ANEXO IV DO CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, a metodologia de selecio da
subjetivos, como por exemplo: "Satisfagio com a Comunicagio Geral". Ngo existe nenhum parametro ‘ ok ‘ ! >
& lom CONTRATO-SISTEMA |\ (o cagso e Coordenagio bietive ¢ Instreado o contiate. U aute indicador mede "A bercenean dos USUKRIOS sabre o prate parg|PE50Ui53 de Satisfagao, a quantidade exata da amostra, as datas das entrevistas, enfre outros elementos que se relacionem aos aspectos
DE MENSURAGRO DE | "% " ° : rmede el s “0 Pr3|  peracionais da Pesquisa de Satisfacio devem ser propostos na etapa | do trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE, conforme o subitem 12.4,
atendimento e resolugio dos chamados de Help Desk". Ou seja, a avaliagdo é uma opinido e a Concessiondria| o«
DESEMPENHO Fespue ) . a)’, e aprovada pelo PODER CONCEDENTE.
pode ser penalizada, ainda que tenha cumprido com todos os prazos contratuais.
Informas-se que sujeira é um termo subjetivo, entretanto, para fins de melhor contextualizagio acerca da questdo relativa & limpeza dos
ANEXO IV DO ambientes, coloca-se que esta deve se dar de acordo com a descri¢do dos encargos gerais de limpeza e conservagdo dispostos no Caderno de
A q e o o 0 P 0 A " A q oo . . Encargos da Concessiondria.
& |om CONTRATO - SISTEMA |8.2.3. Ocorréncias a se Observar: Presenca de qualquer tipo de sueira, rabiscos ou detritos nos pisos, paredes, tetos ou|Ocorréncia extremamente rigida. £ impossivel ndo se observar algum tipo de sujeira ou rabiscos nos pisos,| = & fonar
DE MENSURAAO DE |espelhos aredes, tetos e espelhos, em se tratando de uma escola e espaco de lazer e esporte » _— : kg ) . )
DESEMPENHOC P P P u pago de faz P Adicionalmente, esclarece-se que a porcentagem de aceitabilidade de eventuais ocorréncias estd diretamente relacionada & quantidade de
jentes avaliados pelo Verifi Portanto, para um determinado indicador, a presenca de ocorréncias em apenas um
ambiente ndo impacta, necessariamente, o Fator de Desempenho.
ANEXO IV DO ) . ) -
Ocorréncia extremamente rigida. £ impossivel ndo se observar algum tipo de falha, principalmento nos|
CONTRATO - SISTEMA " ’ : i Pl o se O P o L o o ) L
67 |sMD D MENSURACRO D | P27 Ocorrencias a se Observar: Falhas nos ramados ou pisos dos campos e quadlas; Falhas ou desgastes nas pinturas campos. Desgastes na pintura também s3o naturais, considerando o Uso intensivo para esporte e lazer e o|Contribuiio ndo incorporada. A concesisondria deverd respeitar os encargos descritos no Caderno de Encargos da Concessiondria.
DESEMPENHO grande tempo de disponibilidade dos ambientes
A hipstese do préprio Poder Concedente realizar a aferigio do FATOR DE DESEMPENHO traz muta| COMtiDUIGE0 no incorporada. Concorda-se com a importancia da existéncia do Verifcador Independente, previamente ao iicio da operago
! cer | reaiz ! ) "2 dos CEUs. No entanto, ndo enderegar a possibilidade deste no existir, por quaisquer motivos, tem o potencial de trazer elevada inseguranca
ANEXO IV DO - " ) inseguranga ao contrato, pois existe um conflito de interesses claro aqui, sendo este o responsvel por decidir| ereca sibiid ndo or ¢ VoS,
CONTAAY -sisTEMA | L1:1:1- Em caso de auséncia de contratas3o do VERIFICADOR INDEPENDENTE, por qualquer motivo: ot o e Rt asr 1uridica para o contrato e também no pode implicar em auséncia de avaliagéo da Concessiondria.
68 |sMD a) o PODER CONCEDENTE poderd realizar a aferigio dos INDICES DE DESEMPENHO, conforme a metodologia constante do GREIOEELD R P P [

DE MENSURAGAO DE
DESEMPENHO

presente ANEXO, produzir seu proprio RELATORIO DE DESEMPENHO e fazer o célculo do FATOR DE DESEMPENHO

Concedente, haja vista a obrigagio deste de efetuar a contratagdo. Sugerimos que o Poder Concedente seja
obrigado a contratar o Verificador Independente até o inicio da operagao do primeiro CEU. Caso ndo o faga, a
Concessionaria pode contrata-lo de imediato, sendo reequilibrado pelo custo adicional.

N&o obstante, como maneira de enderecar tal risco, informa-se que em caso de auséncia de Verificador Independente, inseriu-se regra
contratual que prevé que o Fator de Desempenho passa a incidir em 10% da Contraprestagdo Mensal Méxima, nos termos do Anexo V do
Contrato.




Anexo VIII - Adm. De

2.0 CONTRATO DE CONCESSAO obriga 0 PODER CONCEDENTE a instituir, em favor da CONCESSIONARIA, sistema de garantia

E fundamental a constituicio de uma garantia para rescisdo contratual, considerando que o projeto prevé,
uma alavancagem financeira muito alta e sem uma garantia especifica para resciso, se torna inviavel correr

Contribuigdo incorporada. Serd incluida no mbito do sistema de garantia a previsdo que os valores garantidos incluem a indenizagdo dos

69 |Garantia
Contas do pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA. tal risco financiero. Adicionalmente, se tornaria invidvel também a contratagdo do financiamento, pois o|investimentos nio amortizados.
financiador também estara assumindo um risco muito alto sem essa garantia.
11.9. As impugnagBes ao EDITAL deverdo constar de documento em vers3o eletrénica, gravado em dispositivo fisico (CD, pen L L » o . )
- i ¢ ! ! ) = Esclarece-se que a contribuigao em questdo ndo se refere aos critérios de participagdo de licitantes, mas sim 3 forma de impugnacéo ao EDITAL.
I ouanacio a0 drive, ou similares), devidamente rubricado e assinado pelo responsavel e, no caso de pessoa juridica, pelo seurepresentante| [ L Restricho infustiicada 3
70 |ImPUEnas Edital legal ou procurador, dirigido ao Presidente da COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO, devendo ser protocolado na Secretaria| o - "0 Por e-mal, P P P ‘ O] - ) B ) . X
Edital ! et ° ‘ ’ ) ° " 2| participagio de licitantes. Ademais, informa-se que a necessidade de protocolo fisico junto 3 Secretaria Executiva de Desestatizacdo e Parcerias & medida de segurana
Executiva de Desestatizag3o e Parcerias, localizada no Viaduto do Cha, n® 15, 112 andar, Sao Paulo — SP, no horario das 10h as| ! ) EED]
o essencial para fins de regularidade de todo o processo licitatdrio.
Apesar de constar do art. 18, § 12, da Lei Municipal n® 13.275, 07 DE JANEIRO DE 2002 conter tal previsdo def . . " A o e
11.11. Quando a alteragio no afetar de forma substancial a formulagdo das PROPOSTAS COMERCIAIS, o prazo de divulgaca icagdo do Edital, o di porque conflita com o art. 21, § 4, da Lei Federal n. : " [ ’ ' ' g
; - ) orma 5 o o ‘ stituciona se trata de uma norma vigente desde 2002. Assim, tendo em vista o principio da presungao de constitucionalidade, considera-se o art. 18, § 12,
71 |Alteragio do Edital|Edital podera ser reaberto pela metade, por deliberagao da COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO, nos termos do art. 18, § 19, da Lei|8.666/93, segundo o qual a republicagio ¢ obrigatoria, savo quando a alteragdo edital|’s oo o o « ‘ 1 " ) ‘ eoan
°re i < ave €| 4a Lei Municipal n? 13.278/2002 vigente e eficaz, devendo ser considerada para a formulagéo do edital e aplicada quando a situacdo versada
Municipal ne 13.278/2002. INQUESTIONAVELMENTE nio afetar a formulagéo das propostas. A Lei no se contenta com alteragio que Munit :
3 " o 5 P o 2 R pelo dispositivo concretizar-se.
ndo afete de forma "substancial" a formulagdo das proposta, critério que, ademais, € totalmente subjetivo.
Nio cabe dei de de norma municipal no 4mbito de uma Consulta Publica, ainda mais quando
11.12. Quando a mudanca ndo implicar alteragées ou reformulagéio das PROPOSTAS COMERCIAIS, ou o cumprimento de novas | Apesar de constar do art. 18, § 22, da Lei Municipal n® 13.278/2002 conter tal previsio, ele é i ) : ! orma e - uma or ! g
; - se trata de uma norma vigente desde 2002. Assim, tendo em vista o principio da presung3o de constitucionalidade, considera-se o art. 18, § 22,
72 |Alteragio do Edital|Edital SRS, (6w (20 st ERE @ (el G e, e o GEgestio o 21, 16, 6 27, 5 o) CmareE] ] e et e @ 2 28, 6 47, i 12 et o, /), et el e e oo « ‘ 1 " ) ‘ eoan
da Lei Municipal n° 13.278/2002 vigente e eficaz, devendo ser considerada para a formulagio do edital e aplicada quando a situacdo versada
13.278/2002. salvo quando a alterag3o edital INQUESTIONAVELMENTE nio afetar a formulago das propostas. Munict :
pelo dispositivo concretizar-se.
. " . Conforme item 15.1 e item 23.2,  SPE deve ser consituida até o quinto dia anterior 3 data de assinatura do
o 21.2. Mesmo ato processual poders abarcar HOMOLOGAGAO da LICITAGAO e ADJUDICAGAO do OBIETO, bem como g i : Esclarece-se que, conforme o item 21.4 do Edital, 0 prazo de 30 dias para assinatura do contrato poders ser prorrogado por igual perfodo pelo
Constituigdo da ' s : ° 0 & AP €M €OMO| contrato, que, por sua vez, deveré ser assinado em até 30 dias da da e ! m 274 do k¢ DCOE B © Poc e "o PE
73 Edital convocagio da ADJUDICATARIA para assinatura do CONTRATO no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da publicagéo do j . 252 b5 der Concedente, mediante solicitagio motivada da Adjudicataria. Assim, caso o prazo de 30 dias ndo se mostre suficiente para a constituicio
SPE respectivo ato no Didrio Oficial da Cidade de Sao Paulo do Contrato. Este prazo & inviével para constituig3o da SPE. Sugermosr prazo de 90 dias, prorrogavel porigual| . cop 4 » posibilidade de prorrogagdo por prazo determinado pelo Poder Concedente.
2 g periodo, sem que a demora seja imputével 8 CONCESSIONARIA. PUBEL I DR = :
Por que se exige apenas atestados de pessoas juridicas, e ndo também a 50 técnico-pr (no - ) e N ) ) .
e - ) L ) . o [« ndo incorporada. Entende-se que exigir a atestacdo técnico-profissional é incompativel com o objeto do projeto, de grande porte
Qualificagao ’ . caso de execugio de obras)? A dispensa desta exigéncia permite a temerdria participagio no certame de| ; e o P
74 N Edital 15.5. até 15.6 . PR i L . 0Os atestados te visam a técnica em temas especificos, ao passo que, com o atestado
Técnica empresas com bons atestados mas operacionalmente inativas hd décadas, participando em consércios| " . . . . n B ) :
. . . - o ocaces par " técnico-operacional, visa-se selecionar licitantes com capacidade de organizar, gerir e executar empreendimentos complexos.
apenas para "aluguel” de atestados. Sugerimos exigir atestados de qualificago técnico-profissional.
S Esclarece-se que somente os atestados de técnico-pr devem ser registrados nas entidades profissionais competentes, vide
ualificagzo A LeiFederal n. 8.666/93 exige que os atestados de qualficagao técnica sejam registrados perante a entidade
75 |[Beelie=s Edital 15.5. até 15.6 /93 exige &l & IaleE B 0 artigo 55 da Resolugio CONFEA n® 1.025/2009, os quais ndo sio solicitados pelo Edital do projeto. Dessa forma, ndo é necessiria a
Técnica (art.30, § 1°). Porque dispensar o registro neste caso? > ° 2 l ) SOl
apresentagio de registro dos atestados solicitados nas entidades profissionais.
Considera-se "execugdo indireta” como o gerenciamento da operagio realizada por meio de terceiros contratados pela licitante.
15.5.1.2. Experiéncia em gestdo predial: " ) ) iy P
N3o se observa conflito entre o item 15.5.1.2."a" e 15.5.7 (antigo 15.5.5), tendo em vista que este Gitimo ndo s6 considera os atestados em que
3) comprovagao de sptiddo para o desempenho da stividade OBJETO da presente LITAGAO, por meio da spresentasdo def I , . ) ) o o e due s et : )
S j A"execug3o indireta” dos servigos corresponde a subcontratag3o de terceiros para a prestagdo dos servigos?|a licitante figure como responsével direta pela execugdo de empreemdimento ("execug3o direta”), mas também aqueles em que a licitante
Qualificagao ' de emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, ofs) qual(is) . sure €0 ! s ne ; amem 2d P~
76 i Edital dade Ademais, o item em questio confita com o 15.5.5, segundo o qual "somente serdo aceitos atestados em quefigure como investidora no empreendimento, com a condig3o, para este Gitimo caso, de que tenha a participagdo minima no consércio de 30%
Técnica comprove(m) a experiéncia do LICITANTE na execugo direta ou indireta de servicos de gestso predial, incluindo, ao menos| mente :
3 i PR P . P . a Licitante figure como responsavel direto pela execugao do empr ) (trinta por cento).
limpeza e conservagio, manutengio e vigilancia, em edificasdes, de propriedade publica ou privada, que, somadas, tenham
capacidade de ocupagdo de, no minimo, 2.555 (duas mil, quinhentos e cinquenta e cinco) pessoas. S ) - ) rovectcSo ot o Texactca direta®
P pag ( q q )P Ressalta-se que serd adicionado item ao edital que dispora o que se considera como "execucao indireta" e "execugdo direta” de forma expressa,
no mesmo sentido da resposta aqui fornecida.
Nao se observa conflito entre o item 15.5.1.2."a" e 15.5.7 (antigo 15.5.5), tendo em vista que este Gitimo ndo s6 considera os atestados em que
a licitante figure como responsavel direta pela execugdo de empreemdimento ("execug3o direta”), mas também aqueles em que a licitante
figure como investidora no empreendimento, com a condicéo, para este (iltimo caso, de que tenha a participagdo minima no consércio de 30%
(trinta por cento).
47 |Qualificaggo it 15.5.5. Somente serdo aceitos atestados em que a Licitante figure como responsavel direto pela execugdo do empreendimento| O item também exige que o licitante seja "responsavel direto”, em contradigdo com o item 15.5.1.2."a"
Técnica ouinvestidor no empreendimento, desde que com participagao minima no consdrcio de 30% (trinta por cento). Quais si0 os conceitos de "execugo direta” e "execugao indireta"? st e ape et e T die s s e T e e s s e e e

indireta" como aquela em que o gerenciamento da operag3o realizada se da por meio de terceiros contratados pela licitante.

Ressalta-se que sera adicionado item ao edital que disporé o que se considera como “execugdo indireta" e
no mesmo sentido da resposta aqui fornecida.

“execugio direta” de forma expressa,




Garantia de

A Lei Federal n. 8.666/93 exige apenas (art. 56, § 1° 1,) que os titulos da divida publica tenham sido emitidos
sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custédia autorizado pelo

0s titulos arrolados pelo Edital visam garantir a exequibilidade das garantias de proposta apresentada pelas licitantes, no caso de cauggo em

CONCESSAO ou na AREA DA CONCESSAO, e/ou funcionalidade e qualidade inferior as esperadas;

imprevisiveis ou fora do campo de atuagao da CONCESSIONARIA

pronosta Edital Garantia de proposta Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério daltitulos da divida piblica federal. Trata-se de medida necessiria para garantir sua eficicia e resguardar o Poder Publico em caso de
Fazenda. Qual o fundamento para a restrigio dos titulos da divida publica admitidos nesta licitacdo aos|descumprimento do Edital pelas liitantes.
arrolados no Edital?
Protocolo 207.¢) ser protocolados por meio fisico e digital, com as folhas devidamente rubricadas e assinadas por seu subscritor, no Esclarece-se que o protocolo digital j4 ¢ admitido e que pode ser realizado por meio de entrega via e-mail. No entanto, como medida de
' original, junto 3 COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, na no Viaduto do Ché, ne 15, 11° andar, Sdo Paulo — SP, junto 3|Como se pode fazer protocolo fisico com documento em meio digital? Porque ndo admitir o protocolo digital, e ser ¢ ) )
documentos Edital ) - ; ) s . 2 ocumer ° 40 adm seguranca para fins de regularidade de todo o processo licitatdrio, ha a necessidade de se realizar o protocolo fisico e digital dos documentos
T COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO, enderesados  Secretaria Executiva de Desestatizagao e Parcerias, S30 Paulo-SP, nos dias jé que praticamente todos os atos da lcitagdo serdo feitos e divuigados em ambiente digital? e o
(iteis, no horério entre as 8 e as 18h.
Contribuigo parcialmente incorporada. A Concessionaria possui responsabilidade por coibir os atos de vandalismo e furtos nos CEUs, tanto
pela manutengo das boas condicSes do ambiente - o que, conforme a literatura especializada, diminui a pratica de novos atos de depredacio -
como pela manutengio da vigilancia ostensiva. Deste modo, entende-se ndo ser adequada a incorporagio de um valor maximo para a
estipulacio desse risco para a Concessiondria.
O CONCESSIONARIO no tem poder de policia e no pode, portanto, ser responsabilizados por atos def) o\ oo o ) A
0 |MatrizdeRisco  |Contrato 13.2."". zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade por sua integridade depredagio ou izaco do énio publico BSOS G0 @ AR R B (e R R e s i Al ot e,
P e L R U A e Nada obstante, foram i nos editalicios de mitigagio do impacto de determinados eventos na
30 da Concessionar seuimpacto do SMD, desde que devidamente comprovados.
Ademais, est4 incluso no Plano de Negbcios de Referéncia valor para a reposicio de objetivos moveis e reparo de instalagdes em caso de
vandalismo ou depredages.
As boas praticas em contratos de infraestrutura, publicos e privados, sugerem que riscos economicamente|
incalculaveis em virtude de fatores ndo imputaveis 8 CONCESSIONARIA devem ser alocados para o dono da
obra (PODER CONCEDENTE), para evitar: a) fuga de potenciais i na 30 pela i
G, A e ) G (o (s, FTTESES © A iasEs Graies [Em 0 [HEm CesED i CEVETE), [may (| oD G e i A Cailmaiii ) gl tib [ o i me mheere ) ) X )
) i po h P ” y " riscos econamicos da contratagdo; c) aleatoridade na formulagdo econdmico-financeira das propostas, em|Contribuicio no incorporada. O prazo previsto no contrato para o ¢ com o porte e do projeto,
1 |Licenciamento  |Contrato imputavel ao Poder Pblico, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida como a demora decorrente de fato nao| "o - licos da contratac: o-inanceira 1S prope ) . o < -
e O T S T B e Db E e violag3o a0 principio daisonomia e da busca da melhor proposta para a Adminitrago piblica. Asim sendo, |devendo ser incorporado no planejamento e precificas3o das propostas daslcantes.
sugerimos a alteragdo da redago do dispositivos nos seguintes termos: "A demora na obtencdo de licengas,
permissdes e autorizagdes exigidas para a plena execugdo do OBJETO, por fato imputavel ao Poder Pblico,
em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida como a demora decorrente de fato ndo imputével 3
CONCESSIONARIA;"
Excluir vicios ocultos, para que as propostas ndo sejam oneradas com verbas de quanto a este| Contribuigé incorporada. Inf que o risco de existéncia de vicios ocuttos que comprovadamente impegam a execugdo das
2 Matriz de Risco | Contrato e T o, 5 T Sl 5 G 5 e B D o U, I 0T 2 S 4 i T 65 0 T GO G 5 s 37 .5 G 50 ) 2 A8 1 28 @ Gt O (15 G50 585 G Gl G, G 0 s s
imprevisiveis ou fora do campo de atuagio da CONCESSIONARIA mencionados na subcliusula 33.3.1 do Contrato.
Contribuicio no incorporada. A ocorréncia de danos decorrentes da atuagdo de delegatarias de servicos publicos compreende risco que,
3 |votrz deRisco  |Contrato 4. Prejuizos decorrentes de efou reparos relaci a de servicos piblicos, inclusive|Risco incalculével e imprevisivel, que as boas prticas recomendam ser alocados na esfera de riscos do PODER apesar de desfavoravel, no é estranho 3 prestado de qualquer servigo, plblico ou privado. Cabe 3 concessiondria, em caso de prejuizos
municipais, na AREA DA CONCESSAO; CONCEDENTE. A hipétese aqui ¢ de CASO FORTUITO (item 11, causados por delegatirias de servicos publicos, procurar obter ressarcimento dos danos por ela causados, com base em sua responsabilidade
objetiva.
Contribuigdo ndo incorporada. Esclarece-se que o risco relativo a comogdes sociais e/ou protestos publicos que comprometam a execugdo do
objeto e/ou causem danos aos bens vinculados a concesso esté alocado a concessionaria. Assim, conforme indica o Anexo VIl - Matriz de
Riscos da minuta de contrato, o mecanismo de mitigagio de tal risco é a contratago, pela concessiondria, de seguros de riscos operacionais ou
riscos nomeados do tipo "todos os riscos”, incluindo tumulto ou manifestagaes populares, sendo a contratacio e a manutengio deste seguro
P | — 31.4-k. Comoges sociais e/ou protestos piblicos que comprometam a exectigio do OBJETO e/ou causem danos aos BENS|Risco incalculdvel e imprevisivel, que as boas praticas recomendar ser alocados na esfera de riscos do PODI nos termos da 40.10."b)" da minuta de contrato.
VINCULADOS A CONCESSAO; CONCEDENTE. A hipétese aqui é de CASO FORTUITO (item 11,
Ressalta-se que, no caso de as consequéncias de tais ocorréncias serem tamanhas a ponto de ndo serem cobertas por seguro disponivel no
mercado securitério e em condigdes comerciais viaveis, tratar-se-4 de ocorréncia de caso fortuito ou forga maior (mais especificamente, caso
fortuito, conforme ressaltado), sendo, na verdade, uma situacio de risco compartilhado entre o Poder Concedente e a concessiondria, e nio
um risco alocado a0 Poder Concedente, conforme indica a subcléusula 34.2 da minuta de Contrato.
. ) , ) » Excluir vicios ocultos, para que as propostas ndo sejam oneradas com verbas de quanto a este| Contribui i incorporada. Inf que o risco de existéncia de vicios ocuttos que comprovadamente impegam a execugdo das
N " 31.4-m. Custos e investimentos atinentes a recuperagdo e melhorias em razdo de vicios ocultos ou aparentes nos bens da|. N . - N N N
5 [Matriz de Risco Contrato item. Mais uma vez, as boas praticas recomendam alocagdo no PODER CONCEDENTE os riscos incalculdveis, |obras dos CEUs passa a ser alocado ao Poder Concedente, como um de seus riscos de engenharia e operagdo, com excecdo daqueles riscos de

engenharia e arquitetura que estdo descritos como alocados a concessionaria.




Contribuigéo p incorporada. Inf que o risco de existéncia de vicios ocultos que comprovadamente impesam a execucdo das
86 |MatrizdeRisco  |Contrato 31.4n. Verificagio de vicios ocultos que impegam a execugo das obras na AREA DA CONCESSAO Excluir o dispositivo, conforme 3 exposto em outros itens que tratam de vicios ocultos obras dos CEUs passa a ser alocado ao Poder Concedente como um de seus riscos de engenharia e operacéo, com excegdo daqueles riscos
mencionados na subclausula 33.3.1 do Contrato.
Trata-se de situag3o equivalente a de risco geoldgico. A CONCESSIONARIA n3o tem como avaliar estes riscos. |Contribui¢io n3o incorporada. Cabe & concessionaria se responsabilizar por todos os danos causados a terceiros decorrentes da execugdo
) 31.4 - t. Danos causados a redes de utilidades subterraneas por obras na AREA DE CONCESSAO tais como tubulacdes de 4gua, situagdo equiv geolog o 8 LI (21 P P : os 8 Terc  execus
87 |Matriz deRisco  |Contrato e limitar & hipétese quando o dano for causados por redes nio constantes do cadastro das|contratual, o que inclui a realizagao de obras, sobre as quais o Poder Concedente no tem qualquer ingeréncia. No caso, em relacdo a redes|
8 S concessionérias de 4gua, esgoto e gés. subterraneas, cabe & concessionaria adotar métodos de escavagdo que previnam a ocorréncia de danos.
R, . ’ ) . - ’ e e ot " ) ) Esclarece-se que os tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos que repercutem diretamente sobre o equilibrio econdmico-
' 317 - b. Criagio extingio ou alteragio de tributos ou encargos legais que no tenham repercussdo direta nas receitas e|O que significa "repercusso direta”? Favor exemplificar casos de repercussdo direta e repercussio indireta, |- " " . .
88 |Matriz deRisco  |Contrato perosso reta ) financeiro do contrato s3o aqueles que se configuram como a causa preponderante para a frustracio de receita ou elevagio de despesas e
despesas da CONCESSIONARIA esclarecendo os critérios de diferenciagdo entre as duas hipoteses o O
consequente desequilibrio economico financeiro do contrato.
) _ Contribuigso n3o incorporada. A Concessionaria é a parte contratual mais adequada para mitigar os riscos geolégicos do projeto, devendo
Incluir os riscos de car, dos terrenos nio identificadas nos documentos da < EIE 2 pare " uaca p & geols prol
neur g 2 enos nac ) realizar a devida analise do terreno previamente a realizagao de seus projetos e obras.
- ) L L ) ) ) licitagio e que impegam ou onerem a execugdo das obras, inclusio que é fundamental nas boas praticas de|
89 |Matriz de Risco Contrato 32.. Deixamos de inserir a redagdo porque nossa sugestdo € de acréscimo de uma hipétese ao referido item . . « . .
contratos desta natureza, posto que Os riscos sdo L L -
" o * No entanto, informa-se que foi adicionado no Anexo Ill do Edital - Memorial Descritivo cartas geotécnicas que referencialmente podem auxiliar
licitantes ou onerando as propostas com verbas de contingéncia para cobertura destes riscos. °
na mitigagao de tal risco.
A sublcliusula ¢ muito restritiva. Sugerimos a seguinte redagio: " a greve ndo imposssibilita ou impede a
o lhrmcaris | 32.3.f. Greve dos funciondrios e empregados do PODER CONCEDENTE que compi impega ou i alexecucdo do contrato, mas dificulta, atrase ou onerem onerem o cumprimento das obrigades dal o bl N .
CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente o OBJETO; CONCESSIONARIA. Greve dos funcionérios e empregados do PODER CONCEDENTE que comprovadamente 8 P s
impegam, atrasem, dificulttem ou onerem a pestaco o cumprimento do contrato pela CONCESSIONARIA"
As boas praticas em contratos de infraestrutura, publicos e privados, sugerem que riscos economicamente|
incalculéveis em virtude de fatores ndo imputaveis 3 CONCESSIONARIA devem ser alocados para o dono da
32.6 - a. A demora na obtengio de licencas, permissGes e autorizagdes exigidas para a plena execugdo do OBJETO, por fato|obra (PODER CONCEDENTE), para evitar: a) fuga de potenciais interessado na contratagso pela inviabili
7| PR (- imputavel ao Poder Piblico, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida como a demora decorrente de fato no|de precificagio dos riscos do empreendimento; b) elevagdo das propostas dos licitantes para minorar os|Contribuigio ndo incorporada. O prazo previsto no contrato para o licenci ¢ com o porte e do projeto,
imputavel 3 CONCESSIONARIA, em prazo superior a 8 (oito) meses do protocolo do pedido regularmente instruido, observado| riscos econdmicos da contratago; c) aleatoridade na formulago econamico-financeira das propostas, em|devendo ser incorporado no planejamento e precificagao das propostas das licitantes.
o disposto na subcléusula 13.6; Violago aos principios da isonomia e da icidade. Assim sendo, sug a alteragéio da redagéo do
dispositivos nos seguintes termos: "A demora na obtengio de licencas, permisses e autorizacdes exigidas|
para a plena execucio do OBJETO decorrente de fato ndo imputdvel 3 CONCESSIONARIA;"
Esclarece-se que as alteragdes na legislagio ou regulagdo que tenham impacto direto nas receitas ou despesas da concessiondria sio aquelas
. 32.6.j. Alterago na legislagdo ou na regulagio que tenha impacto direto nas receitas ou despesas da CONCESSIONARIA, | Favor explicitar o que se considera impacto direto e relacionamento especifico com as atividades OBJETO DA|que se como a causa para a frustragso de receita ou elevagdo de despesas e consequente desequilibrio econdmico
92 |Matriz de Risco Contrato N e = " - N in N P A . . .
relacionados especificamente com a execug3o das atividades OBJETO da CONCESSAO; CONCESSAO financeiro do contrato. J4 "relacionamento especifico” & a correspondéncia factual e concreta que ha entre o contedido da alteragao legal ou
regulamentar com as atribuigges dos servigos que consistem nas atividades do objeto.
P, QUASET GRS Y GEEES (F55 G, dRets QN @i GIe EN AIEETETD o 65 s Esclarece-se que os tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos que repercutem diretamente sobre o equilibrio econdmico:
o prestados pela CONCESSIONARIA, e cuja criagdo, alteragio ou extingdo ocorra apés a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, | Favor explicitar o que se considera como repercuss3o direta sobre o equilibrio econdmico-financeiro do|c 2 ccese 4 (8 [EE15 b 3 G o ; e
93 |MatrizdeRisco | Contrato it = . extieeo oc S ) financeiro do contrato s3o aqueles que se configuram como a causa preponderante para a frustraio de receita ou elevagio de despesas e
com comprovada repercussio direta sobre o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, daréo ensejo ao procedimento) contrato. e e
de reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso. d d :
A Constituigdo e a Lei asseguram amplo direito do contratado ao reequilibrio econdmico-financeiro. Aumento
dos tributos dos insumos é hipétese de reequilibrio. O art. 65, §50., da Lei 8.666/93 determina que § 50
"Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, bem como a superveniéncia de U neen £ q - . i
dz osi“aes Py ocofﬂdasg PR o e 2 e 30| Contribiséo no incorporada. O dispositivo em questdo possui consonancia com os termos dispostos na Lei Federal n? 8.987/1995, de
94 |MatrizdeRisco  |Contrato 32.9.b. Os tributos sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para a execugdo do OBJETO; e (FEEEHES 1) IR CERUEES S [ CE AR, COE DU aplicagio subsidiaria as Parcerias Pblico-Privadas, em que se estipula que somente seréo considerados para fins de manutengdo do equilibrio
nos pregos contratados, implicardo a revisdo destes para mais ou para menos, conforme o caso”. Veja-se que| P o0 PRSI " : e sera
pregos cont > I revisao de [mais ou para menos, conf < %€ Ue| o onomico-financeiro os tributos ou encargos que tenham impacto sobre a Concessionaria.
a Lei nio restringe o direito o reequilibrio 3 "repercussdo indireta” ou "incidéncia especifica das atividades|
objeto do contrato. Sugerimos reescrever a clausula para exclusio da expressio "direta” como adjetivo de|
“repercussio”
33.23. Sem prejuizo da subcléusula 33.2, em caso de emergéncia ou calamidade piblica, como situacBes que possam
" comprometer a seguranca ou a satide dos USUARIOS, reconhecida ou declarada como tal pelo PODER CONCEDENTE em ato X . o 0 reconhecimento ou declaracio de caso de emergéncia ou calamidade ptiblica por parte do Poder Concedente se da por meio da expedicio
95 |Reequilibrio Contrato De qual tipo sera o "ato normativo préprio?”

normativo préprio, este podera determinar, de oficio a suspensio ou redugo dos encargos previstos no ANEXO lll ~ CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

de um decreto municipal.




33.2.4. Os encargos nao realizados em fungo da suspenso prevista na subcléusula 33.2.3, porém passiveis de realizagdo
posterior, como obras e manutengdo, deverdo ser realizados pela CONCESSIONARIA em momento posterior, uma vez cessada

Entendemos que as despesas diretas e indiretas suportadas pela CONCESSIONARIA durante o periodo de|

0 entendimento estd parcialmente correto. De fato, é possivel que as despesas diretas e indiretas suportadas pela concessionéria na situagdo
em tela sejam compensadas por meio de mediante r do equilibrio financeiro do contrato. Porém,

96 |Reequilibrio Contrato y - N N . . suspensdo serdo pagas mediante r do equilibrio -financeiro do CONTRATO. Estd quea esta inserida no ambito da Clausula 342 "DOS RISCOS COMPARTILHADOS", devendo os efeitos de
a situago de emergéncia ou calamidade piblica, conforme cronograma a ser estabelecido de comum acordo com o PODER ; 4 ! ! " tos
i correto nosso entendimento? eventos de caso fortuito ou forga maior serem considerados sobre ambas as partes para fins de recomposigdo do equilibrio econdmico-
: financeiro, visando-se a garantia da continuidade da execugo o objeto, nos termos da subclusula 34.2.1 da minuta de contrato.
) 37.5. Em se tratando de pedido em que a PARTE solicitante for a CONCESSIONARIA, o relatério técnico sera As Ges contabeis neste item sio aquelas ordinariamente feitas por forga da . - § o
97 |Reequilibrio Contrato tor a o ! T , nonstraghes conteoe! ° | Esclarece-se que se trata das 5es contabeis para embasar o pleito de reequilibrio.
sempre que aplicavel, de documentagéo comprobatoria relativa aos fatos registrados nas demonstrases contabeis da SPE. | legislacdo societaria e tributaria ou balancetes e demonstragdes elaborados para embasar o pleito?
40.3. Ressalvadas as hipéteses previstas na presente clausula, a utilizagio direta de equipamentos, infraestrutura ou quaisquer|
outros bens, que ndo sejam de propriedade da CONCESSIONARIA na execugio do OBJETO, dependeré de autorizagio prévia
s ; GIe - RIA T EDED bex 630 previa, Esclarece-se que ndo h4 icdo nas subcl4 A 414 (antes 40.4) exprime segue o mesmo sentido da
especifica e expressa do PODER CONCEDENTE, mediante solicitacio a ele encaminhada pela CONCESSIONARIA, na qual se " e ! Mo sentido d
pressa do L tag j 2 qu subclusula 41.3 (antes 40.3), somente complementando de forma mais explicita que o uso de bens de terceiros pela concessionaria no haja
demonstre a inexisténcia de qualquer prejuizo para a continuidade dos servios do OBJETO em caso de extingdo da| o ) o " ) > - o <
As cléusulas parecem contraditorias. Uma exige autorizacio especifica e outra confere prerrogativa geral.|qualquer prejuizo para a reversao dos bens reversiveis ao final da concesso.
98 Contrato CONCESSAO. .
Gentileza esclarecer.
No entant ra fins de maior clareza na redagdo da ldusula 41. ré adicionar la referéncia a subcldusula 41.¢ n 40.
40.4. 0 PODER CONCEDENTE poderé autorizar a utilizagdo dos bens de terceiros pela CONCESSIONARIA, desde que reste m‘:;“; el i :on;imz:“gz d“:wmeaz’o 5::“::"’ BIOCA I UET S O (IR
p a inexisténcia de risco & continuidade do OBJETO, e nio reste prejudicado a reversio dos BENS REVERSIVEIS a0 b < quela.
final da CONCESSAO.
Esclarece-se que um potencial de dano que impacte diretamente o OBJETO consiste na situagéo em que existe a possibiidade de um dano que
IV ) _ ) afete diretamente os servicos abrangidos pela definido contratual de OBIETO, sendo esses dispostos na Cléusula 5¢ do Contrato e detalhados
_ 42.3. A infragdo ser4 considerada leve quando decorrer de conduta praticada pela CONCESSIONARIA cujo potencial de dano - ) ) ) ., g ERES 5 OB 0 CEREBIE C.T > o
99 |[Infracdes Contrato e oo ot 0 que significa "potencial de dano impacte diretamente o OBJETO"? no Caderno de Encargos da Concessiondria. Ademais, no caso de aplicagio de sangdo por conta da infraio cometida, para a definido das
g : categorias de infragdes, o Poder Concedente seguird o quanto disposto na subclusula 43.12 do Contrato e o procedimento disposto na
Clausula 442 do Contrato.
Esclarece-se que um potencial de dano que ndo impacte diretamente o objeto consiste na situagio em que existe a possibilidade de um dano
P » ) ) que afetete indi 0 servigos idos pela definicdo de OBJETO, sendo esses dispostos na Cldusula 52 do Contrato e
~ A infragio serd considerada média quando decorrer de conduta praticada pela CONCESSIONARIA, cujo potencial de dano o X . " Sl > o > "
100 [Infrages Contrato e e e 0 que significa "potencial de dano ndo impacte diretamente 0 OBJETO"? detalhados no Caderno de Encargos da Concessiondria. Ademais, no caso de aplicagio de sango por conta da infragdo cometida, para a
i : definigdo das categorias de infragdes, o Poder Concedente seguird o quanto disposto na subcldusula 43.12 do Contrato e o procedimento
disposto na Cléusula 442 do Contrato.
42.6. A infragdo seré quando diante das caracteristicas do servio prestado e do ato
161 nfraces Contato praticado pela CONCESSIONARIA que suas consequéncias se revestem de grande lesividade ao interesse publico, prejudicando|Qual ¢ o conceito de "grande lesividade"? Como se poderd identificar, no caso concreto, se a lesividade foi| Esclarece-se que, conforme a propria cléusula destacada coloca, “grande lesividade” pode ser compreendida, exemplificativamente, como a
© 0 meio ambiente, o errio ou a prpria grande ou n3o? ocorréncia de prejuizos severos ao meio ambiente, ao erario pblico ou & propria continuidade do objeto do contrato.
continuidade do OBJETO.
No que tange & aplicagio de pena de 50 ou i de contratar com a Administracdo e pena de declaracdo de
42.6.1. O cometimento de infragdo gravissima ensejard a aplicagdo, de maneira isolada ou concomitante, das seguintes inidoneidade, o entendimento estd correto. De fato, pelo artigo 87, § 22 da Lei n° 8.666/1993, apreende-se que s6 a aplicagdo de multa pode vir|
b) 5 do direito de participagio em licitagdes e impedimento de contratar com a j de 50 ou 50 de i ndo sendo possivel a interpretacdo de que é possivel a aplicagdo, a0 mesmo
Administragdo Pblica, por prazo no superior a 02 (dois) anos, , em caso de reincidéncia de aplicacdo de multa de natureza|A cldusula estabelece a aplicagdo conjunta da suspens3o tempordria de participagdes e i de|tempo, de s0e de 30 de idonei
102 (Infragses Contrato gravissima, dentro do periodo de 02 (dois) meses ivos; e c) 50 de ini para licitar ou contratar com a|contratar com a administragdo ("b") com a pena de 50 de ini 0 que é itério. As
inistragao Publica enquanto p 0s motivos da punigo ou até que seja promovida a r 5 sdo reciprocamente excludentes, ndo comportando aplicagdo conjunta. Entretando, esclarece-se que tal entedimento j4 consta no corpo da cldusula e do contrato como um todo. Assim, visando evitar possiveis
perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a confusGes, informa-se que a redagdo da subcléusula seré pontualmente ajustada de forma deixar claro a ndo possibiidade de aplicagso
inistrag3o pelos prejuizos e ap6s decorrido o prazo da sang3o aplicada com base na subcldusula anterior. conjunta das penalidades de suspensio e de declarado de idoneidade, sendo possivel somente a aplicagdo concomitante de multa em
conjunto com a suspens&o ou multa em conjunto com declaraco de idoneidade.
45.1. Eventuais divergéncias oriundas da realizagio do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO, que envolvam direitos patrimoniais e Informa-se que tal subclausula deve ser entendida no sentido de que a constituigio do Comité de Prevengo e Solug3o de Disputas & necessria
103 |s0lus@o de Contoto que nio tenham sido i pelo pr de mediagdo, poderdo ser dirimidas através do Comité|A expressdo "poderdo ser dirimidas” significa que a parte pode se recusar & instauragdo do Conselho e|para acompanhar o periodo de execugdo do Programa de Implantago e dirimir possiveis conflitos que ocorram durante tal periodo. N3o
conflitos de Prevengdo e Solugdo de Disputas, investido de poder para emitir recomendagdes ndo vinculantes as partes em submeter a disputa diretamente 4 Arbitragem, correto? obstante, caso ndo seja possivel solucionar o conflito por meio do Comité de Prevencdo e Solugdo de Disputas, a parte poderd se utilizar de
forma do previsto na Lei Municipal n® 16.873/2018 e no Decreto Municipal n® 60.067/2021. outros meios alternativos de solugio de conflitos, como a Arbitragem.
Solugdo di 45.25. As PARTES poderd Il i bmete i énci i a i i de|A 30 "podera ! i " signifi t d a inst 30 do C 1h
104 [Solusio de Contoto PARTES poderdo a qualquer tempo submeter suas divergénci a oA expressso "poderio a qualquer tempoT signfica que a parte pode se recusar  instauragdo do Conseho el( o
conflitos recurso prévio ou decis3o prévia do Comité de Prevencio e Solugao de Disputas. submeter a disputa diretamente 4 Arbitragem, correto?
Extingdo 47.2. Quando ndo justificarem a caducidade da CONCESSAO; (...) situagBes que ponham em elevado risco o meio ambiente e a 5 B R Esclarece-se que situagdes de “elevado risco” s3o aquelas em que ha elevada probabilidade de ocorrer um dano severo e permanente,
105 ‘ Contrato Qual éo conceito de "elevado risco? cose e e °
/Caducidade seguranga de pessoas e bens; exemplificativamente, ao meio ambiente ou 4 seguranca de pessoas e bens.
Extingdo 47.5. A decretacdo da intervencdo levara ao imediato afastamento dos administradores da SPE, e ndo afetard o curso regular . L . . L
106 Contrato 0 afastamento serd provisrio ou definitivo? Esclarece-se que o afastamento serd provisorio.

/Caducidade

dos negécios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.




Extingdo

51.2. A decretagio da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagdo da inadimpléncia da CONCESSIONARIA|

Sim, a Lei Municipal n° 14.141/2006, que "Dispde sobre o processo administrativo na administragdo publica municipal”, & a lei regente do

107 Contrato ual seré a Lei regedora do processo administrativo? A Lei Municipal 14.141/2006?
/Caducidade em processo administrativo, assegurado o direito 3 ampla defesa e ao contraditorio. @ 8 P! P / processo administrativo em questo, também devendo ser observado o seu decreto regulamentador, o Decreto Municipal n° 51.714/2010.
1.17. A CONCESSIONARIA deverd assegurar, a0 longo da CONCESSAO, a destinagio dos CEUs & sua vocagdo como espagos
Anexo Ill - Caderno de 8 80 ¢ ¢ PA50S| 5 mo a CONCESSIONARIA pode garantir a destinagdo dos CEUS & sua "vocago" como espacos voltados a o ) . X .
Voltados 3 promogdo da educagio integral, ia, e com qualidade social, articulando .  pode ga ’ ‘ mo e 1205 3| ¢ ntribuigao incorporada. Os documentos foram alterados para especificar que a Concessiondria devera contribuir para, e ndo garantir, que os
108 |Encargos Encargos da ! fins de formagdo humana, ja que ndo Ihe cabe desenvolver quaisquer servicos educacionais ou pedagdgicos?| U - ) }
. educacdo, cultura, esporte, lazer, recreacio e o do ser humano na sua e ‘ . ol o CEUs atinjam a sua vocagdo educacional e social.
Concessionaria ecucaca o reare o Favor esclarecer objetivamente o que a CONCESSIONARIA deve fazer para cumprir esta exigéncia contratual.
integralidade como pessoa, cidadio e sujeito da sua historia
) Contribuigdo no i AC éria possui T or coibir os atos de vandalismo e furtos nos CEUs, tanto pela
A CONCESSIONARIA ndo tem poder de policia para impedir, atos de ismo e des. = 2 P P  ©8 vanca .
) - ) . - ) UL SECrACL ¢ manutengdo das boas condides do ambiente - o que, conforme a literatura especializada, diminui a pratica de novos atos de depredago -
Anexo ll - Caderno de [5.34. A estratégia para realizagio dos encargos relacionados  seguranga no Plano de Bem-estar do Usudrio deve incluir, mas| Cabe-lhe acionar a Policia Militar e informar os fatos as autoridades a quem " : ! 2 de
Encargos 34 A est " car deve o ! ) *teM! como pela da vigilancia ostensiva. Deste modo, entende-se ndo ser adequada a incorporago de um valor méximo para a
109 |eargO® Encargos da no se limitar, a: (... ) Procedimentos para manutenco da ordem e disciplina em cada CEU, incluindo a coibiio de atos de|medidas pedagdgicas disciplinares. As boas préiticas em contratos desta natureza recomendam que os riscos| <> P! ] ° ° ; ’ oL
/Vigilancia L 5 ~ ) " - . . estipulagdo desse risco para a Concessiondria. Nada obstante, foram incorporados nos documentos editalicios mecanismos de mitigagdo do
Concessionaria vandalismo e depredagdes; da atividade que no estejam na esfera de atuacdo de determinada parte deve ser assumido pelo contratante |’ ¢ 2 °
A impacto de determinados eventos na remuneragdo da Concessiondria, expurgando seu impacto do SMD, desde que devidamente
: comprovados.
8.34.3. As atividades de vigilancia e seguranga incluem, mas ndo se limitam a: a) Realizar atividades de vigilancia, seguranca e|
controle de acesso dos CEUS;
b) Impedir o comércio ambulante e assemelhados na AREA DA CONCESSAO;
¢) Impedir atos de vandalismo e depredagdes; L - ) ’ )
d)] et ot e o S SRPLY SRS O ¢ néo Ac 1@ possul PGB L T D QU B (T I (0
; SO & 5 Buranca;. | A CONCESSIONARIA no tem poder de policia para impedir, fisicamente, a conduta dos ususrios dos CEUs. As| manuteng3o das boas condigdes do ambiente - o que, conforme a lteratura especializada, diminui a pratica de novos atos de depredagso -
Anexo ll - Caderno de [) Mediar eventuais confiitos nos interiores dos CEUs, de forma moderada e proporcional, de forma atenta ao publico,|" - . Ll mentea o _ o8 0o A  condlenes 2o . , . . )
110 |Encareos AR T atividades previstas nesta cldusula devem se limitar a obrigagdes-meio, e ndo a obrigagdes-fim. Alcomo pela manutengio da vigilincia ostensiva. Deste modo, entende-se ndo ser adequada a incorporacio de um valor maximo para a
igilancia o o2 " . ; ) N CONCESSIONARIA 6 é legalmente lcto acionar, quando cabivel, a Polica Miltar e os agentes piblicos dos estipulagao desse risco para a Concessiondria. Nada obstante, foram incorporados nos documentos editalicos mecanismos de mitigagao do
Concessionaria ) Impedir o consumo de cigarros, cigarrilhas, charutos, cachimbos ou qualquer produto fumigeno, nas imediagdes do CEU; N mente e an . !
Y ! " 1 CEUs para a adog@o de medidas disciplinares aos usudrios. impacto de determinados eventos na da C ia, expurgando seu impacto do SMD, desde que devidamente
&) Impedir a compra, venda, fornecimento e consumo de bebidas alcodlicas nos CEUs; e ovados
h) Efetuar rondas constantes na AREA DA CONCESSAO; e "
i) Efetuar apoio operacional no atendimento ao piblico em geral, especialmente em primeiros socorros, entre outros; e
) Operar o Circuito Fechado de Televisdo (CFTV).
8.35.
24.1. Na hipétese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar FINANCIAMENTO, nos termos da CLAUSULA 232 deste CONTRATO, ela
odera oferecer em garantia aol(s) FINANCIADORES(ES) os direitos emergentes da CONCESSAO, até o limite que nio ) - [Esclarece-se que a subclausula reflete o disposto no art. 28 da Lei Federal ne 8.987/1995 e compreende uma obrigago da Concessiondria. Isto
= garantia ao(s) (5] E d Como serd assegurado que o valor da oferta pela CONCESSIONARIA de direitos emergentes da CONCESSAO |- o DEEE ' e 1 e ;
o a ea da prestagao do servico, nos termos do art. 28 da Lei Federal ne| o guraco g 0 ONARIA d ! F57O 4 cabe a ela verificar o montante de direitos emergentes que poderd ofertar em garantia, sem comprometer a prestagdo do servio. Caso, no
111 |Financiamento | Contrato ndo ultrapassaré o limite que ndo c a ea da prestacio do ° e ° < ! UL ®
£987/1995 e o7 caso concreto, se verifique prejuizo ao servigo prestado, em fungdo das garantias ofertadas, a Concessionaria serd responsabilizada pelo Poder|
24.1.2. 0 oferecimento, em garantia, dos diritos emergentes da CONCESSAO no(s) FINANCIAMENTOIS) vinculadols) a0 oo Concedente, nos termos do Contrato,
OBJETO somente poder ocorrer até o limite que ngo comp a jzaio e a continuidade da CONCESSAO.
. 0 entedimento esté correto. A aplicagdo de medidas disciplinares em sentido estrito especificamente aos alunos estd a cargo dos servidores e
1.1. Nio seré encargo da CONCESSIONARIA a prestacdo das seguintes atividades e servicos no ambito dos CEUs, que . o o ) tecim [l B & E
Anexo ll - Caderno de | -1 N3 * - oo 2 : ’ 51 QY€1 A¢ medidas disciplinares de prevengdo, impedimento e penalizagdo de alunos cujo comportamento dentro funcionarios da SME.
continuardo sob a responsabilidade da SME ou demais orgios e/ou entidades competentes: a) Servigos educacionas e| ! s de ° "
112 |Encargos Encargos da uar ° VIE ou dem d rente: 0 das unidades educacionais possam importar em danos a bens ou pessoas fazem parte dos servisos|
sda pedagdgicos prestados nas unidades educacionais que integram os CEUs; b) Servigos educacionais e pedagogicos prestados por| nid ? ) o o ) " " .
Concessionaria i ; 5 des e s ’ ! pedagdgicos a cargo dos CEUS/UniCEUS? Entretanto, informa-se que os encargos de vigilancia da concessionéria deverso ser executados de forma a contribuir ou auxiliar na criagdo de
meio da UniCEU; Servigos educacionais e pedagdgicos prestados por meio da UniCEU; ! 0s de Vi erao s orme
um ambiente seguro e que desencoraje tais tipos de atos, de forma a prevenir, indiretamente, a ocorréncia destes.
5531 Uma vez apresentados os PROJETOS BASICOS, o PODER CONCEDENTE deveré se manifestar, aprovando-os ou
especificando corregbes ou complementagdes que se fizerem necessrias, no prazo méximo de 15 (quinze) dias.
rnexo Il Caderno de.|5:5:3:2: e soliitadas corregdes ou des pelo PODER CONCEDENTE aos PROJETOS BASICOS, a CONCESSIONARIA
50 o | deve implementi-las e reapresentar os PROJETOS BASICOS no prazo de 30 (trinta) dias. A motivagio especifica da determinagdo prevista o item 5.5.3.2 também deve ser fundamentada e|Esclarece-se que a determinagéo do Poder Concedente prevista no item 5.5.3.2 do ANEXO ll - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

Concessionaria

5.5.3.3. No caso de reapresentacdo dos PROJETOS BASICOS pela CONCESSIONARIA, nos termos do subitem anterior, com

dej especifica.

devidas corregGes e complementagdes solictadas, o PODER CONCEDENTE deverd se manifestar no prazo de 5 (cinco) dias,

ou nova 3o dos PROJETOS EASICOS devendo neste caso apresentar os motivos da nao
aprovagio, elencando e j as corregdes e € no atendidas.

&, de fato, motivada, haja em vista que, pelo principio da motivagao, deve a Administragio Publica motivar seus atos sempre que possivel.




CLAUSULA 26.2: 26.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA constitui a Unica forma de remuneracdo devida &
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, em virtude da prestagdo dos servicos OBJETO do CONTRATO, abrangendo,

A Lei 11.079/2004 prevé, em seu artigo 6o. §, a possibilidade de aporte do Poder Piblico para os
investimentos na realizagdo de obras e aquisicio de bens reversiveis. Este aporte & um mecanismo
importante para redugdo do custo econémico do contrato, por duas razdes. Primeiro, porque provoca um

PO - MINUTA DE dentre outros, todos os custos diretos e indiretos e demais despesas inclusive os i necessirios to menor no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, uma vez que diminui o custo financeiro total do|Contribuica Inf que os serdo deforma a i um de aporte na
2 CONTRATO a execugdo do OBJETO da CONCESSAO. 26.4. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA se iniciard a partir do do i e seu custo para o PODER CONCEDENTE. |financeira.
Termo defceitagio Definitivo das Obras  da emiss3o das ORDENS DE SERVICO dos CEUs, nos termos do ANEXO V -|Segundo, porque a utiizagio do aporte permite o diferimento de tributos Federais, reduzindo ainda mais o
MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL. impacto de custos de financi do empi portanto, caso seja possivel a
consiederagdo do APORTE PUBLICO na modelagem financeira.
que seja aceito a atestagdo emitida em nome do profissional. Isso permite maior competitividade
do certame, a0 passo que garante a qualidade da execugio, haja vista que o que importa é a qualificacdo do
profissional que ird executar o empreendimento. Juntamente com a atestagdo do profissional deve ser|
CHEIE et EDGITED com permisséo de substituigdo deste apenasf . 1. iexo no incorporada. Entende-se que exigir a atestagio téenico-profissional & incompativel com o objeto do projeto, de grande porte
Qualificacio ) 15.5.1 - Para efeito da qualificago técnica, os seguintes documentos devem ser apresentados pela LICITANTE individual ou, no|por outro que também possua a atestagdo exigida e com anuéncia do Poder Concedente. Muitos editais de| < porada. Ente que exig! < P! ' € Incomp:  ob) projeto, de g P
115 (2N Edital ! ) . enuencia do b . e complexidade. Os atestados técnic: visam a técnica em temas especificos, a0 passo que, com o atestado
Técnica caso de CONSORCIO, por pelo menos um dos seus integrantes empreendimentos de grande porte e complexidade hoje estio aceitando a atestagio em nome do| , . N N ) - N N N N
o ) - ) . ' M€ 9 i4cnico-operacional, visa-se selecionar licitantes com capacidade de organizar, gerir e executar empreendimentos complexos.
profissional, como & o caso do Rodoanel da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, Sistema Rodoviario de|
Minas Gerais, Rodovia MS-112, da Concessdo da CEDAE no Rio de Janeiro, dentre outros. Os atestados em
nome de empresas que ndo possuem mais no seu corpo técnico os profissionais que executaram o servigo
ndo garantem a competéncia para execugdo do empreendimento.
do termo " ', pelo termo "emp ", Aqui o é
analisar a capacldade da licitante em viabilizar empreendimentos. Ao nosso ver o termo edificagdes restringe
. em demasiado. Uma grande empresa, que executou grandes projetos na drea de transportes, saneamento e|Contribuig3o parcialmente incorporada. Entende-se que alterar o termo de "edificagdes" para "empreendimentos" poderia ensejar uma
15.5.1, letra b - comprovagdo de aptiddo para o desempenho da atividade OBJETO da presente LICITAGAO, por meio da ° B ILIEED G e 1) r 2 TED 2 i g rmo ¢ T & = i
° LD LEO! ) 2 oL e ©1° €3 e ergia, por exemplo, nio estaria qualificada para alavancar esse empreendimento? confusio na natureza dos servicos a serem prestados pela concessionaria como objeto do Contrato, mantendo-se, portando, o termo
S do de de técnico- emitido(s) por pessoa juridica de direito pblico ou privado, contusao na
Qualificado ' ) e ARy JEEI: ¢ FLAEICHLE edificages”.
116 |22 Edital ols) qual(is) comprove(m) a participagéo do LICITANTE na viabilizag3o de edificacdes no qual tenha sido realizado investimento
Técnica o S y enna sic ’ Em licitagdo recente, por exemplo, na concessio da CEDAE no Rio de Janeiro foi exigido capacidade de
de, no minimo, R$ 91.099.925,00 (noventa e um milhes, noventa e nove mil, novecentos e vinte e cinco reais), com recursos| 5 . ., " . y - . e
gL - captagio de para emp dei em qualquer setor. Em consultas publicas|No entanto, informa-se que a subcléusula em questdo serd modificada de forma a adicionar, além do termo "edificagdes”, o termo
préprios ou de terceiros ) e aus 8 e : o o
recentes também, como de luminag3o Publica de Curitiba e dos Presidios de Santa Catarina, os documentos infraestrutura de servigos piblicos", Junto de outra subcldusula exemlficando este itimo termo.
disponibilizados, propsem a atestagio de idade de i em empi de
infraestrutura de qualquer setor.
. Propomos que o termo vigilancia seja ampliado, podendo abranger servigos similares, como portaria. A
15.5.1.2 - comprovagio de aptidio para o desempenho da atividade OBJETO da presente LICITAGAO, por meio dal. CPomo® due 2 ) ENTREED, (2 B 3 B ?
: ° d e ) LSLAER, © %2 fingao essencial do contrato refere-se a portarias instaladas para controle de acesso de pessoas. Inclusive,
o do de de técnico- emitido(s) por pessoa juridica de direito pblico ou privado, ! s : ° " L . TR _— I )
Qualificado ' ] = e ol ¢ ° PUPIco ou Privacos |, o imas aaes executadas pelo vigilante e que estdo propostas na minuta de contrato, ndo podem ser|Contribuigdo nio incorporada. Os servicos de vigilancia inseridos no ambito da concessio sio mais amplos que a mera portaria,
117 |l Edital o(s) quallis) comprove(m) a experiéncia do LICITANTE na execugdo direta ou indireta de servigos de gesto predial, incluindo, HGIEmD > ok : I SHIEED €O VR nats e
Técnica 4 ° " . o= ° executadas nesse contrato especifico, pois a exploragio do bem permanece com o poder publico. Assim,|compreendendo também servicos de vigilancia patrimonial, a serem prestados de acordo com as normas técnicas e regulamentares aplicéves.
a0 menos limpeza e conservagdo, de propriedade publica ou privada, que, somadas, |~ ontret or ° : " "
; z o e : | ainda que a concessionéria tenha contratado um vigilante, ele ndo poders exercer suas atividades de maneira
tenham capacidade de ocupacéo de, no minimo, 2.555 (duas mil, quinhentos e cinquenta e cinco) pessoas - i’ )
plena, limitando sua atuacéo a de um porteiro
que a garantia seja instituida através da celebragdo de um contrato de penhor, entre o PODER|
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA, a INSTITUICAO DEPOSITARIA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS VINCULADAS e a INSTITUICAO MANTENEDORA DA CONTA SALARIO EDUCACAO. Este contrato
devers penhorar o fluxo do Quota Salério Educacio (QSE), bem como a conta bancaria onde este ¢
Em caso de ndo icd0 da CONTA GARANTIA na forma do contrato (seis contraprestades| Contribuigio parcialmente incorporada. Informa-se que, além do Saldo Garantia no valor de 6 contraprestagdes mensais em conta de
mensais) ou de ndo-recomposigio desta em caso de acionamento, a transferéncia do valor do fluxo do QSE| titularidade da SPDA, e que ser em favor da ondria, sera clausula o fluxo do Quota Saldrio
) . |para a CONTA GARANTIA devers ser automtica e imediata. O contrato deveré dar obrigagio expressa a|Educagio como garantia inclusive para os i ndo amortizados. Entretanto, a Conta Saldrio Educagio no serd aportada
Anexo VIl - Adm. pe |7 O sistema de garantia serd viabilizado pela celebrag3o, entre o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e 2 INSTITUICAO \pNST\Tucho MANTENEDORA DA CONTA SALARIO EDUCAGAO para que este transfira o valirgde os?tado nalem ezsoa 'un’dicga terceira ("Instituigdo mante:edora da conta salario educagdo”). ‘ p
118 |Garantia - DEPOSITARIA de CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS VINCULADAS, cujas diretrizes estdo dispostas no presente CELG] B (FEB g GeB)

Contas

ANEXO.

conta do QSE em qualquer evento dei do Poder C bem como em caso

de rescisdo do contrato com indenizagado devida em favor da Concessionaria.

Tanto a sua composigdo inicial, como a ndo-recomposicdo da garantia do contrato deve ser clusula de
rescigio deste, com permiss3o imediata de acionamento do referido fluxo do QSE.

Sem o contrato de penhor assinado e a garantia efetivamente constituida, néo pode ser dado inicio ao
contrato de concessdo.

No entanto, informa-se que serdo realizadas mudangas nas clusulas do Anexo VIil do contrato - Diretrizes para Celebragio de Contrato de
Administragao de Contas com relagdo a forma de estruturagao das contas e saldos de garantia e pagamento.




Anexo VIIl - Adm. De

10.1 - Se o PODER CONCEDENTE néo realizar transferéncia no prazo estabelecido no item 10, a INSTITUICAO DEPOSITARIA ird

A INSTITUIGAO DEPOSITARIA devera notificar a INSTITUICAO MANTENEDORA DA CONTA SALARIO
EDUCAGAO, que devera executar a ia imediata para r 30 do SALDO GARANTIA, caso a

Informa-se que serdo realizadas mudangas nas clusulas do Anexo Vil do contrato - Diretrizes para Celebragéo de Contrato de Administragéo

119 |Garantia Pl compor o SALDO GARANTIA mediante transferéncia de recursos da CONTA SALARIO EDUCAGAO, advindos da quota devida ao | CONTA QSE tenha saldo. Caso a CONTA QSE o tenha saldo imediato, a INSTITUICAO MANTENEDORA DA 97 5€ 9% 5720 162 sacas TIACangoes nes € 2usuios (0 AEko L8 20 0mtieo - ore e
Municipio de S&o Paulo do Saldrio Educagéo, nos termos do art. 82 do Decreto-Lei n® 1.805/1980. CONTA SALARIO EDUCAGAO deveré fazer a transferéncia para recomposigio do SALDO GARANTIA assim que & & E = "
cair recurso na conta
Se o PODER CONCEDENTE ndo fizer a transferéncia para recomposicdo do SALDO GARANTIA, dentro do
indicado na clausula 11.2, a INSTITUIGAO DEPOSITARIA devers notificar a INSTITUICAO MANTENEDORA
112 - A INSTITUICAO DEPOSITARIA notificars a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE da transferéncia realizada|P o0 " ccado na ciausula 1.2, a G evera notificara < N o ) o 5 _ _
Anexo VIl - Adm. De N oo y =N ! ! DA CONTA SALARIO EDUCAGAO, que deveré executar a transferéncia imediata no valor suficiente para|Informa-se que sero realizadas mudangas nas cldusulas do Anexo VIll do contrato - Diretrizes para Celebragdo de Contrato de Administragio
120 |Garantia conforme o subitem 11.1, e notificars o PODER CONCEDENTE para realizar a recomposicio do referido valor & CONTA| Az s ore 2 '
Contas T o recomposicio do SALDO GARANTIA, caso a CONTA QSE tenha saldo. Caso a CONTA QSE nio tenha saldo|de Contas com relagdo a forma de estruturagao das contas e saldos de garantia e pagamento.
g g 620 imediato, a INSTITUIGKO MANTENEDORA DA CONTA SALARIO EDUCAGAO deveré fazer a transferéncia para
recomposido do SALDO GARANTIA assim que cair recurso na conta
- Anexo VIll- Adm. De |13 - Os valores transferidos 4 CONTA GARANTIA estardo vinculados ao CONTRATO DE CONCESSRO e serdo utiizados para| E para compor a CONTA PAGAMENTO, caso o PODER CONCEDENTE no o faga no prazo previsto no item 11 |Informa-se que sero realizadas mudangas nas clausulas do Anexo VIll do contrato - Diretrizes para Celebrago de Contrato de Administragio
Contas constituir o SALDO GARANTIA. deste contrato de Contas com relagéo a forma de estruturagio das contas e saldos de garantia e pagamento.
18 - A CONTA GARANTIA e a CONTA DE PAGAMENTO devero ser mantidas durante toda a vigéncia do CONTRATO DE - . . )
) Anexo Vil - Adm. De ; . ) - Contribuigao incorporada. No entanto, informa-se que serdo realizadas mudancas nas cldusulas do Anexo VIll do contrato - Diretrizes para
122 |Garantia CONCESSAO, e somente poderdo ser encerradas em caso de celebragdo de contrato com nova INSTITUIGAO DEPOSITARIA, ou|E mediante a anuéncia de todas as PARTES z nanto, e : !
Contas > e Celebragio de Contrato de Administragao de Contas com relacdo a forma de estruturago das contas e saldos de garantia e pagamento.
caso haja novas contas correntes com as mesmas finalidades.
Esclarece-se que a do valor da contraprestago mensal pelo Poder Concedente faz referéncia somente a sua parcela varidvel,
impactada pelo Fator de Desempenho a ser calculado pelo Verificador Independente, a qual corresponde a 20% do valor da Contraprestagéo
Mensal Efetiva, conforme o item 2.1 do Anexo V do Contrato.
Ent lor indicado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, integralidade.
el | =@ FeRER CaNEEIE e o G S BRHRIAFEHaER eiso 7L U ¢ e i GEs o vl fant:r;:;e:fd:trjeseﬁ :eadzrzilt;':miroli;eerglidade do PgDER CONCEDENTEdter\Z :ﬂaf:f?n::nlﬁ;mc?s ‘duaaleueor No entanto, sero realizadas modificagdes nas cldusulas r 3 forma de no quee concerne 3 definigio e
- Adm. ) i i
S28] Reeamenta Contas a CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA, com base 1o ANEXO IV SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO e ANEXD v —| 8 2 OCR S FEeia P Borm Eee e TR e e T o e conltos e a|aos recuisitos par a contestast o valor o co pae ‘ ‘
i i i st )
MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO. y o et . B R B <8
diferenga poders ser acrescida ou reduzida em pagamentos futuros
A parte contestante dever se manifestar de forma especifica e motivada sobre os pontos em que discorda da medigao realizada ou da
meméria de célculo utilizada. Ademais apos a solugio da controversa, o devido valor deve pago a menor deve ser compensado.
Esclarece-se que a do valor da prestacio mensal pelo Poder Concedente faz referéncia somente 3 sua parcela variével,
impactada pelo Fator de Desempenho a ser calculado pelo Verificador Independente, a qual corresponde & 20% do valor da Contraprestagdo
Mensal Efetiva, conforme o item 2.1 do Anexo V/ do Contrato.
anexo Vil Adm. e |21 - Solucionada a controvérsia, na forma do CONTRATO, acerca do valor da CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA, as G S S N I~
X¢ - . . 5n A . P — " . = " L 2 iz ific usul e i
124 [pagamento P PARTES encaminhardo  INSTITUICAO DEPOSITARIA comunicado indicando o valor a ser adicionado ou reduzido da parcela| Entendemos que a comunicagao do VERIFICADOR INDEPENDENTE j4 deve ser definitiva e e do s e oo a
vincenda da CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA. quisitos ps g pago.
A parte contestante devers se manifestar de forma especifica e motivada sobre os pontos em que discorda da medigo realizada ou da
memoria de calculo utilizada. Ademais apos a solugo da controversa, o devido valor deve pago a menor deve ser compensado.
24.1- 0 PODER CONCEDENTE poderd contestar o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA constante da SOLICITAGAO | Qualquer contestagio do PODER CONCEDENTE deve ser levada aos comités de resolugio de conflitos| - ) " L
Anexo VIl - Adm. De )  ocera sonles . o ) y 5 : . ° Contribuigo ndo incorporada. Informa-se que ser3o realizadas mudangas nas clausulas do Anexo VIll do contrato - Diretrizes para Celebragdo
125 |pagamento e DE PAGAMENTO até o 152 (décimo quinto) dia de cada més, com base na sua aferig3o do FATOR DE DESEMPENHO, conforme | existentes no contrato. Assim que o conflito for solucionado, o valor contestado poders ser deduzido em| " 150 158 ACOBorece, oM se aue fered (E8Iuacay T iaiens 185 Haisu B €8 ZI0 Tb 0 o mento
0 ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO contraprestagdes futuras & & < B (= -
incluir obrigagdes no sentido de:
~Zelar e garantir que o Fluxo do QSE se mantenha livre e desimpedido como garantia para esse contrato;
| — ANeXOVII-AdM. Do |0 (o cses do PODER CONCEDENTE: - Informar em caso de qualquer demanda que prejucique ou tenhia o potencial de prejucicar o fluxo do QSE | Contribigdo parcialmente incorporada Niso, informarse que serdo realizadas mudanas nas cliusulas do Anexo VIl do contrato - Direrizes
Contas como garantia desse contrato; para Celebragdo de Contrato de Administragdo de Contas com relacdo a forma de estruturago das contas e saldos de garantia e pagamento.
- Substituir imediatamente o Fluxo do QSE por garantia liquida e certa, aceita pela CONCESSIONARIA e pelo
AGENTE FINANCIADOR, em caso de qualquer prejuizo do Fluxo do QSE como garantia do contrato
De que forma ela seré i ug tornar claro as jlidades e éncias no
) — Anexo VIll- Adm. De |31 - A INSTITUICAO DEPOSITARIA devers ser notificada da irregularidade na prestagdo dos servigos e sera responsabilizada|aspecto legal que a INSTITUICAO DEPOSITARIA, a INSTITUICAO MANTENEDORA DA CONTA SALARIO|A forma de responsabilizagio de tal instituigo estara detalhada nos termos do contrato que for firmado com a propria INSTITUICAO

Contas

caso n3o sane a irregularidade em prazo habil.

EDUCAGAO, CONCESSIONARIA e PODER CONCEDENTE incorrem no descumprimento de qualquer aspecto
juridico, bem como os respectivos funcionarios

DEPOSITARIA, o Poder Concedente e a Concessionaria.




Anexo VIIl - Adm. De

34 - E facultado & CONCESSIONARIA solicitar a extingdo do CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS VINCULADAS e,
superveniente celebragao de novo contrato tendo o mesmo objeto e condigdes contratuais, na hipétese de atraso superior a

Entendemos que essa faculdade deve ser dada 4 CONCESSIONARIA de imediato. A CONCESSIONARIA nio
conseguira sobreviver se por um acaso a INSTITUIGAO DEPOSITARIA ndo transferir o valor de pagamento

Contribuigéo ndo incorporada. Informa-se que o prazo de 90 dias ¢ inserido na cldusula questionada por inteligéncia daquilo disposto no artigo

de RS 1.000,00 (hum mil reais) por dia de atraso, até que cumpra efetivamente a obrigagdo

Garanti T " : ] ) :
arantia Contas 90 (noventa) dias dos pagamentos das CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS que Ihe forem devidas e/ou na hipdtese em|devido mensal. Adicionalmente, a INSTITUICAO DEPOSITARIA deve ser responsabilizada nos termos legais|78, inciso XV da Lei n® 8.666/1993.
caso de inadimplemento parcial da INSTITUIGRO DEPOSITARIA que inviabilize ou onere excessivamente a CONCESSAO pelo prejuizo causado
Contribuigio parcialmente incorporada. Informa-se que, além do Saldo Garantia no valor de 6 contraprestagdes mensais em conta de
titularidade da SPDA, e que sera em favor da ionaria, sera cléusula o fluxo do Quota Saldrio
27 - Na hipétese do PODER CONCEDENTE ndo recompor o valor da CONTA GARANTIA no prazo previsto na 279, que essa seja feita pela INSTITUICAO MANTENEDORA DA CONTA SALARIO|Educacio como garantia subsidiaria, inclusive para os ndo amortizados. Entretanto, a Conta Salario Educagio nio ser4 aportada
Garantia contrato ou o constituir o SALDO GARANTIA no prazo estabelecido na subclausula 27.7, a INSTITUIGAO DEPOSITARIA iré recompor o| EDUCAAO, na forma sugerida nas contribuigdes enviadas para ajuste no contrato de administracdo de|em pessoa juridica terceira ("Instituig3o mantenedora da conta salério educacdo”).
SALDO GARANTIA mediante transferéncia de recursos da CONTA SALARIO EDUCAGAO, advindos da quota devida ao Municipio| contas, que no nosso entender deve ser um contrato de penhor, com a participagao da referida instituigdo,
de S50 Paulo do Salério Educacio, nos termos do art. 82 do Decreto-Lei ne 1.805/1980. que devers assumir a obrigago de recomposicio imediata do SALDO GARANTIA No entanto, informa-se que serdo realizadas mudangas nas cléusulas do Anexo VIll do contrato - Diretrizes para Celebragdo de Contrato de
Administrago de Contas com relagdo 4 forma de estruturagao das contas e saldos de garantia e pagamento.
Contribuigo parcialmente i Inf que serd cléusula indicando a possibilidade de rescis3o contratual no caso de
Garantin Contrato N —— inclir cliusula indicando que a CONCESSIONARIA poders rescindir o CONTRATO DE CONCESSAO,  n3o recomposigao do saldo garantia em um periodo de até. 6 meses, em consonsncia com o proprio valor do aldo.
caso venha a ocorrer qualquer prejuizo 3 garantia que no seja sanado dentro de 90 dias
No entanto, informa-se que serdo realizadas mudangas nas clausulas do Anexo VIil do contrato - Diretrizes para Celebragdo de Contrato de
Administrago de Contas com relago  forma de estruturagao das contas e saldos de garantia e pagamento.
Adrea verde na maioria dos terrenos  bastante relevante. No entanto ela fo citada com muita brevidade no o ) ) . - .
Caderne do Enarsos. Analiando o plan dé Negbcios, ensonrames aleo como RS2 7 por et am s |I"foTMa-5e G 5 encargos de manutenao de dreas verdes foram mas especifcados por meio de adigies de complementagies na redagdo do
ANEXO il - CADERNO ) o ) B . ) ) nananee @ i . mo Ro3- “%'2|item 7.21 e respectivos subitens do ANEXO Ill DO CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
N — OF ENCARGOS DA |41 - € obrigagdo da concessiondria: Manutengdo de jardins, ireas verdes, grades de protesdo, podas, replantio, manejos e  por unidade. Em tese, isso € suficiente apenas para a contratago de um jardineiro. Se forem necessdrios
8 compensagBes necessrias servigos de podas de arvores, replantios, adubo, dentre outros, seriam necessarios equipamentos e| B - o - .
CONCESSIONARIA A e ' ‘ & e s *® ©|com relagdo ao Plano de Negécios, a contribuigdo foi parcialmente incorporada: os valores de encargos de manutengio de dreas verdes ser3o
maquindrio especifico. Sugerimos um maior detalhamento das obrigages de jardinagem, de modo a deixar |~ . ° ~ ‘
; " ) revistos, objetivando maior assertividade do projeto.
claro exatamente o que devers ser no da G
Adrea verde na maioria dos terrenos é bastante relevante. No entanto ela foi citada com muita brevidade no e R ) - 5 5
Cadrm de Enearsos Analeand o plane de Negbcios encomramat slao como R&3 7l por mée am méais|ITOTMa-58 G 5 encargos de manutensao de dreas verdes foram mas especifcados por mefo de adigdes de complementagaes na redasdo do
ANEXO lll- CADERNO  [7.21.1 - A CONCESSIONARIA dever manter em bom estado de conservagio as dreas verdes da AREA DE CONCESSAO, ) - Analisando o . n mo Ro3- °, | item 7.21 e respectivos subitens do ANEXO il DO CONTRATO - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
724 ¢ ) ) , verdes d por unidade. Em tese, isso é suficiente apenas para a contratagio de um jardineiro. Se forem necessérios|
32 |Encargos DEENCARGOSDA |incluindo as dreas gramadas, érvores, plantas e arbustos, canteiro da horta, procedendo & sua jardinagem, poda, adubagem, |*°" ' ° 1 " > "
> " e servigos de podas de 4rvores, replantios, adubo, dentre outros, seriam necessarios equipamentos e| ) - o ) . )
CONCESSIONARIA  |plantio e reposigdo, entre outros ” ‘ 0% seriam nece ® ©|Com relagéo a0 Plano de Negocios, a contribuigdo foi parcialmente incorporada: os valores de encargos de manutengdo de areas verdes ser3o
especifico. Sug um maior das obrigagdes de jardinagem, de modo a deixar| *" o ° * :
" s de revistos, objetivando maior assertividade do projeto.
claro exatamente o que devers ser considerado no orgamento da Concessiondria
6.3.2 - A CONCESSIONARIA devers disponibilizar, até a DATA DE INICIO DAS OBRAS os campos de futebol e espaos livres| . ) ) ) - ) o L - ) . o
> o ‘ - 0 campo serd utilizado durante a obra? Favor esclarecer e avaliar os riscos de acidente e andlise de|A partir da data de inicio das obras, a concessiondria poders isolar toda a drea da concessdo, restringindo o acesso aos campos enquanto as|
3 |Encargos Contrato inseridos nas parcelas da AREA DA CONCESSAO onde serdo o5 CEUs Ermelino e Graja para uso pela|
° isolamento da drea e acessos obras ocorrerem.
comunidade e USUARIOS
21.1 - A CONCESSIONARIA ilizar-se-4 pel 30 final dequada dos residuos solid d
Py — contrato iy Mot s syt - ARE:eDaA CONCESSﬁ(;r,‘?)bserva il dire:ﬂ:::: Laei F";;er: ::i;_‘;és‘;;g:?e:: Entendemos que & mals efiiente que esse tipo de servico sefa feito pelo Poder Pibico, que J4 tem estrutura Contribuigio no incorporada. A concessionsria, na quaidade de responsavel pela gestio predial dos CEUs, estard em situagao mas favordvel
ncladac montada para tal. Aqui, a0 invés de otimizar, podemos ter um custo maior do que o atual para assumir o encargo de destinagdo final dos residuos solidos produzidos.
regras da Lei Municipal ne 14.803/2008.
solucaode 45.20 - Competird a CONCESSIONARIA o pagamento da integralidade dos custos atinentes 4 instalagdo e manutengdo do Conforme a Subclausula 46.12 da minuta de Contrato, no caso de vacancia de normas referente ao Comite de Prevengo e Solugdo de Disputas,
5 |0 Contrato Comité de Prevengio e Solugio de Disputas, cabendo a0 PODER CONCEDENTE o reembolso de metade de tais valores apos a| Qual o custo previsto com o referido comité? este sers complementado pelas normas do Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas do CAM-CCBC. Nele, estdo contidas instrugdes
celebragdo do Termo de Exting3o, nos termos da Lei Municipal n® 16.873/2018 referente as despesas e custos com o Comité.
46.8 - S juizo da itura da acdo d 5 ifi ista no artigo 7 da Lei n® 9.307/1996, a PARTE . ) ' s —
Solugio de em prejulzo €4 proposiiura ¢a aseo de execugdo espectica prevista o arigo 7- A4 Lel /1996, 8 PARTE QUE |\ o o 0 um valor baixo, considerando que a arbitragem s6 é acionada para grandes valores em discussdo.|
6 ) Contrato recusar a assinatura do p arbitral, ap6s intimada, incorrerd também na multa cominatéria no valor| . . Contribuigdo ndo incorporada.
conflitos Pode ser vantajoso se recusar a assinar.




Solicitamos esclarecimentos referente 3 partir de qual periodo sera feita a verificagio de desempenho para

Contribuicio parcialmente incorporada. Informa-se que os itens do SMD foram modificados de forma a dispor que que a afericio do fator de
desempenho pelo Verificador Independente ocorrerd a partir do segundo més de operag3o apés a emisso da ordem de servico de cada CEU.

Sistema de "
- M o de A Figura 3 abaixo apresenta, de forma esquemdtica, o cronograma de aferigio dos Indices que compem o o FATOR DE|efeito de calculo da contraprestagio. Sugerimos que esse periodo seja pra cada CEU de maneira|Nisso, quanto ao impacto na contraprestagio, esclarece-se que passou a ser disposto que a aferigio realizada pelo Verificador Independente no
o :nho DESEMPENHO de cada CEU individualizada e n3o apenas para o primeiro, pois cada equipamento tem sua curva de aprendizagem, [segundo més de operagio terd finalidade meramente informativa, para que a concessionéria conhega os critérios realizados pelo Verificador,
P adaptagdo dos profissionais do Poder Publico e organizagdo da forma de trabalho Independente na aplicagao dos Checklists e na aferigio dos respectivos Indicadores. Somente a partir do terceiro més de operagdo do CEU a
aferigao dos indices de desempenho realizada pelo Verificador Independente indicard o valor do Fator de Desempenho que seré utilizado para
pagamento da contraprestacio mensal efetiva, nos termos do Anexo V do Contrato.
Sistema de ) _ . R B o , S
138 |swp e de 0 indicador da qualidade ndo aparece. Esse indicador é muito importante, visto que o cardépio ndo ¢ de|O indicador em questdo ndo fara mais parte do Sistema de Mensuragio de Desempenho, uma vez que o preparo da merenda ndo seré uma
G decisio da Concessionéria responsabilidade da concessionaria.
Desempenho
Sistema de
139 smp Mensuragdo de . 0 indicador néo aparece Acontribuigdo no especificou qual indicador supostamente n3o aparece.
Desempenho
Gostariamos de entender e, se possivel, que fosse disponibilizado a memoria de célculo dos custos de|
operagdo. Isso ira ajudar os participantes do certame a entender melhor os padrdes desej; ados ela Prefe\tura - A a a
perag J particlp: P Jacos p Primeiramente, ressalta-se que os valores apresentados no Plano de Negécios de Referéncia s3o apenas referenciais, sendo cada valor|
de SP. Como abordaremos em outras questdes, foi um pouco difici os o e : ° no Plano de ~orenda =
>3 ! apresentado é estimado para cada categoria de custo. Assim, auxilia o licitante de modo n3o vinculativo.
por servico, o que pode levar os participantes a orcarem coisas bastante distintas. Em itens como
ANEXO V DO EDITAL — manutengdo, limpeza e jardinagem por exemplo, a estrutura que adotamos no orgamento, de modo que esta . = . . .
o ) ) IR CITRIREN > > ¢ & el q Nesse sentido, cabe ressaltar que o padrio de qualidade desejado pelo Poder Concedente e pela Municipio de SP é aquele fixado no Contrato e
140 |Orgamento PLANO DE NEGOCIOS [6.2.1- A Tabela 2 apresenta em detalhe as estimativas de custos e despesas anuais, por CEU, conorme cada categoria: seja suficiente para atender aos de acabou nos indicando um custo
’ c e Caderno de Encargos da Concessiondria. A Parceria piblico-privada diz respeito  um pacto balizado em nivel de servigo & no em quantitativos
DE REFERENCIA bem superior ao apresentado no plano de negdcios. Isso pode estar ocorrendo porque estamos orcando algo y
) . . . P ) Ou seja, a ndo estd minimos de postos ou itens. Dessa forma, o Contrato é
muito superior ao pretendido pelo Poder Concedente. Nesse sentido a meméria ajudaria a entender os| s ~
N i e : ¢ permeado por essa premissa, ndo cabendo em hipétese alguma a correlagio entre o Plano de Negdcios de Referéncia e eventual nivel de
parametros desejados e contribuiria no certame para que todos os participantes estivessem cientes do[* 152 PO ©
servico que deve ser prestado. Sugerimos ainda verificar se o orcamento feito est aderente aos indicadores| **"'*® 65924
de desempenho desejados.
Aprevisio ¢ de cerca de 800 usudrios por dia, sujeita a eventuais necessidades da SME.
Quanto a0 perfl das refeigdes, informa-se que apds a consuita pblica, a Concessiondria ndo serd mais responsével pelos encargos de
i direito de ali a0 escolar aos
Anexo Il - Caderno de . N - " " . o - . - . L . . . o . — .
141 |bata Room oy 8.44.3.2 - Fora do periodo letivo, serdo ofertadas 3 (trés) refeisdes aos EDUCANDOS e demais estudantes da Rede Municipal de|Qual a previsio de volume de usudrios no Recreio nas Férias e qual o perfl das refeiges que devem ser|O periodo do Recreio nas Férias ¢ de duas semanas em janeiro e uma semana em julho, sendo as datas oficiais atualizadas a cada ano. Para
i Ensino que venham a participar do Recreio nas Férias nos CEUs. ofertadas? Qual o periodo desse programa e quando ele ocorre? exemplificar, segue a data do periodo de janeiro de 2022, com atividades realizadas de 10/01/2022 a 21/01/2022, conforme Comunicado SME
ne 1151 de 01 de outubro de 2021 (vide Didrio  Oficial de  02/10/2021  pégina 13 -
i i m icao.aspx?Clipld=892b27b970044ecd106715289dc1f94 ) e para exemplificar o
periodo de juho segue conforme o prevsto para 2020, realizado entre os dias 13/07/2020 e 17/07/2020, conforme Comunicado SME né 226,
de 04 de mago de 2020 ( vide Digrio  Oficial  de  05/03/2020  pagina 16 -
P i i it m. i aspx?Clipld=a10f8b744b7a1fce7470122b788e65d2
Todos os valores presente no Plano de Negbcios de Referéncia sio apenas referenciais, de modo que o licitante ndo esté vinculado aos valores
) . ) apresentados, podendo realizar combinacdes que reduzam ou aumentem o montante a ser destinado para Manutenc3es Gerais, por exemplo,
Essa verba representa 22% do total da verba destinada para "Manutengdes Gerais". £ um valor bastante|*” podende 50€ 9 . ! LR = i &
. : nac Manu 2 > estabelecendo o méximo de contraprestagdo proposta no Edital. Destaca-se, ainda, que na rubrica de "Manutencdes Gerais”, conforme
representativo. Sugerimos que ela seja alvo de reequilibrio. Isso ajudaria na competitividade do negdcio. Caso e a0 propos < 0es |
) I ) ) - " Ceenta el ! o . > destacado no Plano de Negbcios de Referéncia, estio inclusos valores de reparos e de mobilidrios, de
Anexo - Caderno de (214 - Na hipdtese de alteragdo da stividade ofertada nos ambientes que se destinam a uso milkiplo, conforme especificadas|ela n3o sefa alvo de reeqilibrio, penso que seria um prejuizo para o Poder Concedente, pois 0 ue ird ocorrer| % 2212 1© FA10 7 egAcios f Referéndia, eido usns ielofes de man tendsss, reparos @ substtuicoes Co oo e
142 |Matriz de Risco | Encargos da no APENDICE | — PROGRAMA DE NECESSIDADES, o PODER CONCEDENTE podera solicitar 3 CONCESSIONARIA, sob risco|é que os participantes iro ter que considerar esse valor dentro do seu orcamento, reduzindo o potencial de| 92 34" J b e GULED 2 2 gica, q 2
o8 : i e o - ) ) SRS ! > fabricagdo, dentre outros fatores.
Concessionéria exclusivo desta, a remobiliago dafs) sala(s), até o limite de RS 500 mil, para o conjunto dos CEUs, em um periodo de um ano. ~[desconto ou até inviabilizando o negécio. Caso a SPE orge esse valor e ele ndo ocorra, o ganho ficaria todo do
lado do privado. Ou seja, seria mais eficiente ao Poder Concedente que isso ndo fosse considerado no L o . ) : .
e o Cabe notar que a alocagdo do risco e precificagio de manutengdes ao privado ¢ inerente ao conceito de PPP que envolvem construgdes e
¢ participantes. operagdo de equipamento,tendo em vista que gera os melhores incetivos para que o padrio construtivo do equipamento seja adequado a sua
operagdo posterior.
Entendemos que a exigéncia de uma Sala de Camera e Vigilancia onera de forma desnecessiria o contrato,
uma vez que o mesmo prevé também a presenga de sistema de monitoramento em todas as guaritas
conforme cléusula 8.38.1. No acreditamos que os CEUS sejam ambientes que demandem essa estrutura de
monitoramento. Essas centrais, para serem eficientes, sdo caras, pois precisam de ao menos duas pessoas
Anexo i -Caderno de (8,38 - Conforme descrito no APENDICE |- PROGRAMA DE NECESSIDADES, os CEUS deverdo possuir Sala de Camera e Viglancia =DEALCL 2 c CED XS 20 —— ) ) . - . -
Encargos olhando de forma simultanea (uma pessoa sozinha tende a se distrair, pois na maioria dos momentos n3o|A presenga de sala de & de carter referencial, cabendo a fa a decisio de como operacionalizar da melhor forma a
143 |Ecargos Encargos da a das imagens geradas pelo sistema de CFTV. A Concessiondria deverd garantir o[-« @ (U ¢ = or:
igilancia estara acontecendo nada), dividida em quatro equipes (provavelmente numa escala de 12 x 36), chegando agestio de imagens e ocorréncias.

Concessionaria

monitoramento 24h das \’magens geradas.

um total de 8 pessoas por ceu e 40 pessoas no total. Ainda assim, nio temos como garantir a eficiéncia dessa
estrutura, pois depende da atengdo dada pelas pessoas que ali estdo. Essa sugestdo visa a eficiéncia do
projeto para o Poder Concedente, no sentido de otimizar a verba deste. Se considerarmos ainda que as
guaritas ja deverdo ser equipadas com monitores, temos aqui uma sobreposi¢do de servigos




Anexo Il - Caderno de
Encargos da
Concessionaria

7.14 - Os sanitarios devem apresentar abastecimento ininterrupto de dgua, sabo, liquido, papel para secagem de méos e/ou
secadores autométicos e papel higiénico.

0 Plano de Negdcios prevé uma verba de R$ 50.000 por ano para Itens consumiveis didrios (pacotes de|
internet, papels, tintas de impressoras e afins). Os intens de abastecimento de sanitarios esto previstos nesta
linha do Plano de Negécios? Se Sim, entendemos que a verba ndo atende ao previsto no escopo do edital,
pelo volume de sanitarios e para atendimento aos critéros de avaliagio previstos no sistema de mensuragdo
de desempenho

0 entendimento estd incorreto, os itens de abastecimento de sanitérios estdo previstos na rubrica de "Limpeza, conservagio de ambientes,
zeladoria, controle de pragas e gestdo de residuos s6lidos".

PLANO DE NEGOCIOS
DE REFERENCIA

ANEXO V DO EDITAL—

6.3 - Ressalta-se que foi estimada incidéncia dos custos e despesas de pessoal administrativo a partir do segundo semestre do
20 (segundo) ano de CONCESSAO, totalizando um custo de R$ 154 mil (cento e cinquenta e quatro mil reais) por CEU

que os custos da C éria incorrem desde o inicio do contrato de concessio. Faz parte do
escopo da éria no periodo pr ional o dos terrenos e a emiss3o do alvard de
construgdo, Gestdo da Obra, a captagdo de i a fagio e 30 de parceiros e|

.,

seré precificado no modelo.

fornecedores, o planejamento da operagdo, a contratagdo de seguros e garantias, a relagio contratual com o
Poder Concedente, dentre outros itens. A equipe de gestdo da SPE j4 deve estar prevista desde o inicio

I

Anexo IV do Edital

3.1-0 uso atual do terreno corresponde a Associagdo de Pessoal da Caixa Econdmica Federal (ACEPF — SP - Caixa), contudo, a
4rea prevista para a implementagdo do CEU foi declarada de Utilidade Publica pelo Decreto n® 57.287/2016, e é objeto de
processo de desapropriagdo

Qual o status atual do processo de desapropriagao da Associagdo de Pessoal da Caixa Econdmica Federal?
Qual a data limite para conclusdo deste processo?

A (ltima decisdo, que consta no processo de desapropriagdo (n° 1043473-59.2020.8.26.0053) da Associagio de Pessoal da Caixa Econmica
Federal, publicada no dia 27/09/2021, consiste no seguinte: "Vistos. Fls. 788: ciéncia as partes da estimativa dos honordrios pericias. Em caso
de concorddncia, a parte autora deverd depositar o valor em 15 dias. Feito isso, imediatamente ao perito para dar inicio os trabalhos do laudo
pericial, no prazo de 30 dias. Intime-se, via portal eletrénico. Apds, tornem. Intime-se." .

Informa-se que ndo se pode afirmar especificamente uma data limite para conclusdo deste processo, haja em vista que o seu andamento se dd
no ambito do Judiciario.

5

Anexo IV do Edital

3.4 -0 uso atual do terreno corresponde a um Clube da Comunidade, o CDC Jardim Petronita, equipamento da SEME

Conforme descrito na Clausula ao lado o atual terreno pertence ao Clube da Comunidade Jardim Petronita.
Existe algum conflito para o encerramento das atividades do clube? A comunidade esta de acordo com o
projeto?

Informa-se que os terrenos dos CDCs serdo utilizados para a implantagao dos CEUs. Ademais, tem-se também que os equipamentos esportivos

em até as obras de do dos CEUs risco aos usuarios.

s

Anexo IV do Edital

3.5- 0 uso atual do terreno corresponde a um Clube da Comunidade, o CDC José Panta Alves, equipamento da SEME

Conforme descrito na Clausula ao lado o atual terreno pertence ao Clube da Comunidade José Panta Alves.
Existe algum conflito para o encerramento das atividades do clube? A comunidade esta de acordo com o
projeto?

Informa-se que os terrenos dos CDCs serdo utilizados para a implantagio dos CEUs. Ademais, tem-se também que os equipamentos esportivos
continuario em funcionamento até as obras de construgio dos CEUs oferecerem risco aos usuarios.

Para que a concessiondria tenha condigdo de cumprir com o prazo estabelecido pelo Programa de

incluida a obtengdo, por sua conta, das licengas ambientais eventualmente necessérias, devendo manté-las e renové-las|
conforme o caso, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

a cEc 5.5.3. Em até 90 (noventa) dias da DATA DA ORDEM DE INICIO, os PROJETOS BASICOS deverdo ser ap de forma é ério que o PROJETO BASICO seja aprovado antes da DATA DA ORDEM DE INICIO, caso|Contribuigdo parci incorporada. Inf que a regra foi de forma a dispor que as obras do Programa de
conjunta para os CEUs e demais intervengdes, para aprovagao pelo PODER CONCEDENTE. contrério o cronograma se torna invidvel, uma vez que seré necessario realizar os projetos, aprovar com o|Implantag&o tenham inicio apés a data do licenciamento.
PODER CONCEDENTE para iniciar o processo de licenciamento do empreendimento.
22.2 - Observado o disposto no ANEXO VI — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL, seré de dnica e exclusiva
5 e responsabilidade da CONCESSIONARIA o processo de licenciamento ambiental das obras do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO, |Existe algum impeditivo ambiental para implantagao do CEU? Esclarece-se que a Concessionaria serd a responsavel pela obtengao de todas as licengas ambientais aplicaveis ao projeto, de modo que cabera
incluida a obtengio, por sua conta, das licengas ambientais eventualmente necessérias, devendo manté-las e renova-las| Existe alguma licenga ambiental que foge da esfera municipal? a ela avaliar quais ser3o as licengas aplicaveis, conforme a legislaao aplicavel.
conforme o caso, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.
22.2 - Observado o disposto no ANEXO VI — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL, seré de dnica e exclusiva
responsabilidade da CONCESSIONARIA o processo de licenciamento ambiental das obras do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO, . . . R . Esclarece-se que o referido atraso que consistiria em exceo a subclausula destacada deve se dar nos termos estipulados pela subcléusula 13.6
5 Contrato Exceto se o atraso na obtengdo das licengas forem ocasionados por ato imputével ao Poder Publico

do Contrato, mais nos termos da 13.6.2 do Contrato.

@

Minuta do contrato e
Caderno de Encargos
da Concessionaria

(Minuta do Contrato) - 12.2.3. Caso os projetos e programas que devam ser submetidos  aprovagdo do PODER CONCEDENTE,
conforme descrito no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, ndo o sejam no prazo de 90 (noventa) dias,
contados da data de sua apresentagdo, por motivo ndo imputvel 8 CONCESSIONARIA, podera a CONCESSIONARIA enviar os
projetos e programas para anélise e aprovagao pelo CMDP, em sede definitiva.

(Caderno de Encargos da Concessionaria) 5.5.3.1. Uma vez apresentados os PROJETOS BASICOS, o PODER CONCEDENTE

A clusula 12.2.3 do Contrato estabelece um prazo de 90 dias para aprovagdo dos projetos e a Clausula
5.5.3.1 do Caderno de Encargos estabelece um prazo de 15 dias.

0 prazo de 90 dias para aprovagdo dos projetos inviabiliza o programa de implantagdo, portando
entendemos que o prazo ideal para o PODER CONCEDENTE aprovar o contrato deveria ser de 15 dias
conforme Caderno de Encargos.

deverd se ou corregdes ou Bes que se fizerem
miaximo de 15 (quinze) dias.

, No prazo

30: Manter as duas clésulas com o prazo de 15 dias

Contribuigio parcialmente incorporada. Informa-se que no serdo mantidas as duas clusulas com o prazo de 15 dias, porém compreende-se a
necessidade da mudanga do prazo da subcléusula 12.2.3 do Contrato, de forma a esta a ser modificada para que o prazo se dé de acordo com
0s novos prazos descritos no Caderno de Encargos da Concessionaria.




6.2. 0 PODER CONCEDENTE deverd disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, na DATA DA ORDEM DE INICIO, livres e desimpedidos, a
AREA DA CONCESSAO e os bens que ficario sob a gestéo da CONCESSIONARIA necessarios ao desenvolvimento adequado do

Esta cl4usula somada a outros prazos do contrato esté abrindo brecha para que os prazos do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO fiquem bastante reduzidos, o que pode inviabilizar o cronograma de obra. lsso
consequentemente vai gerar: a) fuga de potenciais na pela ilidade de|
precificagio dos riscos do empreendimento; b) elevagdo das propostas dos licitantes para minorar os riscos

Esclarece-se que, nos termos do Contrato, caso a disponibilizagéo de parcela da drea da concess3o atrase em mais de 3 meses, a concessionaria

153 |Area da Concessdo|Minuta do contrato  |OBJETO, ressalvada a situagéo abaixo. econdmicos da contratagdo; c) aleatoridade na formulagdo econdmico-financeira das propostas. podera pleitear a de prazos aos encargos r aos CEUs dispostos nas areas disponibilizadas ulteriorementes,
6.2.1. 0 PODER CONCEDENTE poderé disponibilizar parcialmente a AREA DA CONCESSAO, livre e na hipotese d que qualquer liberagdo parcial de terreno deva ter a anuéncia da CONCESSIONARIA, que ird|ou eventual recomposigdo econémica-financeira do contrato.
parcela da referida drea possuir alguma restrig3o de uso e ocupagdo, por qualquer motivo. analisar se a liberag3o parcial da AREA DA CONCESSAO néo ocasione impacto no custo e no cronograma de
obras, na obtengio do licenciamento dos terrenos e ndo sobreponha a projesdo da edificaio a ser
construida.
Foi informado no item 3.1 do Anexo IV do Edital a respeito do processo de desapropriagdo da Associagdo de| . S . S
At gl N3o foram mapeados outras situagdes. Todos os eventos relevantes de serem relatados para fins de ocupagio da drea da concessdo estdo
154 |Area da Concessdo|Anexo IV do Edital 3. PLANO DE OCUPAGAO REFERENCIAL —~ NOVOS CEUs )y o . . .. |informados no Anexo IV do Edital - Plano de Ocupagéo Referencial e Anexo Iil do Edital - Memorial Descritivo. Entretando, cabe aos licitantes
Além da situagdio supracitada existe algum tipo de invaséo ou alguma outra necessidade de desapropriagdo . -
realizar suas préprias pesquisas e avaliagdes.
nos terrenos (inclusive no Cldade Ademar)?
) " Informa-se que todos os valores presente no Plano de Negcios de Referéncia s3o apenas referenciais, de modo que o licitante no estd
Diversos terrenos possuem equipamentos preexistentes (quadras, ginésios, campo de futebol). Entendemos| ;.\ 45 205 yalores apresentados, podendo realizar combinagBes que reduzam ou aumentem o motante que acharem adequado para a
155 [Orgamento Anexo IV do Edital  |3. PLANO DE OCUPAGAO REFERENCIAL — NOVOS CEUs que a vida util desses equipamentos ja esta reduzida perante os demais. Foi previsto no OPEX um custo maior, 5 o " P soes . ) 4 | 2dequado b
. A realizagio de manuntegdo dos equipamentos. Dessa forma, no Plano de Negdcios de Referéncia, os custos destinados a manutengio dos
de manutengo destes equipamentos? ] . o
equipamentos como quadras, ginasios, campos de futebol, piscinas, entre outros, foram precificados.
32..
0 uso atual do terreno corresponde a um Centro Esportivo e de Lazer, equipamento da Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer (SEME), contudo a diretriz de ocupagdo do CEU prevé a preservagio do Campo de Futebol presente na AREA DA X SN B ’ e o .
(SEME), T G CTEE a & & 2 2 Para melhor da da r da quadra coberta preexistente é de extrema|Esclarece-se que serdo disponibilizadas no Data Room da licitagio todas as informagdes disponiveis acerca dos terrenos onde serdo
) CONCESSAO, implantando a edificagdo nas dreas remanescentes do lote. ; ) nlio PR . A : ; - . " AN - ; N s -
156 |Data Room Anexo IV do Edital importancia o envio das informagdes da implantagdo do equipamento. Qual ano foi construido? Solicitamos a |implantados os CEUs. Ndo obstante, recomenda-se a realizagao de visita técnica pelos licitantes, os quais deverao entregar também declaragdo
. o ) o ) disponibilizagao dos projetos e calculos estruturais e de laudo da estrutura existente. de pleno conhecimento da 4rea da concessao, conforme o item 10 da minuta de Edital.
Propde-se a requalificagio da quadra coberta preexistente, direcionando-a para uso exclusivo da EMEF, sobretudo por sua
localizag&o mais préxima ao Bloco Educacional. A quadra poliesportiva proposta, inserida no Bloco Esportivo, seria direcionada
para uso preferencial pelos USUARIOS do Bloco Esportivo do CEU.
12.6 - A CONCESSIONARIA deverd solicitar a0 PODER CONCEDENTE a realizagdo de vistoria referente & conclusio da " " ) . -
: - ; ) : ; T : - ; - : Esclarece-se que a obtengdo das licengas referentes aos CEUs (Alvara de Funcionamento, AVCB, etc.) s30 necessarias para o uso dos CEUs, e,
implantagio de cada CEU, que serd efetuada, em conjunto, pelas PARTES, por meio de representantes especialmente|Avaliar se isso ndo pode atrasar demais a emissdo do termo de recebimento. A vistoria pode ser feita antes e S o - " ’ A " e
157 Contrato . " - ] A - S - X 9 - R em fungdo dessas, podem necessérias alteragdes nas instalagdes dos CEUs. Assim, as licengas foram incluidas como requisito para a emisséo
designados, no prazo maximo de até 10 (dez) dias da solicitagéo, apds a: apenas condicionar o inicio das atividades 3 obtengo das respectivas autorizagdes e licengas ] )
" o . L : X termo de recebimento, de modo que o Poder Concedente receba os CEUs plenamente operacionais.
a) Obtengdo das autorizagdes, licengas e alvaras necessarios ao pleno funcionamento do CEU, conforme a subcléusula 12.5
a ituigio do servigo especifico de "vigilancia e seguranga” por "portaria”. O servigo de
vigilancia é mais caro e, no nosso entendimento, nio é eficiente nessa concess3o especificamente. Em fungdo
de:
- N&o ser a CONCESSIONARIA responsavel pelos USUARIOS, sem poder de determinagdo sobre quem deve ou
néo frequentar o ambiente;
- N3o ser a CONCESSIONARIA responsavel pela disciplina desses USUARIOS, ndo tendo poder de aplicar sob
estes nenhuma penalidade; P ] ) . e "
= o " L - |contribuigdo ndo incorporada. Os servigos de portaria podem estar abrangidos por aqueles de vigilancia e seguranga, mas esses no podem ser|
- N3o ter poder de policia e no estar armada, ndo podendo tomar nenhuma ag&o direta em caso de invasdo i ) " : PO : - ; .
- totalmente substituidos por aqueles para fins de execugdo do objeto, os quais sdo considerados essenciais para o devido funcionamento e
" . S, o ou roubo (principalmente por grupo armado); o
Anexo Il - Caderno de |8.34.1. As atividades de vigilancia e seguranca devem seguir as disposigdes da legislag3o vigente, devendo ser comprovada a A o ) operagio dos CEUs.
Encargos A . ° > A - Serem USUARIOS na sua grande maioria menores de idade.
158 [-NearEos Encargos da sua realizagio com a api 50 dos seguintes pela CONCESSIONARIA ou empresa sl ° e men o
Vigilancia L A CONCESSIONARIA fica muito restrita as agdes que devem ser tomadas, sendo na verdade o porteiro mais : . X L - - X )
C ia 2 desta: ; - Ademais, esclarece-se que os encargos especificos dos servigos de vigilancia e seguranca vio além da descrigio dos servigos de portaria
barato e atendendo perfeitamente o caso em questdo, tornando o gasto do PODER CONCEDENTE. Segue ° ) :
° o L s ~ fornecida, sendo tais encargos abordados, expostos e detalhados dos itens 8.2 a 8.9 do Anexo Il do Contrato - Caderno de Encargos da
abaixo a descrigdo sumria do CBO de porteiro, divulgado pelo MTE, com as fungdes que he competem: 2o
Concessiondria.
"Zelam pela guarda do patrimonio e exercem a vigilincia de fabricas, armazéns, residén cias,
estacionamentos, edificios publicos, privados e outros estabelecimentos, percor rendo-os sistematicamente e
inspecionando suas dependéncias, para evitar incéndios,roubos, entrada de pessoas estranhas e outras
anormalidades; controlam fluxo de pes soas, identifi i e para os lugares|
desejados; recebemhéspedes em hotéis; escoltam pessoas e mercadorias; fazem manutengdes simples
noslocais de trabalho"
Solicitamos maiores esclarescimentos sobre os postos de vigilancia ou portaria pretendidos pelo PODER|Apenas as guaritas dos acessos aos CEUs s3o ambientes de presenga continua da equipe de vigilancia. Essa presenca deverd constar
Anexo Il - Caderno de |8.34.1. As atividades de vigilancia e seguranca devem seguir as disposicdes da legislacdo vigente, devendo ser comprovada a ® 05 post 8 pe p P e 8 preseng: auip presenc:
Encargos A . ° > ’ A CONCEDENTE. Nos projetos apresentados existem dois acessos ao CEUS. Além desses acessos, outros postos|diurnamente e noturnamente.
159 |72 75%% Encargos da sua realizaggo com a 50 dos seguintes pela CONCESSIONARIA ou empresa| - . > > e o
Vigilancia ce fixos serdo necessérios? Existem postos por exemplo de controle de entrada obrigatérios em cada prédio?

[« ia

c desta:

Foram previstos no orgamento ainda rondas diurnas e noturnas?

SHo previstas rondas diurnas e noturnas, sendo que as Gltimas podem ser realizadas apenas nas areas externas aos edificios dos CEUs.
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Anexo Il - Caderno de
Encargos da
Concessionaria

7. ENCARGOS BASICOS E DE ZELADORIA - Manutengao, conservagao e limpeza

Existe a previsdo de adicional de insalubridade para a equipe de limpeza, considerando que elas limpardo
banheiros de grande movimentagdo? Existem diversos precedentes julgados em Gltima instancia pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST) que d3o ganho de causa para auxiliares de limpeza, caso tenha no escopo
dela a limpeza de banheiros de grande movimentagao. Muitos outros casos ndo chegam ao TST, mas sio
feitos acordos antes com pagamento de adicional de insalubridade. Caso isso no esteja previsto e venha a
ocorrer, isso serd caso de reequilibrio?

Nos espagos de sanitarios de grande circulagéo foi precificado o adicional de insalubridade referente aos servigos de limpeza no Plano de
Negdcios de Referéncia. Sobre a questdo de reequilibrio, cabe destacar que conforme o item 32.7.")" da minuta de contrato, estd alocado ao
Concessionario o risco juridico de elevagio do custo de mao de obra, inclusive no que tange aos encargos trabalhistas.
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SMD

Sistema de
Mensuragdo de
Desempenho

2.2.0 FD é calculado mensalmente, conforme a seguinte formula:

0 indice de 3,9 a ser alcangado pela CONCESSIONARIA é muito alto, de forma que & muito improvavel que a
CONCESSIONARIA consiga tirar nota suficiente para ter direito & Contraprestagio Méxima. Como exemplo, na
PPP de Educagdo de Belo Horizonte, em 31 medicdes realizadas pelo Verificador Independente, a nota mais
alta alcancada pela CONCESSIONARIA foi 3,86. Vale ressaltar que a PP de Educacio de BH & tida como
referéncia e J3 foi premiada diversas vezes pelo seu desempenho. Ainda assim, ela jamais teria alcancado a
nota suficiente aqui apontada. Destaca-se ainda que nesse edital em questo, o desafio nos parece ainda
maior, pois entendemos que os indicadores so mais desafiadores, como foi apontado em contribuides|

e a proporg3o da nota destinada a pesquisa qualitativa é muilto alta (30%)

Dado que a manutenggo e fornecimento de servios essenciais & escolar & parte do do projeto de
educagdo no Municipio, é de vital importancia a opinido da prépria comunidade, incluindo gestores e professores, em como esta sendo
percebido o cumprimento das obrigagdes contratuais. Os indicadores ISA e ICC refletem a percepgo da comunidade escolar com relagdo aos
servicos prestados pela concessionaria.
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Qualificagdo
Técnica

Edital

15.5.3. Para efeitos do subitem 15.5.1.1, alinea a), consid
com fluxo constante de pessoas:
a)Blospitais e unidades basicas de satde;
b)Bscolas;

c)Bniversidades e faculdades;

d)@entros culturais e de lazer;

e)Bentros de compras;

f)Basas de eventos;

g)Bstadios e ginsios esportivos;
h)&eroportos; e

i)ferminais de 6nibus.

de uso il

|, comercial e /ou de servico

Gostariamos de saber se no edital de licitagéo, no item 15.5.3, podemos incluir unidades prisionais?

a. Como sera comprovada a capacidade de ocupag&o de 2.555 pessoas?

Esclarece-se que a referida subclausula do Edital é exemplificativa e ndo restritiva. Cabera a Comissao Especial de Licitagdo realizar a analise
concreta e especifica no que tange a ibili de consi &0 de ademais i dagquelas que estdo destacas na subclausula 15.5.3
do Edital.

A comprovagao de experiéncia em gestdo predial exigida na subcléusula 15.5.1.2."a)" do Edital se dara por meio da apresentagao de atestado(s)
conforme indica a subcldusula 15.5.14 do Edital.

Ademais, rememora-se que é admitida a somatdria de atestados, desde que, no caso da experiéncia exigida na subcldusula 15.5.1.2."a)", a0
menos uma das edificagdes referidas nos atestados tenha capacidade de ocupagdo de, no minimo, 1.300 pessoas, conforme estipula a
subclausula 15.5.6."¢)" do Edital.
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indice de Reajuste

Néo indicado

Néo Indicado

Entendemos que o ideal serd estabelecer uma férmula paramétrica para a corregdo anual das|
contraprestagBes. Seguem algumas dividas quanto ao indice previsto:

a. Engloba variagdes de custos de alimentos como os vivenciados no ultimo ano?
b. Engloba aumentos reais do salario minimo?
c. Engloba bandeiras tarifarias de energia?

A respeito de corregdo monetéria, o indice de corregdo do contrato é o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo). Sua escolha
observou benchmarks assim como uma andlise detalhada dos indices IPCA-IBGE e IPC-FIPE (indice de Pregos ao Consumidor), acumulados nos
Gltimos 20 anos, gerais e especifico para o segmento educacional.

Em termos de benchmarks, a PP educagdo da Prefeitura de Belo Horizonte utiliza 75% referente a IPCA-IBGE e 25% referente ao sindicato
respectivo. Contudo ha grande variancia nos reajustes sindicais, anos em que é zero, anos em que hé recomposigio, e que o resultado médio de
longo prazo ndo difere substancialmente da corregdo pelo IPCA. J4 a PPP de Complexos Hospitalares do Governo do Estado de S&o Paulo, por,
exemplo, utiliza o IPC-FIPE. A cada 3 anos verificam a variago da cesta de sindicatos e comparam com a variagdo do IPC, o que adiciona
complexidade  gest3o do contrato.

Conforme levantamento feito na base de dados do Banco Central do Brasil - série historica de dados, o IPCA-IBGE foi mais aderente que o IPC-|
FIPE, na média histérica entre 2000 e 2021, ao aumento de custos dos setores de educagéo dos préprios indices, que é referente a estrutura de
custos de ensino incluindo operacdo das unidades (contém estruturas fisicas, facilities e as atividades de aula). Esta foi a razdo da escolha do
IPCA-IBGE como indice de corregdo deste contrato.

Por fim, em virtude da obra estar concentrada nos dois primeiros anos do contrato, e de que serd realizado aporte financeiro no projeto, o
aporte serd corrigido pelo INCC/FGV (Indice Nacional de Custo da Construgao), que & referéncia para custo de obras nos projetos de
infraestrutura.

1

13
iy

Data Room

Nao indicado

Néo Indicado

dos CEUS 24

A respeito de corregdo monetdria, o indice de corregdo do contrato é o IPCA (fndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo). Sua escolha
observou benchmarks assim como uma anlise detalhada dos indices IPCA-IBGE e IPC-FIPE (ndice de Pregos ao Consumidor), acumulados nos
Gltimos 20 anos, gerais e especifico para o segmento educacional.

Em termos de benchmarks, a PPP educagéo da Prefeitura de Belo Horizonte utiliza 75% referente a IPCA-IBGE e 25% referente ao sindicato
respectivo. Contudo hd grande variancia nos reajustes sindicais, anos em que & zero, anos em que hé recomposigéo, e que o resultado médio de
longo prazo nao difere substancialmente da corregdo pelo IPCA. J4 a PPP de Complexos Hospitalares do Governo do Estado de S&o Paulo, por
exemplo, utiliza o IPC-FIPE. A cada 3 anos verificam a variagdo da cesta de sindicatos e comparam com a variagdo do IPC, o que adiciona

No calculo da energia elétrica, agua e outras utilidades devemos considerar o
horas por dia e 7 dias por semana?

4 gestdo do contrato.

Conforme levantamento feito na base de dados do Banco Central do Brasil - série histérica de dados, o IPCA-IBGE foi mais aderente que o IPC-
FIPE, na média histérica entre 2000 e 2021, ao aumento de custos dos setores de educagéo dos préprios indices, que é referente a estrutura de
custos de ensino incluindo operagdo das unidades (contém estruturas fisicas, facilities e as atividades de aula). Esta foi a razéo da escolha do
IPCA-IBGE como indice de correcdo deste contrato.

Por fim, em virtude da obra estar concentrada nos dois primeiros anos do contrato, e de que serd realizado aporte financeiro no projeto, o
aporte serd corrigido pelo INCC/FGV (indice Nacional de Custo da Construgdo), que é referéncia para custo de obras nos projetos de
infraestrutura.
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Nao indicado

Nao Indicado

que o Poder C fornecerd a i

esgoto até a drea da concessio, correto?

de energia elétrica, agua e

Esclarece-se que a infraestrutura de energia elétrica, 4gua e esgoto é aquela disponibilizada pelas respectivas delegatarias de servigos publicos|
atuantes no Municipio de Sdo Paulo. Recomenda-se 3s licitantes verificar as condigdes da infraestrutura junto as respectivas delegatarias.




Entendemos que as comogdes sociais, protestos publicos que comprometam a execugdo do objeto e/ou

0 entendimento estd incorreto. Esclarece-se que o risco relativo a comogdes sociais e/ou protestos publicos que comprometam a execugdo do
objeto e/ou causem danos aos bens vinculados a concessao esta alocado a concessiondaria. Assim, conforme indica o Anexo VII - Matriz de
Riscos da minuta de contrato, o mecanismo de mitigacio de tal risco é a contratagéo, pela concessionria, de seguros de riscos operacionais ou
riscos nomeados do tipo "todos os riscos”, incluindo tumulto ou manifestagdes populares, sendo a contratagio e a manutengdo deste seguro
obrigatéria, nos termos da subclausula 40.10."b)" da minuta de contrato.

166 |Matriz de Risco [N indicado Néo Indicado causem danos superiores a RSXXXX aos bens vi do, sdo de ilidade do Poder|
Concedente. - - . o
Ressalta-se que, no caso de as consequéncias de tais ocorréncias serem tamanhas a ponto de nao serem cobertas por seguro disponivel no
mercado securitario e em condigdes comerciais vidveis, tratar-se-4 de ocorréncia de caso fortuito ou forga maior (mais especificamente, caso
fortuito, conforme ressaltado), sendo, na verdade, uma situagdo de risco compartilhado entre o Poder Concedente e a concessionaria, e ngo
um risco alocado ao Poder Concedente, conforme indica a subcldusula 34.2 da minuta de Contrato.
1. Minha sugestdo & reunir estes projetos em uma PPP e ampliar para toda a rede municipal dividindo em 13
lotes, um para cada DRE. 1. Agradece-se a sugestdo, mas esta ndo serd incorporada.
167 |Edital No indicado Nao Indicado . e A ) ) . PSR X o .
2. Sugestdo para o projeto novos CEUs, em relagio & técnica e : C a|2. Informa-se que, apés a consulta publica, a C n3o serd mais pelos encargos de fornecimento direito de alimentagao
importancia do assunto, pelo menos um i da SPE deve compi ia no for delescolar aos Asugestdo, portanto, restou prejudicada por perda de objeto.

alimentago escolar.




