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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2021/SGM-SEDP

ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA

INTRODUCAO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Este Termo de Referéncia apresenta o conteudo, as diretrizes e as premissas
para a elaboracdo dos ESTUDOS pelos AUTORIZADOS, no ambito do presente
CHAMAMENTO PUBLICO.

A andlise e avaliacdo dos ESTUDOS serdo feitas com base nos critérios
definidos no item 5 deste ANEXO, os quais contemplam aspectos das
modelagens, a partir de todas as diretrizes, veda¢bes e demais disposi¢des
deste ANEXO.

Os AUTORIZADOS deverao realizar os ESTUDOS em atendimento ao EDITAL e a
legislagao aplicavel, bem como aos cronogramas apresentados, observando
eventuais condicionamentos e sugestGes de alteracdo de conteldo feitas pela
COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO.

Quaisquer alteracdes ou atrasos no cronograma deverdao ser imediatamente
comunicados pelos AUTORIZADOS & COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO.

CONTEUDO

1.1.

1.2.

1.3.

Os ESTUDOS deverdo contemplar as modelagens técnico-operacional e de
engenharia, bem como subsidios para a modelagem econémico-financeira com
vistas a estruturacdo de projeto(s) de parceria(s) com a iniciativa privada para
implantacdo, gestdo, operacdo e manutencdo de CENTRAIS GERADORAS e
ado¢do de medidas de EFICIENTIZACAO ENERGETICA das UNIDADES PMSP,
conforme o conteudo descrito neste ANEXO.

A lista de imdveis para estudo consta no ANEXO IV — UNIDADES PMSP E
CENTRAIS GERADORAS.

Todas as UNIDADES PMSP contempladas pelo presente CHAMAMENTO
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1.4. PUBLICO, listadas no ANEXO IV — UNIDADES PMSP E CENTRAIS GERADORAS,
estdo vinculadas a Secretaria Municipal de Educa¢dao e pertencem a um
mesmo CNPJ.

1.5. Os ESTUDOS apresentados pelos AUTORIZADOS deverdo contemplar ao menos
150 (cento e cinquenta) UNIDADES PMSP.

1.6. O AUTORIZADO que desejar estudar todas as UNIDADES PMSP podera fazé-lo.

1.7. Considerando a lista de UNIDADES PMSP constante do ANEXO IV — UNIDADES
PMSP E CENTRAIS GERADORAS, o AUTORIZADO devera selecionar, a partir de
critérios técnicos, as UNIDADES PMSP mais indicadas para a implantacdo de
CENTRAIS GERADORAS, nos termos do subitem 4.1.11.

1.7.1. N3&o é obrigatdria a previsdo de instalacdo de CENTRAIS GERADORAS em
todas as UNIDADES PMSP contempladas no ESTUDO, desde que seja
justificada a inviabilidade ou prescindibilidade daquelas que nao forem
contempladas.

1.7.2. A quantidade de energia injetada na rede da concessionaria
distribuidora de energia elétrica proveniente de GERACAO DISTRIBUIDA
nas CENTRAIS GERADORAS devera ser suficiente para suprir o consumo de
energia de todas as UNIDADES PMSP contempladas nos ESTUDOS,
conforme indicado no Anexo V — PANORAMA DE CONSUMO DAS
UNIDADES PMSP.

1.7.3. Eventual ressarcimento dar-se-4 de forma proporcional ao total de
UNIDADES contempladas nos ESTUDOS e ao tipo de ESTUDO realizado,
nos termos deste ANEXO e do EDITAL.

1.7.4. O valor maximo de ressarcimento dos ESTUDOS de engenharia
referentes ao diagndstico presencial de UNIDADES sera limitado ao
equivalente a 60% (sessenta por cento) das UNIDADES PMSP
contempladas nos ESTUDOS, sendo facultado ao AUTORIZADO contemplar
UNIDADES adicionais no referido diagndstico presencial, sem a previsdo de
ressarcimento.

3. DIRETRIZES E VEDAGOES

2.1. Os ESTUDOS deverdo ser orientados, também, pelas seguintes diretrizes:
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assuncao pelo futuro parceiro privado de todos os investimentos necessarios
para implantacdo das CENTRAIS GERADORAS e dos EQUIPAMENTOS EFICIENTES
e de todos os sistemas, instalacdes e infraestrutura correlatos;

assuncao pelo futuro parceiro privado de todas as atividades de operacdo e
manutencdo das CENTRAIS GERADORAS, dos EQUIPAMENTOS EFICIENTES e de
todos os sistemas, instalacGes e infraestrutura necessarios para a adequada
execuc¢do do objeto;

desoneracdo do orcamento publico municipal, de forma que o(s) valor(es)
dispendido(s) pela Administragdo Publica Municipal com a eventual
remuneracao de parceiro privado ndo devera(3o) ser superior(es) a reducdo nas
faturas decorrente da maior eficiéncia energética e do sistema de compensacao
de energia elétrica;

maximizagao dos beneficios ambientais do projeto;

maximizagao, tanto quanto possivel, da simultaneidade entre geracao por parte
das CENTRAIS GERADORAS e consumo por parte das respectivas UNIDADES
PMSP (de forma a minimizar ocorréncia de injecdo de energia na rede da
concessiondria distribuidora de energia elétrica);

indicacdo de solugdes voltadas a eficiéncia operacional e ganhos de escala;
indicagao de solugdes com base em critério de melhor relagao custo-beneficio;

apresentacdo segregada de custos, investimentos, INTERVENCOES DE REFORCO
e ADEQUACOES ELETRICAS necessarias para a adocdo das medidas de
EFICIENTIZACAO ENERGETICA e a implantagdo das CENTRAIS GERADORAS, de
forma que os ESTUDOS possam eventualmente ser utilizados separadamente
pela Administracao Publica Municipal;

estruturacdo das intervencdes, adequacbes e respectivos investimentos de
forma que sejam executados frente a cronogramas factiveis e no menor prazo
possivel;

estruturacdo das obrigacGes operacionais do futuro parceiro privado de forma a
possibilitar a fiscalizacdo das suas acbes e o controle e medicdo da eficiéncia do
servico prestado, sempre que necessdrio para a garantia do fiel cumprimento
do contrato;
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indicacdo de meios para atualizagdo constante, integridade e confiabilidade dos
dados gerados no ambito da prestacdo dos servigos;

minimizacdo da interferéncia de eventuais obras e intervencdes nas atividades
e servigos atualmente desenvolvidos nas UNIDADES PMSP;

pleno atendimento a legislacdo aplicavel, incluindo normas técnicas, licengas e
autorizacdes ambientais e urbanisticas pertinentes;

vedada a apresentacdo de ESTUDOS que considerem a instalacdo de CENTRAIS
GERADORAS no solo, ainda que esses espac¢os estejam circunscritos no terreno
das UNIDADES PMSP, estando os AUTORIZADOS limitados as coberturas dos
EDIFICIOS ou a construcdo de estruturas para a instalagio de CENTRAIS
GERADORAS em AREAS EXTERNAS ADJACENTES, observadas as disposicdes
deste ANEXO; e

vedada a apresenta¢do de ESTUDOS que considerem a concessao de incentivos
fiscais e tributarios ndo previstos na legislacao.

ESTUDOS

3.1. Modelagem de Engenharia

a)

b)

3.1.1. A modelagem de engenharia devera contemplar os procedimentos e
acOes necessarias para a execugdo das instalagdes e intervencgdes a serem
realizadas no ambito da implantacdo das CENTRAIS GERADORAS e dos
EQUIPAMENTOS EFICIENTES.

3.1.2. Os ESTUDOS atinentes a modelagem de engenharia deverdao ser
divididos nos seguintes subprodutos:

ESTUDO para EFICIENTIZACAO ENERGETICA (subproduto 1); e
ESTUDO para implantacdo de CENTRAIS GERADORAS (subproduto 2).

3.1.3. Os AUTORIZADOS poderdao entregar ambos ou apenas um dos
subprodutos indicados no subitem anterior, observadas as regras de
ressarcimento constantes do EDITAL e deste ANEXO.

3.1.4. Os ESTUDOS de engenharia para EFICIENTIZACAO ENERGETICA deverdo
contemplar solugdes de EFICIENTIZACAO para todas as UNIDADES PMSP
estudadas pelo AUTORIZADO.
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3.1.5. Os ESTUDOS de engenharia para EFICIENTIZACAO ENERGETICA deverdo
ser realizados por meio de diagndstico presencial do EDIFICIO PRINCIPAL e
dos EDIFICIOS ADJACENTES de todas as UNIDADES PMSP selecionadas
para instalacdo de CENTRAIS GERADORAS, conforme critérios descritos no
subitem 4.1.11.6.

3.1.6. O diagndstico para ESTUDO de EFICIENTIZACAO ENERGETICA das demais
UNIDADES PMSP que nao sejam selecionadas para instalacdao de CENTRAIS
GERADORAS poderd ser realizado a partir de cdlculos baseados em
premissas estatisticas extraidas da amostra obtida no diagndstico
presencial referido no subitem 4.1.5, as quais deverdo ser devidamente
sinalizadas.

3.1.6.1. As metodologias para escolha de subgrupos e respectivas
amostras para a definicdo do intervalo de confianca das UNIDADES
PMSP que sejam calculadas amostralmente devem estar explicitadas
na metodologia de diagndstico referida na alinea “a)” do subitem
4.1.7.

3.1.7. Os ESTUDOS de engenharia para EFICIENTIZACAO ENERGETICA deverdo
conter os seguintes subprodutos:

a) metodologia para desenvolvimento do diagndstico previsto na alinea “b)” a
seguir, a partir de melhores praticas do setor e dos elementos especificos dos
EDIFICIOS a serem estudados;

b) diagndstico, a partir da aplicagdo da metodologia disposta na alinea anterior,
das UNIDADES estudadas, contendo consideracdes a respeito dos
equipamentos e infraestrutura elétrica correlata; e

c) relatério indicativo de solucdes propostas para viabilizar a EFICIENTIZACAO das
UNIDADES contempladas no ESTUDO.

3.1.8. A metodologia prevista na alinea “a)” do subitem 4.1.7 devera indicar o
conjunto de elementos a serem analisados em cada UNIDADE a fim de se
obter os estudos de diagndstico previstos no subitem 4.1.10 abaixo, bem
como o0s respectivos critérios e parametros de anadlise, considerando
especificamente as caracteristicas do objeto.
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3.1.9. A referida metodologia também devera incluir todos os procedimentos
de analise, incluindo ferramentas fisicas e digitais e equipe necessaria, a
partir de melhores praticas de analise do setor.

3.1.10.0 diagndstico previsto na alinea “b)” do subitem 4.1.7 devera
contemplar:

a) ESTUDO da situacdao das instalagdes elétricas e estruturais das UNIDADES,
notadamente quanto a aspectos que possam impactar nos resultados de
EFICIENTIZACAO, sendo possivel, a critério do AUTORIZADO, a inclusdo de
analise de aspectos de ventilagdo, circulagdo de ar e climatizacdo dos EDIFICIOS
PRINCIPAIS das UNIDADES escolares;

b) estabelecimento de perfil de consumo energético de cada UNIDADE PMSP, de
forma a estabelecer linha de base para possibilitar posterior afericdo correta do
novo consumo de energia elétrica apdés a implementacdo das medidas de
EFICIENTIZACAO. Devem ser incluidos dados de estimativa de demanda das
UNIDADES (em Watts) antes das intervengdes de EFICIENTIZACAO ENERGETICA;

c) diagndstico de todos os equipamentos elétricos com potencial de
EFICIENTIZACAO; e

d) determinacdo, para cada UNIDADE, da estimativa de demanda de energia
elétrica (em Watts) das UNIDADES a ser atingido apds as intervencdes de
EFICIENTIZACAO ENERGETICA, incluindo a troca de equipamentos e eventuais
instalacdes de equipamentos de climatizacdo de ambientes em conformidade
com o diagndstico de ventilagdo mencionado na alinea “a”, se for o caso.

3.1.10.1. O relatdrio de solugdes previsto na alinea "c)" do subitem 4.1.7 devera
contemplar, para cada UNIDADE PMSP estudada:

a) especificacbes das solucdes e indicacdo de tecnologias selecionadas para
cumprir as metas de economia propostas e atender as normas técnicas,
incluindo substituicdo de equipamentos existentes por EQUIPAMENTOS
EFICIENTES (iluminacdo, climatizacdo, bombas, chuveiros, elevadores, dentre
outros), eventual instalacdo de equipamentos de climatizacdo (a depender dos
resultados do diagndstico eventualmente realizado pelo AUTORIZADO nos
termos do subitem 4.1.10 “a”) e realizacdo de intervencg&es elétricas e/ou civis,
Caso necessario;
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indicacdo de intervengbes civis, considerando relagdo custo-beneficio, que
poderiam resultar em redu¢do no consumo de energia;

desenho técnico indicando localizacdo e quantitativos referentes as
intervencbes e troca de equipamentos, bem como respectivos memoriais
descritivos; e

plano de obras e intervenc¢Ges contendo procedimentos necessarios e prazos de
cada etapa do processo de implantagdo das medidas de EFICIENTIZACAO
ENERGETICA e, caso aplicavel, solucdes de ventilagdo e climatizacdo de
ambientes no EDIFICIOS PRINCIPAIS das UNIDADES escolares.

3.1.10.2. As solucdes de ventilacdo e climatizacdo eventualmente propostas pelo
AUTORIZADO a partir dos resultados da andlise referida no subitem 4.1.10 “a” ndo
poderdo contemplar a instalagdo de equipamentos de ar-condicionado, sendo possivel

propor a instalacdo de outros equipamentos, como climatizadores e ventiladores.

b)

c)

d)

3.1.11.0s estudos de engenharia referentes a implantacdo das CENTRAIS
GERADORAS serao divididos em quatro subprodutos:

metodologias para desenvolvimento dos diagndsticos previstos nas alineas “b)"
e “c)” a seguir, a partir de melhores praticas do setor e dos elementos
especificos dos EDIFICIOS a serem estudados;

diagnéstico remoto considerando todo o conjunto de UNIDADES PMSP em
ESTUDO para determinacdo daqueles com maior potencial para instalacdo de
CENTRAIS GERADORAS;

diagndstico presencial para confirmagao do potencial energético das UNIDADES
PMSP selecionadas e analise de questdes técnicas; e

relatério de anteprojetos para implantacdo de CENTRAIS GERADORAS,
contendo estudo de pré-dimensionamento dos sistemas fotovoltaicos
propostos, bem como detalhamento de solugdes.

3.1.11.1. As metodologias previstas na alinea “a) ” do subitem 4.1.11
deverdao dispor em detalhes os procedimentos necessarios para
realizar os diagndsticos referidos nas alineas “b)” e “c)”, devendo
incluir, para o diagndstico remoto, as ferramentas digitais necessarias
e os critérios a serem analisados e, para o diagndstico presencial, a
sistematizacdo das atividades locais de analise, bem como equipe
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envolvida, a fim de verificar o potencial de capacidade instalada para
cada UNIDADE PMSP.

3.1.11.2. O diagndstico remoto disposto na alinea “b)” do subitem
4.1.11 devera contemplar todas as UNIDADES PMSP contempladas
no ESTUDO, e terd por objetivo realizar uma triagem inicial daquelas
UNIDADES que possuem maior potencial para a instalacdo de
CENTRAIS GERADORAS.

3.1.11.3. O diagndstico remoto descrito neste subitem devera ser
realizado por meio de ferramenta digital de andlise de imagens de
satélite georreferenciadas e mapeamentos de insolacdo.

3.1.11.4. O diagnéstico remoto descrito neste subitem deverd, ao fim,
fornecer uma classificagao para as UNIDADES PMSP contempladas no
ESTUDO, a partir do potencial de geracao de energia de cada uma, de
forma que seja possivel ordena-las entre aquela com menor e maior
potencial.

3.1.11.5. O diagndstico presencial disposto na alinea “c)” do subitem
4.1.11 tem por objetivo confirmar o potencial de geracao de energia
apontado pelo diagndstico remoto, e devera contemplar ao menos a
analise dos seguintes elementos:

capacidade fotovoltaica das coberturas das UNIDADES;

aspectos construtivos, estruturais e elétricos do EDIFICIO que possam interferir
na implanta¢ao das CENTRAIS GERADORAS;

possivel interferéncia de elementos externos (sombreamento de arvores,
edificios vizinhos etc.);

aspectos ambientais pertinentes; e

infraestrutura elétrica existente, incluindo um diagndéstico de cada UNIDADE
PMSP estudada, contendo informagGes técnicas requisitadas no Parecer de
Acesso da Distribuidora local, como tipo de conexdo, tensdao de atendimento,
corrente do transformador particular, tipo de instalacdo, tipo de ligacdo do
transformador, impedancia percentual do transformador, tipo de ramal.
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3.1.11.6. O diagndstico presencial deverd contemplar pelo menos 60%
(sessenta por cento) das UNIDADES PMSP contempladas no ESTUDO,
correspondentes as UNIDADES que, a partir do diagndstico remoto,
apresentarem o maior potencial de geracdo de energia.

3.1.11.7. O diagndstico presencial deverd contemplar, no minimo, 90
(noventa) das UNIDADES constantes do ANEXO IV — UNIDADES PMSP
E CENTRAIS GERADORAS, respeitado, contudo, o limite minimo
estabelecido no subitem anterior, caso o AUTORIZADO contemple em
seus ESTUDOS uma quantidade de UNIDADES PMSP superior ao
numero minimo estabelecido pelo subitem 2.4 deste ANEXO.

3.1.11.8. As UNIDADES PMSP contempladas pelo diagndstico
presencial e possiveis receptoras das CENTRAIS GERADORAS terdo os
créditos de energia excedentes compartilhados com as demais
UNIDADES PMSP que nao possuam CENTRAIS GERADORAS.

ow_n

3.1.11.9. O ressarcimento pelo subproduto “c” referente ao
diagnéstico presencial sera limitado a 60% (sessenta por cento) das
UNIDADES PMSP contempladas no ESTUDO.

3.1.11.10. O AUTORIZADO devera considerar, preferencialmente a
instalacdo das CENTRAIS GERADORAS na cobertura do EDIFICIO
PRINCIPAL das UNIDADES selecionadas.

3.1.11.11. Caso o AUTORIZADO identifique a existéncia de cobertura de
EDIFICIO ADJACENTE da UNIDADE PMSP que seja mais adequada
para a instalacdo da CENTRAL GERADORA, podera apresentar as
analises descritas pelo subitem 4.1.11.5 para o EDIFICIO ADJACENTE
em questdo, ndo se desobrigando, contudo, da apresentacdo destas
mesmas andlises para o EDIFICIO PRINCIPAL, acompanhadas de
justificativa técnica para a substituicio da cobertura do EDIFICIO
PRINCIPAL pela cobertura de EDIFICIO ADJACENTE.

3.1.11.12. Alternativamente, o AUTORIZADO poderd considerar nos
ESTUDOS a instalagdo das CENTRAIS GERADORAS em coberturas
construidas por estruturas metdlicas nas AREAS EXTERNAS
ADJACENTES da UNIDADE PMSP, desde que tal solucdo ndo conflite
com as atividades escolares desenvolvidas no local e desde que

sejam apresentadas as analises descritas pelo subitem 4.1.11.5 para
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o EDIFICIO PRINCIPAL e para a AREA EXTERNA ADJACENTE e a
respectiva justificativa técnica que demonstre ser esta ultima a
solucdo mais adequada.

3.1.11.13. E permitida a consideracdo de instalacio de CENTRAL
GERADORA sobre a cobertura de mais de um EDIFICIO circunscrito ao
terreno de uma mesma UNIDADE PMSP, contanto que obedecam as
diretrizes do presente EDITAL e respectivos ANEXOS.

3.1.11.14. A partir da selecio das UNIDADES mais adequadas, nos
termos do subitem 4.1.11.6, deverd ser elaborado, para cada,
anteprojeto de engenharia, sendo que o conjunto de todos os
projetos irda compor o relatdrio de anteprojetos disposto na alinea
“d)” do subitem 4.1.11.

3.1.11.15. Cada relatério de anteprojetos para implantacdo de
CENTRAIS GERADORAS de que trata o subitem 4.1.11 alinea “d)”
devera contemplar, no minimo:

laudo sobre a estrutura de coberturas dos EDIFICIOS escolhidos para
implantacdo das CENTRAIS GERADORAS, comprovando condi¢des técnicas
adequadas para o recebimento das respectivas cargas gravitacionais;

para unidades com condi¢cdes técnicas apropriadas para recebimento de
CENTRAIS GERADORAS (irradiacdo, inclinacdo, etc.), mas com necessidade de
reforco estrutural da infraestrutura de cobertura, apresentar desenho técnico e
memorial descritivo das INTERVENCOES DE REFORCO necessarias para viabilizar
a adequada instalagao dos painéis;

adicionalmente ao item “a)”, caso as coberturas escolhidas para implantagédo
das CENTRAIS GERADORAS estejam localizadas em EDIFICIOS ADJACENTES,
deve ser incluido laudo sobre a estrutura de cobertura do EDIFICIO PRINCIPAL,
comprovando as condi¢Bes técnicas que levaram o AUTORIZADO a optar pela
instalacdo em outra cobertura;

indicacdo grafica e descritiva das ADEQUACOES ELETRICAS pertinentes para o
recebimento e conexdo das CENTRAIS GERADORAS e solicitacdo do Parecer de
Acesso;

Detalhamento das solugdes propostas para as CENTRAIS GERADORAS,
incluindo:
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indicagdo de tecnologia;

poténcia por moddulo e poténcia instalada total de cada CENTRAL
GERADORA, limitada a 75 KW por UNIDADE PMSP;

total de médulos e inversores por CENTRAL GERADORA;
area util necessaria para a instalacdo de cada CENTRAL GERADORA;
eficiéncia de producdo energética — Fator de capacidade (percentual);

estimativa de producdo energética mensal, com indicacdo de variacGes
devido a sazonalidade;

indice de degradacdo do sistema fotovoltaico (percentual de reducdo anual
da capacidade de geracdo de energia) e vida Uutil segregada por
componente;

excedente de créditos de energia a serem compensados com as demais
UNIDADES PMSP nao contempladas com CENTRAIS GERADORAS, por ano;

plano de obras e intervencdes contendo procedimentos necessarios e prazos de
cada etapa do processo de execucdo das INTERVENCOES DE REFORCO (se for o
caso) e de instalacdo das CENTRAIS GERADORAS (incluindo as atividades de
montagem e comissionamento, bem como procedimentos formais junto aos
o0rgaos e entidades publicos e a concessionaria distribuidora de energia
elétrica);

descritivo dos requisitos e procedimentos técnicos para emissdao do Parecer de
Acesso e Aprovacao do Ponto de Conexdo das CENTRAIS GERADORAS;

proposta de solugdo para garantia de seguranca patrimonial das CENTRAIS
GERADORAS, incluindo detalhes acerca dos equipamentos e instalagdes
necessarias para conservagao e preservagao; e

se aplicavel, requisitos para licenciamento das CENTRAIS GERADORAS
(incluindo requisitos gerais e requisitos especificos relacionados a cada imovel).

3.1.11.16. Adicionalmente aos projetos previstos no subitem 4.1.11.15,
deverdo ser incluidos no relatério, para cada UNIDADE PMSP nao
contemplada com CENTRAL GERADORA, os elementos que
motivaram a menor atratividade para tanto.
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3.1.12. Todos os produtos referidos nas alineas dos subitens 4.1.10.1 e
4.1.11.15 que contenham desenho técnico de uma interven¢do ou
memorial descritivo deverdo ser apresentados em nivel de detalhamento
de anteprojeto.

3.1.13. O AUTORIZADO devera detalhar eventuais sinergias entre os processos
de EFICIENTIZACAO ENERGETICA e implantagdo das CENTRAIS
GERADORAS, considerando processos e intervengdes que possam ser
aproveitadas para ambas as finalidades.

3.1.14. Além das diretrizes descritas neste ANEXO, poderdo ser propostas
diretrizes e parametros adicionais com base em normas e padrdes
internacionalmente reconhecidos.

3.2. Modelagem Técnico-Operacional

3.2.1. Os estudos operacionais deverao incluir, mas ndo se limitar, aos itens
abaixo:

a) segmentacdo de todas as UNIDADES PMSP listadas no ANEXO V — PANORAMA
DE CONSUMO - Unidades Consumidoras PMSP em blocos menores para
realizagdo da licitacdo, observando os seguintes parametros:

i. a definicdo de segmentacdo deve obedecer a critérios técnicos que se
fundamentem em ganho de escala, aprimoramento logistico, reducdo de
despesas, melhor alocacdo de créditos etc. e deve estar devidamente
justificada;

ii.  deve haver, no maximo, 6 (seis) blocos e, no minimo, 1 (um) bloco;

iii. cada bloco deve buscar a autossuficiéncia energética, otimizando a
segmentacdo de UNIDADES PMSP contempladas por CENTRAIS GERADORAS
de forma a suprirem o consumo energético das demais UNIDADES PMSP
sem CENTRAIS GERADORAS através da compensacdo de créditos de energia;

iv.  deve ser considerado que cada bloco possuird parceiros privados distintos,
sem compartilhamento de recursos entre eles;

v. ndo deve ser considerada a compensacdao de créditos de energia entre
UNIDADES PMSP pertencentes a diferentes blocos;
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deve ser priorizada a compensagdao de créditos no més em que foram
gerados, e apenas em ultimo caso a compensac¢ao de créditos gerados nos
meses anteriores;

descricdo detalhada da metodologia para gestdo de questdes
técnico-operacionais atinentes ao projeto, tais como:

estratégias para maximizagdo da simultaneidade entre geragdo e consumo,
para UNIDADES PMSP que forem contempladas com CENTRAIS
GERADORAS;

ferramentas para sistematizacdo e gestdo de dados de consumo, geracao,
energia injetada na rede de distribuicdo, créditos gerados e consumidos, e
demais dados relevantes;

procedimentos para checagem e verificagdo da conformidade entre a
medicdo dos quantitativos da energia efetivamente gerada pelas CENTRAIS
GERADORAS e injetada na rede com a medigdo da concessionaria
distribuidora de energia elétrica, para fins de comprovar a computacao
correta de créditos;

procedimentos e ferramentas para gerenciar a alocagdao mais eficiente dos
créditos de energia gerados pelas CENTRAIS GERADORAS entre as
UNIDADES PMSP que ndo sejam contempladas com CENTRAIS GERADORAS;

detalhamento de procedimentos e metodologias para a execucdo da
manutencdo e operacdo das CENTRAIS GERADORAS e dos EQUIPAMENTOS
EFICIENTES, seus respectivos sistemas e infraestrutura correlata, incluidas
atividades de manutencao preventiva, preditiva, detectiva e corretiva;

estrutura logistica necessaria para suprir necessidades periddicas de reposicao
de materiais e equipamentos;

plano de atualizacio em funcdo da vida util dos equipamentos e em
decorréncia de evolugdes das tecnologias, segregado em componentes
atinentes aos sistemas das CENTRAIS GERADORAS e aquelas atinentes aos
EQUIPAMENTOS EFICIENTES;

proposta de plano de relacionamento com alunos, docentes e a comunidade do
entorno das UNIDADES PMSP contempladas com CENTRAIS GERADORAS,
podendo, mas ndo se limitando, incluir no calendario de atividades
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socioeducativas, atividades de conscientizagdao ambiental, economia de energia,
visitas guiadas as CENTRAIS GERADORAS, e outros eventos e intervengdes com
o intuito de utilizar o ativo para fins educativos;

detalhamento de procedimentos de seguranca patrimonial das instalacdes e
equipamentos que compdem as CENTRAIS GERADORAS, bem como dos
EQUIPAMENTOS EFICIENTES, se for o caso;

estrutura institucional operacional de governanca e gestao, incluindo fluxos de
atividades e gerenciamento;

descricdo do quadro das equipes, dimensionamento, responsabilidades,
funcGes e qualificacbes técnicas, visando ao desenvolvimento das atividades de
forma adequada;

todas as fontes e premissas para os custos e despesas para a execu¢dao das
atividades de gestdo, operacdo e manutencdo, de modo que as estimativas
sejam segregadas no maior nivel de detalhamento possivel, dividindo-se no
minimo entre custos administrativos, opera¢do, manutencdo preventiva,
manutencgdo corretiva, bem como contemplando contas de consumo relevantes
(dgua, esgoto e energia elétrica), suprimento de insumos, e outros itens
relevantes;

proposta de procedimento para realizacdo de podas e manejo arbdreo nas
UNIDADES PMSP considerando a regulamentacdo vigente nos respectivos
orgdos de controle e Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente;

andlise de impacto ambiental das atividades de operacdao e manutencgdo e
indicacdo de medidas mitigadoras;

proposta de indicadores técnicos e metodologias para sua afericdo para sistema
de mensuracdo de desempenho, especificos para as atividades envolvidas e
listadas nessa modelagem, que permitam estabelecer e avaliar niveis de servico
e parametros de resultado, devendo conter a definicdo dos parametros a serem
verificados, metas, frequéncia de medicdo dos indicadores e respectiva
metodologia de verificagdo — avaliando, no minimo, os itens:

reducdo do consumo energético decorrente de maior eficiéncia energética;

reducdo da fatura decorrente da compensacdo de créditos de energia
elétrica pelo modelo de GERACAO DISTRIBUIDA;
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iii.  performance de geracao de energia dos sistemas fotovoltaicos instalados;

iv.  transparéncia, eficiéncia e efetividade do sistema de gestdo da
compensagao energética;

V. numero de ocorréncias e tempo para correcdo de falhas e substituicdo de
equipamentos defeituosos;

vi.  numero de reclamacgbes advindas de funciondrios das UNIDADES PMSP
objeto do projeto;

Vii. manutenc¢do dos EQUIPAMENTOS EFICIENTES;
viii. manutenc¢do das CENTRAIS GERADORAS; e

ix. estimativas de emissOes de gases de efeito estufa decorrentes da operacao
e estimativas de reducdo devido a geracdo de energia e maior eficiéncia
energética.

3.2.2. Quanto aos procedimentos descritos nas alineas do subitem 4.2.1, em
especial aqueles que se referirem a procedimentos de gestdo e/ou
monitoramento, o AUTORIZADO deverda obrigatoriamente considerar
solucbes de controle eletronico remoto e automatizado, indicando
softwares e sistemas adequados para tanto.

3.2.3. A modelagem operacional devera buscar, tanto quanto possivel, ganhos
operacionais e de eficiéncia devido a escala, efetividade e velocidade dos
servicos de operacdao e manutencgao prestados.

3.2.4. O AUTORIZADO devera detalhar eventuais sinergias entre os processos
de manutengdo e operagao dos EQUIPAMENTOS EFICIENTES, CENTRAIS
GERADORAS e respectivos sistemas de gestdo e monitoramento.

3.3. Subsidios para Modelagem Econémico-Financeira

3.3.1. O ESTUDO devera fornecer os subsidios necessarios e suficientes para a
construcdo de modelagem econOGmico-financeira do projeto, de forma a
permitir andlise completa de viabilidade economico-financeira e analise de
sensibilidade das varidveis mais relevantes.

3.3.2. Os ESTUDOS deverdo expressar todos os valores em reais (RS), além de
considerar a Norma Contabil e o Regime Fiscal vigentes no Pais.
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3.3.3. Os subsidios para a andlise de viabilidade econdmico-financeira deverao
envolver, no minimo, os seguintes itens, acompanhados das respectivas
fontes de informacao:

premissas fiscais e tributarias, incluindo analise a respeito do regime tributario
e incentivos incidentes sobre o objeto do projeto;

custo de capital de pessoa juridica para investimento em GERACAO
DISTRIBUIDA e EFICIENTIZACAO ENERGETICA (% a.a.), com detalhamento de
sua composi¢ao;

estimativas de investimentos e reinvestimentos, totais e por UNIDADE PMSP
estudada, a partir dos quantitativos apresentados na modelagem de
engenharia, com detalhamento por componente e custos unitarios para a
instalacdo de cada CENTRAL GERADORA;

estimativas de custos necessdrios para INTERVENCOES DE REFORCO e
ADEQUACOES ELETRICAS necessdrias para a implementacdo das CENTRAIS
GERADORAS e das medidas de EFICIENTIZACAO ENERGETICA, incluindo
eventuais instalacdes de solucdes de ventilacdo ou climatizacdo, se for o caso;

estimativas de investimentos para a aquisicdao dos EQUIPAMENTOS EFICIENTES
e custos de mao-de-obra para as respectivas instalagdes, incluindo eventuais
instalacdes de solucdes de ventilacdo ou climatizacao, se for o caso;

estimativas de despesas operacionais e administrativas decorrentes da
prestacdo dos servicos de operacdo, gestdo e manutencdo das CENTRAIS
GERADORAS, EQUIPAMENTOS EFICIENTES e gestdao do sistema de compensagao
de créditos de energia elétrica entre UNIDADES PMSP;

cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos e reinvestimentos,
por etapa e por fase de implantacdo, caso haja, incluindo prazos para
licenciamento, se aplicavel, condizente com a modelagem de engenharia;

prazo de contratagdo proposto, acompanhado de justificativa embasada para
tal escolha, devendo este ser suficiente para amortizagdao dos investimentos
realizados;

analise e estimativa da fatura de energia elétrica de cada UNIDADE PMSP
contemplada com o projeto, considerando as medidas de EFICIENTIZACAO
ENERGETICA e a GERACAO DISTRIBUIDA, por més e ao longo de todo o projeto;
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andlise e estimativa da fatura de energia elétrica das UNIDADES PMSP ndo
contempladas com CENTRAIS GERADORAS para as quais sejam alocados os
créditos excedentes de energia elétrica;

valor de remuneracdo a ser paga ao parceiro privado pela execucdo do objeto,
de forma a ser suficiente para custear todas as despesas, custos e
investimentos envolvidos, ndo podendo ser superior ao valor de reducdo nas
faturas referente as alineas “h)” e “i)” anteriores;

avaliacdo justificada do impacto dos indicadores técnicos para sistema de
mensuracao de desempenho na remuneracdo do futuro parceiro privado;

analise de sensibilidade quanto ao impacto econémico-financeiro esperado no
caso de concretizacdo de alteracdo regulatéria na Resolugdo Normativa n@
482/2012 no projeto; e

n) linhas de financiamento (subsidiadas ou ndo) aplicdveis ao projeto.

5. CRITERIOS DE AVALIACAO

5.1. A COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO ira avaliar o contetido dos ESTUDOS a partir
dos itens definidos nas tabelas abaixo, os quais contemplam aspectos a serem

apresentados no ambito das modelagens operacional e de engenharia e dos subsidios

para a modelagem econémico-financeira do projeto, os quais serdao analisados a partir

de sua conformidade com as diretrizes e requisitos dispostos neste documento e no

EDITAL.

Tabela 1 — Modelagem de Engenharia

# Conteudo

Itens a serem avaliados

1| Estudo 1.1. O ESTUDO apresenta metodologia para desenvolvimento
referente 3 do diagndstico dos equipamentos elétricos e potencial de
modelagem de EFICIENTIZACAO, em conformidade com as diretrizes
. deste documento?
engenharia
1.2. O ESTUDO apresenta diagndstico dos equipamentos

elétricos e potencial de EFICIENTIZACAO das UNIDADES
PMSP em atendimento a metodologia proposta e as
diretrizes deste documento?

Pagina 17 de 21




L CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO

1.2.1.

Em quantas UNIDADES PMSP foi realizada vistoria
presencial para realizacao do diagnéstico?

1.2.2.

Em guantas UNIDADES PMSP foi utilizada extrapolacao de
dados amostrais para realizagdo do diagndstico, nao
tendo havido vistoria presencial?

1.3.

O ESTUDO apresenta relatdrio indicativo de solugdes
propostas para viabilizar a EFICIENTIZACAO em
conformidade com as diretrizes deste documento e no
nivel de detalhamento técnico solicitado?

1.3.1.

O ESTUDO apresenta relatério indicativo de solugoes
propostas para quantas UNIDADES PMSP?

1.4.

O ESTUDO apresenta metodologias para desenvolvimento
de diagndstico remoto e diagndstico presencial para
afericdo de potencial de geracdo de energia das
UNIDADES PMSP em conformidade com as diretrizes
deste documento?

1.5.

O ESTUDO apresenta diagndstico remoto de potencial de
geracdo de energia em conformidade com as diretrizes
deste documento e contemplando todas as UNIDADES
PMSP em estudo, sendo possivel classificad-los em ordem
de maior ao menor potencial?

1.6.

O ESTUDO apresenta diagndstico presencial de
confirmacdo potencial de geracdo de energia e analise de
guestdes técnicas em conformidade com as diretrizes
deste documento?

1.6.1.

Quantas UNIDADES PMSP foram contempladas com
diagndstico presencial para confirmag¢do de potencial de
geracao de energia e analise de questbes técnicas
previstas neste documento?

1.7.

O ESTUDO apresenta relatério de projetos contendo os
projetos de engenharia das CENTRAIS GERADORAS nas
UNIDADES PMSP selecionadas em conformidade com as
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diretrizes deste documento e no nivel de detalhamento
técnico solicitado?

1.7.1. Quantas UNIDADES PMSP foram contempladas com
projeto de engenharia constante no relatério de
projetos?

Tabela 2 — Modelagem Operacional

Conteudo Itens a serem avaliados
Estudo 2.1. O ESTUDO apresenta metodologia para a gestdao de
referente 3 questdes técnico-operacionais atinentes ao projeto em
modelagem conformidade com as diretrizes deste documento e no

nivel de detalhamento técnico solicitado, incluindo
detalhamento de ferramentas de sistematizacdo e
gestdo de dados e procedimentos para gestdo e alocacao
eficiente dos créditos de energia?

operacional

2.2. O ESTUDO apresenta procedimentos e metodologias
para a execucdo da manutencdo e operagao das
CENTRAIS GERADORAS e dos EQUIPAMENTOS
EFICIENTES, seus respectivos sistemas e infraestrutura
correlata, bem como estrutura logistica necessaria,
plano de atualizacdo de equipamentos e quadro de
equipes detalhado?

2.3. O ESTUDO apresenta todas as fontes e premissas para os
custos e despesas para a execugcao da gestdo, operagao
e manutencdao com as estimativas segregadas no maior
nivel de detalhamento possivel?

2.4. O ESTUDO apresenta proposta de indicadores técnicos
para sistema de mensuracio de desempenho,
especificos para as atividades envolvidas e listadas nessa
modelagem, em conformidade com as diretrizes
fornecidas, e que permitam estabelecer e avaliar os
niveis de servigo?
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Tabela 3 - Subsidios para Modelagem Econ6mico-Financeira

Conteudo

Itens a serem avaliados

Estudo
referente aos
subsidios para
modelagem
econdomico-fin
anceira

3.1.

O ESTUDO apresenta premissas fiscais e tributaria e
custo de capital de pessoa juridica para investimento em
GERACAO DISTRIBUIDA e EFICIENTIZACAO ENERGETICA
(% a.a.), com detalhamento de sua composicao?

3.2.

O ESTUDO apresenta estimativas de investimentos e
reinvestimentos, totais e por UNIDADE PMSP estudada, a
partir dos quantitativos apresentados na modelagem de
engenharia, com detalhamento por componente e custos
unitarios, e segregados entre investimentos atinentes a
cada CENTRAL GERADORA, respectivas instalages,
INTERVENCOES DE REFORCO, ADEQUACOES ELETRICAS e
implementacdo dos EQUIPAMENTOS EFICIENTES e
respectivas instalacoes?

3.3.

O ESTUDO apresenta cronograma fisico-financeiro
detalhado dos investimentos, bem como prazo de
contratagdao acompanhado de justificativa da escolha?

3.4.

O ESTUDO apresenta andlise e estimativa da reducgdao na
fatura de energia de cada UNIDADE PMSP contemplada
com o projeto, bem como valor de remuneragao a ser
paga ao parceiro privado pela execucdo do objeto?

3.5.

O ESTUDO apresenta avaliacao justificada do impacto dos
indicadores técnicos para sistema de mensuracdo de
desempenho na remuneracdo do futuro parceiro
privado?

3.6.

O ESTUDO apresenta anadlise de sensibilidade quanto ao
impacto econdmico-financeiro da revisao regulatéria no
projeto?
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3.7.

O ESTUDO apresenta linhas de
(subsidiadas ou nao) aplicaveis ao projeto?

financiamento
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