CONSIDERAGOES ACERCA DAS CONTRIBUICOES APERESENTADAS NA CONSULTA PUBLICA

Edital de Concessdo para a prestacdo dos servicos de gestao, operacdo e manutencao dos parques Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente

Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, bem como a execuc¢ao de obras e servigos de engenharia.

ID Documento Item Contribuigao Recebida Resposta
A Concessiondria serd responsavel pela contratagao de
responsavel pela atualizacdo ou elaboragdo da minuta do
Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto
Somente concessionar apds a feitura/confeccdo do plano diretor do parque | no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
AUD-17 | Edital, anexo IV 23.9;23.10;23.11 participa¢do deliberativa do conselho gestor Contrato.

priorizar as concessdes {inelegivel} demais parques que necessitam mais
Prazo de cinco anos renovaveis por mais 5

O prazo da concessao reflete a modelagem econémica do
projeto e considera os custos de operagdo, os custos de
investimentos e sua amortiza¢do ao longo do tempo.

A area do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
area da Concessdo

Edital Anexo Il -

AUD-70A CEC

3.7
2.3.10

Considero inaceitavel a supressdo da unidade veterindria. Sugiro melhora-la
e divulgar seu trabalho

Considero a implantacdo de restaurante no viveiro um potencial altissimo de
descaracterizar a proposta do local, que deve ser mantida o mais natural
possivel. Ja ha proposta suficiente para gerar receita a concessionaria em
outros locais

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
area da Concessdo




A area da Serraria poderia ser melhorada para a pratica meditativa. Ndo
concordo em usar a area para restaurantes, lanchonetes.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
competentes, em especial os érgaos de protecdo ao

AUD-56 |- - . . . ~ = . . patrimdnio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
A area do manequinho pertence a populagdo e ndo deve servir para fins S
.. Encargos da Concessionaria, do Contrato.
comerciais. . o . ~ .
A area do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
area da Concessao
Quero destruir com a destrui¢do do viveiro centendrio para trasnforma-lo , L . . .
. A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
AUD-47 |- - em algo comercial i -
. . . area da Concessdo
Viveiro de passaros com cobranga é absurdo
Por que privatizar o viveiro manequinho? Importante viveiro que presta
AUD-65 |- ) servigos ambientais e de seguranga alimentar e nutricional para a cidade. E | A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
como a privatizagdo atenderd os objetivos do plano de prote¢do da mata area da Concessdo
atlantica
I T A
ANEXO V- PLANO | ARQUITETONICO encontra.dos na cidade? Szbe—se e a Iicaliza 30 central do servico garante A drea do Viveiro Manequinho Lopes, incluindo a area
DIG-223 |ARQUITETONICO |REFERENCIAL pag. 32 a . , q. ¢ g g ocupada pela Divisdo Técnica de Medicina Veterinaria, ndo
o sucesso da participagao do publico que entrega neste local a maioria dos | . - N
REFERENCIAL 36; p. 6a 8 - Plano de L . . . . integra mais a area da Concessao
Ocupacio animais recebidos. A unidade do Ibirapuera do Depave-3, existente desde
pac 1992, sera preservada e restaurada, mantendo o servico atual?
ANEXOV- PN [ PTETCA e de e e e
ANEXO V- PLANO | ARQUITETONICO gesse servico Lemzraﬁdo ’ue o posicionamento da sede deste servico em A drea do Viveiro Manequinho Lopes, incluindo a area
DIG-224 |ARQUITETONICO |REFERENCIAL pag. 32 a . §o- 9 . p . . . ¢ R ocupada pela Divisdo Técnica de Medicina Veterinaria, ndo
uma localidade central do municipio favorece o éxito no atendimento as . - N
REFERENCIAL 36 p.6a 8- Plano de a . . . . integra mais a area da Concessao
- ocorréncias e logo o atendimento da fauna silvestre acometida, poderia
Ocupagao . . . .
esclarecer como serd mantido o servigo, sua estrutura, e sua efetividade?
O estudo do plano diretor do Parque Ibirapuera mostra a locagao do viveiro
ANEXO V- PLANO com9 drea para conser\'/a.gao e educ'agao ambiental, on’de nao estao
~ previstos as mesmas atividades realizadas nos 97% de area restante do
ANEXO V- PLANO | ARQUITETONICO arque, voltadas para atender as atividades de lazer e cultura. O projeto A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
DIG-225 | ARQUITETONICO | REFERENCIAL pag.32a | P oo P o prol a P g

REFERENCIAL

36 p.6a 8- Plano de
Ocupacdo

proposto ndo considera esta vocagao primordial do viveiro, propondo um
aumento de circulagdo de pessoas, geracao de lixo, com redugdo dos
servigos publicos.

Como a SVMA se posiciona neste contexto, ja que a mesma faz parte do

area da Concessdo




SISNAMA?

ANEXO V- PLANO

ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO

A drea do viveiro é privilegiada pela biodiversidade, com cerca de 800
espécies vegetais nativas do municipio plantadas, servindo como “banco”
para devolvé-las a natureza. Ndo é a toa que a maior riqueza de aves
também é registrada neste local, com varias delas se reproduzindo por
conta do viveiro ser o espago mais tranquilo do parque, cumprindo a fungdo

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a

DIG-226 |ARQUITETONICO |REFERENCIAL pag. 32 . L . ~ . ~ . ~
Q pag @ de “mini” reserva da biodiversidade no coragdo da cidade de Sdo Paulo. Com | area da Concessdo
REFERENCIAL 36 p.6a8-Plano de o . ~ .
- 0 NOVO uso proposto para o viveiro, com as instalagdes de servigos de
Ocupagao . ~ . . . . .
alimentagdo, atividades recreativas (arvorismo) e lojas de souvenir, o local
perde seus atributos acima apresentados. Foram feitos estudos do impacto
ambiental com essas mudancgas?
- - — ——
ANEROV-plawo o de e 00 ) il e e el
ANEXO V- PLANO | ARQUITETONICO o . i . . L . - .
A ) Compensagdo Ambiental (TCA) e Termos de Reajustamento de Conduta A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
DIG-227 | ARQUITETONICO |REFERENCIAL pag.32a - ] . . ~
(TAC)? Para onde serdo realocadas as 17mil mudas provenientes das area da Concessao
REFERENCIAL 36 p.6a 8- Plano de o . .
Ocupacio Termos de Compensagdo Ambiental (TCA) e Termos de Reajustamento de
pag Conduta (TAC)?
ANEXO V- PLANO
ANEXO V- PLANO | ARQUITETONICO A casa dos agronomos sera preservada e restaurada, mantendo servigo A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
DIG-228 |ARQUITETONICO | REFERENCIAL pdg. 323 | 22 & P ’ ¢ e Contescao a P &
REFERENCIAL 36 p.6a8-Plano de )
Ocupagao
ANEXO V- PLANO | ANEXO V- PLANO Prevé-se a construcio de estacionamento. Foi feito estudo de impacto de N3ao foi prevista a construcdo de novas areas de
DIG-229 | ARQUITETONICO |ARQUITETONICO ¢ ) P estacionamento nos parques e as areas atuais foram

REFERENCIAL

REFERENCIAL pég. 62

vizinhanga?

mantidas.




ANEXO V- PLANO

ANEXO V- PLANO

O conteudo do Anexo V - Plano Arquitetdnico Referencial,
do Edital, é ilustrativo e ndo vinculante. Toda e qualquer
intervengdo nos parques devera respeitar a legislacdo

DIG-230 | ARQUITETONICO | ARQUITETONICO O que é Parque das Aves? Qual finalidade e sua localizagdo precisa? vigente e ser aprovada pelos 6rgdos competentes, em
REFERENCIAL REFERENCIAL pag. 34 especial os 6rgdos de protecdo ao patrimonio, conforme
disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.
DIG-231 As qL.Jestées enviadas pelo publico em geral e as respectivas respostas serdo Sim.
publicadas?
DIG-232 Por que ndo foi realizado um diagndstico ambiental prévio a proposta de Os riscos, inclusive ambientais, estdao alocados conforme o
concessao? Contrato.
ANEXO V- E’LANO ANEXO V- E’LANO :?s?::isc)ﬁ)rigrfzfri?d:I(\:/Ioﬁgzcloqr:Seonc;:;rée:Ar::bii:ltf:l:a;zz i:2 ;/:J:r:so valor | A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
DIG-233 | ARQUITETONICO | ARQUITETONICO ‘o ’ ~ ~ . ! AL . ~
REFERENCIAL REFERENCIAL p. 35 p'rat'lco para producdo de mudas, vao continuar acontecendo no ambito do | drea da Concessdo
viveiro?
ANEXO V- PLANO
. QESE?T\E/_—FQII_\IAlgg QESEL:{IET,\E,(T;&TIS; 323 ((j)oa\f;r;/icr)ot;iolégico da horta de plantas medicinais permanecera no ambito gra;;egadtc)omi;/:;;‘c;cl)\/lanequinho Lopes ndo integra mais a
REFERENCIAL 36 p. 6a8-Planode '
Ocupacdo
ANEXO V- E’LANO O projeto ndo contempla os contratos vigentes, a saber: (1) produgdo de A drea do Viveiro Manequinho Lopes nio integra mais a
DIG-235 | ARQUITETONICO mudas e manutengdo dos viveiros; (2) contrato de limpeza do Depave-2, . -
REFERENCIAL Depave-3; (3) contrato dos tratadores do Depave-3 area da Concessao
ANEXO Il -
CADERNO DE ANEXO Ill — CADERNO
ENCARGOS DA DE ENCARGOS DA Por que esta prevista a demoli¢do do galpdo da Escola de Jardinagem -
CONCESSIONARIA | CONCESSIONARIA Campo Experimental? As aulas praticas do Curso de Jardinagem e da A area atualmente ocupada pelo Campo Experimental da
DIG-236 | APENDICE IV — APENDICE IV — QUADRO | UMAPAZ, as oficinas com o CECCO lbirapuera, cursos em parceria com as Escola de Jardinagem esta inserida na area da Concessdo e
QUADRO 01 - 01 - ENCARGOS DE Secretarias do Trabalho, da Educagdo, escolas em geral, ocorrem nesse ndo foram previstos encargos obrigatorios para a area.

ENCARGOS DE
OBRA PARQUE
IBIRAPUERA

OBRA PARQUE
IBIRAPUERA

local, que abriga também acervo bioldgico significativo.




ANEXO V- PLANO

ANEXO V- PLANO

Haver3d atividade de arvorismo dentro da area do viveiro? Como ser3 feito?

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a

DI6-237 | ARQUITETONICO | ARQUITETONICO Pedimos esclarecimentos area da Concessdo
REFERENCIAL REFERENCIAL p. 34
Eu ndo concordo com o vieiro manequinho lopes ser fechado. Ele é de uso
d lacdo. E f ta de ed a biental i tant . - . . .
@ bopu agac? uma erram.el.'l a de educagac am u.en 2 llmpor ante, que A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
AUD-32 traz esclarecimentos essenciais sobre aspectos ambientais , -
. ) ) - area da Concessdo
O lado ambiental precisa estar saudavel para que a populagdo tenha
qualidade de vida
Como ficara a situagdo da Escola Municipal de Jardinagem? A Escola de Jardinagem, com sede na UMAPAZ n3o sera
AUD-89 O viveiro manequinho lopes sera desativado? Como fica sua situagao? alterada. A area do Viveiro Manequinho Lopes nao integra
Sugestdo: revogacdo da concessdo JA! mais a area da Concessao.
Quero deixar registrado que entreguei um abaixo assinado com
aproximadamente 200 assinaturas, que apoiam a concessao apos o
AUD-66 |- - estabelecimento de um plano diretor e com governanga cidada e O comentdrio foi registrado.
participa¢do da sociedaed civil. O abaixo assinado foi entregue a
UMAPAZ/Meire
- A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
Acabar com viveiro? : - .
Escola jardinagem? area da Concessdo. A Escola de Jardinagem, com sede na
AUD-44 |- - . ) ~ UMAPAZ ndo sera alterada. O Parque do Ibirapuera, assim
Melhorias SEM acabar com a VOCACAO DO PARQUE . d ~ p
. como os demais parques da concessdo, mantém sua
Passarinho Preso? -
vocagdo inalterada.
O Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO devera
= . . : da atual t OXi
. Proposta ndo esclarece o destino do CECCO, pode ser alocado - muito vago. perr‘rjanecer em sua afea ocupada atuaimente (NmeIma a0
AUD-29 | Edital - . . i Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as acées
Edital deve definir o local que o CECCO permanecera ~ . A
executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificacdo onde
hoje ocorrem.
A Concessiondria serd responsavel pela contratacdo de
responsavel pela atualizacdo ou elaboragdo da minuta do
AUD-18 Plano diretor do Parque Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto

no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.




Anexo V - Plano
Arquitetonico
Referencial - Item 2.5

O CECCO executa um servico publico de saude (via Secretaria Municipal da
Saude) acolhendo pessoas fragilizadas de saide mental, deficientes fisicos,
terceira idade e através de oficinas insere as pessoas ao convivio social. Este

O Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO devera
permanecer em sua area ocupada atualmente (préxima ao

DIG-70 Edital Apoio Operacional - - o . Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as agoes
s trabalho ndo gera lucro ou qualquer beneficio financeiro. Como que o ~ . .
Edificio CECCO (Centro L . L executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificagdo onde
oA Concessionario vencedor ira tratar deste assunto? O que garantird a .
de Convivéncia e L . hoje ocorrem.
. continuidade dos servigos?
Cooperativa)
Anexo V - Plano
Arquitetonico A localizagdo hoje do CECCO é proximo do Portdo 5 do Parque Ibirapuerae | O Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO devera
Referencial - Item 2.5 0s usuarios que aqui chegam tem vulnerabilidade de locomocgao, alguns permanecer em sua area ocupada atualmente (préxima ao
DIG-71 Edital Apoio Operacional - utilizam o servigo de transporte da Prefeitura - ATENDE, Onibus e carro. A Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as agGes
Edificio CECCO (Centro | Concessiondria vencedora mantera o CECCO na portaria 5 e assim executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificagcdo onde
de Convivéncia e garantindo o acesso dos usuarios? hoje ocorrem.
Cooperativa)
Anexo V - Plano A drea atualmente ocupada pelo Campo Experimental da
Arquitetdnico O CECCO em pareceria com a UMAPAZ (Secretaria do Verde e Meio Escola de Jardinagem esta inserida na drea da Concessdo e
Re?erencial ~ltem 2.5 Ambiente) utiliza os galpGes e areas do Campo Experimental da Escola de nao foram previstos encargos obrigatdrios para a area. O
DIG-72 Edital Apoio Operacional _' Jardinagem para realizar aulas de jardinagem como terapia na saude dos Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO devera
EgifI’CiO (F:)ECCO (Centro usuarios com problemas de deficiéncia mental e fisica. A concessionaria permanecer em sua area ocupada atualmente (préxima ao
A vencedora mantera essas areas da Escola de Jardinagem para essa Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as a¢cGes
de Convivéncia e - ~ . -
. finalidade ? executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificagdo onde
Cooperativa) .
hoje ocorrem.
O Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO deverd
. , S . ~ ermanecer em sua drea ocupada atualmente (préxima ao
[inelegivel] do ministério publico. Projeto de concessdo, manter as P o . P (Np
AUD-19 |- - Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as a¢ées

atividades constantes. Com funcionarios, participantes

executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificagdo onde
hoje ocorrem.




Possibilidade de relocagdo para onde? Sdo veiculos que atendem alguns
usuarios e outros que tem dificuldade de acesso e locomogdo
ii) local de formagdo é um absurdo sua. L4 muitos jovens sem esperanga

O Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO devera
permanecer em sua area ocupada atualmente (préxima ao
Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as agGes

Pag 54
Edital ag > hoje sdo jardineiros trabalhando, executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificagdo onde
AUD-24 N Pag 3, Quadro 1 .. e . . Ly , . .
Apéndice IV 2311 Labirinto verde Subsitituir, arvorismo torcar trilhas censoriais (sic) - isso é hoje ocorrem. A area atualmente ocupada pelo Campo
h aproximacdo do usudrio com a natureza. Experimental da Escola de Jardinagem estd inserida na
Parque de aves - mais trilhas de identificacdo de aves e videos e divulgacdo | drea da Concessdo e ndo foram previstos encargos
mostrando a beleza da soltura das aves que foram curadas e readaptadas obrigatdrios para a area.
O servico da fauna gera informagdes utilizadas para subsidiar ages de A drea do Viveiro Manequinho Lopes, incluindo a area
AUD-48 |- - conservagao na cidade. Por que o principal parque da cidade ndo merece ocupada pela Divisdo Técnica de Medicina Veterinaria, ndo
esse servigo? integra mais a drea da Concessao
Fi | . <5 - - I
AUD-95 |- i icou claro na auc!lgnaa qug o prazo até 0/3. é impréprio para a consulta 0 comentrio foi registrado.
que se faz necessaria. Suguiro que o prazo seja prorrogado.
Ha a intensdo (sic) de descaracterizar o viveiro e transforma-lo em um tipo
de zoo? , - . n .
AUD-2 - - O propdsito de ser um Viveiro e um centro de estudo e lazer, bem como um A area do V|ve|rc3 Manequinho Lopes n3o integra mais a
area da Concessdo
local para o contato com o verde se perde?
E as estufas, Serdo preservadas?
POR QUE CONCEDER 6 0] prazo da cor.mcessao reflete a modelagNem econOmica do
MINUTA PARQUES MUNICIPAIS? EXPERIMENTAR PROJETO PILOTO COM UM DOS MENORES PARQUES POR projeto e considera os custos de operagdo, os custos de
DIG-206 | CONTRATO-PAG. " | PERIODO MAXIMO DE 15 ANOS E, AVALIACAO ANUAL DOS RESULTADOS |investimentos e sua amortizagdo ao longo do tempo.
QUAIS OS GANHOS ~ . - ~ ) . .
le4d E BENEFICIOS A POPULAGCAO. USUARIA A avaliagdo da concessdao também se dara por meio de
PUBLICOS COM ISSO? . e L. . .
pesquisa de satisfagdo com os usudrios que serd realizada
trimestralmente.
A Concessionaria, além dos seguros exigiveis pela
QUEM SERA O legislacdo aplicavel, devera assegurar, durante todo o
RESPONSAVEL PELO prazo de vigéncia do Contrato, a existéncia e manutengdo
ENTENDO QUE O SEGUADO EM GERAL PAGA PELO SEGURO E NESTE CASO . . .
DIG-207 | ANEXO | PAGINA 3 | PAGAMENTO DA Q em vigor das apdlices de seguro necessarias para garantir a

APOLICE DE SEGURO E
SUAS RENOVAGOES?

DE "CONCESSAQ'?

efetiva e abrangente cobertura dos riscos inerentes a
execugao das atividades pertinentes a Concessao,
conforme disposto na Clausula 302. do Contrato.




POR QUE CONCEDER

ABRIR PARA
CONCORRENCIA
INTERNACIONAL? QUAL
A REFERENCIA DE AINDA QUE CONSIDERE UM PREJUIZO A POPULAGAO A DESESTATIZAGAO DE
DIG-208 | ANEXO | PAG. 5 GESTAO E ) SERVJCOS DE MANUTENCAO E AMPLIACAO DE AREAS VERDES NA CIDADE O comentdrio foi registrado, porém ndo guarda pertinéncia
MANUTENGCAO DE DE SAO PAULO, POR QUE EVENTUAIS RECEITAS ECONOMICAS DEVEM SAIR | em relagdo aos documentos do edital.
PARQUES PUBLICOS DO PAI[S?
QUE INDICAM
NECESSIDADE DE
CONCESSIONARIO
ESTRANGEIRO?
INTEGRAR O VIVEIRO
MANEQUINHO COM A Concessiondria devera, obrigatoriamente, permeabilizar
ATRATIVOS DE~APELO, as pistas de caminhada s’ecundérias ea anti'ga pista de
COMERCIAL NAO ESTA .. . . . .
ALINHADO COM ) bicicleta infantil do Parque Ibirapuera, conforme disposto
ANEXO IIl - DE SUSTENTABILIDADE E AMPLIAR TODAS AS AREAS POSSIVEIS DE PERMEABILIDADE TAIS COMO no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria.
FORMA GERAL OS GENUINO INTEESSE EM RUAS, ASCESSOS E ESTACIONAMENTO , OU SEJA, REMOVER TODOS 0S Todas as demais areas dos parques poderao ser
DIG-209 | ITENS DE AMPLIAR OS SERVICOS ASFALTOS DO PARQUE I!3IAPUERA SUBSTITUINDO POR TEIRRA BATIDA OUN permeabilizadas, de maneira facultativa, pela
REFORMA E AMBIENTAIS PARA O APENAS CASCALHO NA AREAS SU,JEITAS A ACUMULO DE AGUA. AMPLIAGCAO | Concessiondria. Toda e qualquer intervengao nos parques
OBRAS PARQUE E PARA A DE BOSQUES E GRAMADOS EM AREAS DE LAZER. deverd respeitar a legislagdo vigente e ser aprovada pelos
orgdos competentes, em especial os drgdos de prote¢do ao
CIDADE COM A .
AUMENTO DE patrimonio, conform'e dllsposto no Anexo Il - Caderno de
DISTIBUICAO DE Encargos da Concessionaria, do Contrato.
MUIDAS NATIVAS.
APERFEICOAR O
CADASTRO DE
2’::;3:‘_:3_?:5 CONSIDERAR QUE OS FREQUENTADORES DO PARQUE SAO ORIL,JNDOS DOS
DIG-210 | ANEXO III - ! DIVERSOS BAIRROS DA CIDADE E RESTAURANTES ELITIZADOS SO SERVEM A | Contribui¢do considerada na revisdao dos documentos

POSSIBILITANDO
FLEXIBILIDADE NA
ALTERACAO DE LOCAL
DE 'ESTACIONAMENTO

UMA PEQUENA PARCELA DE USUARIOS.




" DESSES QUANDO DA
OCORRENCIA DE
GRANDES EVENTOS

i) Sugestdo: comprovacgdo de gestdo de empreendimentos de uso publico ou
privado destinado as atividades de cultura ou lazer, com area verde e
equipamentos equivalentes a no minimo 70%da area e equipamentos do
parque lbirapuera, perlo periodo maximo equivalente a 50% do prazo de
concessdo proposto e que ainda esteja gerindo ou com contrato findo a no
maximo 10 anos. Comprovagdo de qualificagdo técnica em gerenciamento e
projeto de obras de engenharia e arquitetura destinadas as atividades de

i) Contribuigdo n3do considerada na revisdo dos
documentos.

ii) A Concessiondria sera responsavel pela contratacdo de
responsavel pela atualizacdo ou elaboragdo da minuta do
Plano Diretor de cada um dos Parques. Conforme disposto
na Clausula 32 do Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.

Edital 15.5/15.5.1.b cultura e lazer, qualificagdo técnica em projeto e obras de edificios iii) O prazo da concessao reflete a modelagem econémica
AUD-35 Anexo il 1.13 tombados ou de interesse histdrio / arquitetdnico do projeto e considera os custos de operagao, os custos de
Periodo de Modelo ii) Plano Diretor de cada um dos parques devera obrigatoriamente ser investimentos e sua amortizagdo ao longo do tempo.
elaborado pela Prefeitura, com a colaboracgdo do Conselho Gestor e iv) A publicacdo do plano de negdcios referencial, o qual
aprovado antes da publica¢do do edital nao vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
iii) periodo de concessdo de 10 anos, renovaveis com cronograma de Administragdo Publica Municipal. De toda forma, constitui
revisdo, alinhamento, auditoria, mecanismos de aalia¢do claros, inclusive responsabilidade dos licitantes a realizagdo de estimativas
financeiros (investimentos e manutengao) para elaboragdo de seus proprios planos de negdcios, os
Pergunta: como foi calculado o valor do contrato? ele esta considerando o quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta
investimento de aproximadamente 25%, ndo é pouco? comercial.
Haja vista que o projeto envolve grande uma variedade de
servigos, sendo importante que o proponente tenha
capacidade de gerenciar empreendimentos do com
;EESCIENT ACKO ESCLARECIMENTO: QUAL A SIMILARIDADE ENTRE GERIR / ADMINISTRAR UM :‘;z:;f;;F;e;aecﬁgzt'aa;opc;gf;gai':;:;:iteizlzg' exigida a
DIG-44 EDITAL RELATIVA A PARQUE COM AS CARACTERISTICAS E DIMENSOES DO PARQUE IBIRAPUERA operacional que comprove que o Licitante tenha explorado

QUALIFICACAO TECNICA
/15.5.1/b)

E ADMINISTRAR TERMINAIS DE PASSAGEIROS / EMPREENDIMENTOS
COMERCIAIS OU DE TURISMO?

economicamente ou gerido empreendimento de uso
publico ou privado, destinado as atividades de turismo,
terminais de passageiros, comércio, cultura ou lazer, que
tenha recebido no minimo 200.000 (duzentos mil) usuarios
no periodo de um ano, conforme disposto no Edital. Todos




sdo projetos de grande porte que envolvem significativo
fluxos de visitantes por dia e envolvem operagdes
logisticas similares.

SUGESTAO DE REDACAO: Comprovagdo de gestio de empreendimentos de

15.5 DA L . . N
~ uso publico ou privado, destinado as atividades de cultura ou lazer, que
DOCUMENTAGAO tenha area verde e equipamentos equivalentes a no minimo 70% da area e
DIG-45 EDITAL RELATIVA A . quip . g , . % Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
S equipamentos do Parque Ibirapuera, pelo periodo minimo equivalente a
QUALIFICACAO TECNICA o . . .
50% do prazo de concessdo proposto e que ainda esteja gerindo ou com o
/15.5.1/b) . - . .
contrato findo a no maximo 10 anos. pelo periodo minimo de um ano.
SUGESTAO DE INCLUSAO DE COMPROVAGAO DE QUALIFICAGAO TECNICA:
15.5 DA Comprovacdo de qualificagdo técnica em gerenciamento e projeto de obras
DOCUMENTACAO de engenharia e arquitetura destinadas as atividades de cultura e lazer,
DIG-46 EDITAL RELATIVA A preferencialmente com experiéncia comprovada em edificios tombados e Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
QUALIFICACAO TECNICA | ou de interesse histérico/arquitetdnico - CERTIDAO DE ACERVO TECNICO
/15.5.1/b) EXPEDIDA PELOS CONSELHOS DE ENGENHARIA (CREA) E ARQUITETURA
(CAU)
EDITAL - ANEXO IlI FOI OMITIDA A INFORMAGAO DA DATA DA INSTAURACAO / CRIACAO DO
DIG-47 - MEMORIAL 3. PARQUE IBIRAPUERA | CONSELHO GESTOR DO PARQUE IBIRAPUERA. ESSA INFORMAGAO CONSTA Contribuicio considerada na revisio dos documentos
DESCRITIVO DA 3.3 CARACTERISTICAS NAS CARACTERISTICAS DOS DEMAIS PARQUES, DEVE SER INCLUIDA NA ¢ ’
AREA DESCRI(;AO DAS CARACTERISTICAS DO PARQUE IBIRAPUERA
EDITAL - ANEXO IIl SERVICOS AO USUARIO: CONVENIENCIA/SOUVENIR (NAO EXISTE NO
- MEMORIAL 3. PARQUE IBIRAPUERA | PARQUE LOJAS DE CONVENIENCIA E PONTOS DE VENDA DE SOUVENIRS) -
DIG-48 DESCRITIVO DA 3.6 EQUIPAMENTOS / ESSAS MODALIDADES DE COMERCIO FAZEM PARTE DA SUGESTAO DE Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.
AREA QUADRO DESCRITIVO EXPLORACAO COMERCIAL E NAO DAS ATIVIDADES EXISTENTES A SEREM
CONCESSIONADAS
EDITAL - ANEXO IIl | 3. PARQUE IBIRAPUERA | DESCRICAO DOS USOS: CONVENIENCIA/SOUVENIR (NAO EXISTE NO PARQUE
DIG-49 - MEMORIAL 3.6 EQUIPAMENTOS / LOJAS DE CONVENIENCIA E PONTOS DE VENDA DE SOUVENIRS) - ESSAS Contribuicdo considerada na revisdao dos documentos.

DESCRITIVO DA

QUADRO DE AREAS

MODALIDADES DE COMERCIO FAZEM PARTE DA SUGESTAO DE




AREA

EXPLORAGAO COMERCIAL E NAO DAS ATIVIDADES EXISTENTES A SEREM
CONCESSIONADAS

ANEXOV - PLANO

OFiCIO N2 0008-

AS DIRETRIZES APRESENTADAS SAO CONTRARIAS A IMPLANTAGAO DAS

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislagdo vigente e ser aprovada pelos drgaos

DIG-50 ARQUITETONICO ~ ~ competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
REFERENCIAL R/CONPRESP/2018 EDIIFICACOES PROPOSTAS NO ITEM 2 DO PLANO DE OCUPACAO patriménio, conforme disposto no Anexo Iil - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
ATA N21909 DA O PLANO ARQUITETONI(EO REEERENC~IAL APRESENTADO, AS PROPOSTAS Toda e qualquer intervengao nos parques devera respeitar
ANEXO V -APLANO REUNIAO ORDINARIA DAS NOVASNCONSTRUCOES NAO ESTAO DE ACORDO COM AS DIRETRIZES E a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgdos
DIG-51 ARQUITETONICO DO CONDEPHAAT DE DELIBERACOES DO CONDEPHAAT, ASNSIM, DEVEM SER ALNTERADOS PARA competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
REFERENCIAL 19/02/2018 ESTAREM DE ACORDO COM OS ORGAOS DE PRESERVNACAO DE FORMA QUIE | patrimonio, conforme disposto no Anexo Ill - Caderno de
AS PROPOSTAS APRESENTADAS PELOS LICITANTES NAO SEJAM INVALIDAS. Encargos da Concessionaria, do Contrato.
SUGESTAO: Os indicadores sustentaveis listados abaixo poderdo DEVERAO
ser aE)Iicados em todas as escalas e fases. NAO ESTAO PREVISTAS Toda e qualquer intervencio nos parques devers respeitar
2 CONCEITOS E EXIGENCIAS MINIMAS DE ATENDIMENTO AOS INDICADORES I:ISTADOS, a legislacio vigente e ser aprovada pelos érg3os
p TODOS OS INDICADORES APARECEM COMO MERAS SUGESTOES DE . Lo o
ANEXO V —APLANO DIRE'I:RIZES ESPECIFICAS APLICACAO QUANDO DEVERIAM SER NECESSARIAMENTE OBRIGATORIOS competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
DIG-52 ARQUITETONICO | POR AREA DO PARQUE / do projeto. Para cada um deles existem diretrizes especificas de patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
REFERENCIAL 2.1. INDIC’ADORES implementaco, que variam Encargos da Concessionaria, do Contrato. O contetudo do
SUSTENTAVEIS . N ! - . . Anexo V - Plano Arquitetdnico Referencial, do Edital, é
na dimens3o em que poderdo ser aplicados, seja na escala geral do parque, |. . o .
. ilustrativo e ndo vinculante.
seja na escala das
edificagGes.
ANEXO V -APLANO 2.3 ATRATIVOS / ITENS ESCLARECER O Ql,JE ENSERVICO DE CONVENNIIAENCIA, SOUVENIR; RI%SPEITAR AS | Servicos de conveniéncia e suvenir sdo servicos de apoio
DIG-53 ARQUITETONICO 231A2312 DIRETRIZESNDOS ORGAOS DE PRESERVACAO NO QUE SE REFERE AS NOVAS ao usudrio, assim como servigos de alimentagdo e
REFERENCIAL CONSTRUCOES; sanitarios.
A conclusdo da reforma do PACUBRA é um encargo da
. P p Concessionaria, conforme disposto no Anexo lll - Caderno
2.3 ATRATIVOS / ITENS RESULTADO ESPERADO, NOVA REDAGAO: O CONCESSIONARI? DEVERA de Encargos da Concessionérig do Contrato. Toda e
ANEXO V -APLANO 23.1 PAVILHAO DAS OBRIGAT(?RIAMENTE FINALIZAR 9 RESTAURO’E REVITALIZACAO DA qualquer intervencio nos parq'ues deveré respeitar a
DIG-54 ARQUITETONICO EDIFICACAO PARA A IMPLANTACAO OBRIGATORIA DO MUSEU DO

REFERENCIAL

CULTURAS BRASILEIRAS
(PACUBRA)

FOLCLORE, CONSIDERANDO NO MINIMO O ACERVO EXISTENTE DESCRITO
NA SINTESE DA ACAO / INTERVENGAO

legislagcdo vigente e ser aprovada pelos 6rgdos
competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.




ANEXOV - PLANO

2.3 ATRATIVOS / ITENS
2.3.1 PAVILHAO DAS

REFORMA NAO E RESTAURO / REVITALIZAGAO / RECUPERAGAO, TRATA-SE

A conclusdo da reforma do PACUBRA é um encargo da
Concessionaria, conforme disposto no Anexo Il - Caderno
de Encargos da Concessionaria, do Contrato. Toda e
qualquer intervengdo nos parques devera respeitar a

DIG-55 ARQUITETONICO CULTURAS BRASILEIRAS | DE BEM TOMBADO, NAO PODE SER SIMPLESMENTE "REFORMADO" legislagdo vigente e ser aprovada pelos 6rgdos
REFERENCIAL . A ~
(PACUBRA) competentes, em especial os érgaos de protecdo ao
patrimdnio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
EXISTE UM PROJETO DE AUTORIA DO ESCRITORIO DO ARQUITETO PEDRO A conclusdo da reforma do PACUBRA é um encargo da
MENDES DA ROCHA, QUE DEVERIA SER CITADO E NAO SIMPLESMENTE Concessionaria, conforme disposto no Anexo Il - Caderno
ANEXO V - PLANO 2.3 ATRATIVQS / ITENS UTILIZADOp PROJETO COMO REFERENC[A CUJ’A FONTE E A SECRETARIA DE | de Encargos da Concessionaria, do Contr:f\to. Toda e
DIG-56 ARQUITETONICO 2.3.1 PAVILHAO DAS CULTURA. ET!CA NAO FAZ MAL ANINGUEM EE O MINIMO QUE SE ESPERA | qualquer intervengdo nos parques deveta respeitar a
REFERENCIAL CULTURAS BRASILEIRAS | DO PODER PUBLICO. LEMBRANDO QUE O I\/INUNICIIPIO JA INVESTIU legislagdo vigente e ser aprovada pelos 6rgdos
(PACUBRA) RECURSOS NESSE PROJETO E PORTANTO, NAO SE DEVE DESCONSIDERAR A competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
EXISTENCIA DELE E TAO POUCO DEIXAR DE CONSULTAR O AUTOR DO patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
PROJETO ANTES DE SE INICIAR UM NOVO PROJETO Encargos da Concessionaria, do Contrato.
Sintese da ac3o/intervencdo: (SUBSTIUIR Poder3o) DEVERAO ser realizadas
intervengBes necessarias para cumprir os objetivos acima, tais como
manutenc¢do de projetores e
periféricos; (possibilidade) DEVERAO SER EXECUTADAS : melhorias no
sistema de projecdo e do sistema dedudio nas cupulas de projecdo;
implantagao de sistema de som no sagudo; manutengao periddica do Toda e qualquer intervengao nos parques devera respeitar
sistema de ar condicionado; instalagdo de desumidificadores, geradores e a legislagdo vigente e ser aprovada pelos 6rgaos
ANEXO V -APLANO 2.3 ATRATIVOS / ITENS nobreaks; substituicdo DAS poltronas, de acorfio com a necessidade competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
DIG-57 ARQUITETONICO DETERMINADA PELO PODER CONCEDENTE (NAO DA PARA DEIXAR A patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de

REFERENCIAL

2.3.2 PLANETARIO

CRITERIO DO CONCESSIONARIO AVALIAR SE HA OU NAO NECESSIDADE DE
SUBSTITUICAO DE POLTRONAS), assim como limpeza e manutengdo
constante; melhorias na sinalizagdo e comunicagdo visual em consonancia
com os érgdos de tombamento; manutencgdo predial e de pequenos reparos
nas instalagdes. Manutengdes corretivas e prediais mais complexas poderao
ser realizadas por equipes especializadas e contratadas para o servigo.

As obras previstas pela Prefeitura contemplam reformas na

edificacdo e melhorias nas redes de drenagem.

Encargos da Concessionaria, do Contrato. O conteudo do
Anexo V - Plano Arquitetdnico Referencial, do Edital, é
ilustrativo e ndo vinculante.




ANEXOV - PLANO

2.3 ATRATIVOS / ITENS

S3o propostas a reforma das estruturas existentes como o edificio da antiga
Serraria e fonte de agua. A substituicdo do piso impermeavel da praga por
um semipermeavel, respeitando o desenho nela existente e a construcdo de
duas novas estruturas: um maédulo de sanitario e um mdédulo de lanchonete.
VER RESOLUCOES DO CONSPRESP E CONDEPHAAT QUANTO A DEFINICAO

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislagdo vigente e ser aprovada pelos 6rgdos

1658 | MAUTHONCO | 234 PIAGAEUILE | b CousTnucAO TEPOATIA, CALCULD D AREAPEMEAYL 5,050 | 0T(ee o sl o s de prtecise |
SERA COMPUTADA COMO AREA PERMEAVEL A AREA AJARDINADA E/OU Encargos d; Concessionaria. do Contrato
COM COBERTURA VEGETAL E/OU RASTEIRA SOBRE TERRA, ! ’
DESCONSIDERANDO-SE PARA TANTO SOLUC@ES ARTIFICIAIS COMO, POR
EXEMPLO, PISOS DRENANTES OU SEMI-PERMEAVEIS;"
Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
ANEXO V - PLANO Sintese da ag¢do/intervengio: Zorjeamento, ordenamento e monitoramento 2()";?&?::;‘;@:”:?;:;;?zrsogfgéizzlgi:;f:s;o a0
DIG-59 ARQUITETONICO 2.3 ATRATIVOS / ITENS | do espago. Reforma RESTAURACAQ da cobertura, (nos trechos com patriménio c’onforme disposto no Anexo Ill - Caderno de
2.3.8 MARQUISE necessidade) EXECUCAO OBRIGATORIA DE OBRAS DE impermeabilizacdo e ’ L .
REFERENCIAL colocacio de pastilhas. Encargos da Concessionaria, do Contrato. O conteudo do
Anexo V - Plano Arquitetdnico Referencial, do Edital, é
ilustrativo e ndo vinculante.
ANEXO V —APLANO 23.9 VIVEIRO ESCLARENCER SE E QUAIS SAO AS EDIFICACC)ES DO VIVEIRO MANEQUINHON A 4rea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
DIG-60 ARQUITETONICO MANEQUINHO LOPES LOPES SAONTOMBADAS POIS NOIGRAU DE TOMBAMENTO CONSTA QUE SAO 4rea da Concessio
REFERENCIAL "EDIFICACOES COM VALOR HISTORICO"
2.3.10 VIVEIRO
ANEXO V -APLANO MANEQUINHO LOAPES: ESCLARENCER SE E QUAIS SAO AS EDIFICACOES DO VIVEIRO MANEQUINHO~ A 4rea do Viveiro Manequinho Lopes n3o integra mais a
DIG-61 ARQUITETONICO AREAll — PATRIMONIO | LOPES SAONTOMBADAS POIS NO IGRAU DE TOMBAMENTO CONSTA QUE SAO 4rea da Concessio
REFERENCIAL HISTORICO E "EDIFICACOES COM VALOR HISTORICO"
CONTEMPLACAO
Sintese da ac¢do/intervencdo: Os locais do Viveiro destinados ao plantio de
2.3.11 VIVEIRO grama e vegetacdo de grande porte poderdo receber novos usos e
ANEXO vV -APLANO MANEQUINHO LOPES: | atividades como parque de aves, jardim botanico, parque de aventuras com | A area do Viveiro Manequinho Lopes nao integra mais a
DIG-62 | ARQUITETONICO ’ .

REFERENCIAL

AREA 2 — PARQUE DE
LAZER AMBIENTAL

circuitos de arvorismo e labirintos verdes. ESCLARECER SE AS ATIVIDADES
EXISTENTES NO LOCAL SERAO TRANSFERIDAS E COMO SERA FEITA ESSA
TRANSFERENCIA, QUAIS AS VANTAGENS /BENEFICIOS

area da Concessao




ANEXOV - PLANO

2.3.12 ELEMENTOS DE

Sintese da agdo/intervengdo: Recuperagdo das margens dos lagos;
instalagdo de caminhos para pedestres, mirantes, PRAIAS (ESCLARECER E
ESPECIFICAR AS CARACTERISTICAS, FORMAS DE IMPLANTAGCAO) controle de
espécies animais e vegetais; programa de pesquisa da qualidade da agua
(programa piloto para melhoria e controle das aguas); estruturagdo de

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos

DIG-63 | ARQUITETONICO |AGUA (INCLUSIVE N . \ ; ~ competentes, em especial os 6rgdos de protecio ao
REFERENCIAL FONTE LUMINOSA) solucdes ao longo do leito do corrego do sapateiro. Propde-se retomara | 15 o e onforme disposto no Anexo Ill - Caderno de
apropriacao das aguas do parque pelos S
.. L L. . Encargos da Concessionaria, do Contrato.
visitantes, inicialmente potencializando sua contemplagdo, e em um futuro
avaliar o uso de sua lamina d’agua : ESCLARECER O QUE SE PRETENDE
IMPLANTAR!
ANEXO V - PLANO NAO ESTANCLARA QUAL A LINGUAGEM A SER ADOTADA, SE SERA SEGUIDO
DIG-64 ARQUITETONICO 2.3.14 PLAY?ROUNDS UM PADRAC E QUAL? CQNCEITO: FALAR EM DURNABILIDADE SEM NENHUM Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.
REFERENCIAL / 2.8 MOBILIARIO TIPO DE ESPECIFICACAO E TEMERARIO E pTILIZACAO DOSCONCEITOS
LUDICO, EQUIPAMENTOS MAIS ATUAIS, E TOTALMENTE SUBJETIVO.
Toda e qualquer intervengao nos parques devera respeitar
ANEXO V —APLANO 2.4, S,ERVI(;OS AO ESCLARECER O QUE SERA FEITO, NAO ESTA CLARO O DESTINO DE ALGUMAS a legislagdo vigente e se-r aproyadNa pelos orgaoNs
DIG-65 ARQUITETONICO | USUARIO e 2.5 APOIO EDIFICACOES E ATIVIDADES. competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
REFERENCIAL OPERACIONAL patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
A Concessiondria serd responsavel pela gestdo das
portarias e/ou acessos dos Parques, mantendo o
monitoramento, de modo a garantir o adequado controle
PORTARIAS: As novas portarias, além da fungdo de controlar o acesso ao de acessos. Além de controlar o acesso ao parque, as
Parque, poderdo ser um posto de informagdes turisticas e de divulga¢do das | portarias deverao se consolidar como areas de apoio aos
ANEXO V - PLANO atividades programadas no Parque. Ingressos e Usudrios, de forma a agregar outras atividades, tais como a
DIG-66 ARQUITETONICO | PORTARIAS tiquetes para alimentagao poderdo ser vendidos antecipadamente, evitando | disponibilizacdo de informagdes turisticas e da

REFERENCIAL

filas nas lanchonetes e atragdes. ESCLARECER SE SERAO EQUIPES DISTINTAS
OU SE UMA UNICA PESSOA FARA O CONTROLE DE ACESSO E OS SERVICOS
DE VENDA DE INGRESSOS / TIQUETES E INFORMACOES AO USUARIO

programacdo do parque, a venda de ingressos e tiquetes
para eventos e servicos de alimentagdo, conforme disposto
no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato, sendo de responsabilidade da Concessiondria o
dimensionamento da equipe necessaria para o
cumprimento desses encargos.




ANEXOV - PLANO

SINALIZAGAO /

SO ESTAO PREVISTAS MELHORIAS PONTUAIS NOS CAMINHOS (PISTAS DE

E um encargo da concessiondria a realizacio de melhorias
nos caminhos existentes no Parque Ibirapuera, incluindo a

DIG-67 ARQUITETONICO | ILUMINAGAO / CAMINHADA, COOPER, CICLOVIAS, CALCCADAS), NAO EXISTE EXIGENCIA DE | permeabilizacdo de caminhos secundarios e sinalizagéo,
REFERENCIAL SUBSTITUICAO DE PISOS | REALIZACAO DESSAS OBRAS conforme disposto no Anexo Ill - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.
A Concessionaria devera atuar na prote¢do e conservagao
do patriménio natural, social, histérico e cultural dos
MINUTA DE Parqugs, e desenvolver todas as estratégias visando o
CONTRATO- | 1.10.4 BEM ESTAR 2 tegrtade, tiizando s de recursos tecnolégiccs o
DIG-73 ANEXO Il - PLANO DE VIGILANCIA E | ESCLARECIMENTO: E O PLANO DE SEGURANCA COM RELACAO AOS humganos d’urante todo o periodo da concessﬁgo oS
CADERNO DE SEGURANCA FREQUENTADORES? termos d(I) Contrato. A Concessionaria deve se '
ENCARGOS DA PATRIMONIAL . =
CONCESSIONARIA responsa'bllllzar pela sonfecgao do PNIano de St?g'ur:a\nc;a que
deve definir as diretrizes da operagdo necessaria a
segurancga dos usuarios, nos termos do Anexo Il - Caderno
de Encargos da Concessionaria, do Contrato.
Os servigos a serem providos no ambito do plano de
atendimento ambulatorial e de remogdo emergencial
deverdo ser dimensionados de maneira a atender as
MINUTA DE 1.10.4 BEM ESTAR a) demandas do Parque Ibirapuera, atentando-se para a
ANEXOII- | ATENDIMENTO ESCLARECIMENTO: QUAIS SAO 5 TENS MINIMOS A SEREM ATENDIDOS? | P80 B2 0 08 . 1L 2Racel FEEmssre
DIG-74 CADERNO DE AMBULATORIAL E DE SDLI;SIEITBL(I)LI;SD(S)’:I;E\QA-NVLIJ[;/)IAIESI’R(F))(I)DSJSI\;:E):?SEI\TSZT(SZ,ZAI\/IOX;E’POR APLICATIVO ocorréncia de acidentes ou problemas de saude dentro da
ENCARGOS DA REMOCAO ! ! Area da Concessdo e a execugdo de atividades preventivas
CONCESSIONARIA | EMERGENCIAL e educativas deverd seguir as diretrizes do Plano de
Atendimento Ambulatorial e de Remogdao Emergencial que
serd apresentado pela concessionaria e aprovado pelo
Poder Concedente.
MINUTA DE L . . =
CONTRATO - A Conce?swlnarlla steralresp~onsavell ;E)ela c?nt;atag.ao fled
ANEXO Il - O PLANO DIRETOR DEVE SER APRESENTADO PELO PODER CONCEDENTE responsave’ pefa atualizagdo oll elaboragdo da minuta o
DIG-75 CADERNO DE 1.13. PLANO DIRETOR PARA BASEAR A ELABORACAO DOS PLANOS OPERACIONAIS Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto

ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.




2.23. O PODER
CONCEDENTE, por siou
mediante terceiros,
responsabiliza-se pela

MINUTA DE L A iluminagdo das vias dos parques, conforme disposto no
CONTRATO - lluminagdo dos - Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, é de
ANEXO 11l - PARQUES objeto desta | QUAIS AS GARANTIAS DE QUE SERAO REALIZADAS MELHORIAS EFETIVAS NA responsabilidade do Poder Concedente. Caberd a !
DIG-76 CONCESSAO, conforme ILUMINACAO GERAL DO PARQUE UMA VEZ QUE E DE RESPONSABILIDADE P L . o ~

CADERNO DE e . Concessionaria propor melhorias na iluminagdo em pontos

a classificacao de vias DO PODER CONCEDENTE? . . s
ENCARGOS DA deficitarios, respeitando-se a legislagdo vigente, em
CONCESSIONARIA de pedestres em P1, P2, especial a protecdo a fauna e a seguranca dos usuarios

P3 e P4 que fizer das P P s & s ’

vias do PARQUE, nos

termos da ABNT NBR

5101:2012

2.23.1. Sem prejuizo do

disposto neste item, a

iluminacio. i
MINUTA DE rurminagdo, |nt.e.rnaf: A iluminagdo das vias dos parques, conforme disposto no
CONTRATO - externa, de edificacdes, Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, é de
ANEXO 1l - instalagbes ndo QUAIS AS GARANTIAS DE QUE SERAO REALIZADAS MELHORIAS EFETIVAS NA responsabilidade do Poder Cincedente Efacultad’o 5

DIG-77 CADERNO DE permanentes e ILUMINACAO GERAL DO PARQUE? A CONCESSIONARIA SO TEM Co:cessionéria ropor melhorias na iIur.nina 50 em pontos

marquises dos RESPONSABILIDADE PELA ILUMINACAO DOS EDIFICIOS E MARQUISE . P . P e ¢ P

ENCARGOS DA , deficitarios, respeitando-se a legislagdo vigente, em
< PARQUES é de . ~ -

CONCESSIONARIA . especial a prote¢do a fauna e a seguranga dos usuarios.

responsabilidade

exclusiva da

CONCESSIONARIA.,

E facultado a

CONCESSIONARIA G . .

MINUTA DE implantar, 3s suas A iluminagdo das vias dos parques, conforme disposto no
NTRATO - ! o ~ P A 1 - E ionaria, é
23EX o |||(-) expensas, DEVERIA HAVER EXIGENCIA DE IMPLANTAR COMPLEMENTACOES MINIMAS rense’éonsabiifj:l”godﬁo d”::’éizscgzecn‘i':gsg‘;:g';a’ ¢ de

DIG-78 complementacgdes a PARA MELHORAR A ILUMINACAO. ESTA TUDO A CRITERIO DA P L . S
CADERNO DE Concessionaria propor melhorias na iluminagdo em pontos

ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

iluminagdo de
responsabilidade do
PODER CONCEDENTE de
que trata este item .

CONCESSIONARIA

deficitarios, respeitando-se a legislacdo vigente, em
especial a protec¢do a fauna e a seguranca dos usuarios.




3.16. A
CONCESSIONARIA
devera realizar a
reforma das portarias
01/02 e da marquise
existente, das portarias
7 e 10, e implantar 7
(sete) novas portarias
no PARQUE
IBIRAPUERA,

A Concessionaria serd responsavel pela gestdo das
portarias e/ou acessos dos Parques, mantendo o
monitoramento, de modo a garantir o adequado controle
de acessos. Além de controlar o acesso ao parque, as

MINUTA DE considerando a ortarias deverao se consolidar como areas de apoio aos
CONTRATO - instalago de um Esuérios de forma a agregar outras atividades tZis como a
DIG-79 ANEXO Il - médulo replicavel. Além | ESPECIFICAR / ESCLARECER SE SAO EQUIPES DISTINTAS PARA CONTROLE DE dis onibilliza 30 de infc%rmga\ Ses turisticas e da’
CADERNO DE de controlar o acesso ao | ACESSO E PARA OUTROS SERVICOS P ~ ¢ ¢ . ,
programacdo do parque, a venda de ingressos e tiquetes
ENCARGOS DA parque, as ara eventos e servicos de alimentagdo, conforme disposto
CONCESSIONARIA | portarias poderdo P ¢ 640, me aisp
agregar outras no Anexo lll - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
g. .g . Contrato, sendo de responsabilidade da Concessionaria o
atividades, tais como . . . L.
. S dimensionamento da equipe necessaria para o
a disponibilizagdo de .
. ~ cumprimento desses encargos.
informacdes
turisticas e da
programacao do
parque, a venda de
ingressos e tiquetes
para eventos, servigos
de alimentacao, etc.
4.15. A
MINUTA DE CONCESSIONARIA L .
CONTRATO - odera rever ou A Concessiondria podera rever ou elaborar novos
ANEXO IlI ZIaborar NOVOS JA EXISTE UM REGULAMENTO INTERNO, ENTENDO QUE QUALQUER regulamentos de uso para os Parques, que deverdo ser
DIG-80 ALTERACAO OU REVISAO DEVERA SER APROVADA PELO CONSELHO aprovados pelo Poder Concedente, conforme disposto no
CADERNO DE regulamentos de uso

ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

para os
PARQUES objeto desta
CONCESSAO, que

GESTOR DO PARQUE IBIRAPUERA

Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.




deverdo ser aprovados

pelo PODER

CONCEDENTE.
A Concessionaria devera disponibilizar um profissional ou
profissionais para participar das reunides dos Conselhos

. . I Gestores dos Parques, prestando eventuais
O conselho gestor tera fala? Deliberaram texto contributivo sobre o . a . P ~
AUD-36A | - - . esclarecimentos solicitados, colhendo sugestdes e
processo. Deem a (sic) PACUBRA ao Heraldo. . o

colaborando com as discussGes em pauta, conforme
disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato

22. DA

CONCESSIONARIA

22.2. O capital social

minimo da

CONCESSIONARIA serd

de R$ 91.000.000,00 . . ~ . . .

. Consideramos muito elevado em ralagdo aos investimentos obrigatérios
01 [PARQUES] (noventa e um milhGes iniciais, Deveria ficar em no maximo RS 10 milhdes. Por que esse valor?
DIG-85 de reais), nos termos ! ' g ' Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos

EDITAL

estabelecidos no
CONTRATO. A
integralizagdo do capital
social da SPE devera
cumprir os valores
minimos previstos no
CONTRATO.

Valor muito elevado, apesar de ser aproximadamente 7% do valor do
contrato. O valor do contrato ndo condiz com o valor de outorga.
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01 [PARQUES]
EDITAL

CAPITULO | — DAS
DISPOSICOES GERAIS
1. DEFINICOES

x) EDIFICIOS DE APOIO
OPERACIONAL: sdo os
edificios da
Administracao, da
Guarda Civil
Metropolitana, do
Centro de Convivéncia e
Cooperativa (“CECCQ”)
e da vigilancia do
parque, localizados no
PARQUE IBIRAPUERA,
nos termos do ANEXO
11— MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA;

Este é o Unico local no Edital que menciona VIGILANCIA. Isto significa que a
vigilancia ndo é uma responsabilidade do Concessionario?

A Concessionaria devera atuar na prote¢do e conservagao
do patriménio natural, social, histérico e cultural dos
Parques, e desenvolver todas as estratégias visando o
cumprimento de seu regulamento de uso e sua
integridade, utilizando-se de recursos tecnoldgicos e
humanos, durante todo o periodo da concessdo, nos
termos do Contrato.
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EDITAL

5.1. Para os fins da
presente LICITACAOQ, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS
1.315.225.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
quinze milhdes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos), que
corresponde ao valor
dos investimentos, das
despesas e dos custos
operacionais estimados
para execugdo das
obrigagGes do contrato,
cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia do CONTRATO.
5.2. O valor
mencionado no subitem
anterior é meramente
indicativo, ndo
vinculando qualquer
pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro
no ambito da

COMO O VALOR DO CONTRATO INCLUIRA OS VALORES DAS OBRAS E
MANUTENGAO, SE A PROPOSTA COMERCIAL REFERE-SE, EXCLUSIVAMENTE,
AO VALOR DA SOMA DA PARCELA DE OUTORGA FIXA? NAO SERIA MAIS
ADEQUADO QUE O VALOR DO CONTRATO SE RESTRINGISSE
EXCLUSIVAMENTE AO VALOR DA PROPOSTA COMERCIAL? ADEMAIS, NAO
HA A DESCRIGAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS EM TODOS 0OS
PARQUES, M,AS TAO SOMENTE NO IBIRAPUERA.

O valor do contrato se refere as obrigacdes que a
concessionaria devera realizar.




CONCESSAQ.; 14.3.
O LICITANTE deverd
indicar em sua
PROPOSTA COMERCIAL
o valor da soma da
PARCELA DE OUTORGA
FIXA em reais (RS).,
ANEXO I- MODELO DE
CARTA DE
APRESENTACAO DE
PROPOSTA COMERCIAL.




03 [PARQUES]

3.5 DIRETRIZES DE
PROTECAO AO
PATRIMONIO
HISTORICO E CULTURAL
3.5.2 CONDEPHAAT

e) Grande Marquise de
interligagdo dos
pavilhdes, inclusive as
seguintes edificagOes
sob a mesma,
constantes do projeto
original:

- Antigo Museu de Cera,

(EDITAL) ANEXO 11l . - - . - . O processo do CONDEPHAAT estd disponivel no data room,
ue integra parte da Solicitamos cépia do projeto original da Grande Marquise, com o detalhe
DIG-88 - DO MEMORIAL q gra p . p prol "g "oy q ’ os outros devem ser consultados junto ao Iphan e
area atualmente dos itens relacionados na letra "e" do item 3.5.2
DESCRITIVO DA Conpresp.
AREA vO5 ocupada pelo Museu de
Arte Moderna - MAM;
- Antigo Pavilhdo de
exposicbes, atualmente
ampliado e reformado,
usado como depdsito;
- Antigo Lunch-bar,
correspondendo a parte
do atual restaurante
instalado;
- Dois blocos de
sanitarios publicos; e
- Central de telefonia
05 [PARQUES] 1. Plano de ocupagdo
(EDITAL) ANEXO V ?tual: n.a figura Pergunta: A Marquise é protegida ou tombada? Existe algum conflito entre . . - .
ilustrativa do parque a Esse esclarecimento devera ser solicitado diretamente aos
DIG-89 - PLANO Marauise Mor?ur:ental 0s processos de tombamento 1.429/1998 do Iphan e 06/1997 e 05/2003 do Sredios de brotecio a0 batrimanio
ARQUITETONICO d : * | CONPRESP? g protee P :
REFERENCIAL obra do arquiteto Oscar

Niemayer, ndo esta




indicada como
Edificagdo Protegida.

05 [PARQUES]

2.ltem 2.3.8 -
MARQUISE no quadro
resumo apresentado
informa o grau de
tombamento:
Tombado: IPHAN
(1.429/1998),
CONPRESP (06/1997 e

O MAM n3do faz parte do objeto da Concessdo. Portanto, as
intervengGes e demoli¢Ges necessarias sdo de
responsabilidade da propria instituicdo. Ndo existem
encargos obrigatdrios para os sanitdrios localizados sob a
Marquise, que foram reformados recentemente mediante

05/2003) e o ~ .
EDITAL) ANEXO V . . s - T deC .E I t t t
( ) CONDEPHAAT . Pergunta: O MAM devera ser retirado, bem como os sanitarios e o antigo ermo de ooperagag f“.re agao,ao antigo restaurante
DIG-90 - PLANO (01/1992). Nas solucdes | restaurante The Green? The Green, a concessionaria devera reforma-lo, conforme
ARQUITETONICO L ' ¢ ' disposto no Anexo Ill - Caderno de Encargos da
técnicas e construtiva: L . N
REFERENCIAL - Concessionaria. Toda e qualquer intervencgdo nos parques
Deverdo estar em . . . o
o devera respeitar a legislagdo vigente e ser aprovada pelos
consonancia com os - . (o =
A A orgdos competentes, em especial os drgaos de prote¢do ao
6rgaos do patrimoénio A .
c patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
histérico, mantendo as L
] Encargos da Concessionaria, do Contrato.
caracteristicas
arquitetoénicas da
edificagdo, preservando
seu carater histérico.
3.Item2.4.1-
Restaurante The Green
05 [PARQUES] no quadro resumo Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
(EDITAL) ANEXO V | apresentado informa o | Pergunta: Nas resolugdes ao lado o restaurante The Green é considerado a legislacdo vigente e ser aprovada pelos drgdos
DIG-91 - PLANO grau de tombamento: como area tombada? Em caso positivo, pode-se alterar sua conformacdo competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
ARQUITETONICO | Sob a Marquise, como indicado no projeto referencial? patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
REFERENCIAL tombada pelo IPHAN Encargos da Concessionaria, do Contrato.

(1.429/1998),
CONPRESP (06/1997 e




05/2003) e
CONDEPHAAT
(01/1992).

DIG-92

05 [PARQUES]
(EDITAL) ANEXO V
- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL

N3o encontramos nas
edificagGes sugeridas no
item 2.5 — Apoio
Operacional, local para
a administragdo da
futura SPE — Sociedade
de Propdsito Especifico
concessionaria do
Parque, nem para a
supervisdao da Secretaria
de Meio Ambiente.

Pergunta: Ambas as estruturas deverdo estar localizadas fora do Parque?

As atividades inerentes a administragdo e ao controle
operacional dos parques sdo de responsabilidade da
concessionaria, que tera a faculdade de determinar o local
de suas instalagdes fisicas.

DIG-93

Edital E ANEXO IlI
- CECS PARQUES

PREAMBULO DO EDITAL
EM CHOQUE COM O
2.23. DO ANEXO Ill -
CECS PARQUES, QUE
DISPOE: 2.2.3. 0 PODER
CONCEDENTE, por si ou
mediante terceiros,
responsabiliza-se pela
iluminagdo dos
PARQUES objeto desta
CONCESSAO, conforme
a classificagao de vias
de pedestres em P1, P2,
P3 e P4 que fizer das
vias do PARQUE, nos
termos da ABNT NBR
5101:2012.

QUAIS ARTIGOS DA LEI MUNICIPALI n2 13.479/2002 SE APLICA A PRESENTE
CONCESSAO? HAVERA ALGUMA ALTERACAO RELATIVA A ILUMINACAO
PUBLICA DOS PARQUES?

A iluminagdo das vias dos parques, conforme disposto no
Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, é de
responsabilidade do Poder Concedente. Caberd a
Concessionaria propor melhorias na iluminagdo em pontos
deficitarios, respeitando-se a legislacdo vigente, em
especial a protec¢do a fauna e a seguranca dos usuarios.
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06 [PARQUES]
MINUTA DE
CONTRATO

CLAUSULA 152 DOS
DIREITOS DA
CONCESSIONARIA

15.1. letra "d"

utilizar os nomes dos
parques (JACINTHO
ALBERTO, EUCALIPTOS,
TENENTE BRIGADEIRO
FARIA LIMA, LAJEADO e
JARDIM FELICIDADE),
podendo acrescé-los de
outros nomes ou
naming rights;

Faltou incluir o IBIRAPUERA

Contribuicdo considerada na revisdao dos documentos.
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06 [PARQUES]
MINUTA DE
CONTRATO

CAPITULO | — DAS
DISPOSIC@ES GERAIS
CLAUSULA 12 DAS
DEFINICOES

1.1. Para fins deste
CONTRATO e de seus
ANEXOS ou de qualquer
outro documento que
deva ser fornecido no
ambito deste Contrato,
os termos listados a
seguir, quando
empregados no singular
ou no plural, em letras
maiusculas, terdo os
significados constantes
desta subclausula:

s) EDIFICIOS DE APOIO
OPERACIONAL: sdo os
edificios da
Administracdo, da

Este é o Unico local no Contrato de Concessdo que menciona VIGILANCIA.
Isto significa que a vigilancia ndo é uma responsabilidade do
Concessionario?

A Concessiondria devera atuar na protec¢do e conservagao
do patrimoénio natural, social, histdrico e cultural dos
Parques, e desenvolver todas as estratégias visando o
cumprimento de seu regulamento de uso e sua
integridade, utilizando-se de recursos tecnoldgicos e
humanos, durante todo o periodo da concessdo, nos
termos do Contrato.




Guarda Civil
Metropolitana, do
Centro de Convivéncia e
Cooperativa (“CECCQO”)
e da vigilancia do
parque, localizados no
PARQUE IBIRAPUERA,
nos termos do ANEXO
11— MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA,
do EDITAL;
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06 [PARQUES]
MINUTA DE
CONTRATO

CLAUSULA 132 DAS
OBRIGACOES E
PROIBICOES DA
CONCESSIONARIA

13.2. S3o obrigagGes da
CONCESSIONARIA, sem
prejuizo das demais
obrigacdes
estabelecidas neste
CONTRATO e em seus
ANEXOS e na legislagdo
aplicavel:

h) responsabilizar-se
pela interlocu¢do com
terceiros, tais como
drgdos publicos (Policia
Militar, Corpo de
Bombeiros, Guarda Civil
Metropolitana, 6rgdos e
companhias de controle
de trafego etc.),
concessionarias de
servigos publicos,
responsaveis por
EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS,
Conselhos Gestores de
Parques e empresas
privadas, visando ao
correto
desenvolvimento de
todas as atividades
previstas no OBJETO
deste CONTRATO;

Quais sdo os conselhos gestores com os quais a Concessionaria devera se
responsabilizar plea interlocugdo?

No documento 03 [PARQUES] (EDITAL) ANEXO Il - DO MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA vO05, sdo mencionados os conselhos gestores dos 5
parques agregados, mas ndao menciona o do IBIRAPUERA. Seriam esse 0s
mesmos indicados neste item?

Como sera a Governanga do Parque envolvendo Concessionaria, Poder
Concedente, GCM e Conselho Gestor?

A interlocugdo deve ser feita com todos os conselhos
gestores, incluindo o Ibirapuera. A Concessionaria devera
atuar na protecdo e conservagdo do patrimonio natural,
social, histérico e cultural dos PARQUES, e desenvolver
todas as estratégias visando o cumprimento de seu
regulamento de uso e sua integridade, utilizando-se de
recursos tecnoldgicos e humanos, durante todo o periodo
da concessdo. O dimensionamento da equipe necessaria a
vigilancia devera ser elaborado pela concessionaria, no
ambito do Plano de Seguranca, que sera aprovado
previamente pelo poder concedente.
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ANEXO | - M -
TERMO DE
RESPONSABILIDA
DE
CORRESPONDENT
E A EXECUCAO
DOS CONTRATOS
VIGENTES NA
AREA DA
CONCESSAO

b) assumir a
responsabilidade por
quaisquer demandas,
administrativas ou
judiciais, em face do
Municipio de Sado Paulo,
relacionadas ao objeto
dos referidos contratos,
desde que fundadas em
eventos ocorridos apds
a DATA DA ORDEM DE
INICIO; 13.2.DO
CONTRATO f) assumir
integralmente os
contratos previstos no
ANEXO IV - CONTRATOS
E TERMOS DE
COOPERACAO
VIGENTES NA AREA DA
CONCESSAOQ, do EDITAL,
mediante sub-rogacdo
integral dos seus
direitos e deveres,
conforme as condigdes
contratadas e de acordo
com o termo de
responsabilidade
firmado nos termos do
modelo constante do
ANEXO Il — MODELOS E
DECLARACOES, do
EDITAL;

RISCO DA CONCESSIONARIA

Contribuicdo considerada na revisdo dos documentos.
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ANEXO Il -
MINUTA DO
CONTRATO

12.5. O inicio da
operagao, pela
CONCESSIONARIA, de
cada um dos
ATRATIVOS, FONTES DE
RECEITAS ou outras
instalagbes ou
equipamentos
dependera da obtengado
das autorizagdes,
licengas e alvaras
cabiveis, ndo estando
ele vinculado ao
procedimento de
vistoria indicado na
subcldusula 12.2, sem
prejuizo da eventual
aplicagdo das
penalidades
correspondentes no
caso de
descumprimento deste
CONTRATO.

QUAL SERA A LEGISLAGAO A SER SEGUIDA? A GERAL OU TERA ALGUMA
DIRETRIZ ESPECIFICA PARA OS PARQUES? CASO OS PLANOS DIRETORES
SEJAM APROVADOS, ELES PREVALECERAO?

A legislacdo a ser seguida inclui, mas nao se limita, a listada
nos documentos editalicios, devendo ser respeitada a
legislacdo vigente e pertinente ao tema de forma integral..
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ANEXO Il -
MINUTA DO
CONTRATO

13.2. S3o obrigacdes da
CONCESSIONARIA, sem
prejuizo das demais
obrigagGes
estabelecidas neste
CONTRATO e em seus
ANEXOS e na legislagao
aplicavel: h)
responsabilizar-se pela
interlocugdo com
terceiros, tais como
orgdos publicos (Policia
Militar, Corpo de
Bombeiros, Guarda Civil
Metropolitana, 6rgdos e
companbhias de controle
de trafego etc.),
concessionarias de
servicos publicos,
responsaveis por
EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS,
Conselhos Gestores de
Parques e empresas
privadas, visando ao
correto
desenvolvimento de
todas as atividades
previstas no OBJETO
deste CONTRATO;

COM QUAL CANAL LEGITIMO DE INTELOCUCAO? QUAL A NORMA
REGULAMENTADORA?

Com vistas a manutengdo de uma governanca apropriada
de todo o Parque Ibirapuera, a Concessionaria devera zelar
por um relacionamento adequado com os responsaveis
pelos Equipamentos Ndo Concedidos, estabelecendo um
canal de interlocucdo e respeitando a legislagao vigente.
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ANEXO Il -
MINUTA DO
CONTRATO

Minuta do Contrato,
Anexo Il - k) garantir,
sem Onus para os
organizadores, a
realizacdo de
manifestacGes de
natureza artistica de
pequeno porte e ndo
comerciais, bem como
de reunides pacificas,
nos termos da Lei
Municipal n2
16.703/2017; 1) garantir
a manutencgdo dos
servigos ambientais dos
PARQUES, suas fungdes
ecoldgicas, estéticas e
de equilibrio ambiental,
observadas as regras de
manejo arbdreo,
protecdo de seu
patrimonio
arquitetoénico e cultural,
das nascentes, cursos
d’agua, lagos, fauna,
flora e permeabilidade
do solo, nos termos da
Lei Municipal n®
16.703/2017; m)
fiscalizar os eventos que
forem realizados nos
PARQUES, garantindo
para que zelem pela
total integridade do

QUEM REGULAMENTARA E ESPECIFICARA TAIS OBRIGAGOES? NAO HA
DECRETO REGULAMENTANDO O ART. 9, §§ 32, INCISO 1V, 82 E 92 DA LEI
MUNICIPAL N2 16.703/2017

A fiscalizagdo da Concessdo, abrangendo todas as
atividades da Concessiondria, durante todo o prazo deste
Contrato, serd executada pelo Poder Concedente, que
podera se valer de apoio técnico de terceiros, nos termos
da legislacdo e dos Anexos do Contrato, conforme disposto
no Contrato.




patriménio ambiental,
tais como vegetacao,
nascentes, cursos
d’agua, lagos, fauna e
flora, com rigidos
controles de ruidos e
luminosidade que
possam causar qualquer
dano ao ecossistema,
nos termos da Lei
Municipal n2
16.703/2017;

DIG-101

ANEXO I -
MINUTA DO
CONTRATO

xx) manter de forma
permanente o didlogo
com os USUARIOS,
moradores do entorno
e a populagdo;

QUAL MECANISMO?

A Concessiondria devera estabelecer um canal de
comunicagdo, a sua escolha, para manutenc¢do da
comunicagdo com usudrios, moradores do entorno e
populagdo em geral, conforme disposto no Anexo Ill -
Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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ANEXO I -
MINUTA DO
CONTRATO

15.1. A
CONCESSIONARIA, sem
prejuizo e
adicionalmente a outros
direitos previstos na
legislacdo aplicavel e
neste CONTRATO, terd
direito a: a) explorar o
OBJETO da CONCESSAO
com ampla liberdade
empresarial e de gestdo
de suas atividades,
observadas as
limitagdes e
condicionantes fixadas
neste CONTRATO e na
legislagdo aplicavel, e
observada, para
contratos e quaisquer
tipos de acordos ou
ajustes celebrados pela
CONCESSIONARIA com
qualquer PARTE
RELACIONADA, a
conformidade com as
condi¢cbes de mercado;

SUGERIMOS QUE SEJA ELENCADA A LEGISLAGAO APLICAVEL.

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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ANEXO Il -
MINUTA DO
CONTRATO

CLAUSULA 192 DO
VALOR DO CONTRATO
19.1. Para os fins da
presente LICITACAO, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS [°]
([preencher conforme a
proposta vencedoral),
que corresponde ao
valor dos investimentos
e das despesas e custos
operacionais estimados
para execugao das
obrigagGes do contrato,
correspondente a RS
1.313.285.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
treze milhdes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos),
cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia da concessao.
19.2. O valor
mencionado na
subclausula anterior é

QUAL O MOTIVO DE SE ACRESCENTAR AO VALOR DO CONTRATO OS
VALORES DE INVESTIMENTOS E DESPESAS, JA QUE O PODER CONCEDENTE
RECEBERA OS VALORES DE OUTORGA E SENDO QUE A PROPOSTA
COMERCIAL REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE AO VALOR DA OUTORGA FIXA?

O valor do contrato se refere as obrigacdes que a
concessionaria devera realizar.




meramente indicativo,
nao vinculando
qualquer pleito de
reequilibrio econémico-
financeiro no dmbito da
CONCESSAO.

DIG-104

ANEXO I -
MINUTA DO
CONTRATO

23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:
n) o perecimento,
destruicdo, roubo,
furto, vandalismo,
depredacdo, perda ou
guaisquer outros tipos

ROUBO, FURTO, VANDALISMO E DEPREDACA DEVERIAM, NO MINIMO,
SEREM RISCOS COMPARTILHADOS, JA QUE O ACESSO E IRRESTRITO, NAO
PODE HAVER COBRANCA DE INGRESSO E A SEGURANCA DE AREAS PUBLICAS
NAO E COMPETENCIA DA CONCESSINARIA, MAS SIM DO PODER PUBLICO.

A Concessiondria devera atuar na protec¢do e conservagao
do patrimoénio natural, social, histdrico e cultural dos
Parques, e desenvolver todas as estratégias visando o
cumprimento de seu regulamento de uso e sua
integridade, utilizando-se de recursos tecnolégicos e
humanos, durante todo o periodo da concessao, nos
termos do Contrato.




de danos causados aos
BENS VINCULADOS A
CONCESSAOQ,
responsabilidade que
nao sera reduzida ou
excluida em virtude da
fiscalizagao do PODER
CONCEDENTE;

23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,

ANEXO I - ~ . . .. ~ . .
DIG-105 | MINUTA DO nesta CONCESSAO, POR FAVOR, EXPLICAR MAIS DETALHADAMENTE O QUE SIGNIFICA ESTE A alocacgdo dos riscos relacionados a situagao geoldgica foi
CONTRATO aque!es reNIaC|ona(’:io.s a: | RISCO. revisada, conforme o Contrato.
v) a situacdo geoldgica
da AREA DA
CONCESSAO;
23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:
ANEXOII - bb) manifestacdes SUGESTAO DE QUE ESSE RISCO SEJA COMPARTILHADO COM O PODER o . .
DIG-106 | MINUTA DO sociais e/ou publicas Contribui¢cdo ndo considerada na revisdao dos documentos.
CONCEDENTE.
CONTRATO que comprometam a

execuc¢do do OBJETO
deste CONTRATO ou
que acarretem danos
aos BENS VINCULADOS
4 CONCESSAO.




DIG-107

ANEXO II -
MINUTA DO
CONTRATO

23.5. Ndo sdo riscos da
CONCESSIONARIA,
dando ensejo ao
procedimento de
reequilibrio econémico-
financeiro nas hipéteses
de incremento ou
reduc¢do dos custos por
elaincorridos na
execugao do OBJETO,
nos termos deste
CONTRATO: m)
investimentos, custos e
despesas decorrentes
de tombamento
superveniente dos
iméveis e/ou de bens
materiais ou imateriais
relacionados a
CONCESSAO, que afete
as premissas e projetos
originais no ambito da
CONCESSAO, exceto os
elementos cujo
processo de
tombamento ja estiver
em tramitagdo na DATA
DA ENTREGA DAS
PROPOSTAS;

PODERIAM JA LISTAR OS PROCESSOS EM ANDAMENTO?

Ndo dispomos de informacgGes sobre processos
tombamento em andamento para os parques do lote até a
presente data. Para maiores informacgdes deverdo ser
consultados os orgdos de prote¢do ao patrimonio.




DIG-108

ANEXO Il -
MINUTA DO
CONTRATO

28.2. A GARANTIA DE
EXECUCAO DO
CONTRATO servira para
cobrir: b) o pagamento
da PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
no caso de atraso de
pagamento pela
CONCESSIONARIA
superior a 5 (cinco) dias
Uteis;

PRAZO MUITO EXIGUO, CONSIDERANDO QUE A CONCESSIONARIA TAMBEM
POSSUI TRAMITES INTERNOS PARA EFETUAR PAGAMENTOS. SE O PODER
PUBLICO DEMORA POR VOLTA DE 30 DIAS PARA PAGAR QUALQUER
FORNECEDOR, O PRAZO MINIMO ACEITAVEL SERIAM 10 DIAS UTEIS.

Sugestdo considerada na revisdo dos documentos.

DIG-109

ANEXO Il -
MINUTA DO
CONTRATO

d) o pagamento das
multas que forem
aplicadas a
CONCESSIONARIA em
razao de
inadimplemento no
cumprimento de suas
obrigagdes contratuais,
cuja quitagdo ndo
ocorrer em até 05
(cinco) dias uteis da
respectiva imposigao.

INICIALMENTE, DEVERA ESTAR EXPRESSO QUE O PAGAMENTO DE MULTA
DEVIDO APOS TODO O PROCESSO DE DEFESA DA CONCESSIONARIA. E NOS
MESMOS TERMOS DO ITEM ANTERIOR, O PRAZO PARA PAGAMENTO E
MUITO EXIGUO, DEVENDO SER CONSIDERADO O PRAZO MINIMO ACEITAVEL
SERIAM 30 DIAS.

Sugestdo considerada na revisdao dos documentos.

DIG-110

ANEXO Il -
MINUTA DO
CONTRATO

28.3. Se o valor das
multas contratuais
eventualmente
impostas a
CONCESSIONARIA for
superior ao valor da
GARANTIA DE
EXECUCAO DO
CONTRATO, além da
perda desta, a
CONCESSIONARIA

PRAZO MUITO EXIGUO.

Sugestdo considerada na revisdo dos documentos.




responderad pela
diferenca e pela
reposicdo do valor
integral da GARANTIA
DE EXECUCAO DO
CONTRATO, no prazo de
05 (cinco) dias uteis,
sob pena de aplicagdo
das penalidades
previstas neste
CONTRATO.

DIG-111

ANEXO Il -
MINUTA DO
CONTRATO

33.14. Para as seguintes
infracGes, a aplicacdo
da sangao de multa
seguira os limites
dispostos na tabela
abaixo, tomando por
base o valor do
faturamento anual da
CONCESSIONARIA: 3.
Atraso no prazo para
término do PROGRAMA
DE INTERVENCAO de
acordo com o disposto
neste CONTRATO -
2,5% (dois virgula cinco
por cento) do valor do
faturamento anual da
CONCESSIONARIA por
dia.

VALOR MUITO ELELVADO E DEVE SER CONDIDERADA COMUNICACAO
ANTERIOR E EVENTUAIS AJUSTES SOLICITADOS, DECORRENTES DE FATORES
NAO PREVISIVEIS.

Contribuicdo considerada na revisdao dos documentos.




34.7. Apds a decisdo de
eventual recurso
interposto pela
CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE,
na hipétese de
aplicagdo da penalidade

ANEXO Il - de multa, notificard por
DIG-112 | MINUTA DO escrito a PRAZO MUITO EXiGUO Sugestao considerada na revisdo dos documentos.
CONTRATO CONCESSIONARIA para
realizar o pagamento
dos valores
correspondentes em
até 05 (cinco) dias uteis
contados da data do
recebimento da
notificagdo.
07 [PARQUES] 1. DIRETRIZES GERAIS O Plano de Vigilancia e Seguranca Patrimonial devera ser
DIG-113 (CONTRATO) 1.10.4 Bem-estar: N3o foi disponibilizado o Plano de Vigilancia e Seguranga Patrimonial. elaborado pela concessiondria e submetido ao Poder
ANEXO Il - CEC a) Plano de Vigildncia e | Sugerimos inclui-lo entre os anexos do edital Concedente para aprovac¢do, conforme disposto no Anexo
PARQUES Seguranga Patrimonial; Il - Caderno de Encargos da Concessiondria, do Contrato
1.13. Adicionalmente
aos PLANOS
OPERACIONAIS, a
CONCESSIONARIA
devera elaborar minuta A Concessiondria serd responsavel pela contratacdo de
07 [PARQUES] . . . . . o ~ .
(CONTRATO) do Plano Diretor de Consideramos que o P!ano I?lrgtor dos Parques devera .ser eIaboradolpeIo respons.avel pela atualizagdo ou elaboragdo da mln.uta do
DIG-114 ANEXO 11l - CEC cada um dos PARQUES, | Poder Concedente e disponibilizado como anexo ao Edital para reduzir Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto
PARQUES em até 12 (doze) meses | duvidas, incertezas e riscos aos Licitantes. no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do

da DATA DE
PUBLICACAO DO
CONTRATO, e devendo
submeté-los ao PODER
CONCEDENTE,

Contrato.




contendo no minimo:

DIG-115

07 [PARQUES]
(CONTRATO)
ANEXO 11l - CEC
PARQUES

1.13. Adicionalmente
aos PLANOS
OPERACIONAIS, a
CONCESSIONARIA
devera elaborar minuta
do Plano Diretor de
cada um dos PARQUES,
em até 12 (doze) meses
da DATA DE
PUBLICACAO DO
CONTRATO, e devendo
submeté-los ao PODER
CONCEDENTE,
contendo no minimo:
a) caracterizagdo do
PARQUE, com dados e
informagdes de sua
situagdo atual, de seu
patrimoénio historico e
cultural, nUmeros e
outros dados
pertinentes sobre os
USUARIOS, demandas
dos USUARIOS sobre
melhorias e

Consideramos que os elementos contidos na letra "a" do item 1.13 deverdo
ser fornecidos como anexos ao edital pelos memos motivos indicados acima.
Incluindo todos os equipamentos e utensilios do Planetario.

Contribui¢do considerada na revisdao dos documentos.




intervengdes, relagdo
das edificagdes,
instalagOes e
equipamentos, usos e
atividades
predominantes, e
propostas de solugdes
para os conflitos entre
usos e atividades
identificados;

DIG-116

ANEXO Ill DO
CONTRATO - CEC
PARQUES -
APENCIDE |

1.1.2. Os relatdrios de
operagao e gestao
trimestrais deverdo ser
elaborados
especificamente para o
PODER CONCEDENTE,
devendo conter a
totalidade de dados e
informacdes disponiveis
em sua estrutura,
abordando,
minimamente:  x.
Atas das reunides e

A CONCESSIONARIA TERA ASSENTO NOS CONSELHOS GESTORES? ONDE FOI
DEFINIDO? A LEGISLAGCAO NAO PREVE.

A Concessiondria devera disponibilizar um profissional ou
profissionais para participar das reunides dos Conselhos
Gestores dos Parques, prestando eventuais
esclarecimentos solicitados, colhendo sugestdes e
colaborando com as discussGes em pauta, conforme
disposto no Anexo lll - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato




encaminhamentos com
os Conselhos Gestores;
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07 [PARQUES]
(CONTRATO)
ANEXO 11l - CEC
PARQUES

3. ENCARGOS DE OBRA
ATRATIVOS

3.3. A CONCESSIONARIA
deverd realizar a
reforma do pavimento
térreo e a instalacdo de
equipamentos como ar
condicionado,
elevadores, cabine
primaria, gerador e
brises em todo o
edificio do Pavilhdo das
Culturas Brasileiras
(PACUBRA)1 2 no
PARQUE IBIRAPUERA,
além da reforma do
calcamento externo da
edificagdo,
possibilitando o seu
uso.

A reforma no PACUBRA foi iniciada, mas ndo concluida e sua conclusdo
ficara a cargo da Concessionaria. Solicitamos Projeto e orgamento da
reforma aprovadas no IPHAN, Condephaat, Conpresp, ao qual a
concessionaria devera concluir.

A conclusdo da reforma do PACUBRA é um encargo da
Concessionaria, conforme disposto no Anexo Il - Caderno
de Encargos da Concessionaria, do Contrato. Toda e
qualquer intervengao nos parques devera respeitar a
legislagcdo vigente e ser aprovada pelos 6rgdos
competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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07 [PARQUES]
(CONTRATO)
ANEXO 11l - CEC
PARQUES

4. ENCARGOS DE
OPERAGAO E GESTAO
BEM-ESTAR

4.77. A operagao
necessaria a seguranca
dos USUARIOS dos
PARQUES objeto desta
CONCESSAO devers
seguir as diretrizes do
Plano de Vigilancia e
Seguranga Patrimonial,
devendo ser aprovado
pelo PODER
CONCEDENTE.

Quem devera apresentar o Plano de Vigilancia e Seguranga Patrimonial a
ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE? A GCM ou o Conselho Gestor do
Parque?

A Concessiondria deve se responsabilizar pela confecgdo
do Plano de Seguranga que deve definir as diretrizes da
operagao necessaria a seguranga dos usuarios, nos termos
do Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.

DIG-119

07 [PARQUES]
(CONTRATO)
ANEXO Il - CEC
PARQUES

4. ENCARGOS DE
OPERAGAO E GESTAO
BEM-ESTAR

4.80.A
CONCESSIONARIA
devera estabelecer o
dimensionamento das
equipes de vigilancia e
sua integragao com o
sistema de
monitoramento virtual
€ outros recursos
tecnoldgicos
empregados nesta
operagao.

Para quem a Concessionaria indicara o dimencionamento necessario da
equipe de vigilancia para que esta seja disponibilizada, para a GCM ou Poder
Concedente?

A Concessiondria deve se responsabilizar pela confecgédo
do Plano de Segurancga que deve definir as diretrizes da
operagao necessaria a seguranga dos usuarios, nos termos
do Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.




07 [PARQUES]

4, ENCARGOS DE
OPERAGAO E GESTAO
BEM-ESTAR

4.81. Toda a dreada

A Concessiondria deverd atuar na prote¢do e conservagao
do patriménio natural, social, histérico e cultural dos
Parques, e desenvolver todas as estratégias visando o
cumprimento de seu regulamento de uso e sua

DIG-120 (CONTRATO) CONCESSAO devera ser | Esta é uma diretriz para a Concessionaria dimencionar a equipe de vigilancia | integridade, utilizando-se de recursos tecnolégicos e
ANEXO Il - CEC monitorada por necessaria em apoio ao servigos prestado? humanos, durante todo o periodo da concessdo, nos
PARQUES vigilancia preventiva termos do Contrato. O dimensionamento da equipe
desarmada, por meio de necessaria a vigilancia devera ser elaborado pela
rondas ou postos concessionaria, no ambito do Plano de Seguranca, que sera
estacionarios. aprovado previamente pelo poder concedente.
4. ENCARGOS DE
OPERACAO E GESTAO
BEM-ESTAR
4.83. A
CONCESSIONARIA
deverd atuar de modo
conjunto,
07 [PARQUES] zggztgzgt:;:q a O plano de agdo coordenada entre a Concessionaria,
DIG-121 (CONTRATO) Guarda Civil 0 que é Plano de Aciio coordenada? Guarda Civil Municipal e PM devTera se inserir no ambito do
ANEXO Il - CEC Metropolitana (GCM) e Plano de Seguranga, conforme disposto no Anexo IlI -
PARQUES Caderno de Encargos da Concessionaria.

Policia Militar (PM).
4.83.1. O plano de agao
coordenada entre a
CONCESSIONARIA, GCM
e PM devera se inserir
no ambito do PLANO de
Vigildncia e Seguranca
Patrimonial.
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ANEXO 11l DO
CONTRATO - CEC
PARQUES

4.17. Com vistas a
manuten¢do de uma
governanga apropriada
de todo o PARQUE
IBIRAPUERA, a
CONCESSIONARIA
devera zelar por um
relacionamento
adequado com os
responsaveis pelos
EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS e por
outras atividades
relacionadas ao
PARQUE, dentre eles o
Museu de Arte
Moderna, Museu Afro
Brasileiro, Museu de
Arte Contemporanea,
Bienal, Auditorio Oscar
Niemeyer, Museu do
Folclore, Pavilhdo
Japonés, Monumento
em Homenagem aos
Pioneiros da Imigragao
Japonesa Falecidos,
UMAPAZ, Guarda Civil
Metropolitana, Policia
Miliar, Companhia de
Engenharia de Trafego
(CET), Sabesp,
Companhia Ambiental
do Estado de Sao Paulo
(CETESB) e Centro de

QUAL O PAPEL DO PODER CONCEDENTE NESSA GOVERNANCA? COMO SERA
A RELACAO DO PODER CONCEDENTE COM TODOS OS ENVOLVIDOS CITADOS
NA CLAUSULA 4.17?

Com vistas a manutengdo de uma governanca apropriada
de todo o Parque Ibirapuera, a Concessionaria e o Poder
Concedente deverdo zelar por um relacionamento
adequado com os responsaveis pelos Equipamentos N3o
Concedidos.




Convivéncia e
Cooperativa (CECCO).
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ANEXO 11l DO
CONTRATO - CEC
PARQUES

4.58. A
CONCESSIONARIA
devera realizar a andlise
da qualidade das aguas
dos lagos e corregos
inseridos nos PARQUES
trimestralmente,
realizando a coleta em
distintos pontos, de
forma a monitorar de
maneira permanente
sua qualidade, bem
como comunicar
oficialmente o PODER
CONCEDENTE para as
providéncias cabiveis.
4.60. A
CONCESSIONARIA
devera ser responsavel
pelos custos e trabalho
de descontaminagdo de
lagos, caso seja
necessario, quando
queira utiliza-lo para
atividades recreativas.

PODE SE INTERPRETAR QUE O RESPONSAVEL PELA QUALIDADE DA AGUA E
O PODER CONCEDENTE? A CONCESSIONARIA SOMENTE SERA RESPONSAVEL
CASO QUEIRA UTILIZAR OS LAGOS PARA ATIVIDADES RECREATIVAS?

Sim, a responsabilidade da Concessionaria se limitard ao
monitoramento da qualidade da agua de cérregos e lagos
dos parques e tera de fazer eventual despolui¢do caso
queira utilizar esses locais para atividades esportivas e de
lazer, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.




13 [PARQUES]

3. PAGAMENTO DA
PARCELA DE OUTORGA
VARIAVEL 2

3.1. APARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL 2
devera ser paga até o
dia 20 (vinte) do més

3. PAGAMENTO DA PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2

(CONTRATO) subsequente ao més 3.1. A PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 2 devera ser paga até o dia 20
ANEXO IV - vencido equivalente a (vinte) do més subsequente ao més vencido equivalente a 30% (trinta por o a . -
DIG-124 MECANISMO DE 30% (trinta por cento) cento) do valor que a receita bruta MENSAL que ultrapassar piso da Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.
PAGAMENTO DA | do valor que a receita PARCELA DA OUTORGA VARIAVEL 2, equivalente a RS 278.000.000,00
OUTORGA v05 bruta ultrapassar piso (duzentos e setenta e oito milhGes de reais).
da PARCELA DA
OUTORGA VARIAVEL 2,
equivalente a RS
278.000.000,00
(duzentos e setenta e
oito milhGes de reais).
No item 1.14.A pesquisa
09 [PARQUES] devera aferir o nivel de . . ~ . .
e (. Areas internas sdo areas que correspondem ao interior de
(CONTRATO) satisfagdo do usuario, e . . ~ .
S L edificacGes, equipamentos e instalagdes, como sanitarios,
APENDICE Il — no minimo, para os , . , , . . .z
DIG-125 . Pergunta: O que é caracterizado como area externa e como darea interna? lanchonetes e equipamentos culturais. Areas externas
DIRETRIZES PARA | seguintes temas: correspondem a areas livres cobertas e descobertas, como
el Itens: cam oF; ramados e drea sob a marquise ’
USUARIO i. Limpeza das areas Pos, & quise.
externas e internas.
No item 1.14.A i L ~
09 [PARQUES] ottem ~.A%A pesquisa O desempenho da Concessionaria em relac3o ao tema
devera aferir o nivel de . .
(CONTRATO) . ~ L. seguranga sera avaliado tanto pelo Poder Concedente
) satisfagdo do usuario, . . - . . e .. .
APENDICE Il - L Como imagina que o usuario consiga responder sobre a qualidade do guanto pela satisfagdo do usudrio, mensurada através da
DIG-126 no minimo, para os

DIRETRIZES PARA
PESQUISA COM
USUARIO

seguintes temas:
iii. Manejo de dreas
verdes.

manejo da area verde?

Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio, conforme disposto no
Anexo V - Sistema de Mensuragao Desempenho, do
Contrato.




09 [PARQUES]

No item 1.14.A pesquisa

O desempenho da Concessionaria em relagdo ao tema de

(CONTRATO) deverad aferir o nivel de seguranca sera avaliado tanto pelo Poder Concedente
DIG-127 APENDICE Il - satisfagdo do usuario, Por que o item seguranca é incluido na pesquisa de satisfagdo se essa ndo quanto pela satisfagdo do usudrio, mensurada através da
DIRETRIZES PARA | no minimo, para os esta no objeto da prestagdo de servigo da concessao? Pesquisa de Satisfacdo do Usudario, conforme disposto no
PESQUISA COM seguintes temas: Anexo V - Sistema de Mensuragdo Desempenho, do
USUARIO iv. Seguranga. Contrato.
A Concessiondria devera manter servico ambulatorial de
No item 1.14.A pesquisa pron.to atendimento emergencial e de primeir{o.s SOCOrros
09 [PARQUES] devers aferir o nivel de destinado aos casos que ocorram com os usudrios dentro
(CONTRATO) satisfacio do usuario do Parque Ibirapuera, conforme disposto no Anexo Ill -
APENDICE Il - , g ! Por que o item Servicos ambulatoriais é incluido na pesquisa de satisfagdo se | Caderno de Encargos da Concessiondria, do Contrato. O
DIG-128 no minimo, para os - , . o . " . o .
DIRETRIZES PARA seguintes temas: essa ndo esta no objeto da prestagdo de servigo da concessao? desempenho da Concessionaria em relacdo aos servicos
PESQUISA COM v iervi os ) ambulatoriais sera avaliado através da satisfagcdo do
USUARIO ) ¢ . usuario, mensurada através da Pesquisa de Satisfagdo do
ambulatoriais. L. . .
Usudrio, conforme disposto no Anexo V - Sistema de
Mensuragao Desempenho, do Contrato.
No i 1.14.A i
09 [PARQUES] dgv:Sémaferir o :ﬁi?j:a
(CONTRATO) . ~ .. Por que o item Tempo de fila ou espera para atrativos é incluido na pesquisa
X satisfacdo do usuario, . ~ ~ B} . ~ . ) ~ o , .
APENDICE Il - L de satisfagdo se essa ndo estd no objeto da prestacdo de servigo da O tempo de fila ou espera ndo esta mais incluido no objeto
DIG-129 no minimo, para os N - L. . . . o ..
DIRETRIZES PARA . concessdo, mas sim tdo somente um dos possiveis itens de receita da Pesquisa de Satisfagdo do Usuario.
seguintes temas: L.
PESQUISA COM «ii. Tempo de fila ou assessoria?
USUARIO - emp .
espera para atrativos.
A Pesquisa de Uso Publico devera ser realizada pela
09 [PARQUES] primeira vez, em até 1 (um) ano, contado da Data de
(CONTRATO) Ordem de Inicio e, apds essa primeira vez, devera ser
APENDICE Il — Pesquisa de Uso A . , . realizada a cada 2 (dois) anos, contados da data de
DIG-130 d Com que frequéncia devera ser realizado? ( )

DIRETRIZES PARA
PESQUISA COM
USUARIO

Publico:

realizacdo da primeira Pesquisa de Uso Publico, conforme
disposto no Apéndice Il - Diretrizes para Pesquisa Com
Usudrio, do Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.




DIG-131

Geral

Podera ser implantado um aquario no IBIRAPUERA?

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
competentes, em especial os érgaos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato. O conteudo do
Anexo V - Plano Arquiteténico Referencial, do Edital, é
ilustrativo e ndo vinculante.

DIG-132

Geral

Podera ser implantado um aviario no IBIRAPUERA?

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato. O conteudo do
Anexo V - Plano Arquitetdnico Referencial, do Edital, é
ilustrativo e ndo vinculante.

DIG-133

Geral

Poderd ser implantado uma roda gigante no IBIRAPUERA?

Toda e qualquer intervengao nos parques devera respeitar
a legislagdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato. O conteudo do
Anexo V - Plano Arquitetdnico Referencial, do Edital, é
ilustrativo e ndo vinculante.

AUD-55

Manejo de areas verdes: detalhar o que é manejo
O viveiro manequinho lopes esta nesse manejo?

As atividades propostas como "Lazer Ambiental" no viveiro incluem as de

educagdo ambiental ja realizadas na UMAPAZ?

A Concessionaria devera manter todos os elementos
vegetais, componentes das areas verdes dos Parques em
excelente estado de conservagado, devendo efetuar
adubacao, cortes, podas, supressao, replantio,
transplantes e demais agdes necessarias para a
manutencdo e conservagdo destes elementos, conforme
legislacdo vigente, conforme disposto no Anexo Il -
Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
area da Concessdo.




Onde fica o parque Rodrigo de Gasperi (ndo vale ver no google

O banco Santander ja faz propaganda nos aparelhos de alongamento,
quanto ele contribui hoje?

Se a audiéncia publica tem como finalidade ouvir a populagdo por que o

O comentdrio foi registrado, porém ndo guarda pertinéncia

AUD-43 projeto iniciou ha mais de um anto contrato de longo prazo como o N e
. - . L em relagdo aos documentos editalicios.
aeroporto de Vircopos? Que voltou ao poder publico falido e endividado -
ndés pagamos a conta?
Sr. Eduardo costa qual sua formagdo?
Sra Ana Beatriz, quais parques visitaram?
Esclarecimento: por que devemos conceder por 35 anos a concessdao? Com - a
. . . . O prazo da concessao reflete a modelagem econémica do
certeza em 10 anos todos os investimentos seriam recuperados e poderia . . ~
AUD-72B . .. , - L projeto e considera os custos de operagdo, os custos de
ser feita uma avaliagdo do periodo se a avaliagdo fosse positiva se concede | . . o
. L investimentos e sua amortizagdo ao longo do tempo.
mais termpo, caso contrario se encerra
Os atuais 6 (seis) permissionarios terdo direito de
permanecer na sua condi¢gdo de permissionarios, nas
condigdes de seus Termos de Permissao de Uso, pelo prazo
do periodo de transi¢ao da concessao e lhes sera
Precisa ser especificado tempo e valor do contrato das lanchonetes ja conferido, sem prejuizo da oferta de servigos similares em
AUD-11 existentes dando garantia de 5 (cinco) anos e ndo aumentando mais o valor. | outros pontos ou da ndo continuagdo das atividades

Fato prometido pelo prefeito Déria, mas ndo tem garantia nenhuma no
modelo do edital

desenvolvidas atualmente, o direito de preferéncia na
continuidade do exercicio de suas atividades nos pontos
que atualmente ocupam, apds o periodo de transi¢ao da
concessdo, nas mesmas condi¢des que forem oferecidas a
terceiros, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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EDITAL

Item 15.5 "DA
DOCUMENTAGAO
RELATIVA A
QUALIFICACAO
TECNICA", sub-item b),
Pagina 30:

b) comprovagdo de
aptiddo para o
desempenho da
atividade OBJETO da
presente LICITACAO,
por meio da
apresentagao de
atestado(s) de
capacidade técnico-
operacional, emitido(s)
por pessoa juridica de
direito publico ou
privado, o(s) qual(is)
comprove(m) que o
LICITANTE tenha
explorado
economicamente ou
gerido
empreendimento de
uso publico ou privado,
destinado as atividades
de turismo, terminais
de passageiros,
comércio, cultura ou
lazer, que tenha
recebido no minimo a
média de 4.000 (quatro
mil) usudrios/dia, pelo

O edital exige experiéncia do proponente na exploragao de terminais de
passageiros, entre outros tipos de experiéncia, 0 que, em nossa visdo, é
totalmente diverso ao modelo de negdcio, ou mesmo operacional de
parques publicos. E, por outro lado, ndo exige experiéncia em servigos
operacionais, que s3o 0s responsaveis por manter os parques em estado
adequado de utilizacdo e, principalmente, correspondem a um custo
estimado de RS 1,3 bilhdo ao longo de 35 anos de concessdo. Gostariamos
que se apresentasse uma justificativa plausivel para tal discrepancia.

Haja vista que o projeto envolve grande uma variedade de
servigos, sendo importante que o proponente tenha
capacidade de gerenciar empreendimentos do com
aderéncia operacional ao projeto em questao, foi exigida a
apresentacdo de atestado de capacidade técnico
operacional que comprove que o Licitante tenha explorado
economicamente ou gerido empreendimento de uso
publico ou privado, destinado as atividades de turismo,
terminais de passageiros, comércio, cultura ou lazer, que
tenha recebido no minimo 200.000 (duzentos mil) usuarios
no periodo de um ano, conforme disposto no Edital. Todos
sdo projetos de grande porte que envolvem significativo
fluxos de visitantes por dia e envolvem operagdes
logisticas similares.




periodo minimo de um
ano.
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ANEXO IV -
CONTRATOS
VIGENTES NA
AREA DA CONCE

TABELA UNICA, paginas
2e3

Solicitamos a disponibilizagdo dos contratos propriamente ditos, para que
possamos melhor entender o que os custos de cada contrato incluem, a fim
de que estes sejam, efetivamente, uma referéncia minima para os servigos
que deverdo ser prestados nos parques, mais especificamente no Parque
Ibirapuera, ja que é o Unico que atualmente possui contratos de servigos
com terceiros.

Os contratos existentes, ndo apenas para o Parque
Ibirapuera, estdo disponiveis no site da Secretaria
Municipal do Verde e Meio Ambiente
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MINUTA DE
CONTRATO

Itens 9.2 (9.2.1,9.2.2 e
9.2.3), pagina 14:

9.2. O capital social
minimo subscrito da
CONCESSIONARIA, até a
emissdo do Termo
Definitivo de Aceitagdo
de Obras relativo ao
término do PROGRAMA
DE INTERVENCAO, nos
termos da subclausula
12.4, é de RS
91.000.000,00 (noventa
e um milhdes de reais).
9.2.1. Na datada
assinatura deste
CONTRATO, devera ter
sido integralizado o
valor minimo de RS
35.000.000,00 (trinta e
cinco milhdes de reais)
do capital social da
CONCESSIONARIA, nos
termos do EDITAL.
9.2.2. Até o término de
2 (dois) anos da DATA
DA ORDEM DE INICIO, a
CONCESSIONARIA
deverd integralizar RS
61.000.000,00 (sessenta
e um milhGes de reais)
do capital social da SPE.
9.2.3. Até o término de
4 (quatro) anos da

Favor esclarecer qual a base de referéncia para defini¢cdo do valor total do
capital social da SPE em RS 91.000.000,00 (noventa e um milhdes de reais) e
seus desdobramentos no prazo de até 4 anos para sua integralizagdo.

O item foi alterado apds a consideragao de contribui¢Ges
recebidas no ambito da consulta publica.




DATA DA ORDEM DE
INICIO, a
CONCESSIONARIA
deverad integralizar o
valor total do capital
social da SPE, RS
91.000.000,00 (noventa
e um milhdes de reais).
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MINUTA DE
CONTRATO

Item 13.2 f), pagina 20:
f) assumir
integralmente os
contratos previstos no
ANEXO IV - CONTRATOS
E TERMOS DE
COOPERACAO
VIGENTES NA AREA DA
CONCESSAOQ, do EDITAL,
mediante sub-rogacdo
integral dos seus
direitos e deveres,
conforme as condi¢Ges
contratadas e de acordo
com o termo de
responsabilidade
firmado nos termos do
modelo constante do
ANEXO Il - MODELOS E
DECLARACOES, do
EDITAL;

A futura concessinodria, de acordo com o item f) da minuta de contrato,
deverd assumir integralmente os contratos previstos no ANEXO IV -
CONTRATOS E TERMOS DE COOPERAGAO VIGENTES NA AREA DA
CONCESSAO, do EDITAL. Portanto, uma vez mais, solicitamos a
disponibilizacdo das minutas dos contratos vigentes

Os contratos existentes, ndo apenas para o Parque
Ibirapuera, estdo disponiveis no site da Secretaria
Municipal do Verde e Meio Ambiente
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MINUTA DE
CONTRATO

Iltem m13.2 h), pagina
20:

h) responsabilizar-se
pela interlocugdo com
terceiros, tais como
drgdos publicos (Policia
Militar, Corpo de
Bombeiros, Guarda Civil
Metropolitana, 6rgdos e
companhias de controle
de trafego etc.),
concessionarias de
servigos publicos,

Solicitamos que os contratos vigentes junto a responsaveis por
EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS sejam também disponibilizados, com o
objetivo que a futura concessionaria esteja devidamente informada a
respeito das condi¢des contratuais atuais e possa, adequar-se devidamente
ao cenario atual e ao que podera assumir para o futuro.

Os equipamentos nao concedidos terdo sua gestao
independente da concessdo. A concessionaria devera
realizar a interlocugdo com os responsdveis pelos demais
equipamentos nao concedidos para coordenar o
calendario de programacédo e eventos, de forma a
minimizar os impactos no Parque |birapuera e seu entorno
e para o cumprimento das diretrizes do regulamento de
uso.




responsaveis por
EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS,
Conselhos Gestores de
Parques e empresas
privadas, visando ao
correto
desenvolvimento de
todas as atividades
previstas no OBJETO
deste CONTRATO;
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MINUTA DE
CONTRATO

Item 15.1.d), pagina 28:
h) responsabilizar-se
pela interlocu¢do com
terceiros, tais como
drgdos publicos (Policia
Militar, Corpo de
Bombeiros, Guarda Civil
Metropolitana, 6rgdos e
companhias de controle
de trafego etc.),
concessionarias de
servigos publicos,
responsaveis por
EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS,
Conselhos Gestores de
Parques e empresas
privadas, visando ao
correto
desenvolvimento de
todas as atividades

Solicitamos esclarecimentos legais com relagdo a permissao dada a
concessionaria a utilizar os nomes dos parques, podendo acrescé-los de
outros nomes ou naming rights. Sob nosso entendimento, tal possibilidade
resta vedada ao privado.

A Concessiondria, sem prejuizo e adicionalmente a outros
direitos previstos na legislacdo aplicavel e neste Contrato,
tera direito a utilizar os nomes dos parques, podendo
acrescé-los de outros nomes ou naming rights; conforme
disposto no Contrato.




previstas no OBJETO
deste CONTRATO;
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MINUTA DE
CONTRATO

Item 19.1, pagina 30:
19.1. Para os fins da
presente LICITACAO, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS [°]
([preencher conforme a
proposta vencedoral),
que corresponde ao
valor dos investimentos
e das despesas e custos
operacionais estimados
para execugao das
obrigagGes do contrato,
correspondente a RS
1.313.285.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
treze milhdes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos),

Ha divergéncia entre o valor estimado do contrato, apresentado no item
19.1 da MINUTA DE CONTRATO e o apresentado no item 5.1 do EDITAL.
Favor corrigir.

Contribui¢do considerada na revisdao dos documentos.




cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia da concessdo.

DIG-33

MINUTA DE
CONTRATO

Item 23.2 b), pagina 34:
b) a variacdo de custos
de insumos, custos
operacionais, de
manutengado e
investimentos, inclusive
em razdo de flutuagdo
cambial e de variagao
no preco da agua e de
energia elétrica;

Apesar do item referenciado informar que a variagdo de custos de insumos,
custos operacionais, de manutengao e investimentos, inclusive em razao de
flutuagao cambial e de variagdo no preco da dgua e de energia elétrica serao
de responsabilidade da Concessiondria, ndo esta claro que sera o
responsavel pelo pagamento desses insumos, mais especificamente, agua e
energia elétrica. Favor esclarecer. Ressaltamos que caso os custos sejam
diretamente assumidos pela Concessionadria, esta mudanca podera causar
um aumento nas tarifas, principalmente com relagdo a energia elétrica.

Conforme disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria todos os custos relacionados a servigos de
infraestrutura inerentes a operacao, tais como tarifa de
agua, telefonia, internet e energia elétrica das edificagGes,
equipamentos e instalagGes, serdo de responsabilidade da
Concessionaria.

A iluminacgdo das vias dos parques dos Parques sera de
responsabilidade do Poder Concedente, que arcara com
seu custo, conforme disposto no Anexo lIl - Caderno de
Encargos da Concessionaria.
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MINUTA DE
CONTRATO

Item 23.2 1), pagina 35:
[) a recuperagao,
prevengao, corregao e
gerenciamento de
passivo ambiental
relacionado a
CONCESSAOQ, cujo fato
gerador tenha ocorrido
posteriormente a DATA
DA ORDEM DE INiCIO,
inclusive o passivo
ambiental referente a
destinagao final dos
equipamentos e bens;

O item em referéncia refere-se a assungdo por parte da concessionaria dos
pasivos ambientais posteriores a assinatura do contrato. No entanto,
preocupa-nos, principalmente com relagdo ao lago, a falta de
posicionamento por parte do poder concedente com relagdo aos passivos ja
existentes frequentemente causados pela SABESP. Solicitamos, portanto,
qual sera o posicionamento do poder concedente com relagdo a este tema
especifico.

Os passivos ambientais existentes e possiveis de serem
diagnosticados antes da assinatura do contrato, tiveram os
riscos inerentes a eles alocados ao Poder Concedente. Ja
todos os passivos gerados apds a assinatura do contrato,
sdo de responsabilidade da Concessionaria.
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ANEXOV -
SISTEMA DE
MENSURACAO DE
DESEMPENHO v14

Iltem 2.1.3.2, pagina 4:
2.1.3.2 A qualidade e
atualidade de
equipamentos serd
definida pela qualidade
desse servico, incluindo
a manutengdo
preventiva e corretiva
de edificagdes
(sanitarios, portarias,
restaurantes,
lanchonetes,
equipamentos culturais
e administrativos,
marquises, etc.),
instalagOes de carater
ndo permanente (novos
sanitarios e
lanchonetes),
infraestruturas
(sinalizagdo e
comunicagao visual,
pavimentacgdo,
iluminagdo, sistema de
cameras, passeios,
pistas de caminhada e
corrida, pontes, etc.),
mobilidrios (bancos,
mesas, bebedouros,
lixeiras, paraciclos,
brinquedos de
playground, aparelhos
academias ao ar livre
etc.) e equipamentos

O item em referéncia considera que sanitarios e lanchonetes sdo instalagcdes
de carater ndo permanente. Nosso entendimento é diverso deste. Favor
esclarecer.

Toda e qualquer intervengdo nos parques, inclusive de
carater ndo permanente, devera respeitar a legislacdo
vigente e ser aprovada pelos drgaos competentes, em
especial os 6rgdos de protecdo ao patriménio, conforme
disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.




(aparelhos de ar-
condicionado,
elevadores, cabines
primarias, rogadeiras,
veiculos, etc).

ANEXOV -
, N3 finica li " "dali
APENDICE UNICO | ID 1 - Grau de qualidade do noslparec'ﬁe con;reto a c!e |n|9ao d.e qua. idade ,adequ:ada. da limpeza
. . receber indice" 0%". Sugerimos inserir mais um nivel de indice que e s . -
DIG-36 - QUADRO DE a respeito dos servigos " B . Contribuigdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
. correponda a "adequado" (por exemplo, 5% a menos do que o étimo) e, por
INDICADORES DE | de limpeza do parque Gltimo, um indice 0% para uma qualidade "inadequada"
DESEMPENHO ' °P q q '
ANEXO V - ID 2 - Grau de qualidade | O ID2 confunde manutengao de equipamentos de uso dos usuarios do
APENDICE UNICO | 2 respeito da parque com equipamentos de uso dos prestadores de servi¢co. Ndo nos
DIG-37 - QUADRO DE cohéervi\géo de parece correto considerar rogac.ieiras, veiculos e outros equipamentos e Contribuicio considerada na revisio dos documentos.
INDICADORES DE edificagGes, ferramentas de trabalho como itens a terem sua manutengao ou
DESEMPENHO infraestruturas, conservacdo avaliada, ja que ndo influenciam diretamente no uso por parte

mobilidrios e

dos usuarios do parque. Sugerimos retira-los do conjunto de equipamentos




equipamentos do
parque

a serem avaliados. Também se aplica a este indicador o questionamento do
item anterior, referente ao termo "adequado".

ID 2 - Grau de qualidade

a respeito da

N3o nos parece cadequado utilizar a condigdo de "realizada parcialmente"
como uma referéncia de qualidade. Afinal, baseado em uma lista de ag¢Ges a
serem realizadas, se considerarmos que "realizar parcialmente" pode ser

Contribuicdo ndo considerada na revisdao dos documentos.

ANEXOV - ~ . . . ~ A qualidade adequada é o minimo esperado no contrato.
. conservagao de considerado deixar de realizar uma a¢do dentre um total de dezenas ou . . . . N
APENDICE UNICO e o "o . . - Com o provisdao de um servigo de qualidade inferior a
edificagGes, centenas de a¢des ter o mesmo "efeito" de se deixar de realizar 1 agdo . L N
DIG-38 - QUADRO DE . - . . .. considerada adequada a concessionaria estara sujeita a
infraestruturas, dentre um total de 3. O indicador é extremamente rigoroso e injusto, em N . .
INDICADORES DE g o . . sangGes. Os indicadores de desempenhos funcionam como
mobilidrios e nossa opinido. Sugerimos portanto que se criem escalas de percentual de i . ~
DESEMPENHO . . Lo . , ~ N um incentivo para a execug¢do de um trabalho melhor que
equipamentos do realizagao, sendo o indice proporcional ao nivel de execugdo das a¢des adequado
parque previstas. Alids, este tem sido a metodologia utilizada na grande maioria dos q '
contrtos que envolvem avalia¢cdo de desempenho.
De uma maneira geral, consideramos que os indicadores elaborados para
este edital ndo sdo medidos de forma quantitativa, ou seja, os indices sdo,
ANEXOV - em sua grande maioria, subjetivos, tais como 6timo, adequado,
APENDICE UNICO parcialmente realizado, satisfatério, sem que se possa ter um paramtro
DIG-39 - QUADRO DE IDs - comentdrio geral objetivo mensuravel e compardvel. Isto torna os indicadores extremamente | Contribui¢do considerada na revisdo dos documentos.
INDICADORES DE sensiveis a opinides e visdes pessoais dos profissionais que irdo verificar o
DESEMPENHO atendimento desses indices. Sugerimos, portanto, que dentro do possivel,
faca-se a quantificacdo dos indices dentro de paramtros objetivos e dentro
de valores que sejam efetivamente alcancgaveis.
Numa primeira andlise do anexo em referéncia, pensa-se que a quantidade
ANEXO V - de indicadores de desempenho é pouca, "apenas" seis. No entanto, quando | Os indicadores de desempenho sdo baseados nos encargos
APENDICE UNICO se analisa com mais cuidado, pode-se ver que um Unico indicador descritos do ANEXO Ill - Caderno de Encargos da
(. representa diversas atividades que poderiam (e deveriam) ser medidas em | Concessionaria, do Contrato. Assim como no referido
DIG-40 - QUADRO DE IDs - comentario geral . a , . . ~ L. . g s . . ~
INDICADORES DE separado, por sua importancia. Além disto, a inclusdo de varias atividades documento, sdo divididos a partir de dimensdes de
DESEMPENHO num mesmo ID, sem uma ponderacdo das importancias entre eles é, no encargos. Cada indicador representa um encargo

minimo incoerente. Sugerimos que se separem e se "quebre" indicadores
"carregados em vdrios indicadores, para que haja uma medi¢do mais justa.

especifico, como o caso de seguranca ou limpeza.




Esta drea é amplamente utilizada para grupos se exercitarem, pessoas que
andam de skate e patins, em dias de chuva esta area coberta é essencial
para realizagdo das atividades esportivas e culturais ali realizadas. N3o vejo
nenhuma necessidade de uma lanchonete neste local, uso o parque ha 30

O comentdrio foi registrado. Toda e qualquer intervencgdo
nos parques devera respeitar a legislagdo vigente e ser
aprovada pelos érgaos competentes, em especial os

DIG-16 Edital Ibirapuera | 2.3.5 antiga serraria anos, moro na Vila Nova Conceigdo e além do ja exposto, os usuariosvdaoao |, . o NP .
.. = . orgdos de prote¢do ao patrimonio, conforme disposto no
Parque em busca de natureza, exercicio e ndo em busca de COMIDA! Ficou .
~ Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
estranha a proposta de ter a lanchonete logo na cara do portdo de entrada Contrato
do parque - pelo portdo da Republica no Libano. Ali ndo é uma boa )
locailizagdo do ponto de vista paisagistico. Vai destoar.
Acredito que pela fungdo que o parque cumpre, o edital deve indicar que O manejo arbdreo deverd seguir a regulamentacgdo da
. . ndo sera permitida a remog¢do de NENHUMA arvore para as propostas Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente e o
DIG-17 | Edital Ibirapuera | GERAL P ¢ P b i

previstas. Parece coerente que o edital contemple ainda um item sobre
ampliar a vegetacdo do parque.

disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.
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Anexo lll,
Apéndice V,
Quadro 02

Plano Pedagdgico e
Educacional para a
Escola Municipal de
Astrofisica e Planetario

O Item 5, da Tabela do Plano de Concessao indica que a Concessionaria
devera elaborar um Plano de Atendimento Pedagégico e Operacional, mas
ndo descreve a integra sobre as a¢Ges e planos de atendimentos. Omite de
forma generalizada, a questdo operacional educativa, o que deixa a
subentender que a Concessionaria podera elaborar um Plano de
Atendimento mas ndo estabelece critérios minimos dessa operagdo. A
sugestdo de emenda apresentada é a favor de que o Poder Publico
estabeleca critérios minimos, ndo menores do que a Ementa ja existente de
atendimentos da Escola Municipal de Astrofisica, para que a Concessionaria
possa ajustar sua operagdo as necessidades operacionais do Equipamento
Publico. E importante que seja elaborado um quadro minimo de
atendimentos, com planejamento de atendimentos escolares, de
atendimento a populagdo, de colaboracdo educativa e operacional entre a
escola Municipal de Astrofisica e demais institui¢cdes de ensino e pesquisa da
area de Astrofisica. Este quadro minimo de atendimentos devera ser
oferecido pelo Poder Concedente, tal qual sugere o préprio Edital. Cabe a
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente, SVMA, atual Gestora
destes equipamentos publicos, elaborar, coordenar e aplicar um Plano de
Acdo Técnico e Pedagdgico, que serd apresentado a Concessiondria, na
condicdo de Plano Basico de Agdo. Plano que contempla todos os
atendimentos e ajusta o Nucleo de Agdo Técnica e Administrativa da Escola
Municipal de Astrofisica e Planetdrio, a operagao terceirizada da
Concessionaria. Devem estar garantidos nestes planos de ag¢des, que a
equipe de atendimento disponha de recursos humanos de nivel técnico,
médio e superior, com e sem formacao especifica nas areas cientificas, mas
que garanta em sua totalidade, agdes de acesso e divulgagdo tanto das
sessOes de Planetdrio, que sdo recursos audiovisuais, como nas atividades
expositivas na Escola Municipal de Astrofisica. Esta Equipe Técnica devera
ter um minimo de funcionarios dispostos em seu Quadro de Trabalho, que
atenda e contemple atendimentos em todos os periodos de funcionamento
e atendimentos publicos, garantindo que escalas de trabalho, afastamentos
esporadicos ou de férias previstas, por exemplo, ndo comprometam
nenhuma acdo de operacdo tanto do Planetario quanto da Escola Municipal
de Astrofisica. A¢des emergenciais de atendimento destas demandas

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




devem ser incluidas, como planos de atendimento publico em decorréncia
de problemas técnicos com o projetor principal, ou auséncia tempordria de
projetores multimidia. E importante ressaltar que a Concessionaria ndo
podera elaborar sozinha este Plano de A¢do Técnico Operacional, em
detrimento ao desvio de fungdo e objetivo deste Edital. Esse Plano de Agdo
Técnico Operacional devera ser elaborado pelo Poder Concessor, e
oferecido para aplicacdo e uso da concessionaria. Ajustes e adequagoes
operacionais poderdo ocorrer, mas este Plano de Ag¢do s6 podera ser revisto,
atualizado e/ou editado com intervalos estimados de 5 anos. A Escola
Municipal de Astrofisica ja realizou em seus 60 anos de existéncia, mais de
700 cursos de difusdo e formagdo em Astronomia e Ciéncias Espaciais.
Diante sua importancia, seria muito proveitoso criar um Conselho
Participativo da Sociedade civil-organizada, para atuar junto a
concessionaria nos assuntos pertinentes ao Planetdrio e a escola Municipal
de Astrofisica. Este Conselho, de iniciativa e acesso popular, com
participagdo municipal, seria composto de associagdes de astrdnomos
amadores e profissionais, profissionais das areas de Educagao e Ciéncias,
profissionais das areas de Comunicagdo Social e dreas pertinentes a difusdo
e promocdo das atividades deste importante equipamento publico, junto
aos municipes de Sdo Paulo. A criacdo deste Conselho Participativo vai de
encontro aos principais Planos de Metas gerenciais da Cidade de Sdo Paulo
publicados em diversas gestdes anteriores e da atual. Permite uma
fiscalizagdo efetiva, sem 6nus ao Poder Publico e evita que os equipamentos
publicos sofram desvio de fungdo em detrimento a ma-gestdo por parte da
concessionaria.
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Anexo lll,
Apéndice V,
Quadro 02

Plano de Atendimento e
Experiéncia do Usudrio

Tendo em vista que a Escola Municipal de Astrofisica e o Planetdrio sdo
equipamentos publicos inseridos em todo grupo de atendimentos do Parque
do Ibirapuera, a Concessionaria devera elaborar um Quadro Minimo de
Atendimentos para que a populagdo seja atendida de acordo com os
horarios de acesso do Parque lbirapuera, permitindo que os cidaddos
possam gozar do oferecimento de atividades publicas em momentos
concomitantes ou ndo, a outras a¢des de atendimentos do Parque. Cabe ao
Poder Concedente elaborar um Plano de Estratégias de hordrios de
funcionamento, onde a Escola Municipal de Astrofisica podera atender
escolares, da rede publica ou privada, associacGes de amadores em
astronomia, instituicdes parceiras de ensino e difusdo, oferecer oficinas ou
workshops em horarios alternativos aos atendimentos previstos de
atendimento do Planetario. Esta acdo pode ampliar o nimero de
atendimentos, bem como, garantir que os planos de concessdo garantam
que um numero minimo de usudrios do parque tenham acesso direto e
irrestrito a Escola Municipal de Astrofisica. Cabera a Concessionaria
ganhadora, ajustar agdes de terceiros a estes horarios previamente
estabelecidos, garantindo que eventos sazonais previamente estabelecidos
ndo limitem as a¢Ges naturais de funcionamento tanto da Escola Municipal
de Astrofisica, quando do Planetario. A concessionaria podera explorar
comercialmente uma parcela de tempo destes atendimentos, mas ndo
poderd, por exemplo, deixar de atender o publico do Parque em detrimento
a um evento privado. Nos Planos de Atendimento, a Concessionaria devera
respeitar o disposto da Operagdo dos Equipamentos Publicos com base no
Decreto 58.049 de 22 de Dezembro de 2017 (D.O.M - paginas 03 a 09), que
determina valores de custeio e verba de capital publico empenhado na forca
de taxas e emolumentos pagos para suas operagdes. Nos itens 29.5.2.1 a
29.6.3.1, estdo publicadas as tarifas de cobranga para uso e custeio da
Escola Municipal de Astrofisica, com seus indicativos diretos de ingresso de
acesso, valor promocional aos escolares e meia-entrada. O Poder Publico
concedente deverd garantir que o acesso publico dos usuarios mesmo nas
atividades com custeio pago, sejam cumpridas na integra. O concessionario
podera elaborar um Plano de Atendimento Suplementar, que atenda o uso
do equipamento publico por terceiros a seu critério, mas ndo podera
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elaborar outro plano de custeio diferente daquele previsto pelo Decreto
58.049/2017. Para garantir que estas a¢bes ndo apresentem conflito com o
Anexo lll, devera ser incluida no Plano de Atendimento da Escola Municipal
de Astrofisica e do Planetario, garantias minimas de hordérios de
atendimento de segunda a sextas feiras, e nos finais de semana, que tenham
o usuario final como seu objetivo principal. Estes atendimentos deverao ser
distribuidos em hordrios matutinos, vespertinos e noturnos. Mesclados de
acordo com o Quadro da Equipe Técnica Operacional, que mesmo
trabalhando em regime de escala, possa oferecer acesso publico e de
qualidade aos usuarios.




DIG-240

Anexo lll,
Apéndice V,
Quadro 02

Plano de Zeladoria

O Plano de Zeladoria descrito omite a¢des especificas que a Escola

Municipal de Astrofisica e Planetario possuem. A Concessionaria devera
elaborar um minucioso Plano de Zeladoria, Manutengdo e Conservagdo
destes equipamentos publicos, com vigéncia maxima de 5 anos, pelo menos.
O Plano de Zeladoria do Quadro 02 desse Anexo, devera ser
operacionalizado de forma concomitante com o Anexo |V, que prevé no
Edital, a indicagdo de Contratos Vigentes de diversas a¢cdes de manutengao,
limpeza e conservagdo. Estd omissa, por exemplo, a elaboragdo de contrato
de conservagdo e manutencao periddica dos Projetores Zeiss Starmaster e
Universarium VIIl em operagdo, que dispostos no Planetario do Ibirapuera e
no Planetario do Carmo, tem vigéncia contratual em 11/12/218, conforme
Nota de Empenho publicada em Diario Oficial do Municipio de 18 de
novembro de 2017, pagina 108, indicando o processo 2015-0.272.858-0.
Este ponto do Edital precisa ser revisto e contemplado, pois os
equipamentos técnicos e operacionais do Parque do Carmo, Bens Imdveis da
Prefeitura Municipal de S3o Paulo, precisam ser cobertos e amparados por
este Edital, mesmo que em cardter temporario e excepcional. O Planetario
do Carmo, incluidos aqui sua operagdo e instrumentacgdo, precisam estar
atrelados ao Edital ou receber orientagdo de Normativa especifica que
garanta sua limpeza, conservag¢do, manutengdo e operagdo pertinentes, com
ou sem Edital de concessdo do Parque do Carmo, pois trata-se de um
equipamento municipal, propriedade publica com atual custeio e empenho
de verbas municipais que custam alguns milhGes de reais previstas em
or¢amento do Municipio regularmente. Esta omissa também, a necessidade
de contratagdo de manutencao, restauro e operac¢ao do Projetor Zeiss Il de
propriedade da Escola Municipal de Astrofisica, que desmontado, se
encontra guardado ha anos no Depésito de Suprimentos do Parque
Semucam. E imprescindivel que sejam incluidos nesse Plano de Agdo de
Zeladoria, a manutencdo, conservagao e opera¢do dos equipamentos de uso
da Escola Municipal de Astrofisica e do Planetdrio, de bens imdveis
independentes se seu porte, instrumentacgdo, aparelhos eletronicos e dticos
usados para cursos, palestras e demonstracGes publicas. Todos os
instrumentos e equipamentos usados em todas as opera¢ées devem dispor
de plano de manutencgédo e conservagdo proprios. Diante a possibilidade de
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uso de areas internas e externas para exposi¢des permanentes ou sazonais,
todos estes equipamentos operantes se tornam objeto de interesse
educacional, que podem e devem ser expostos para visitacdo e uso publico,
se assim estiverem em condig¢Ges. O primeiro radiotelescopio instalado e
operado no Brasil, foi instalado justamente nas dependéncias da Escola
Municipal de Astrofisica. Area que hoje se encontra a Rosa dos Ventos,
anexa a E.M.A. Todas estas areas comuns precisam estar contempladas no
Plano de limpeza, acesso e conservagao, pois sdo areas de atendimento
publico de uso comum aos usuarios. Estas areas ndo podem ser isoladas ou
passOar por descaracterizacdo, pois possuem indicagOes e referéncias
educativas em suas estruturas. Caso o concessionario ndo consiga elaborar
este Plano de Zeladoria e Manutenc¢do de forma que atenda as necessidades
da municipalidade, caberad ao Poder Concedente elaborar e compartilhar o
Plano de Agdes Técnicas disponivel, atualizado e com os devidos indicadores
de uso e importancia, para que a concessionaria tenha condig¢des de aplicar
essas agles a contento do Edital.




O edital, claramente, "exclui parques em distritos com IDH elevado"

Moema, onde se encontra o |birapuera, tem o IDH maior que o da Noruega.

Desta forma, com base com base nessas condig¢des, o Ibirapuera deve ser

A selegdo dos parques do lote, onde foi utilizado entre
outros indicadores o indice de Desenvolvimento Humano,
teve como propdsito a sele¢do de parques com menor
atratividade comercial para compor o objeto da Concessao
em conjunto com o Parque lbirapuera, de maior
atratividade comercial.

AUD-28 | Edital , A Concessiondria devera realizar o controle de zoonoses e
excluido do lote!!! ~ L A
~ . . - . populagdo de animais domésticos abandonados nos
N3o existe nada garantindo sobre a manutenc¢do dos gatos do parque assim . - . .
o . Parques, de maneira a ndo prejudicar a fauna silvestre, a
como do viveiro. Deve constar no edital e no contrato. a . . .
experiéncia dos Usudrios e os animais domésticos
acompanhados, nos termos da legislagdo vigente, podendo
firmar, para tanto, parcerias com entidades que
promovam agdes de adogao e castragao.
Na linha n2 26 da tabela | . . . ~ . .
. E uma estrutura importantissima a fun¢do educativa e ambiental do espago
do item 1. PROGRAMA .. . . -
A ~ para o tradicional curso de Jardinagem da PMSP e em atividades praticas
Apéndice IV do DE INTERVENCOES . .
. . educativas conjuntas com outros departamentos da SVMA e de outras
ANEXO Il - OBRIGATORIAS, ao final . L ~ , . Lo . ~ . .
L. Secretarias municipais, como da Educacdo, da Saude, do Trabalho e A area do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
DIG-25 Quadro 01 - da pagina 3, a coluna . . . .. . <
. Empreendedorismo, além do atendimento a escolas e municipes em geral. area da Concessao
Encargos de obra | CAPEX indica a . ~ . . ~ .
. . . Exijo que ndo seja demolido nem que perca sua fungao atual, pois o
Parque Ibirapuera | demoli¢ao do Galpdaodo | , . . 1 4 . . . S
. Ibirapuera ndo é sé um parque! Devem incluir os servidores municipais
Campo Experimental da . . ~
. neste processo, pois eles sabem os servigos que sdo prestados.
Escola de Jardinagem
Na linha n2 26 da tabela | . .
. E uma estrutura importantissima a fun¢do educativa e ambiental do espago
do item 1. PROGRAMA .. . . -
A ~ para o tradicional curso de Jardinagem da PMSP e em atividades praticas
Apéndice IV do DE INTERVENCOES . .
. ) educativas conjuntas com outros departamentos da SVMA e de outras , .
ANEXO Il - OBRIGATORIAS, ao final Secretarias municipais. como da Educacio. da Satde. do Trabalho e A drea atualmente ocupada pelo Campo Experimental da
DIG-81 Quadro 01 — da pagina 3, a coluna pals, 649, ! Escola de Jardinagem esta inserida na drea da Concessdo e

Encargos de obra
Parque Ibirapuera

CAPEX indica a
demoli¢do do Galpao do
Campo Experimental da
Escola de Jardinagem

Empreendedorismo, além do atendimento a escolas e municipes em geral.
Exijo que ndo seja demolido nem que perca sua fungao atual, pois o
Ibirapuera ndo é sé um parque! Devem incluir os servidores municipais
neste processo, pois eles sabem os servicos que sao prestados.

ndo foram previstos encargos obrigatorios para a area.




E patrimdnio publico o parque ibirapuera, pois como pode deixar uma
empresa vir e fazer construgdes e demais alteragdes?

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos

AUD-72A | - Cade os impostos publicoss que seria para se transformar em direitos competentes, em especial os érgaos de protecdo ao
publico? patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Cade os impostos? Encargos da Concessionaria, do Contrato.
. ~ N As diretrizes gerais foram contempladas no Anexo Ill -
Em nenhum ponto do documento determina a manutengao da vegetagao S
. s g4 . > Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato, que
arborea ou paisagistica - ndo ha dispositivo de preservagao do verde , .
. também os vincula ao planos apresentados pela
N3o privatizar e ter grandeza de melhorar o orgamento aos parques L
L . S e . Concessiondria. Cumpre ressaltar que os elementos
Proibir qualquer retirada de cobertura verde, proibir edificacdo que elimine . o . .
vegetais e outras caracteristicas ambientais presentes nos
espacos verdes . . . B}
~ . . s ~ Parques, tais como arvores, macigos arbdreos, espagos
Ndo preve compromisso da prefeitura em contrapartida a populagdo em . I
AUD-53 |- o . abertos, gramados, arbustos, jardins e elementos hidricos
caso de privatizagdo, com os valores economizados. ~ o . .
. ~ sdo parte constituinte de seu ecossistema, sua paisagem, e
Deve ser feito um referendo a populagao . . . =
~ ~ . sua identidade, sendo importantes na relagdo dos Parques
Ndo demonstra ou garante a manutenc¢do do uso do espaco pela prefeitura . .
, com a cidade, devendo ter suas caracteristicas, bem como
como realocara trabalhadores . . S
~ el e L , | o'seu patrimonio natural, mantidos pela Concessiondria,
N&o garante a utilizagdo publica de todos espagos como é hoje 'status quo .
S . conforme disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Abortar a entrega do parque a iniciativa privada L
Concessionaria, do Contrato.
Essa licitagdo, esse processo de concessao estd prejudicada, porque o seu
AUD-1 - mentor, o seu idealizador, desistiu de leva-lo adiante. Sem o revolucionario, | O comentario foi registrado.
ndo hé revolugdo. E voltar ao arroz e feijdo, e fazer isso bem feito!
A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
s . . . area da Concessdo. A Concessionaria sera responsdvel pela
Sugestdo: ndo usuar a area do viveiro. Em espacial a parte que fala em se ~ , N ~
. . S . . contratacdo de responsavel pela atualizagdo ou elaboragdo
AUD-13 |- manter aves confinadas. S6 conceder o parque a iniciativa privada apds . .
. . da minuta do Plano Diretor de cada um dos parques,
estar pronto o plano diretor do parque Ibirapuera .
conforme disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.
O prazo da Concessdo reflete a modelagem econdémica do
projeto e considera os custos de operagao, os custos de
Porque uma cocessdo 3o longa? investimentos e sua amortizagdo ao longo do tempo.
AUD-9 - ) A fiscalizagdo da Concessao, abrangendo todas as

Quem fiscalizara o parque daqui ha (sic) 35 anos?

atividades da Concessionaria, durante todo o prazo deste
Contrato, serd executada pelo Poder Concedente, que sera
responsavel pelo dimensionamento e capacitacdo da




equipe fiscalizadora, e podera se valer de apoio técnico de
terceiros, nos termos da legislagdao e dos Anexos do
Contrato, conforme disposto no Contrato.

Qual o destino da UMAPAZ (é fundamental conserva-la, conquista da
cidade) Fauna? Viveiro.
Manter viveiro conforme foi concebido - referéncia histérica

N&o havera qualquer alteragdo das fungdes
desempenhadas pela UMAPAZ por parte da Concessao, a

AUD-21 . S area da universidade ndo integra a area da concessao.
Manuten¢do da fauna dentro do parque (animais livres, soltos) . . ! -
~ A L Sobre o Viveiro Manequinho Lopes, sua drea ndo integra
Manuteng¢dao da UMAPAZ em consonancia com sua missao . ~
. mais a area da Concessao.
Restaurantes afastados do viveiro
Manter o parque com suas caracteristicas naturais, ndo precisamos de L , . ~
. . A Concessionaria também devera atuar na protegdo e
restaurante, no parque os usuarios vem ao parque para se beneficiar do - o . o
. conservag¢do do patrimonio natural, social, histérico e
AUD-73 verde e espacos naturais. .
~ , . N cultural dos Parques, conforme disposto no Anexo Ill -
A grande populagdo de frequentadores é de pessoas singelas que ndo N
. . Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.
consomem alimentos vendidos no parques, trazem de casa.
E um absurdo o tempo de concessdo. O parque é um custo sim e deve ser, O prazo da concessdo reflete a modelagem econémica do
AUD-15 |- assim como a saude e a seguranca. Para isso apgamos impostos. Esse projeto e considera os custos de operac¢ao, os custos de
governo é péssimo investimentos e sua amortiza¢do ao longo do tempo.
Fui diretor por mais tempo do parque Villa Lobos e sei que é absurdo fazer a | O prazo da concessao reflete a modelagem econdmica do
AUD-68B | - concessdo por 35 anos de um parque como o Ibirapuerapor uma série de projeto e considera os custos de operagao, os custos de
razdes. Po um plebiscito! investimentos e sua amortiza¢do ao longo do tempo.
Os atuais 6 (seis) permissiondrios terdo direito de
permanecer na sua condi¢gdo de permissionarios, nas
condigOes de seus Termos de Permissao de Uso, pelo prazo
do periodo de transicdo da concessdo e lhes sera
AUD-16 Os permissionarios ndo constam no edital. Se vdo permanecer com a conferido, sem prejuizo da oferta de servigos similares em

privatizagdao?

outros pontos ou da ndo continuagdo das atividades
desenvolvidas atualmente, o direito de preferéncia na
continuidade do exercicio de suas atividades nos pontos
que atualmente ocupam, apds o periodo de transi¢ao da
concessdo, nas mesmas condi¢cGes que forem oferecidas a




terceiros, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.

Foi considerada a opinido dos responsaveis pelo Viveiro, ADM e Escola de
jardinagem? E outros colaboradores que conhecem a realidade diaria?
A arrecadagdo com eventos (especialmente shows) serd do administrador

O projeto elaborado foi construido em consonancia com as
equipes técnicas da SVMA. A drea do Viveiro Manequinho
Lopes ndo integra mais a area da Concessao.

AUD-46 |- - ., . . ~ A
ou ird p/ a SVMA e serd repassada como antigamente para os parques O prazo da concessdo reflete a modelagem econémica do
menores? projeto e considera os custos de operagao, os custos de
35 anos de contrato é muito tempo investimentos e sua amortiza¢do ao longo do tempo.
Participagdo do Ministério Publico no projeto e
AUD-30 |- - P f . . proJ O comentdrio foi registrado.
Concessdo preservando o meio ambiente,
Ce . . A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
AUD-45 |- - O que sera feito do viveiro manequinho lopes? : -
area da Concessdo
As fontes de receita serdo definidas pela Concessionaria,
AUD-78 |- - O que e onde as empresas que 'tomardo' conta dos parques vdo ganhar? respeitando os limites dos parques e regramentos
aplicaveis.
A proposta diz em trazer 'novos usos' as estruturas existentes. As estufas
nao precisam de novos usos, elas precisam de manutengdo e cumprir sua
funcdo, que é ambiental!!! Precisam ser abertas para visitacdo, incluindo aos , L . I .
Anexo V - Plano 2.3.10 , £49, 9 . . ~ . P ¢ . A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
AUD-94 sabados e domingos, coisa que ndo existe. Propor qualquer tipo de uso que |, o
Arq. 2.3.11 area da Concessao

interfira na vida da fauna existente é inadimitivel. "Parque das Aves"? As
aves ja estdo aqui livres! Um viveiro ndo precisa de arvorismo! o viveiro ndo
é shopping, ndo é praca de alimentacao!




AUD-27

Anexo IV

Gestdo, operagao e

Esse anexo trata apenas do Parque lbirapuera. E os outros Parques? Como
sera feita a zeladoria, administragdo desses parques?
Como sera administrado (sic) os equipamentos como quadras, quiosques,

Os anexos do Edital dizem respeito a todos os Parques
objeto da Concessdo nos termos dos documentos
editalicios.

manutencgado esacos multiuso? O usuo pelos municipes sera cobrado? A gestdo dos equipamentos inseridos dentro da area da
Concedido o uso das quadras para iniciativa privada, como serd gerido o uso | Concessao, se dara conforme disposto no Anexo Il -
pelos municipes? e a manutengdo? Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.
ESCLARECIMENTOS SOBRE COMO SERA A MANUTENCAO E CONSERVACAO ;: si:?:egzIsoT:;rlzedsf:jtrjrzcs)nr;ec::hratr?::fe ZS if'g?gzte;
DS QUADRAS DE TENIS DO PARQUE JACINTHO ALBERTO.. importante: uma . §0es, A d .p
N . . .. . ~ , integrantes da Concessdo, mantendo-os atualizados e em
ANEXO 111 - 4.100 - quadra de ténis de saibro requer cuidados especiais, como insergdo de pé erfeitas condicdes de funcionamento. bem como reparar
MINUTA DO CADERNO DE de telha periodicamente, rebaixamento e trocas de linhas, nivelamento de P . ¢ ! P
DIG-23 . . suas unidades e promover, oportunamente, as
CONTRATO ENCARGOS DA piso entre outros, que devem ser executados por um profissional s ~ N
‘ . - . . substituicdes demandadas em fung¢do da obsolescéncia, do
CONCESSIONARIA especializado, sendo coerente a contratagdo deste profissional, pois os L. Sy
. , o , desgaste ou término de sua vida util, de acordo com o
frequentadores mais assiduos deste parque sdo as pessoas que mantém o e .
esse equinamento blblico funcionando com seus recursos principio da razoabilidade, conforme disposto no Anexo llI
quip P ' - Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.
TANTO NA MINUTA DO EDITAL COMO NA MINUTA DE CONTRATO E TODOS | A Concessionaria devera disponibilizar um profissional ou
0S SEUS ANEXOS/DOCUMENTOS NAO HA ALUSAO AO PAPEL DOS profissionais para participar das reunides dos Conselhos
MINUTA DO CONSELHOS GESTORES NOS PARQUES, OBJETOS DESSA CONCESSAO, BEM Gestores dos Parques, prestando eventuais
DIG-24 EDITAL E MINUTA COMO NAO HA UMA ESPECIFICACAO A RESPEITO DO SEU MODELO DE esclarecimentos solicitados, colhendo sugestdes e
DE CONTRATO GOVERNANCA E ATUACAO ENTRE A CONCESSIONARIA E O PODER PUBLICO | colaborando com as discussdes em pauta, conforme
(PREFEITURA/SVMA...). NECESSARIO DETALHAMENTO DESSE IMPORTANTE | disposto no Anexo Ill - Caderno de Encargos da
CONSELHO. Concessionaria, do Contrato
Os atuais 6 (seis) permissiondrios terdo direito de
permanecer na sua condi¢cdo de permissionarios, nas
condigOes de seus Termos de Permissao de Uso, pelo prazo
do periodo de transicdo da concessdo e lhes sera
conferido, sem prejuizo da oferta de servigos similares em
AUD-6 Edital @ anexos i Auséncia de clausula que contemple a permanéncia ou direito de outros pontos ou da ndo continuagdo das atividades

preferéncia dos permissionarios de lanchonetes e do biciletario

desenvolvidas atualmente, o direito de preferéncia na
continuidade do exercicio de suas atividades nos pontos
que atualmente ocupam, apds o periodo de transi¢do da
concessdo, nas mesmas condi¢des que forem oferecidas a
terceiros, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.




Por que 35 anos, de onde e como fez essas contas?

O prazo da concessdo reflete a modelagem econémica do
projeto e considera os custos de operagdo, os custos de

AUD-71A y . investimentos e sua amortiza¢do ao longo do tempo.e
Para onde ira os valores, que vinha para o parque? L ~
repete para outros tépicos. Os recursos desonerados serdo
destinados a projetos prioritarios do municipio.
Somo da feira na marquise sabado e domingos, onde ficamos nesse plano?
Fui em todas audiéncias e sempre falaram que nada muda com
permissionarios Para esse fim, é facultado a Concessiondria a celebragdo de
AUD-59 |- i Sao 40 familias produtoras de site e cultura e fomos convidadas a ocupar instrumentos de cooperagdo, convénio, doagao ou
esses espalos a 5 anos e agora? similares com terceiros, nos termos dos documentos
Precisamos de garantir a seguranca paras umas 40 familias que dali tiram editalicios.
seu sustento e nosso trabalho e arte artesanato e cultura. elementos que
enobrecem nosso pais
Considerandoo que o referido monumento ndo consta no quadro
Informagdes de Uso e Ocupagdo do Solo por Edificagdo. (tem o pavilhdo
japonés, mas o monumento é outro espaco localizado préximo ao pavilhdo
japonés)
Considerando que a constru¢ao do monumento foi autorizada pelo entdo
prefeito Miguel Colasuono e inaugurado na gestdo do prefeito Olavo
Setubal, tendo como mediador o vereador Mario Hato e liderangas da
. . comunidade japonesa radicada no Estado de S3o Paulo. Durante a L . ~
Quadro informagdes de | . ~ . . O Monumento em Homenagem aos Pioneiros da Imigragdo
. inauguracdo em 23 de Agosto de 1975 (ha 43 anos), estiveram presentes as . I A
AUD-26 | Anexo ll uso e ocupacdo do solo Japonesa Falecidos e o Pavilhdo Japonés ndo fazem parte

por edificacdo

autoridades provenientes da época, com presenca de mais de 1000 pessoas.

No monumento jativemos a visita de sua Alteza Imperador do Jap3ao por
duas vezes, e anualmente altos estadistas e politicos do Japdo fazem visitas
ao monumento para despositar coroa de flores em homenagem aos
pioneiros da imigragdo japonesa. O consulado do Japdo e a Federagao das
Associacdes de Provincias do Japdo cuidam de sua manutencdo. A pergunta
é: qual é o impacto que a concessdo a iniciativa privada pode acarretar ao
monumento? Acho que o vereador Aurélio Nomura que é lider do Governo
do Prefeito Ddria estd preocupado com essa causa.

do objeto da Concessao.




AUD-14

Estdo agredindo e ndo respeitando todas as leis de tombamento do parque,
desrespeitosos com os direitos dos usudrios, querem criar um shopping a
céu aberto, isto ndo é uma concessdo é uma ditadura

A concessao me parece que é de 35 anos, isto ndo é uma concessao é
fraude, ditadura

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
competentes, em especial os érgaos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.

O prazo da concessdo reflete a modelagem econémica do
projeto e considera os custos de operagdo, os custos de
investimentos e sua amortizagdo ao longo do tempo.

AUD-76

De que forma essas mudangas atigirdao os vendedores ambulantes?

A Concessiondria devera considerar os atuais 169 (cento e
sessenta e nove) vendedores auténomos do Parque
Ibirapuera, de forma a realizar o seu cadastro,
regulariza¢do e/ou integracdo, conforme disposto no
Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.

AUD-4

AlteragGes em quaisquer areas dos parques devem constar de plano diretor
prévio a publicacdo do edital de concessado

A Concessiondria serd responsavel pela contratagao de
responsavel pela atualizagdo ou elaboragao da minuta do
Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto
no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgdos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.




Edital de licitagdo.
Concessao para a
prestacdo de
servigos de
gestdo, operagao

Minuta de contrato
Anexo |l - Caderno de
encargos da
concessionaria

CONSELHO GESTOR DO PARQUE IBIRAPUERA
168a. REUNIAO EXTRAORDINARIA

Sdo Paulo, 14 de margo de 2018.
O CONSELHO GESTOR DO PARQUE IBIRAPUERA, no uso de suas atribui¢des
legais, reuniu-se como parte da agenda de concessdo de parques municipais

proposta pela Prefeitura.

Considerando:

e manutenc¢do dos | Item 1.13. I. A existéncia de um plano diretor ndo consolidado para o Parque lbirapuera
parques Adicionalmente aos e elaborado entre 2003 e 2005 por técnicos da SVMA, com anuéncia do DPH
Ibirapuera, PLANQOS OPERACIONAIS, | e do Conpresp A Concessiondria serd responsavel pela contratacdo de
Jacintho Alberto, |a CONCESSIONARIA Il. A inexisténcia de um plano diretor que contemple previamente as responsavel pela atualizagdo ou elaboragao da minuta do
DIG-222 | Eucaliptos, deverd elaborar minuta | alteragGes propostas no edital de concessdo do Parque Ibirapuera Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto
Tentente do Plano Diretor de Ill. A necessidade de contemplar alteragdes necessdrias e desejadas pela no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Brigadeiro Faria cada um dos PARQUES, | sociedade civil, representada pelos frequentadores, permissionarios, Contrato.
Lima, em até 12 (doze) meses | funcionarios, érgdos da prépria Prefeitura e entidades instaladas no Parque
Lajeado e Jardim | da DATA DE Ibirapuera
Felicidade, bem PUBLICACAO DO
como a execugdo | CONTRATO, e devendo | O CONSELHO GESTOR DO PARQUE IBIRAPUERA delibera:
de obras e submeté-los ao PODER | Art. 1o. - O plano diretor deve ser elaborado e atualizado pelo municipio em
servigos de CONCEDENTE. conjunto a especialistas e a sociedade civil, consolidando estudos existentes
engenharia. e vislumbrando interesses de conservagao e preservagao do parque.
Paragrafo Unico - A aprovacdo do plano diretor deve preceder o edital de
licitagdo da concessao ora em consulta.
Com duas abstenc¢des, o CONSELHO GESTOR DO PARQUE IBIRAPUERA
aprovou a presente deliberagao.
As fontes de receita serdo definidas pela Concessionaria,
Quais sdo as contrapartidas para as empresas que fardo a gestdo do parque? respeitando os limites dos parques e regramentos
AUD-88 |- - aplicaveis. A Concessionaria também deverd atuar na

Alguma empresa vai poder explorar o patrimonio natural do parque?

protecdo e conservagdo do patriménio natural, social,
histérico e cultural dos Parques, conforme disposto no




Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.

Sera respeitado o projeto de doagdo de despolui¢do dos lagos do parque?

N3o existem documentos que formalizem o fornecimento
de insumos e/ou obras para a despolui¢do dos lagos. Para
esse fim, é facultado a Concessionaria a celebragdo de

AUD-58 A construcdo serd um crowdfunding de parceiros. Como ficara? instrumentos de cooperagdo, convénio, doagdo ou
similares com terceiros, nos termos dos documentos
editalicios.

AUD-31 Par.ticipag??o do Ministério Publico no projeto de concessdo, preservando o O comentirio foi registrado.

meio ambiente
i) O concessionario podera realizar eventos com ingresso pago, a exemplo As fontes de receita, incluindo as decorrentes dos eventos
de como ocorre na bienal, oca e museus? (eventos em outras areas abertas, |de grande impacto, deverdo respeitar os regramentos

AUD-38 ndo nos trés locais mencionados) existentes para os parques, respeitando integralmente o

ii)o concessionario podera organizar festa de reveilldn com quiema de fogos
no lIbirapuera?

disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.
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ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL

1. PLANO DE
OCUPACAO
REFERENCIAL

O Plano de Ocupacgdo
Referencial é um
elemento de
consolidagdo das
diretrizes de
intervengdo previstas
para o Parque
Ibirapuera pelo modelo
referencial do Edital de
Concessdo elaborado
pela Administragdo
Municipal,
considerando a
premissa de instalagGes
de novas edificagGes de
carater ndo
permanente,
modulares, flexiveis e
reversiveis, portanto,
sem impacto no
aumento da area
construida atual do
parque, conforme
determina sua
resolucdo de
tombamento.

Dessa forma, o conjunto
de projetos de reforma
ou novas instalagdes a
ser implantado no
Parque Ibirapuera

(1) No que se refere as instalagGes de carater "ndo permanente" propostas,
uma vez que, para a construcdo de sanitarios e lanchonetes, sera necessaria
a construcdo de extensGes de rede de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, ndo se configurardo estas como temporarias, mas
sim permanentes. Deve-se atentar-se, nesse sentido, as normas de
tombamento do Parque lbirapuera. (2) Sendo permanentes, estas
construgdes estdo de acordo com os atos de tombamento? Como afeta o
plano de negdcios a retirada destas construgdes tempordrias
(permanentes)? (3) Uma vez adotado o sistema de construgdes ndo
permanentes, qual o legado que esta concessdo deixa para o Parque do
Ibirapuera e para a populagdo de Sdo Paulo apds os 35 anos de concessdo?
Além disto, ndo se atentou, no projeto selecionado, para as novas conexdes
de acesso da Cidade ao parque, como o metr6, hospital do servidor, AACD,
que trardo um grande fluxo pelo portdo que hoje ndo tem tanta relevancia
de acesso. Assim, o projeto arquitetonico deve, necessariamente, prever o
atendimento a esta nova demanda que em breve surgira.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos drgaos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.




durante o periodo da
Concessao devera
obrigatoriamente ser
submetido a aprovagdo
pelo Poder Concedente
e pelos érgaos de
preservagao do
patrimdnio em todas as
esferas de
tombamento.
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ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL

Substituicao piso
imperveavel para
permeavel em areas
sem fluxo instenso de
usuarios, aumentando a
taxa de permeabilidade,
em consonancia com o
artigo 292 da Resolugao
SC01/92

(1) Esta sendo utilizado como compensagdo para area permeavel a 4rea da
ciclovia infantil, sendo que a mesma foi demolida no ano de 2017, em
compensdo a construgdo e impermeabilizacdo da quadra de futebol,
perante o termo de cooperagdo realizado entre a PMSP e a empresa NIKE.
(2) No projeto de intervencgdo do Viveiro esta sendo prevista a construgédo
de uma grande Praca Central Coberta Acesso da Atragdo ancora com mais
de 4000m? de cobertura e que n3o estd sendo apresentada, a utilizagdo do
piso "semi-permedvel" dissimula o fato da contrucdo desta grande
cobertura, que esta sendo proposta na area de maior preservagao do
territério do Parque Ibirapuera. (3) Apesar de benefica e necessaria a troca

A drea da pista de ciclovia infantil foi removida apenas
parcialmente. E um encargo obrigatério da Concessionaria
a completa permeabilizacdo dessa area, conforme disposto
no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria.
Toda e qualquer intervengao nos parques devera respeitar
a legislagdo vigente e ser aprovada pelos drgaos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato




do piso, atentar-se a troca de piso semi-permedvel como forma de
compensagdo e computo na Taxa de Ocupacgdo e Taxa de Permeabilidade,
visto que apenas pisos drenantes, que tem um valor de aquisi¢do elevado
possuem a capacidade de computar 30% de impermeabilizagdo (semi-
permeavel)
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Processo
CONDEPHAAT
80110

1. b. Ndo se deve, nesse
sentido, confundir o
principio de
reversibilidade com o
de temporalidade: uma
construgdo pode ser
reversivel ainda que
permaneca durnte anos
em determinado sitio,
mas nem por isso deve
ser considerada
temporaria, ja que sua
permanéncia causa
impactos concretos
sobre a visibilidade e
fruicdo do espago bem
como na

permeabilidade do solo.

(1) N3o seria mais adequado assumir que as novas construgdes,
independente do sistema construtivo ser pré-fabricado e modular, estardo
sobre edifica¢Ges passiveis de demoli¢cdo? (2) Uma vez que o CONDEPHAAT
legisla que construgdes com permanencia maior de 1 més sdo permanentes,
como aprovar construgdes temporarias em uma concessao de 35 anos?

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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Processo
CONDEPHAAT
80110

1.e. Recomenda-se que,
nos estudos a se
apresentar, priorize a
reutilizagdo dos
edificios ja existentes e
atuanmente ociosos, de
modo a abrigar parte
dos servigos e
equipamentos
futuramente previstos.

(1) Existe uma série de edificagGes atualmente, no Parque Ibirapuera, cuja
ocupacgdo ndo se da de forma adequada, passiveis de demoligdo total. Por
que ndo prever a construgdo permanente de novas edificagcdes sobre estes
locais, que ja sdo tidos como impermeaveis, e assim evitar-se-ia a
transformacdo da volumetria paisagistica do parque? (2) A pulverizagdo de
pequenos modulos por todo o parque ndo ira alterar as qualidades
paisagisticas e volumétricas do Parque, que hoje sdo tombadas?

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL - 2.3
ATRATIVOS

2.3.1 PAVILHAO DAS
CULTURAS BRASILEIRAS
(PACUBRA) O Pavilhdo
das Culturas Brasileiras
possui importantes
acervos municipais da
cultura popular
brasileira como a
cole¢do Rossini Tavares
de Lima (Museu do
Folclore), registro da
Missdo de Pesquisas
Folcléricas de Mario de
Andrade, pegas da
Biblioteca Mdrio de
Andrade, entre outros.
Atualmente, esse
acervo ocupa cerca de
um terco da area do
pavimento superior do
pavilhdo e quando
exposto ndo ocuparia
todo o pavilhdo. Dessa
forma, a proposta é a
divisdo da area do
pavilhdo em dois usos
distintos, cada um deles
com acessos e
circulagdes
independentes, de
forma a comportar um
novo

atrativo nesta

(1) De acordo com informagdes da SMC, em visitas técnicas, hoje o acervo
ocupa um terco da drea do pavimento superior do pavilhdo; entretanto, se
exposto de forma correta e com qualidades museograficas, ocuparia todo o
pavilhdo. Qual a real posicdo da SMC e dos responsaveis pelo Museu da
Cidade? Existe algum parecer técnico da parte da SMC? (2) Qual a
relevancia deste equipamento e suas atragdes no Plano de Negdcios, uma
vez que o edificio pertence a SMC? Caso seja uma atragao com bilheteria,
como se da arrecadagdo e distribuigdo dos lucros? (3) Caso venha a ser
implantada uma atragdo no Pavilhdo, a mesma ndo deveria coexistir com o
acervo do PACUBRA? (4) Uma vez que o pavilhdo pertence a SMC, esta ndo
deveria compor um conselho para decidir conjuntamente com o futuro
concessionario sobre o contetdo exposto no Pavilhdo? (5) Por se tratar de
um edificio cultural, ndo deveria ser pautado maiores regulamentos sobre a
futura ocupagao, afim de nao desconfigurar o Pavilhdo das Culturas
Brasileiras? (6) Caso a SMC opte por ndo ceder o pavilhdo, visto que ainda
nao foram apresentados documentos deTermo de Cooperagdo entre as
Secretarias, como a remocdo deste equipamento impactaria o Plano de
Negdcios?

A Concessiondria devera realizar os encargos de obra
conforme disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.

Ainclusdo do Pavilhdo das Culturas Brasileiras (PACUBRA)
no objeto da concessao foi autorizada de maneira unanime
pelo Conselho Municipal de Desestatizacdo e Parcerias,
que contou com participa¢do do Secretario Municipal de
Cultura, no dia 18 de Janeiro de 2018.

A publicacdo do plano de negdcios referencial, o qual ndo
vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
Administracdo Publica Municipal. De toda forma, constitui
responsabilidade dos licitantes a realizagao de estimativas
para elaboracdo de seus proprios planos de negdcios, os
quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta
comercial.




edificacdo.

Além de novo atrativo,
podera ser prevista a
implantagdo de um
servico de alimentacgdo,
conveniéncia, suvenir,
com dois acessos,

um independente e o
outro por dentro do
novo atrativo.




ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO

3.4 PRACA BURLE MARX
A proposta apresentada
para a Pracga Burle Marx
tem como objetivo
reestruturar esse
espaco, ampliando e
intensificando as
atividades ali realizadas.
Sao propostas a
reforma das estruturas
existentes como o
edificio da antiga

(1) J4 existem precedentes de agBes judiciais que barraram a construgdo de
qualquer tipo de elemento ou intervengdo na Pracga Burle Marx e Viveiro
Manequinho Lopes, por causa do impacto ambiental e impacto no
remanescente de fauna silvestre que se concentra ali. Além disso, qualquer

Toda e qualquer intervengao nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
competentes, em especial os drgdos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato. A area do Viveiro
Manequinho Lopes n3o integra a area da Concess3o. E
discricionario ao Poder Publico a publicagdo do plano de

DIG-197 REFERENCIAL - 2.3 | Serraria e fonte de tipo de intervencdo ou construgdo nesta area contraria o Plano Diretor do negdcios referencial do projeto. A publicagdo do plano de
ATRATIVOS agua. A substituicdo do | Parque cujo objetivo e vocagdo principal é a contemplagdo da natureza e negdcios referencial, o qual ndo vincula os licitantes,
piso impermeavel da fomentagdo da preservagdo ambiental. (2) Qual o impacto no Plano de integra o poder discricionario da Administragao Publica
praga por um Negocios advindos do impedimento judicial de ocupagdo da area? Municipal. De toda forma, constitui responsabilidade dos
semipermeavel, licitantes a realizagdo de estimativas para elaboragao de
respeitando o desenho seus préprios planos de negdcios, os quais, por sua vez,
nela existente e a devem embasar a sua proposta comercial.
construcdo de duas
novas estruturas: um
moddulo de sanitario e
um médulo de
lanchonete.
2.3.5 ANTIGA SERRARIA Toda e qualquer intervengao nos parques devera respeitar
Reforma da edificagdo | (1) J& existem precedentes de ag¢Bes judiciais que barraram a construgdo de | a legislagdo vigente e ser aprovada pelos drgdos
existente aliada as qualquer tipo de elemento ou intervenc¢do na Praga Burle Marx e Viveiro competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
ANEXO V- PLANO | melhorias propostas Manequinho Lopes, por causa do impacto ambiental e impacto no patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
DIG-198 ARQUITETONICO | para a Praca Burle remanescente de fauna silvestre que se concentra ali. Além disso, qualquer | Encargos da Concessionaria, do Contrato. A drea do Viveiro

REFERENCIAL - 2.3
ATRATIVOS

Marx. PropGe-se um
moddulo de alimentagdo
que ndo intervém na
edificagdo e que podera
estar localizado sob ou

tipo de intervenc¢do ou construcdo nesta area contraria o Plano Diretor do
Parque cujo objetivo e vocagdo principal é a contemplagdo da natureza e
fomentagdo da preservagdo ambiental. (2) Qual o impacto no Plano de
Negocios advindos do impedimento judicial de ocupagdo da area?

Manequinho Lopes n3o integra a 4rea da Concess3o. E
discricionario ao Poder Publico a publicagdo do plano de
negdcios referencial do projeto. A publicacdo do plano de
negdcios referencial, o qual ndo vincula os licitantes,
integra o poder discricionario da Administragdo Publica




préximo a Serraria.

Municipal. De toda forma, constitui responsabilidade dos
licitantes a realizagdo de estimativas para elaboragao de
seus proprios planos de negdcios, os quais, por sua vez,
devem embasar a sua proposta comercial.
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ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL -

2.3.8 MARQUISE

Zoneamento,
ordenamento e
monitoramento do
espaco. Reforma

da cobertura, nos
trechos com
necessidade de
impermeabilizacdo

e colocagdo de
pastilhas. Melhoria na
qualidade da Marquise;
diminuicdo dos
conflitos.

(1) Ao destinar 1/6 da marquise para feiras e bazares de artesanato, livros e
objetos diversos, cuja ocupag¢do muito provavelmente se dara com a
colocagdo de barracas ou construgdes "temporarias", estardo sendo
alteradas as qualidades arquitetdnicas do patrimdénio tombado do arquiteto
Oscar Niemayer, algo vedado especialmente pelo IPHAN.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgdos
competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato. O conteudo do
Anexo V - Plano Arquitetdnico Referencial, do Edital, é
ilustrativo e ndo vinculante.
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ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL -

2.3.8 MARQUISE

Programa de usos:
Atividade de lazer,
recreagao, cultura e
entretenimento

(1) Ao destinar 1/6 da marquise para feiras e bazares de artesanato, livros e
objetos diversos, cuja ocupag¢do muito provavelmente se dara com a
colocagao de barracas ou construgdes "temporarias", estardo sendo
alteradas as qualidades arquitetdnicas do patrimdénio tombado do arquiteto
Oscar Niemayer, algo vedado especialmente pelo IPHAN.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos dérgdos
competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato. O conteudo do
Anexo V - Plano Arquitetonico Referencial, do Edital, é
ilustrativo e ndo vinculante.
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ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL -
2.3.9 VIVEIRO
MANEQUINHO
LOPES

A proposta reconhece a
importancia historica do
Viveiro

Manequinho Lopes.
Entende-se que se o
perimetro do viveiro
deva ser aberto ao
publico, e a fungao de
viveiro deva ser focada
no atendimento do
Parque lbirapuera.

Para o Viveiro
Manequinho Lopes,
propde-se a divisdo da
sua area

em duas com carater e
usos distintos entre si. A
primeira delas
chamada de
“patrimoénio histérico e
contemplagdo”
resgatara o

valor histérico do
viveiro. A segunda, com
o nome de “parque de
lazer ambiental” podera
abrigar distintos usos de
lazer e recreagao
ambiental. Para a
concepgdo do projeto
identificamos como
desafios

reestruturar os espagos
e infraestruturas

(1) A proposta de concessao desvaloriza e desvirtua o valor ambiental, social
e histdrico do Viveiro Manequinho Lopes, tombados segundo a Resolugdo
da Secretaria de Estado da Cultura 01/92, de 18/12/1992, pelo Condephaat,
e pela Lei Municipal 10.929/1991, em seu artigo 12, onde se |é que "o
Parque Municipal do Ibirapuera passa a ser considerado, para todos os
efeitos legais, como patrimonio histdrico, cultural e ambiental,
especialmente protegido, nos termos do estabelecido nos artigos 185, 192 e
seguintes, da Lei Organica do Municipio de S3o Paulo". (2) Esta sendo
prevista a constru¢do de um verdeiro complexo de entretenimento que
desconfigura as vocag¢des fundamentais do viveiro que sdo a protegdo da
fauna e producdo e estoque de plantas para o municipio de S3o Paulo. (3) A
proposta apresentada propde a demoligdo de prédios tombados e
desocupacdo e realocagdo de servigos publicos prestados ha décadas a
populagdo frequentadora, numa total desconfiguragao do patrimonio do
Viveiro Manequinho Lopes. (4) Sugere-se que os usos sejam mais alinhados
a finalidade e vocagdo do Viveiro Manequinho Lopes. (5) O Viveiro
Manequinho Lopes é um importante érgdo municipal de producdo de
mudas, atuante na Campanha Permanente de Incentivo de Arboriza¢do de
Ruas (Lei n2 12.196, de 18/09/1996) e no Plano Municipal de Arborizagio
Urbana (Lei n? 14.186 de 04/07/2006), responsavel pela arborizacdo urbana
com arvores frutiferas (Lei 13.313 de 31/01/2002) e por produgdo de mudas
para ajardinamento das pragas da Cidade, como estas atividades coexistirdo
com a proposta? (6) Como o DEPAVE de Fauna ira coexistir neste projeto?

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra a drea da
Concessao.




subutilizadas do Viveiro
Manequinho Lopes,
trazer novos usos e
atrativos para o local,
respeitar o carater
histérico das edificagGes
existentes e
potencializar as
atividades que ja
ocorrem na Praca Burle
Marx. O perimetro do
Viveiro poderia receber
outros usos e atividades
integrados as estufas,
que qualificariam os
espacos existentes,
aumentando a
integragao do Viveiro
com o restante do
parque e

trazendo novos usuarios
e atividades ao parque.
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2ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL -
.3.11 VIVEIRO
MANEQUINHO
LOPES: AREA 2 —
PARQUE DE LAZER
AMBIENTAL

Os locais do Viveiro
destinados ao plantio
de grama e vegetagdo
de grande porte
poderdo receber novos
usos e atividades como
parque de aves, jardim
botanico, parque de
aventuras com
circuitos de arvorismo e
labirintos verdes.
Aumentar a integragao
do usudrio com a
natureza, abrir este
espacgo para o publico.
Para o projeto das
novas instalagdes como
restaurante e escola de
jardinagem, sugere-se a
adocdo dos conceitos
arquitetoénicos definidos
para as novas
instalagdes conforme
Plano de Ocupagao,
integrante deste
documento

(1) A proposta de concessao desvaloriza e desvirtua o valor ambiental, social
e histdrico do Viveiro Manequinho Lopes, tombados segundo a Resolugdo
da Secretaria de Estado da Cultura 01/92, de 18/12/1992, pelo Condephaat,
e pela Lei Municipal 10.929/1991, em seu artigo 12, onde se Ié que "o
Parque Municipal do Ibirapuera passa a ser considerado, para todos os
efeitos legais, como patrimonio histdrico, cultural e ambiental,
especialmente protegido, nos termos do estabelecido nos artigos 185, 192 e
seguintes, da Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo". (2) Esta sendo
prevista a construgdo de um verdeiro complexo de entretenimento que
desconfigura as vocagdes fundamentais do viveiro que sdo a protegao da
fauna e produgéo e estoque de plantas para o municipio de Sdo Paulo. (3) A
proposta apresentada propde a demoligdo de prédios tombados e
desocupacdo e realocagdo de servigos publicos prestados ha décadas a
populagdo frequentadora, numa total desconfiguracdo do patrimonio do
Viveiro Manequinho Lopes. (4) Sugere-se que os usos sejam mais alinhados
a finalidade e vocagdo do Viveiro Manequinho Lopes. (5) O Viveiro
Manequinho Lopes é um importante érgao municipal de producdo de
mudas, atuante na Campanha Permanente de Incentivo de Arborizagdo de
Ruas (Lei n2 12.196, de 18/09/1996) e no Plano Municipal de Arborizacdo
Urbana (Lei n2 14.186 de 04/07/2006), responsavel pela arborizagdo urbana
com arvores frutiferas (Lei 13.313 de 31/01/2002) e por produ¢do de mudas
para ajardinamento das pragas da Cidade, como estas atividades coexistirdao
com a proposta? (6) Como o DEPAVE de Fauna ird coexistir neste projeto?

A area do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra a drea da
Concessao
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2ANEXO V- PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL -
2.3.12
ELEMENTOS DE
AGUA (INCLUSIVE
FONTE
LUMINOSA)

Recuperagdo das
margens dos lagos;
instalagdo de caminhos
para

pedestres, mirantes,
praias; controle de
espécies animais e
vegetais; programa de
pesquisa da qualidade
da 4gua (programa
piloto para melhoria e
controle das aguas);
estruturacgdo de
solugdes ao longo do
leito do cérrego do
sapateiro.

Objetivo: Propde-se
retomar a apropriagdo
das aguas do parque
pelos

visitantes, inicialmente
potencializando sua
contemplagdo, e em
um futuro avaliar o uso
de sua lamina d’agua.
No entanto a
qualidade do ambiente
aquatico e o respeito a
fauna sao

essenciais para que isso
acontega. A Fonte
Luminosa sera outro
atrativo para o Parque,
potencializando o

(1) Pelo Codigo Florestal Federal todas as margens de corregos e cursos
d'agua sdo elementos protegidos e preservados. Além da Cetesb ter clara
orientagdo para que os ususarios do parque ndao tenham contato direto com
a agua do lago. A requalificagdo das margens ndo deve comtemplar prainhas
e caminhos sobre as aguas pois desqualifica diretamente o carater de
seguranga sanitaria, acessibilidade universal e preserva¢do da paisagem.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos drgaos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.




entorno do lago onde
ela estd instalada.
Resultado esperado:
Melhoria das margens
dos lagos e do corrego
sapateiro;

aproximacgao dos
visitantes ao ambiente
aquatico; maior
atratividade para o lago
onde estd instalada a
fonte luminosa. Grau de
Tombamento: Nao
tombado
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2.7
ESTACIONAMENT
oS

A partir de solugdes
simples podemos
aumentar o niumero de
vagas nos bolsdes de
estacionamento. Um
novo redesenho podera
aumentar em cerca de
10% o numero de vagas
oferecidas.

Além disso, deve-se
organizar o fluxo dos
veiculos no interior do
parque, instalando
sinalizagdo adequada de
modo a trazer
segurancga a todos -
pedestres, ciclistas,
motoristas. Propomos
como elemento
complementar a
sinalizagdo, a instalagdo
de

painéis eletrdnicos, a
serem instalados nas
portarias de acesso,
informando sobre a
lotagdo dos
estacionamentos em
tempo real.

Com isso, se reduzira a
entrada e o fluxo de
veiculos no interior do
parque a procura de
vagas, além de

(1) Por se tratar de uma area com o trafego de veiculos poluentes o Piso
Grama, que apesar de ser ecologicamente favoravel, é um material
inadequado para areas de grande fluxo de veiculo, como os principais
bolsdes de estacionamento do Parque Ibirapuera, podendo gerar um alto
indice de contaminagdo do solo.(2) o Piso grama ndo suporta veiculos de
trafego pesado, muito frentes nas montagens de exposi¢do e eventos que
ocorrem nos pavilhdes da Bienal, MAM e OCA. (3) Apesar de ser
impermeavel para as areas onde existe o fluxo moderado a instenso de
veiculos o mais aconselhado é manter o Asfalto.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos drgaos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.




minimizar o transito de
acesso.

Outra solugdo possivel
seria, durante os finais
de semana, haver o
auxilio de manobristas
para estacionar os
veiculos, aumentando
assim o numero de
vagas. Além dessas
medidas adotadas para
mitigar o problema no
interior do parque,
poderd ser estudada
implantagdo de um
novo estacionamento
em darea préxima que
vise suprir a caréncia
por vagas caso esta
demanda seja
averiguada mediante
pesquisas realizadas por
um tempo

suficiente para fornecer
dados com uma
margem de erro
aceitavel. Analises
iniciais indicam que a
demanda ndo é
suficiente

para um
estacionamento
subterraneo.
Campanhas de




incentivo ao

uso do transporte
publico, taxis,
transporte
compartilhado e
mobilidade ativa
poderdo ajudar.




Novos equipamentos
para monitoramento
das vagas existentes,
identificando se estdo
livres ou ocupadas; No
futuro, podera ser
viabilizada a
substituicdo do piso das

(1) Por se tratar de uma area com o trafego de veiculos poluentes o Piso
Grama, que apesar de ser ecologicamente favoravel, é um material
inadequado para areas de grande fluxo de veiculo, como os principais
bolsdes de estacionamento do Parque Ibirapuera, podendo gerar um alto

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislagdo vigente e ser aprovada pelos drgaos

DIG-205 4reas das vagas por indice de contaminacgdo do solo.(2) o Piso grama nao suporta veiculos de competentes, em especial os érgaos de protecdo ao
. gasp trafego pesado, muito frentes nas montagens de exposi¢do e eventos que patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
pisos que _— ) L
ermitam uma ocorrem nos pavilhdes da Bienal, MAM e OCA. (3) Apesar de ser Encargos da Concessionaria, do Contrato.
P . , impermeavel para as areas onde existe o fluxo moderado a instenso de
permeabilidade minima , . .
N , veiculos o mais aconselhado é manter o Asfalto.
e captagdo das dguas
das
chuvas, como por
exemplo, piso grama.
3.3. A CONCESSIONARIA
deverd realizar a
reforma do pavimento
térreo e a instalacdo de
equipamentos como ar
condicionado,
elevadores, cabine acrescentar: 3.3.1. Os Projetos Arquitetonico e Complementares, aprovados
ANEXO llI- primaria, gerador e pelos d6rgdos de preservagdo do patrimonio municipal (Conpresp), estadual
CADERNO DE brises em todo o Condephaat) e federal (Iphan), serdo disponibilizados pelo Instituto Pedra, . . .
DIG-68 ( P ) (Iphan) P P Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.

ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

edificio do Pavilhdo das
Culturas Brasileiras
(PACUBRA)1 2 no
PARQUE IBIRAPUERA,
além da reforma do
calgamento externo da
edificagdo,
possibilitando o seu
uso.

entidade que vem realizando as obras de restauragdao do PACUBRA desde
2016. A estimativa de custos da execucdo dos servicos apresentados é de RS
6.800.000,00.




4.27. Os termos de
cooperagdo e convénios
vigentes no Parque do

acrescentar linha: Termo de Cooperac¢do/ Convénio: SMC / Processo 2015-
0.134.298-0 - Termo de Doagdo ' Objeto: Restauracdo e Adaptagdo do
Pavilhdo das Culturas Brasileiras (acordo de cooperagdo para captacgdo de
recursos com apoio de leis de incentivos e patrocinios) ' Cooperador/

ANEXO llI- - ~ . . = AL '
Ibirapuera serdo Conveniado: Instituto Pedra ' Valor da cooperagdo / Convénio: N/A
CADERNO DE . . - . ~ Qe . .
DIG-69 respeitados pela Contrapartida publica: Gerenciamento das obras de restauragdo e Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
ENCARGOS DA " - L o .
p CONCESSIONARIA, adaptagdo do Pavilhdo das Culturas Brasileiras. Aproximadamente 40% das
CONCESSIONARIA , s P .
durante o periodo de obras ja foram executadas e o restante dependerd de investimento do
suas respectivas CONCESSIONARIO, conforme item 3.3. deste ANEXO, e de contrato de
vigéncias. Sdo eles: patrocinio existente com o BNDES. ' Inicio do termo/ convénio: 03/11/2015
' Prazo da contrapartida: 31/12/2019
A Concessiondria devera zelar pela fauna silvestre presente
nos Parques, monitorando sua relagdo com o uso e
~ . . - do destas a , de f inimi i t
N3do vai nadafalando sobre o cuidado com as 120 espécies de aves que ocupa.gayo estas areas, ge qrma @ m|n|m|z:i\r o3 |mpajc o8
. . - ~ das atividades humanas. Assim como também devera
AUD-54 |- - vivem no parque, muitos deles ameacgados de exticdo e que vado sofrer com .
~ atualizar anualmente um banco de dados da fauna
construgdes e eventos, show, etc . .
presente em toda a drea dos Parques, conforme disposto
no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.
Estdo previstas para as quadras esportivas apenas "recuperac¢do do piso de
quadras secundarias". O Parque Ibirapuera possui uma demanda muito
grande por novas quadras esportivas, especialmente nos fins de semana.
Contrato Sugiro, caso seja vidvel econ6micamente, que seja exigido a construgdo de
APENDICE IV — duas novas quadras poliesportivas na qual possam conciliar as praticas de
QUADRO 01 PROGRAMA DE futsal e basquete (algo inexistente hoje) e de uma quadra de futvoléi/vdlei
DIG-18 INTERVENCOES . d . & . ) d (e o) Contribuicdo ndo considerada na revisao dos documentos.
ENCARGOS DE OBRIGATORIAS de praia. Nos fins de semana é bastante comum usuadrios jogarem volei e

OBRA PARQUE
IBIRAPUERA

futvolei na grama, uma vez que ndo ha quadra para estes esportes.

Além disso, sugiro que uma das quadras do Parque seja de utilizagdo restrita
para crinagas nos fins de semana e feriados. Nos sabados e domingo elas
raramente conseguem utilizar as quadras pois é comum grupo de adultos
"expulsa-las".




Contrato

A iluminagdo das vias dos parques, conforme disposto no

APENDICE IV - Uma vez que o Parque Ibirapuera ficarad aberto até meia noite, é importante | Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, é de
PROGRAMA DE S ~ . ) . .
DIG-19 QUADRO 01 - INTERVENCOES exigir a instalagdo de holofotes nas quadras esportivas. Nos fins de semana | responsabilidade do Poder Concedente. Cabera a
ENCARGOS DE < 0s usuarios interrompem suas atividades esportivas somente por causa da Concessionaria propor melhorias na iluminagdo em pontos
OBRIGATORIAS S o . e
OBRA PARQUE fraca iluminagdo. deficitarios, respeitando-se a legislagdo vigente, em
IBIRAPUERA especial a protegdo a fauna e a seguranga dos usuarios.
N3o foi previsto o Indicador de Desempenho que mensure "Educagdo
Ambiental". Nas Consultas Publicas dos projetos de concessdes do Parque
Cantareira e do Parque Estadual de Campos do Jordao foram exigidos da
Concenssionaria o atendimento mensal de um nimero minimo de alunos da
ANEXOV - APENDICE UNICO - rede publica de educagdo. Além de garantir o status quo do servico de
SISTEMA DE QUADRO DE educagdo ambiental (acredito que este servigo seja prestado pela atual . . -
DIG-2 o~ .
6-20 MENSURACAO DE | INDICADORES DE gestdo do parque), este indicador pode incentivar que a Concessionaria se Contribuicso ndo considerada na revisdo dos documentos
DESEMPENHO DESEMPENHO aproxime de escolas da regido dos Parques concedidos. Por fim, vale

destacar que um percentual relevante de escolas municipais e estaduais ndao
possuem quadras esportivas. Ou seja, ao invés do poder publico investir em
novas obras, eventuais as aulas de educag3o fisica/ competi¢bes escolares
poderiam ser realzidas nestes parques concedidos.
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MINUTA DE
CONTRATO
ANEXO IlI-
CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA
devera disponibilizar
plataforma de
relacionamento com o
USUARIO dos PARQUES,
podendo optar por
aplicativo e/ou outros
meios de divulgag¢do da
programacao e dos
servigos oferecidos no
PARQUE, contendo
informacgGes como
mapa com

localizagdo de seus
ATRATIVOS, SERVICOS
AO USUARIO como
lanchonetes, sanitarios
e

estacionamento;
informacdes histdricas,
culturais e ambientais;
horario de
funcionamento; e
espacgo para envio de
sugestdes e
reclamacgdes.

Devido ao forte engajamento dos usuarios com o Parque, seria interessante
que neste aplicativo/site ficasse claro os mecanismos de doagdes - seja para
a Concessionaria, seja para o Poder Concedente.

Sobre as reclamacgdes, imagino que o usuario devera fornecer alguns dados
de contato como e-mail ou telefone. Neste caso, seria interessante
estabelecer um prazo maximo (30 dias por ex.) para que a Concessionaria
fornega uma resposta (seja via e-mail ou sms).

Isso propiciara maior credibilidade as reclamagdes/sugestdes dos usuarios e
cria um incentivo para que essa boa pratica continue. Apesar do Indicador
de Desempenho ser um mecanimo de capturar a qualidade deste
atendimento, existe uma probabilidade muito grande do usuario que faz a
reclamacgdo/sugestdo n3o ser alvo desta pesquisa. Isso porque a visitagdo
mensal do Parque é de quase um milhdo de visitantes e uma parcela
relevante deles ndo sdo moradores de Sao Paulo. Logo, esta exigéncia
fornece uma atencgdo especial ao turista estrangeiro/ndo paulistano.

Contribuicdo considerada na revisdo dos documentos.




Um problema encontrado pelos usudrios do Parque Ibirapuera, e
provavelmente também nos outros parques, é a falta de disponibilizagdo de
material esportivo.

Principalmente em pragas e parques da periferia, é bastante comum
visualizar criangas praticando esportes sem bolas de futebol (usam latinhas
de refrigerante por exemplo). Além disso, muitas vezes a "pelada" se

ANEXO IlI- encerra quando o "dono da bola" tem que ir embora do Parque.
DIG-22 CADERNO DE N30 previsto Ou se.ja, exiglir qu.e a Concessiondria fornega o material _esportivo de forma Contribuicio considerada na revisio dos documentos
ENCARGOS DA gratuita serd um incremento pequeno no Capex do projeto frente ao forte
CONCESSIONARIA impacto no dia a dia dos usuarios.
Este encargo deve se atentar a questdo dos furtos, uma vez que o controle
de empréstimo gratuito de material envolve alguns riscos.
Em clubes esportivos particulares como Paulistano e Pinheiros ocorre o
empréstimo do material esportivo mediante reten¢do da carteira de acesso
ao clube. Uma possivel solugdo, caso seja ilegal a retengdo do RG ou CNH,
seria a cobranca de um cal¢3o do valor de R$30,00 (por ex.).
Ndo a privatizacdo, area de lazer de gracga
AUD-42 |- i faz ei<atamente 5 meses que o parque ndo abre O comentirio foi registrado.
isso é uma vergonha
Era muito melhor quando esta area era uma praga
minuta do
contrato anexo lll 4.30 -...plataforma de sugestdo: criar e inserir na plataforma um demonstrativo que permita ao
DIG-2 caderno de . usuario verificar o uso do chamado "dinheiro carimbado da concessdo" em | Essa tema ndo é objeto do edital
relacionamento i s . =
encargos da dreas prioritarias da saude, educagao...
concessionaria
minuta contrato
Z:(Ce;(l?glcl)lscaderno Sugiro inserir, elaborar, executar..."Plano de Educagdao Ambiental e Plano de
S .. | Sustentabilidade com objetivos, metas, etc, com avaliagdes, e a . -
DIG-3 concessionaria Em planos operacionais: - ~ Contribuigdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
apéndice V acompanhamentos..., e respectivas "conexdes" com UMAPAZ, USP,

quadro 2 planos
item1

instituicdes estaduais, nacionais, internacionais,etc...




minuta de
contrato anexo Il
caderno de

3.21 e 3.26: sistema

sugestdo: Equacionamento dos conflitos de usos da ciclofaixa nos finais de

E de responsabilidade da concessionaria zelar pela fruicdo

DIG-4 viario/pista de . publica dos Parques, conforme disposto no Anexo Ill -
encargos da . semana e demais dias! S
L caminhada Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.
concessionaria -
3.21e3.26
. cladsula 15 item "d": R ~ . ~ S . -
DIG-5 minuta contrato naming rights Esclarecer namingright em relagdo ao Ibirapuera? (...ndo constou...?...) Contribuicdo considerada na revisdo dos documentos.
minuta de
contrato anexo lll
DIG-6 caderno de 4.15 - regulamentos sugestdo: regras para chamada area dos cachorros, etc, uso de coleiras, uso | Esse regramento é objeto do regulamento de uso do
encargos ) & de focinheiras,etc, inclusive nas demais areas do parque. Parque, seguindo a legislagdo vigente, hoje ja aplicada.
concessionaria
4.15
Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
DIG-7 minuta contrato cladsula 13 item m: Sugestdo: Ndo permitir show/evento/construcdes na pracga da Paz e nas a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
"Fiscalizar os eventos... | areas adjacentes aos lagos. competentes, bem como os limites e patrimdnio natural
dos parques..
minuta de item 6.1.2: Sugestdo: Caso necessario, como serd a revisdao do calculo do FDE...para Os parametros para os calculos das multas se dd conforme
DIG-8 calculos...FDE...valores | possiveis acréscimos nos valores das multas....E quais pardmetros para os a clausula 332 do Contrato, como porcentagens sobre o
contrato anexo V )
de multas... calculos das multas? faturamento anual.
minuta do . -
item 3.7 - Viveiro . L . ~ - .
contrato caderno . . , . . u A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
DIG-9 Manequinho Lopes - Como continuara o fornecimento de mudas para cidade de Sao Paulo? , ~
de encargos da . area da Concessao
L Fornecimento de mudas
concessionaria
Fica facultado ao Poder Concedente tornar publico o
Minuta do Contrato, conteudo recebido no ambito da Pesquisa de Satisfacdo do
minuta do Anexo lll, Apéndice | - Usudrio e Pesquisa de Uso Publico, conforme disposto no
DIG-10 contrato caderno | 1.8 -item 4.37 Como sera a divulgacdo publica da pesquisa de satisfagdo? Como serdo os Apéndice Il - Diretrizes para Pesquisa com Usudrio, do

de encargos da
concessionaria

Divulgac¢do publica
pesquisa do usuario...se
nao ocorrer?...

procedimentos, caso ela ndo ocorra?

Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato. O ndo cumprimento das obriga¢des contratuais,
por parte da concessiondria resultara na aplicagao de
sang¢Oes administrativas, conforme no Contrato.




minuta do
contrato anexo Il

Conforme disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, da Minuta de Contrato, a concessionaria

DIG-11 caderno de item 4.40 WI-FI O WI-FI sera pago ou gratutito? . - . .
devera disponibilizar servigo de internet, de forma paga ou
encargos da .
- gratuita.
concessionaria
DIG-12 edital objeto Qual previsdo para a concessdo do segundo lote de parques? Pergunta ndo aderente ao objeto da consulta publica.
minuta do
contrato anexo lll Sugestdo para que seja reformado o Jardim dos Deficientes Visuais préximo
DIG-13 caderno de item 2.10 Acessibilidade 3 ngwar uisz q J P Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
encargos da R
concessionaria
A fiscalizagdo da Concessdo, abrangendo todas as
. , . . s . atividades da Concessiondria, durante todo o prazo deste
. . +~ | Esclarecimento: Como sera o dimensionamento e capacita¢do da equipe de , .
. cldusula 22 item22.1"A | .~ . . L Contrato, serd executada pelo Poder Concedente, que serd
minuta do . fiscalizagdo?...no geral... E ressaltando, entre outros assuntos...o equilibrio- , . . o
DIG-14 fiscalizagdo da . . - ~ . . X responsavel pelo dimensionamento e capacitagdo da
contrato : financeiro, garantias da execugdo, da cldusula 18 em diante referente a . . . , B
concessao... . equipe fiscalizadora, e podera se valer de apoio técnico de
minuta do contrato... . o a
terceiros, nos termos da legislagdo e dos Anexos do
Contrato, conforme disposto no Contrato.
Reforgar a importancia dos servigos ambientais e de qualidade de vida
oferecido por nossos parques, em especifico o Parque do Ibirapuera.
Parques Urbanos ndo devem ter como meta a geragdo de lucro, e sim a
manutencdo de uma area verde que ofereca lazer e qualidade de vida aos
usuarios, mas principalmente ambiente de vida a fauna e a flora local.
Especificamente, no Parque do lbirapuera, localiza-se o Viveiro Manequinho
Lopes, cujo histérico de servicos ambientais esta sendo irresponsavelmente
Todo o ignorado nessa proposta de Concessao. E inadimissivel que se cogite A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
DIG-1 Todo o documento 5 . P . pA e . ‘q Ng s = a P &
documento destruir esse patrimoénio histérico, ambiental e educacional de Sdo Paulo. S6 | area da Concessado

posso creditar isso a ignorancia do quanto este local é fundamental para
pesquisa, monitoramento, manejo, manutencao local de fauna e flora e,
principamelmente porta de comunicagdo entre o poder publico e os
cidad&os paulistanos. Entdo, para que ndo percamos mais esse patrimonio
ambiental, educacional e histérico, de nosso municpio, reafirmo a
importancia de se preservar o Viveiro Manequinho Lopes tal como est3, ou
ainda, com incentivos ao trabalho que é feito dentro de suas fungGes.




AUD-61A

Edital, anexo IV

23.9;23.10;23.11

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
area da Concessdo

AUD-34

O edificio ocupado pelo CECCO desempenha agdes de promogdo da saude
publica e inclusdo psico-social e precisa ser preservado!!!

O Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO devera
permanecer em sua area ocupada atualmente (préxima ao
Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as agGes
executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificagdo onde
hoje ocorrem.

AUD-37

23.9;23.10;23.11

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
area da Concessdo

AUD-50

Permanecer no parque nao sofrerdo nada.

Os vendedores autondmos do parque do lbirapuera

Liga do vendedor

Que seus vendedores contribuam com uma verba mensal

Seja marcado par ando houver briga com os mesmos

Ajuda para cada vendedor comprar o seu, 0s que ndo possuem patrimonio

A Concessiondria devera considerar os atuais 169 (cento e
sessenta e nove) vendedores autbnomos do Parque
Ibirapuera, de forma a realizar o seu cadastro,
regularizagdo e/ou integracdo, conforme disposto no
Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.

AUD-70B

O viveiro vai continuar a produzir 800 mil mudar para a cidade?

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
area da Concessao

AUD-63

O que sera feito com os vendedores que lutaram para conseguir o trabalho
vendendo lanches, sorvetes, agua de coco, etc.

A Concessiondria devera considerar os atuais 169 (cento e
sessenta e nove) vendedores autdnomos do Parque
Ibirapuera, de forma a realizar o seu cadastro,
regularizagdo e/ou integracio, conforme disposto no
Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.

Os atuais 6 (seis) permissiondrios terdo direito de
permanecer na sua condi¢cdo de permissionarios, nas
condigOes de seus Termos de Permissao de Uso, pelo prazo
do periodo de transicdo da concessdo e lhes sera
conferido, sem prejuizo da oferta de servigos similares em
outros pontos ou da ndo continuagdo das atividades
desenvolvidas atualmente, o direito de preferéncia na
continuidade do exercicio de suas atividades nos pontos
que atualmente ocupam, apds o periodo de transi¢do da
concessdo, nas mesmas condi¢des que forem oferecidas a
terceiros, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de




Encargos da Concessionaria, do Contrato.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos drgaos

AUD-90 Afinal, onde serdo colocados os restaurantes e lanchonetes? competentes, em especial os érgdos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
O parque do Ibirapuera so precisa do dinheiro publico para sua manutengao,
AUD-62A | Edital, anexo IV 23.9:23.10;23.11 é obrigacao d.o.Est'adONdestinar verba.para c?s cuidadgs com .todc.)s os, /,kérea do Viveir? Manequinho Lopes ndo integra mais a
parques municipais, ndo quero parceiros privados, ndo precisa, isso é area da Concessdo
conversa fiada para o lucro, puro e simple, da empresa/prefeitura
22.2. O capital social
minimo da
CONCESSIONARIA serd As estimativas de valores contidas no edital de consulta
de RS 91.000.000,00 publica sdo baseadas no modelo referencial elaborado
(noventa e um milhdes pelo Poder Concedente. A publicagao do plano de negdcios
de reais), nos termos referencial, o qual ndo vincula os licitantes, integra o poder
DIG-211 | Edital estabelecidos no Qual a metodologia empregada para o calculo do Capital Social Minimo? discricionario da Administracdo Publica Municipal. De toda

CONTRATO. A
integralizagdo do capital
social da SPE deverd
cumprir os valores
minimos previstos no
CONTRATO

forma, constitui responsabilidade dos licitantes a
realizacdo de estimativas para elaboracgdo de seus proprios
planos de negdcios, os quais, por sua vez, devem embasar
a sua proposta comercial.
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Edital

5.1. Para os fins da
presente LICITACAOQ, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS
1.315.225.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
quinze milhdes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos), que
corresponde ao valor
dos investimentos, das
despesas e dos custos
operacionais estimados
para execugdo das
obrigagGes do contrato,
cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia do CONTRATO

Havera diponibilizagdo das proje¢des de receitas, custos e despesas e do
plano de investimento para o contrato? Qual o custo de capital real
considerado para o projeto e como foi calculado? Julgamos que o projeto de
concessdo dos parques municpais se faz em premissas financeiras e
operacionais complexas. Diante das diferentes formas de exploragao
comercial da Area da Concess3o, julgamos essencial a disponibilizacdo e
clareza das principais premissas do Plano de Negdcios, tornando o processo
concorrencial mais democratico e justo.

A publicacao do plano de negdcios referencial, o qual ndo
vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
Administragdo Publica Municipal. De toda forma, constitui
responsabilidade dos licitantes a realizacdo de estimativas
para elaboragdo de seus proprios planos de negdcios, os
quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta
comercial.
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Edital

5.1. Para os fins da
presente LICITACAOQ, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS
1.315.225.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
quinze milhdes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos), que
corresponde ao valor
dos investimentos, das
despesas e dos custos
operacionais estimados
para execugdo das
obrigagGes do contrato,
cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia do CONTRATO

Nas projecbes de despesas considerou-se o pagamento de IPTU para algum
dos iméveis dentro da AREA DE CONCESSAQ?

O Imposto Predital e Territorial Urbano ndo incide sob o
objeto dessa concessao.

DIG-214

Edital

pp) PARCELA DE
OUTORGA FIXA: valor a
ser pago pela
CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE,
tendo por base a
PROPOSTA COMERCIAL,
decorrente do direito

Seria 0 somotario de todas as parcelas de outorga fixa ao longo do contrato?

A parcela de outorga fixa é unica e devera ser paga como
condicdo precedente a assinatura do Contrato, no valor
definido pela Concessionaria na sua Proposta Comercial,
conforme disposto no Anexo IV - Mecanismo de
Pagamento da Outorga, do Contrato.




de exploragao do
OBJETO da CONCESSAO
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Edital

pp) PARCELA DE
OUTORGA FIXA: valor a
ser pago pela
CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE,
tendo por base a
PROPOSTA COMERCIAL,
decorrente do direito
de exploragdo do
OBJETO da CONCESSAO

Qual o prazo para o pagamento da primeira parcela da outorga fixa?

A Parcela de Outorga Fixa devera ser paga como condigdo
precedente a assinatura do Contrato, no valor definido
pela Concessionaria na sua Proposta Comercial, conforme
disposto no Anexo IV - Mecanismo de Pagamento da
Outorga, do Contrato.

DIG-216

Edital/Anexo IV

No Edital de Licitacdo
Item 1, subitem “qq”
dispoe sobre o valor
mensal a ser pago pela
concessionaria. No
Anexo IV — Mecanismo
de Pagamento da
Outorga, item 2,
subitem 2.1. é indicado
que o valor da Parcela
de Outorga Varidvel 1
se limitara a 1% (um por
cento) da receita bruta
trimestral.

Poderia esclarecer se a base de calculo e se a periodicidade de pagamento é
mensal ou trimestral (Outorga Variavel 1).

A parcela de outorga varidvel incidird trimestralmente.
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Anexo IV

1.4. A CONCESSIONARIA
deve apresentar, por
meio dos seus
balancetes mensais,
cuja

apresentacdo é exigida
nos termos do item
20.3 do CONTRATO, a
receita bruta sobre a
qual se devem aplicar
0s percentuais
determinados neste
ANEXO.

c. A outorga variavel calculada sobre a receita bruta, considerando as
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), incluira a Receita de
Construcdo, conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01 — “Contratos de
Concessdao” do Comité de Pronunciamentos Contdabeis (CPC)?

Receita de Construgdo, conforme definido no ICPC 01, caso
seja o regime contabil adotado, ndo serd considerado para
o cdlculo da receita bruta.

DIG-218

Anexo IV

3.1. APARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL 2
deverad ser paga até o
dia 20 (vinte) do més
subsequente ao més
vencido equivalente a
30% (trinta por cento)
do valor que a

receita bruta
ultrapassar piso da
PARCELA DA OUTORGA
VARIAVEL 2,
equivalente a RS
278.000.000,00
(duzentos e setenta e
oito milhGes de reais).

O piso baseado é considerado sobre a receita bruta mensal, trimestral ou
anual?

O item foi alterado apds a consideracdo de contribuicGes
recebidas no ambito da consulta publica.
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Anexo IV

3.1. APARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL 2
devera ser paga até o
dia 20 (vinte) do més
subsequente ao més
vencido equivalente a
30% (trinta por cento)
do valor que a

receita bruta
ultrapassar piso da
PARCELA DA OUTORGA
VARIAVEL 2,
equivalente a RS
278.000.000,00
(duzentos e setenta e
oito milhGes de reais).

Qual a métrica para fixagdo do valor apresentado de RS 278.000.000,00?

As estimativas de valores contidas no edital de consulta
publica sdo baseadas no modelo referencial elaborado
pelo Poder Concedente. A publicagdo do plano de negdcios
referencial, o qual ndo vincula os licitantes, integra o poder
discricionario da Administragdo Publica Municipal. De toda
forma, constitui responsabilidade dos licitantes a
realizagao de estimativas para elaboragdo de seus préprios
planos de negdcios, os quais, por sua vez, devem embasar
a sua proposta comercial.
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Anexo Il -
Memorial
Descritivo

3.6 EQUIPAMENTOS

A AREA DA CONCESSAO
abrange: i) diversos
atrativos e
equipamentos culturais,
de

entretenimento e
eventos como o
Pavilhdo das Culturas
Brasileiras, Planetario,
Escola

Municipal de
Astrofisica, Oca,
Auditério, Marquise,
Viveiro Manequinho
Lopes, Praga Burle
Marx, Serraria, lagos,
areas esportivas como
quadras, campo de
futebol, academias ao
ar livre

e playgrounds; ii)
instalagOes de servigos
a0 usuario como
lanchonetes, sanitarios,
portarias,

bolsGes de
estacionamento e
sistema viario; iii)
instalagOes de apoio
operacional como os
edificios da
Administra¢do, Guarda
Civil Metropolitana

Como é de conhecimento, a UMAPAZ — Universidade Aberta do Meio
Ambiente e da Cultura de Paz, Departamento de Educagdo Ambiental da
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA), desenvolve e
dissemina conhecimentos e praticas de educagdo para a sustentabilidade,
alicercados no respeito a vida e inspirados na Carta da Terra.

Oferecendo cursos e atividades de formagao, atividades de sensibilizacdo e
de reforgo de saberes e praticas, em livre percurso de aprendizado, isto &,
cada pessoa pode trilhar seu préprio caminho, iniciando o percurso a partir
de seus interesses e sendo acompanhado e estimulado a inserir-se num
processo articulado de capacitagdo. Assim, a programacao é,
intencionalmente, bastante diversificada em termos de contetdos e de
praticas.

Composta por quatro DivisGes: UMAPAZ -1 Escola Municipal de Jardinagem;
UMAPAZ -2 Divisdo Técnica de Astronomia e Astrofisica; UMAPAZ-3
Formagdo em Educagdo Ambiental e Cultura de Paz; UMAPAZ-4 Difusdo e
Projetos em Educagao Ambiental.

S3o equipes constituidas por profissionais de diferentes formagoes e
saberes — bidlogos; engenheiros agronomos, florestais e civis;
comunicadores sociais; pedagogos; socidlogos; gedlogos; gedgrafos;
arquitetos; psicdlogos; assistentes sociais; profissionais de saude, o que
permite a concepgdo e o desenvolvimento de programas e atividades numa
dimensao inter e transdisciplinar.

A UMAPAZ-1 / Escola Municipal de Jardinagem foi criada em 1975, no
Parque lbirapuera, para a capacitacdo dos jardineiros da Prefeitura
Municipal de S3o Paulo e ao longo do tempo passou a ser aberta a
populagdo em geral, tornando-se um centro de referéncia no ensino da
jardinagem, paisagismo e meio ambiente, contribuindo para a qualificacdo
das areas verdes do municipio. As suas atividades estimulam os alunos a
refletirem sobre as diversas questdes ambientais e fornecem subsidios
técnicos sobre os diversos aspectos que envolvem o cultivo e o manejo das
plantas.

Além dos seus cursos regulares — Jardinagem, Recursos Paisagisticos, Hortas,
Orquideas, Sementes, Suculentas e Cactos, Percepgao Estética e Meio
Ambiente, a Escola oferece minicursos, oficinas, palestras, trilhas,

A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra a drea da
Concessao




(GCM), Vigilancia do
Parque, Escola de
Jardinagem — Campo
Experimental, Centro de
Convivéncia e
Cooperativa (CECCO);
iv) pistas de

caminhada principais e
secundarias, pista de
Cooper e ciclovias; v)
vegetacdo e gramados;
Vi)

elementos de
iluminagdo; vii)
mobilidrios urbano; viii)
elementos de
sinalizagdo e
comunicagao

visual

semindrios e outros eventos, bem como cursos atendendo a demandas de
outros setores e secretarias, como Curso de Capacitagdo em Jardinagem
para os participantes do Programa “Adote Uma Praga”, Curso “Oficina
Jardinagem com Foco em Saude” em parceria com o CECCO Ibirapuera,
Curso de “Manejo de Espécies Arbdreas e Meio Ambiente” para
funcionarios da Eletropaulo, Curso de Jardinagem e Manejo de Areas Verdes
para Soldados do Exército, Curso de Hortas Pedagogicas para servidores da
Educacdo, entre outros. A escola conta ainda com o PAP- Programa de
Atendimento as Plantas, para esclarecer duvidas da populagdo sobre o
cultivo e manejo das plantas.

O grande diferencial da Escola Municipal de Jardinagem é o Campo
Experimental, imprescindivel para o cumprimento do extenso programa
oferecido pela Escola, localizado préoximo aos portdes 3, 4 e 5 do Parque
Ibirapuera, com uma area de aproximadamente 5.000 m2, com duas salas
de aula, uma estrutura com plantas de interior que sera transformada em
laboratério de solos e salas para guarda de ferramentas e insumos. E no
Campo Experimental que ocorrem todas as atividades praticas e
demonstrativas, tanto aulas praticas dos cursos regulares como atividades
de curta duragdo — minicursos, dias de campo e oficinas. Muitas vezes,
quando ndo ha salas disponiveis na UMAPAZ, utilizamos as salas do Campo
Experimental - sala 1 estd preparada para proje¢ées com datashow. No
Campo Experimental, os alunos tém a oportunidade de vivenciar na pratica
os conceitos tedricos dos cursos.

O Campo Experimental possui uma importante e singular colegao de plantas
nativas e exoticas, dos diferentes estratos - forrag¢des, floriferas, gramados,
arbustos, trepadeiras, plantas de ambientes internos, palmeiras e arvores,
aquaticas e frutiferas. Também possui uma area para compostagem, uma
horta agroecoldgica em formato de mandala, uma grande colegdo de
plantas medicinais e alimenticias ndo convencionais — PANC e estufins para
sementeiras e multiplicacdo de plantas. Entre as inUmeras atividades
desenvolvidas, podemos destacar: multiplicacdo vegetativa, compostagem e
minhocario, confec¢do de sementeiras, cultivo em vasos e em pequenos
espacos, oficinas de cultivo de plantas medicinais e aromaticas, horta
organica, terrarios, dias de campo sobre praticas em jardinagem, podas e




transplantes de plantas, formacao de canteiros, emprego de ferramentas e
utensilios de jardinagem, cultivo de orquideas e bromélias, cultivo de cactos
e suculentas, controle natural de pragas e doengas das plantas, etc.
Portanto, o Campo Experimental € um patrimonio da Escola Municipal de
Jardinagem / UMAPAZ e da Cidade de S3o Paulo, devendo ser valorizado e
preservado.

No Campo Experimental também recebemos grupos de alunos da rede
publica e privada de ensino, de diferentes faixas etdrias — ensino infantil ao
médio; grupos de pessoas da terceira idade; grupos de pessoas com
deficiéncia; grupos de entidades de assisténcia, entre outros, para trilhas
monitoradas e oficinas praticas.

Face a necessidade absoluta de se manter o funcionamento deste
importante Campo Experimental da Escola Municipal de Jardinagem, e por
conseguinte, da maior importancia, também, para a UMAPAZ e para toda
populagdo da Cidade de Sdo Paulo, vimos por meio deste, solicitar a
exclusdo do Campo Experimental da Escola Municipal de Jardinagem, da
Minuta do edital de concessdo para a prestagao dos servigos de gestdo,
operac¢do e manutengdo do Parque lbirapuera.

AUD-20

Participa¢do do ministério publico no projeto de concessdo, sem destruicdo

O comentidrio foi registrado.




do meio ambiente

O edital ndo é soberano? Se o vencedor declarar que estd de acordo com o

AUD-71B |- edital fara tudo que o edital exige. Poi o que vale é o edital ndo afirmagdes O comentdrio foi registrado.
quaisquer.
Concordo com a concessao parcial de locais do parque. Porém tem que , o . o .
. . . A drea do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
AUD-22 havem um acordo sobre o que dispor. A comegar Manequinho Lopes é . ~
. . area da Concessdo
necessario. Comegar aqui.
A area atualmente ocupada pelo Campo Experimental da
Como ficara o campo experimental: Retirar o viveiro manequinho da Escola de Jardinagem esta inserida na area da Concessdo e
AUD-91 privatiza¢do. Fazer um referendo nao foram previstos encargos obrigatdrios para a drea. A
Realizar um referendum urgente area do Viveiro Manequinho Lopes nao integra mais a area
da Concessao.
AUD-83 Gostaria de saber melhor sobre a escola de jardinagem e se sua A escola de jardinagem, com sede na UMAPAZ n3o sera

permanéncia esta garantida? Se tera reformas

alterada.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

9.2. O capital social
minimo subscrito da
CONCESSIONARIA, até a
emissdo do Termo
Definitivo de Aceitacdo
de Obras relativo ao
término do PROGRAMA
DE INTERVENCAO, nos
termos da subclausula
12.4, é de RS
91.000.000,00 (noventa
e um milhGes de reais).

9.2.1. Na datada
assinatura deste
CONTRATO, devera ter
sido integralizado o
valor minimo de RS
35.000.000,00 (trinta e
cinco milhGes de reais)
do capital social da
CONCESSIONARIA, nos
termos do EDITAL.

9.2.2. Até o término de
2 (dois) anos da DATA
DA ORDEM DE INICIO, a
CONCESSIONARIA
deverd integralizar RS
61.000.000,00 (sessenta
e um milhGes de reais)
do capital social da SPE.

9.2.3. Até o término de

A cldusula 9.2 e seguintes do Contrato indicam como obrigagao da
Concessiondria, a subscri¢do de Capital Social equivalente a RS
91.000.000,00 (noventa e um milhdes de reais).

Entendemos que essa condicdo, além de reduzir substancialmente a
competitividade do certame, dado que reduz contundentemente o espectro
de players que atenderiam a exigéncia, entendemos ndo haver necessidade
de valor tao exagerado como condi¢do de integralizagdo de capital social. A
Concessionaria deve buscar sempre a eficiéncia do capital através da
combinagdo do capital préprio com o financiamento e, diante disso, os
patamares sugeridos de Capital Social ndo dialogam com uma estrutura
6tima de capital préprio para a Concessionaria. O numero adequado seria
algo entre RS 15 milhdes de reais e RS 20 milhdes de reais.

Diante disso, sugerimos a seguinte redagao:

"9.2. O capital social minimo subscrito da CONCESSIONARIA, até a emissdo
do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras relativo ao término do
PROGRAMA DE INTERVENCAO, nos termos da subclausula 12.4, é de RS
15.000.000,00 (quinze milhGes de reais), que devera ser integralizado pela
Concessionaria antes da data da assinatura deste CONTRATO."

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




4 (quatro) anos da
DATA DA ORDEM DE
INICIO, a
CONCESSIONARIA
deverad integralizar o
valor total do capital
social da SPE, RS
91.000.000,00 (noventa
e um milhdes de reais).
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

Faseamento da
Concessdo (ndo ha
correspondente
inserido no Contrato)

Os primeiros 2 (dois) anos da Concessdo sdo os mais cruciais e mais
desafiantes para o sucesso do Contrato. Ha trés principais motivos para esta
afirmacdo: (i) havera resisténcia de parte da sociedade e demandara energia
para entender, dialogar, buscar consensos, dentre o enfrentamento de
outros pontos relevantes; (ii) a receita da Concessionaria ainda sera muito
baixa neste periodo, e o gasto sera elevado até que se inaugurem os
atrativos geradores de receita; e (iii) o processo de licenciamento é sempre
desafiador e dificil previsdo dos resultados, fazendo com que a fase sem
receita e com altos custos possa se alongar no tempo, representando um
importante risco.

Neste sentido, é fundamental avaliar a assunc¢do das obrigacdes de forma
faseada, objetivando a: (i) reduzir os custos assumidos enquanto ndo houver
receitas relevantes auferidas pela Concessionaria; e (ii) reduzir o escopo do
Contrato, para que seja possivel a Concessionaria concentrar energia na
resolugdo dos problemas emergenciais (fato impossivel de se alcangar com
exceléncia, caso o hajm tantas obrigagdes imputadas a Concessionadria ja no
inicio do Contrato).

Considerando esta visdo, encaminhamos duas sugestGes a Prefeitura:
Opcdo 1: dada a intengdo da Prefeitura em melhorar de imediato os Parques
menores do Combo, a Concessionaria assumiria ja no 12 ano somente 0s 5
(cinco) parques menores do combo. Em relagdo ao lbirapuera, a
Concessionaria assumiria de imediato a obrigacdo de preparar os projetos,
aprovar nos 6rgdos competentes (Prefeitura, Conselho, dentre outros) e de
dar entrada nos licenciamentos. Nesse cendrio, a Concessionaria deixaria os
encargos do Ibirapuera para serem assumidos de forma faseada a partir do
22 ano (conforme se vera adiante, esta alternativa é similar a “Opgéo 2”).
Entendemos que essa ldgica traria ao projeto (e as stakeholders) maior
clareza sobre as intervengdes previstas para o Ibirapuera, além de tornar o
processo de licenciamento mais claro (dado que haveria mais tempo), além
de apaziguar riscos relevantes das rea¢des a implantagao dos projetos. Por
fim, consideramos que este arranjo contratual possibilitaria, ja no curto
prazo, a realizagcdo de melhorias relevantes nos parques menores do combo,
fortalecendo o discurso dos que sdo a favor do projeto (e enfraquecendo os
discursos contrarios).

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




Opgao 2: realizar a assuncgdo faseada de obrigagdes do Parque Ibirapuera
(ex.: no 12 ano assume a jardinagem, limpeza e manutengdo; no 22 ano
assumiria a seguranca patrimonial, a manutencdo do lago, o cuidado dos
animais, dentre outros) e, ainda, deixar a assun¢do dos demais Parque do
combo somente a partir do 22 ano (2 parques) e 32 ano (outros 3 parques).
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

13.2. S3o obrigacdes da
CONCESSIONARIA, sem
prejuizo das demais
obrigagGes
estabelecidas neste
CONTRATO e em seus
ANEXOS e na legislagao
aplicavel:

r) manter o PODER
CONCEDENTE
mensalmente
informado do
cumprimento das
etapas de execugdo das
obras;

rr) apresentar,
mensalmente ao PODER
CONCEDENTE, os
comprovantes de
recolhimento

das contribuigdes
sociais e previdenciarias
(FGTS, INSS e PIS)
referentes a
CONCESSAO e aos
empregados envolvidos
na execugao do OBJETO
do CONTRATO, bem
como o comprovante
do

devido cumprimento de
todas as obrigacdes

A execucdo das obras de modernizagdo demandara um esforgo relevante da
Concessionaria, dado que ha a pretensdo de que estas ocorram mantendo o
funcionamento do Parque. Além disso, sdo bem relevantes alguns destes
investimentos, trazendo para a Concessiondria o desafio de manter o foco
na execugao da obra e na gestdo do ativo, como as entregas principais no
periodo de intervengdo. Assim sendo, a sugestao de emissdo de relatérios
mensais de acompanhamento da obra nos parece demasiadamente alta.
Além de ser um desafio para o Municipio conseguir acompanhar relatérios
mensais dada a restricdo de quadro/or¢amento publico.

Assim, nossa sugestdo de redacdo é:

"13.2. S30 obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais
obrigacGes estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na
legislagdo aplicavel:

r) manter o PODER CONCEDENTE trimestralmente informado do
cumprimento das etapas de execuc¢do das obras;"

"rr) apresentar, trimestralmente ao PODER CONCEDENTE, os comprovantes
de recolhimento das contribui¢Bes sociais e previdenciarias (FGTS, INSS e
PIS) referentes 8 CONCESSAOQ e aos empregados envolvidos na execugdo do
OBJETO do CONTRATO, bem como o comprovante do devido cumprimento
de todas as obrigag¢des trabalhistas;"

Contribuigdo considerada na revisdao dos documentos.




trabalhistas;
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

21.3. Para a fiscalizagao
do valor pago a titulo de
PARCELA DE OUTORGA
VARIAVEL, a
CONCESSIONARIA
deverd apresentar ao
PODER CONCEDENTE:

d) mensalmente, no 152
(quinquagésimo) dia do
més subsequente ao

Considerando que havera uma prestagdo de contas realizada
trimestralmente (com apresentacdo de demonstracdes financeiras
completas), e ainda, que o pagamento da Outorga Variavel se dara de
maneira trimestal, acreditamos que a apresentagdo obrigatdria do balancete
mensal é dispensavel e desejavel para ambas as partes, diminuindo os
custos de transagdo e acompanhamento do processo de aferi¢do da
Outorga. O mesmo acontecerd, tal como o contrato prevé, a cada 3 meses.
Assim, nossa sugestdo é pela exclusdo do item 21.3, alinea d.

Contribui¢do considerada na revisdao dos documentos.




més de referéncia,

o balancete mensal de
fechamento,
devidamente assinado
por contador
responsavel.
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Apéndice Il -
Caderno de
Encargos

1.1. Conforme disposto
na clausula 4.30 do
ANEXO Ill — CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA,
deverdo ser
respeitados,
minimamente, os
horarios de
funcionamento
dispostos neste
APENDICE.

1.4. PARQUE

IBIRAPUERA: das 5h00
(cinco horas) as 24h00
(vinte e quatro horas);

1.4.1. Entre os sabados
e domingos, 0 acesso ao
PARQUE IBIRAPUERA é
livre em todos os
horarios.

Em que pese haver incremento dos custos associados a operagdo ao manter
o funcionamento do Parque por 24 (vinte e quatro) horas no final de
semana e por 19 (dezenove) horas durante a semana, entendemos que
devera ser detalhada a cldusula para garantir que os servigos
disponibilizados no Parque ndo estejam 100% disponiveis enquanto o
Parque estiver aberto. Isso porque, a exemplo do Ibirapuera, os
empreendimentos acessorios, geradores de caixa, ndo devem estar abertos
durante o mesmo periodo em que o Parque estiver, sendo esta uma
importante decisdo a ser tomada de forma livre pela Concessionaria.

Assim sendo, sugerimos a inclusdo do seguinte item:

"1.2 A CONCESSIONARIA devera manter os horarios de funcionamento
dispostos neste APENDICE, devendo disponibilizar mandatoriamente os
SERVICOS OBRIGATORIOS e tendo liberdade para definir os SERVICOS AO
USUARIO disponiveis enquanto os respectivos parques estiverem abertos."

Contribuicdo ndo considerada na revisdao dos documentos.
Porém, ja constava no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria que "os sanitarios, portarias e
estacionamento deverdo estar disponiveis durante todo o
periodo em que os Parques estiverem abertos."




3.2. O PROGRAMA DE
INTERVENCAO do
PARQUE IBIRAPUERA
devera ser implantado
nos primeiros 4 (quatro)
anos da CONCESSAO,
contados a partir da
DATA DA ORDEM DE
INiCIO DO CONTRATO,
observados os seguintes

Compreendendo que ndo estd no controle da Concessionaria a obtengdo do
licenciamento para o seu Programa de Intervengdo, acreditamos que
qualquer prazo vinculado as obras deveria contar, necessariamente, da
obtencgdo do licenciamento pelos érgdaos ambientais e, em nenhuma
hipdtese, vincula a Data da Ordem de Inicio do Contrato. Diante disso, nossa
sugestdo de redacdo é a seguinte:

O Programa de Intervencgdo do Parque Ibirapuera devera

Anexo Il -
ti lusdo d ~ . implantad imeiros 3 (tré dacC do,
Caderno de marcos: i) conclusdo da 1.3 5 5 ppAGRAMA DE INTERVENGAO do PARQUE IBIRAPUERA devera ser | *¢7 ImPlantado nos primeiros 3 (trés) anos da Concessdo
DIG-149 reforma das . . . ~ ‘ contados a partir da Data de Ordem de Inicio do Contrato,
Encargos da implantado em até 3 (trés) anos da obtengdo, pela CONCESSIONARIA, das .
S lanchonetes e . . . L s . conforme disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria sanitarios. de que Licengas Ambientais necessdrias para o inicio das obras de modernizagdo, Concessionéria
! 4 contados a partir da DATA DA ORDEM DE INiCIO DO CONTRATO, observados )
tratam os itens 3.12 e . . ~ sl
os seguintes marcos: i) conclusdo da reforma das lanchonetes e sanitarios,
3.14 deste documento, . . .
até o seeundo ano da de que tratam os itens 3.12 e 3.14 deste documento, até o primeiro ano
gu! n contado da obtengdo das licengas; e ii) conclusdo da reforma do PACUBRA,
CONCESSAO; e ii) .
. de que trata o item 3.3 deste documento, no segundo ano contado da
conclusdo da reforma obtencio das licencas."
do PACUBRA, de que ¢ sas.
trata o item 3.3 deste
documento, no terceiro
ano da CONCESSAO.
Anexo Il -
Memorial Gostariamos de esclarecer o entendimento de que ambos os termos
Descritivo Terminologias utilizadas | ("Melhorias Possiveis" e "Possiveis Melhorias") tratam de melhorias
DIG-150 "Melhorias Possiveis" e | desejaveis, ou seja, que poderao ser realizadas pela Concessionaria de Contribuicdo considerada na revisdo dos documentos
Apéndice Il - "Possiveis Melhorias" forma discricionaria, sendo meramente indicativas e ndo obrigatérias. Nosso
Intervengdes entendimento esta correto?

Referenciais




4.42. A
CONCESSIONARIA
devera oferecer pelo
menos parte do
comércio e servigcos de
alimentagdo existentes

A disposicdo contratual é genérica e pode causar uma inseguranca na

Anexo Il - nos PARQUES a pregos ~ . o - -
.o regulacdo, dada a auséncia de critérios para definir o que seria "precos
Caderno de acessiveis aos L . . L, I . ..
DIG-151 p . acessiveis". Hd um alinhamento de interesses da Concessiondria em Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.
Encargos da USUARIOS, por meio de . L L .
S . fornecer produtos e servigos para todos os publicos e potenciais aquisitivos.
Concessionaria opgdes . ~ . .
- Nossa sugestdo é a exclusdo da disposigao.
no carddapio ou de
equipamentos
especificos para este
fim, como lanchonetes,
restaurantes e
carrinhos de comida.
No referido anexo, estdo propostas a exploragdo de algumas atividades, a
saber: "parque de aves" e "parque de aventuras com circuitos de arvorismo
(...)". Diante disso, acreditamos que para que a adequada implantagdo deste
perfil de empreendimentos, serd necessaria também, por exemplo, a
implantagao de telhados transparentes com suportes estruturais pontuais,
ou ainda, para o parque de aventuras, a instalagdo de trilhas elevadas do . - . .
. . , Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
2.3.11 VIVEIRO solo e estruturas para arvorismo juntos as copas das arvores. . .. P
Anexo V - Plano . o . r a a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos
A MANEQUINHO LOPES: Entendemos que estes itens ndo se qualifiguem como edificagdes, mas . P ~
DIG-152 | Arquiteténico competentes, em especial os érgaos de protegao ao

Referencial

AREA 2 — PARQUE DE
LAZER AMBIENTAL

estruturas transltcidas e com piso permeavel (caso do parque das aves) e
passarela elevada do solo (caso da trilha). Neste sentido e ainda,
considerando que os pareceres técnicos do CONPRESP e CONDEPHAAT nao
deixam claro como serao consideradas esse tipo de estruturas, entendemos
que na implantagdo destes itens, estes nao serdo considerados como
"edificagdes", vez que suas estruturas sdo pontuais e ndo possuem paredes
e teto, além de terem baixissimo impacto nas taxas de ocupagdo e
impermeabilizagdo. Nosso entendimento esta correto?

patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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Anexo V - Plano
Arquitetonico
Referencial

Necessidade de clareza
das possibilidades de
demoligdo de
equipamentos no
Parque

O Plano de Ocupacdo apresentado aponta as edificagdes que serdo
demolidas, porém os pareceres do CONDEPHAAT e CONPRESP indicam que
deverdo ser apresentados documentos de levantamento arquitetonico das
edificagGes que venham a ser demolidas para aprovacgdo de sua demoligdo.
Nosso entendimento é que as edificacGes a serem demolidas apresentadas
no Plano de Ocupacgdo deveriam constar no edital como passiveis de serem
demolidas, dando garantia para a Concessiondria e evitando entraves
juridicos para implantagdo dos projetos idealizados para o parque. Nesse
sentido seria essencial que a Prefeitura incluir um levantamento das
edificagGes ndo tombadas do Parque Ibirapuera e que houvesse uma
aprovacdo prévia junto aos 6rgdos de preservacdo do patrimonio para
garantia e viabilidade do projeto proposto pela Concessionaria, sendo estes
documentos anexos ao edital de licitagdo, constando no minimo as areas
das edificagdes e taxas de impermeabilizagdo e ocupagao dos imdveis.

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislagdo vigente e ser aprovada pelos érgdos
competentes, em especial os érgaos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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Anexo V - Plano
Arquitetonico
Referencial

Necessidade de clareza
das responsabilidades
dos equipamentos no
Parques

No item 5 do Oficio N20008-R/CONPRESP/2018 TID 17.298.419 indica a
necessidade de remogdo das construgdes anexas nos fundos do MAM, sob a
marquise. Entretendo o MAM ndo faz parte do escopo de estudo do Edital
de Chamamento Publico n201/2017 como especificado no 32 paragrafo do
item 10.13 do Anexo Il do edital supracitado e retificado na nota 17 no
Anexo Ill - Memorial Descritivo de Areas da Minuta do Edital de Licitacdo do
Parque lbirapuera. Tendo isso em vista, é essencial definir a quem caberia a
responsabilidade sob essas construgdes e as competéncias dos
agentes/parceiros envolvidos. Além desta questdo, é necessario que sejam
detalhadas as localizagGes e as areas das construgdes anexas ao MAM sob a
marquise, assim como os possiveis impactos que a remocdo dessas
construgdes venham a ter no MAM e consequentemente os responsaveis
pela execugdo de obras complementares, caso surjam durante o processo
de remogao.

O MAM n3do faz parte do objeto da Concessao. Portanto, as
intervencGes e demoli¢Ges necessarias sdo de
responsabilidade da propria instituicdo.
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Anexo V - Plano
Arquitetonico
Referencial

Altimetria

O termo "Gabarito de Altura (m)" apresentado na tabela "Instalagdes
Propostas" do "Plano de Ocupacgdo" apresentado aos érgdos de preservagao
do patrimonio refere-se a altura maxima das instalagGes propostas.
Portanto estd coerente com a diretriz do ITEM 8 do Oficio N20008-
R/CONPRESP/2018 TID 17.298.419. Nosso entendimento estd correto?

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislagdo vigente e ser aprovada pelos drgaos
competentes, em especial os érgaos de protegdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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Anexo V - Plano
Arquitetonico
Referencial

Impermeabilizagdo

O Processo CONDEPHAAT n2 80110 de 2018, especificamente na Ata n?
1909, item 5, alinea b), aponta: "Podera haver a compensagao entre area
atualmente impermeaveis, mediante apresentacdo de tabela em que se
demonstrem as areas a se impermeabilizar e aquelas a permeabilizar, desde
que com a intengdo de sempre de se aumentar a taxa de permeabilidade do
solo". Assim sendo, entendemos que ha a possibilidade de compensagdo de
areas atualmente impermeaveis em outros locais do Parque Ibirapuera,
porém, desde que haja aumento de area permeavel. Diante disso,
entendemos que a taxa de permeabilidade do Parque Ibirapuera devera ser
mantida ou acrescida apds os projetos de intervengdo propostos e, como
descrito no Artigo 29, inciso 4 da Resolugdo SC 01/1992, ndo podera haver a
diminuicdo da area permeavel, ou seja, devera ser mantida a taxa de
permeabilidade e ndo obrigatoriamente aumento da area permeavel como
expresso no Processo CONDEPHAAT n2 80110 de 2018, Ata n? 1909. Nosso
entendimento esta correto?

Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislagdo vigente e ser aprovada pelos 6rgdos
competentes, em especial os drgdos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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Anexo V - Plano
Arquitetdnico
Referencial

Atividades fisicas ao ar
livre

O Anexo V - Plano Arquiteténico Referencial, na pagina 40 discute sobre as
academias ao ar livre, explicitando que ndo ha equipe gestora das atividades
desenvolvidas por profissionais/empresas que utilizam o Parque Ibirapuera
para realizacdo de atividades fisicas com remunerac¢do. Nosso entendimento
é que a Concessionadria podera realizar a gestdo desses
profissionais/empresas, assim como podera cobrar taxa de autoriagdo para
realizacdo destas atividades no parque e em contrapartida cuidar das
infraestruturas que dao suporte a tais atividades. Deste modo, evitara
conflitos entre os demais usudrios do parque e proporcionara um servico de
melhor qualidade. Nosso entendimento esta correto?

A Concessiondria devera regular e organizar os servigos de
assessoria esportiva nos Parques, evitando que a
consecucdo de suas atividades prejudique o uso e a fruigao
publica do parque, conforme disposto no Anexo Il -
Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.
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Anexo Il -
Caderno de
Encargos da
Concessionaria

No item 3.24 do Anexo Il - CEC Parques, é detalhada nos subitens i) e iii) a
quantidade minima dos mobiliarios urbanos do Parque Ibirapuera. Estes
ndmeros sdo resultados de um orgamento estimado e ndo devem ser
vinculativos, vez que a Concessionaria devera adapta-los durante o desenho
de sua operagdo. Nosso entendimento é que deverdo ser atendidos critérios
e diretrizes de qualidade para o mobilidrio urbano do Parque Ibirapuera e
nao fixacdo de quantidade minimas de mobilidrios a serem
implantados/reformados, permitindo flexibilizagcdo e adequac&o das
quantidades dos mobilidrios urbanos para atender as demandas do Parque

Contribuicdo considerada na revisdo dos documentos.




Ibirapuera. Nosso entendimento estd correto?
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Anexo Il -
Caderno de
Encargos da
Concessionaria

1.13. Adicionalmente
aos PLANOS
OPERACIONAIS, a
CONCESSIONARIA
devera elaborar minuta
do Plano Diretor de
cada um dos PARQUES,
em até 12 (doze) meses
da DATA DE
PUBLICACAO DO
CONTRATO, e devendo
submeté-los ao PODER
CONCEDENTE,
contendo no minimo:

Propomos que o Plano Diretor do Parque Ibirapuera fique a cargo da
Prefeitura e a Concessionaria responsabilize-se pela elaboragdo de Plano de
Uso Publico do Parque Ibirapuera que integrara o Plano Diretor do Parque,
evitando que entraves politicos e conflitos de interesse inviabilizem a
proposta de concessdo do Parque Ibirapuera para a iniciativa privada.

A Concessiondria serd responsavel pela contratagdo de
responsavel pela atualizacdo ou elaboragdo da minuta do
Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto
no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

13.2. S3o obrigacdes da
CONCESSIONARIA, sem
prejuizo das demais
obrigagGes
estabelecidas neste
CONTRATO e em seus
ANEXOS e na legislagdo
aplicavel:

ii) obter, quando
aplicavel, todas as
licengas, permissées e
autorizagoes exigidas
paraa

plena execugdo do
OBJETO da CONCESSAOQ,
inclusive para a
exploragao de FONTES
DE

RECEITA, devendo se
responsabilizar por
todas as providéncias
necessarias para tanto
junto

aos orgdos
competentes nos
termos da legislacao
vigente e arcando com
todas as despesas e

0s custos envolvidos;

13.5. Ademora na
obtencao de licengas,
permissoes e
autorizagoes exigidas

As melhores praticas e metodologias de alocagdo de riscos em contratos,
indicam que os riscos devem ser alocados a parte que melhor possui
condi¢Ges para suportar o risco. Esta logica decorre da racionalidade de que
os custos envolvidos no gerenciamento do risco serdo menores quando
alocados a esta parte e, portanto, havera um custo de transagdo menor na
execucdo dos objetivos finalisticos do Contrato. Ocorre que, no processo de
obtencgdo das licengas do Ibirapuera, ha a necessidade de didlogo com
6rgados de licenciamento municipais, estaduais e federais, além do fato de
que serdo impostas, principalmente pelos drgaos municipais, as medidas
condicionantes e mitigatdrias do licenciamento ambiental que, nao raro,
possuem alcance e abrangéncia bem amplas (tanto em escopo, quanto em
custos), a serem definidos por estes mesmos drgdos de licenciamento.
Assim sendo, duas medidas sdo de extrema importancia de serem adotadas
pela Prefeitura: (i) a Prefeitura se responsabilizar pela obtengdo das licengas
ambientais em ambito municipal (sendo a Concessionaria responsavel pela
elaboragdo dos estudos e todos os documentos necessarios e demandados
pelo processo de licenciamento; e (ii) haver um limitador de custos (que
poderia ser um percentual de, no maximo, 2% do CAPEX) para a implantacdo
das medidas condicionantes e mitigatérias do licenciamento, de forma a nédo
gerar um incentivo perverso para a imputac¢do de encargos desproporcionais
ao empreendedor. Assim, sdo sugestdes de alteragdo:

"13.2. S30 obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais
obrigacGes estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na
legislagdo aplicavel:

ii) obter, quando aplicavel, todas as licengas, permissdes e autorizacdes
exigidas para a plena execucdo do OBJETO da CONCESSAO no dmbito dos
orgdos estaduais e federais, inclusive para a exploracdo de FONTES DE
RECEITA, devendo se responsabilizar por todas as providéncias necessarias
para tanto junto aos érgaos competentes nos termos da legislacdo vigente e
arcando com todas as despesas e os custos envolvidos;"

"eee) arcar com os custos referentes a obtencdo das licengas e autorizagoes,
incluindo as condicionantes ambientais exigidas, a seu cargo necessarios a
execucdo de OBRAS e a prestacdo de SERVICOS, até um limite global de RS
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), sendo que qualquer valor despendido

Contribuicdo ndo considerada na revisdao dos documentos.




para a plena

execug¢do do OBJETO da
CONCESSAO, ou mesmo
para a exploragdo de
FONTES DE RECEITA,
por fato imputavel ao
Poder Publico, em nivel
municipal, estadual ou
federal, assim
entendida

como a demora em
prazo superior a 8 (oito)
meses do protocolo do
pedido regularmente
instruido pela
CONCESSIONARIA,
ensejara o direito a
recomposi¢ao ao
equilibrio econémico
financeiro em favor da
CONCESSIONARIA.

pela CONCESSIONARIA que ultrapasse o limite estabelecido devera ser
descontado do pagamento da OUTORGA VARIAVEL dos periodos
subsequentes, até que completem a totalidade dos valores dispendidos."
"14.1. S30 obrigacGes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras
obrigacGes previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagdo
aplicavel:

I) se responsabilizar, quando aplicavel, pela obtengdo de todas as licengas,
permissdes e autorizagdes exigidas para a plena execugao do OBJETO da
CONCESSAO no ambito dos 6rgdos municipais, inclusive para a exploragdo
de FONTES DE RECEITA, devendo adotar todas as providéncias necessarias
para andamento do processo de licenciamento junto 6rgdos competentes
municipais, se valendo para tanto, dos projetos, estudos e demais
informacgdes produzidas pela CONCESSIONARIA;"




Anexo Il - Minuta

15.1. A
CONCESSIONARIA, sem
prejuizo e
adicionalmente a outros
direitos previstos na
legislacdo aplicavel e
neste CONTRATO, terd
direito a:

Como é possivel perceber da analise do modelo financeiro, as receitas com
publicidade sdo fundamentais para que seja possivel a Concessiondria
realizar os investimentos nos Parques e assumir os custos operacionais
associados a gestdo e manutengdo dos espacgos. Tal regra é ainda mais
importante quando aplicada ao Parque do Ibirapuera. Diante disso,

DIG-161 - sugerimos a seguinte redagao: Contribuicdo considerada na revisdo dos documentos.
de Contrato d) utilizar os nomes dos | ,, < . - L
15.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos
parques (JACINTHO . - . T
previstos na legislagao aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:
ALBERTO, EUCALIPTOS, .
TENENTE BRIGADEIRO d) utilizar os nomes dos parques (IBIRAPUERA, JACINTHO ALBERTO,
EUCALIPTOS, TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA, LAJEADO e JARDIM
FARIA LIMA, LAJEADO e FELICIDADE), podendo acrescé-los de outros nomes ou naming rights;"
JARDIM FELICIDADE), /P 8 rents;
podendo acrescé-los de
outros nomes ou
naming rights;
2.3.2.2 Qualidade de . L L -
. L N3o ha como a Concessiondria se responsabilizar pelo tratamento de temas
seguranca sera definida - . - .
. de seguranga publica, tais como assaltos, usuarios de droga, vandalismo,
pela qualidade desse . ~ . - s . .
. manifestagdes. O Parque é aberto ao publico e a Concessiondria ndo possui
servigo, em todas as .. . . .
. . Poder de Policia. Este cendrio gera uma inseguranca relevante, dado que ha
areas internas e A . . . S L . ~ ~
. | uma abrangéncia maior sugerida nas cldusulas e nos indicadores de A Concessionaria devera atuar na protegao e conservagao
externas pertencentes a . . S . o
concess3o desempenho do Contrato relacionados a seguranga. do patrimoénio natural, social, histérico e cultural dos
Anexo V - Sistema ! A solugdo para este tema, em nossa visao, deve passar por manter a Parques, e desenvolver todas as estratégias visando o
N compreendendo, mas - S . N .
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Desempenho

nao se limitando a
medidas preventivas e
encaminhamento em
relagdo a furtos, roubos
e uso de droga e
consumo de alcool por
menores de idade,
vigilancia realizada e

segurancga patrimonial e a instalagdo das cameras de seguranga, com
monitoramento através de uma sala de Controle e ainda a disponibilizagdo
das imagens aos drgdos de seguranca publica da Prefeitura e Governo do
Estado. Criar um indicador de desempenho que avalie este item é mais
importante do que a mensurac¢ao subjetiva de uma a¢do que nao poderia,
pela transferéncia do Poder de Policia, ser responsabilidade da
Concessionaria.

integridade, utilizando-se de recursos tecnoldgicos e
humanos, durante todo o periodo da concessao, nos
termos do Contrato.




sistema de
monitoramento.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

21.8.A
CONCESSIONARIA se
compromete a inserir,
nos contratos firmados
com subcontratadas,
prestadores de servigos,
terceiros que venham
explorar FONTES DE
RECEITAS, ou outros
contratados, clausula
que os obrigue a
disponibilizar ao PODER
CONCEDENTE, quando
solicitado, as suas
demonstragdes
financeiras e contabeis,
gue comprovem a
receita percebida com a
atividade.

A exigéncia de introdugdo da obrigatoriedade de, quando solicitado, as
subcontratadas abrirem suas "demonstrag¢des financeiras e contdbeis, que
comprovem a receita percebida com a atividade", podera inviabilizar a
entrada de franquias ou grupos relevantes em algumas atividades
terceirizadas, o que pode ser extremamente danoso para a qualidade do
servigo e o alcance dos objetivos centrais da Concessdo. Acreditamos que os
objetivos centrais da Concessdo estao na assuncgao integral pelo privado dos
custos operacionais associados a gestdo dos parques, bem como o
incremento da gama de servicos e da melhoria da infraestrutura. Nesse
sentido, acreditamos que ha um excesso de preocupacdo da Prefeitura com
o controle exarcebado das receitas eventualmente transferidas para
terceiros, fato que pode prejudicar a necessaria flexibilidade privada quando
da definicdo da execugdo direta ou terceirizada de atividades. Assim sendo,
nossa sugestdo é pela exclusdo integral desta disposicao.

Contribuigdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

10.1. Nenhuma
alteragdo societaria sera
admitida no ambito da
SPE até a emissdo do
Termo Definitivo de
Aceitacdo de Obras
relativo ao término do
PROGRAMA DE
INTERVENCAO, nos
termos da subclausula
12.4, salvo em situacdes
excepcionais,
devidamente
autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE, em que
reste demonstrado o
risco de prejuizo para a
continuidade do
OBJETO do presente
CONTRATO, sob pena
de caducidade da
CONCESSAO.

10.3. Sem prejuizo do
disposto na subclausula
10.1, durante todo o
prazo de vigéncia deste
CONTRATO o controle
societdrio direto da
CONCESSIONARIA
somente podera ser
alterado mediante
prévia e expressa
autorizacdo do PODER

A subcldusula 10.3 do contrato, de forma salutar, previu a necessidade de
anuéncia prévia do Poder Concedente para alteragdes no controle direto da
concessionaria, ciente das frequentes alteragdes que ocorrem no ambito
das sociedades - sobretudo as por a¢des, regidas pela Lei n2 6.404/76 - que
figuram como holdings para investimentos. Ndo obstante, a reda¢do da
subclausula 10.1 pode dar margem a interpretacdo de que a necessidade da
anuéncia se estenderia para outras hipoteses, além do que prevé a
subclausula 10.3. De forma a compatibilizar a redagdo da subcldusula 10.1
ao restante da clausula 10 do contrato, em especial os subitens 10.3 e 10.7,
sugerimos que a sua redagao seja levemente alterada, de forma a nao deixar
duvidas quanto ao seu intento, da seguinte forma:

"10.1. Nenhuma alteragdo da composi¢do acionaria da SPE serd admitida até
a emissdo do Termo Definitivo de Aceitagdo de Obras relativo ao término do
PROGRAMA DE INTERVENCAO, nos termos da subclausula 12.4, salvo em
situagdes excepcionais, devidamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE,
em que reste demonstrado o risco de prejuizo para a continuidade do
OBJETO do presente CONTRATO, sob pena de caducidade da CONCESSAQ."

Contribuigdo considerada na revisdao dos documentos.




CONCEDENTE, sob pena
de caducidade da
CONCESSAO.

10.7. A transferéncia ou
alteragdo do CONTROLE
indireto ou da
participagdo acionaria
que ndo implique a
transferéncia do
controle societdrio
direto da
CONCESSIONARIA
devera ser objeto de
comunicagdo ao PODER
CONCEDENTE, no prazo
de até 10 (dez) dias
antes da efetivagdo da
respectiva operagdo.
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Contrato e Anexo
1]

13.3. Dentre outras
proibigdes fixadas na
legislacdo e neste
CONTRATO, é vedado a
CONCESSIONARIA: (...)
c) cobrar ingresso para
acesso as areas abertas
dos parques publicos,
nos termos da Lei
Municipal n2
16.703/2017.

4.22. A
CONCESSIONARIA
podera realizar eventos
nos PARQUES em
horarios e locais
delimitados e
previamente
comunicados ao
publico, desde que ndo
prejudiquem a fruicdo
do parque por parte dos
USUARIOS, observadas
as normas
regulamentares de uso
do espago.

A minuta do contrato ndo deixa duvidas de que a concessionaria ndo podera
efetuar a cobrancga de ingresso pelo acesso as areas abertas dos parques.
Partindo-se dessa premissa, verifica-se que uma das principais fontes de
receita da concessionaria é a realizagdo de eventos nas areas dos parques,
tais como shows, corridas, e similares. Para tanto, deverd a concessionaria
ter a prerrogativa de cobrar ingresso para o acesso as areas especificas dos
parques em que os eventos serdo realizados. De forma a eliminar o risco de
interpretagGes contraditérias entre a subclausula 13.3, 'c', do contrato e a
previsdao contida no item 4.22 do Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, sugerimos que a redacdo de ambos os dispositivos seja
modificada. Ressalta-se que a possibilidade da cobranca de tal ingresso é
essencial para a viabilidade econdmica da concess3o e a presenga de uma
redagdo potencialmente ambigua representaria um risco imponderavel para
os licitantes capaz de inviabilizar a participagdo no certame.

"13.3(...)

c) cobrar ingresso para acesso as areas abertas dos parques publicos, nos
termos da Lei Municipal n? 16.703/2017, sem prejuizo do disposto no item
4.22 do Anexo lll - Caderno de Encargos da Concessionaria."

"4.22. A CONCESSIONARIA poder3 realizar eventos nos PARQUES em
horarios e locais delimitados e previamente comunicados ao publico, sendo
permitida a cobranca de ingresso para acesso as areas especificas em que
serdo realizados, desde que nao prejudiquem a fruicdo do parque por parte
dos USUARIOS, observadas as normas regulamentares de uso do espaco."

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

7.1. O prazo de vigéncia
deste CONTRATO sera
de 35 (trinta e cinco)
anos, contados da DATA
DA ORDEM DE INiCIO,
nao admitida
prorrogacao, salvo para
efeito de reequilibrio
econdmico-financeiro
da CONCESSAO,
observados os termos e
condigGes fixados neste
CONTRATO.

7.2. A CONCESSIONARIA
poder3, a seu critério,
antecipar as obriga¢des
previstas no
cronograma que consta
do ANEXO Il -
CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA,
assumindo,
integralmente, os riscos
e os 6nus de tal
antecipacgao.

Certo é que, diante da complexidade de um contrato de concessao, antes do
inicio de sua vigéncia, algumas condigdes devem ser cumpridas pelas partes.
Neste contexto, o Edital objeto de consulta publica, estabeleceu algumas
exigéncias a serem observadas pela Concessionaria, tais como a
comprovacdo de constituicdo de SPE e a integralizagdo de capital social.

No mesmo sentido, é essencial que se proceda ao saneamento de todas as
circunstancias que afetem a execugdo do objeto contratual, antes do inicio
de sua vigéncia, especialmente aquelas questdes que desafiam atuacdo do
Poder Conncedente. Exemplificativamente, para que a Concessiondria
possa, de fato, assumir as obrigacdes que lhe sdo atribuidas pelo Contrato
de Concessdo, é imprescindivel que o Poder Concedente proceda a
revogacdo dos atos autorizativos concedidos para a comercializagdo de
produtos na drea da concessdo. Isso porque, tal atividade, a ser
desempenhada exclusivamente pela concessionaria, quando da assungao da
concessdo, configura uma importante fonte de receita para fazer frente aos
investimentos obrigatdrios e opcionais assumidos pela Concessionaria e,
bem como ao cumprimento das obrigages contratuais.

Assim, sugerimos sejam estabelecidas no contrato condi¢cGes suspensivas, a
serem cumpridas pelo Poder Concedente, de forma a melhor equacionar as
necessidades do projeto, anteriormente, a emissdo da ordem de inicio,
conforme a redagdo sugerida abaixo:

7.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO serd de 35 (trinta e cinco) anos,
contados da DATA DA ORDEM DE INICIO, ndo admitida prorrogagdo, salvo
para efeito de reequilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO,
observados os termos e condig¢des fixados neste CONTRATO.

7.2. Para todos os efeitos do presente CONTRATO, a ORDEM DE INICIO
apenas podera ser emitida pelo PODER CONCEDENTE quando estiverem
implementadas as seguintes condigdes suspensivas:

(i) publicagdo, pelo PODER CONCEDENTE, do extrato do CONTRATO no
Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo;

(i) rescisdao, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os contratos referentes a
AREA DA CONCESSAO que n3o estejam listados no ANEXO IV - CONTRATOS E
TERMOS DE COOPERACAO VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO, do EDITAL,
sendo certo que o PODER CONCEDENTE arcara com eventuais custos

Sugestdo nao considerada na revisdo dos documentos.




decorrentes da rescisdo;

(iii) rescisdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todas as permissdes onerosas de
uso de espaco fisico referentes a AREA DA CONCESSAO, sendo certo que o
PODER CONCEDENTE arcara com eventuais custos decorrentes da rescisio;
(iv) revogacgdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todas as autorizagdes,
gratuitas ou onerosas, concedidas para a comercializagdo de produtos na
AREA DA CONCESSAO, sendo certo que o PODER CONCEDENTE arcard com
eventuais custos decorrentes da revogagdo

(v) desocupacdo, pelo PODER CONCEDENTE, da AREA DA CONCESSAOQ, em
posse ou detencdo de terceiros, com excegdo das areas previstas nos itens
4.27 e 4.28 do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e
(vi) remogdo, pelo PODER CONCEDENTE, de quaisquer bens, acervos ou
equipamentos, de sua propriedade ou da propriedade de terceiros, ndo
afetos ao objeto da CONCESSAOQ;

v) alteragdo da legislagdo vigente no Municipio de Sdo Paulo de forma a
garantir que a CONCESSIONARIA podera realizar a exploragdo publicitaria
dos PARQUES, por meio de, mas nao se limitando, comercializagdo de
anuncios.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

7.1. O prazo de vigéncia
deste CONTRATO sera
de 35 (trinta e cinco)
anos, contados da DATA
DA ORDEM DE INiCIO,
nao admitida
prorrogacao, salvo para
efeito de reequilibrio
econdmico-financeiro
da CONCESSAO,
observados os termos e
condigGes fixados neste
CONTRATO.

7.2. A CONCESSIONARIA
poder3, a seu critério,
antecipar as obriga¢des
previstas no
cronograma que consta
do ANEXO Il -
CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA,
assumindo,
integralmente, os riscos
e os 6nus de tal
antecipacgao.

(Continuagdo da Sugestdo do item 11.a):

7.3. Caso o PODER CONCEDENTE ndo cumpra as providéncias previstas na
subclausula 7.2. em 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da
assinatura do CONTRATO, a critério da CONCESSIONARIA, o CONTRATO
podera ser extinto, devendo o PODER CONCEDENTE indenizar a
CONCESSIONARIA por eventual custo assumido até a extincdo do
CONTRATO.

7.3.1. As PARTES poderdo acordar a prorrogacao do prazo estabelecido na
subclausula 7.3.

7.3.2. Na hipétese de extingdo da CONCESSAO prevista na subclausula 7.3. a
CONCESSIONARIA fard jus:

(i) ao ressarcimentos dos valores dispendidos pela CONCESSIONARIA para a
constituicdo de uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO;

(ii) ao ressarcimento do valor pago pela CONCESSIONARIA para contratacio
da GARANTIA DE EXECU(;AO DO CONTRATO;

(iii) ao ressarcimento do valor pago pela CONCESSIONARIA para contratagdo
de apdlices de seguro;

(iv) ao ressarcimento do valor pago a titulo de PARCELA DE OUTORGA FIXA
ao PODER CONCEDENTE;

(v) ao ressarcimento dos valores pagos aos autores dos estudos
aproveitados em razdo do Edital de Chamamento Publico n2 01/2017 —
SMDP, no montante e para os destinatarios indicados na decisdo prépria da
Comissdo Especial de Avaliagdo respectiva sobre o aproveitamento das
contribuigdes recebidas, nos termos do EDITAL;

(vi) a compensacdo de qualquer outro valor dispendido neste periodo,
referente a constituicdo e organizacio da CONCESSIONARIA, integralizacdo
de capital social, mobiliza¢do para realizacdao das OBRAS e prestacao de
SERVICOS, incluindo contratagdo de pessoal e equipamentos; e

(vii) ao ressarcimento por todos os encargos e 6nus decorrentes de multas,
rescisdes e indenizagdes devidas a fornecedores contratados,
subcontratados e terceiros em geral, inclusive honordrios advocaticios, em
decorréncia do rompimento dos respectivos instrumentos.

7.3.3 Alindenizagdo, compensagao ou ressarcimento serdo calculados
levando-se em conta a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor

Sugestdo nao considerada na revisdo dos documentos.




Amplo - IPC-A entre a data do desembolso pela CONCESSIONARIA e o
pagamento pelo PODER CONCEDENTE.

7.4. A CONCESSIONARIA podera, a seu critério, antecipar as obriga¢des
previstas no cronograma que consta do ANEXO Ill - CADERNO DE

ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, assumindo, integralmente, os riscos e os
onus de tal antecipacao.




Anexo Il - Minuta

35.2. A mediagdo
deverad ser instaurada
perante a Camara de
Solugdo de Conflitos da
Administracdo

Acreditamos que a melhor saida para a criagdo de uma Instancia de
Mediagdo para pela selegdo de uma Camara que possua ndo apenas uma
atuagdo isenta, mas também, que se mostre como isenta para ambas as
partes. Isso é parte do processo de construgdo da legitimidade da decisdo e
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de Contrato Municipal da que pode, em nossa avaliagdo, ser abalada com a decisdo de utlizagdo da ¢

Procuradoria Geral do Camara de Solugdo de Conflitos da Administragcdo Municipal. Assim sendo,

Municipio de Sdo Paulo, | nossa sugestdo é que seja designada outra Camara Arbitral, a exemplo da

de acordo com o seu CAMARB ou da CCI.

regulamento.

4.14. A . L . .

. N3do ha uma governanga estabelecida na Minuta de Contrato para a
CONCESSIONARIA N ~ .
. . regulagdo dos ambulantes. Algumas perguntas estdo sem resposta, tais
devera considerar os . ~ P . . . "
. como: (i) a assungdo obrigatoria referenciada tera um prazo minimo?; (ii) no
atuais 169 (cento e . S~ . .
caso de insubordinagdo dos ambulantes as regras estabelecidas para o
sessenta e nove) . L, o ., S L, , . .
o servigo de venda, a Concessionaria poderd “desligar” eventuais individuos? | A Concessiondria devera considerar os atuais 169 (cento e

vendedores autdbnomos . R
Anexo Il - do PARQUE Entendemos que estes pontos que merecem melhor tratamento na minuta | sessenta e nove) vendedores auténomos do Parque
Caderno de de Contrato. Ibirapuera, de forma a realizar o seu cadastro

DIG-169 IBIRAPUERA, conforme P ! !

Encargos da
Concessionaria

lista a ser
disponibilizada pelo
PODER CONCEDENTE,
de forma a realizar o
seu cadastro,
regularizagdo e/ou
integracao

Assim, sugerimos que a Prefeitura, na versao final do Contrato tome as
seguintes agdes: (i) estabelecer as condi¢Ges de gestdo de forma que a
Concessionaria nao se torne refém dos préprios ambulantes, definindo
prazo para assungdo obrigatdria (sugerimos um ano), (ii) criar a possibilidade
de indenizagdo para os ambulantes que preferirem sair do Parque e; (iii)
esclarecer eventuais regras para desligamento do ambulante, mesmo no
periodo da referenciada assungdo obrigatoria.

regularizagdo e/ou integracdo, conforme disposto no
Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.
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Edital e Contrato

5.1. Para os fins da
presente LICITACAOQ, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS
1.315.225.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
quinze milhdes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos), que
corresponde ao valor
dos investimentos, das
despesas e dos custos
operacionais estimados
para execugdo das
obrigagGes do contrato,
cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia do CONTRATO.

19.1. Para os fins da
presente LICITACAO, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS [*]
([preencher conforme a
proposta vencedora]),
que corresponde ao

A redacgdo do item 5.1 do edital e da subclausula 19.1 do contrato sdo
contraditdrias entre si, visto que essa leva em consideragdo no calculo do
valor do contrato a proposta comercial dos licitantes (outorga fixa e outorga
variavel), enquanto aquela faz referéncia apenas ao valor dos investimentos.
Sugerimos que os itens sejam padronizados.

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




valor dos investimentos
e das despesas e custos
operacionais estimados
para execugdo das
obrigagGes do contrato,
correspondente a RS
1.313.285.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
treze milhdes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos),
cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia da concessdo.
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23.1.A
CONCESSIONARIA é
integral e
exclusivamente
responsavel por todos
os riscos relacionados a
presente CONCESSAO,
salvo disposicdo
expressa em contrario
no presente
CONTRATO.

Consideramos que a alocagdo genérica de todos os riscos contratuais a
Concessionaria é uma medida ineficiente, dado que essa ndo é capaz de
suportar todo e qualquer risco a ela alocado, sobretudo aqueles que sequer
foram previstos durante uma abrangente etapa de modelagem, que contou
com a participagdo intensa da iniciativa privada, sob a coordenacdo do
Poder Publico. A alocagdo irrestrita de riscos a Concessionaria, além de
prejudicar a efetiva execugdo do objeto do contrato, também impacta
sobremaneira seu plano de negdcios e, consequentemente, a proposta
comercial da licitagdo, podendo inclusive acabar com o apetite privado para
participa¢do no certame.

Desta feita, sugere-se que a redac¢do da subclausula 23.1 seja alterada para:
"23.1 A CONCESSIONARIA assume os riscos inerentes 3 execucdo do
CONTRATO especificados a seguir, 0s quais ndo ensejardo a recomposi¢ao
do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO caso venham a se
materializar."

Contribuicdo ndo considerada na revisdao dos documentos.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:
q) as greves realizadas
por empregados
contratados pela
CONCESSIONARIA, pelas
subcontratadas ou pelas
prestadoras de servigos
4 CONCESSIONARIA;

23.5. Ndo sdo riscos da
CONCESSIONARIA,
dando ensejo ao
procedimento de
reequilibrio econémico-
financeiro nas hipéteses
de incremento ou
reducdo dos custos por
elaincorridos na
execugdo do OBJETO,
nos termos deste
CONTRATO:

n) greve dos
funcionarios e
empregados do PODER
CONCEDENTE que
comprovadamente
impeca ou impossibilite
a CONCESSIONARIA de
prestar integral ou
parcialmente o OBJETO

Em vista do contexto econdmico, social e politico atual, mostra-se
desarrazoado alocar a concessionaria os riscos relativos a toda e qualquer
greve porventura deflagrada por seus funcionarios ou pelos de suas
subcontratadas e prestadoras de servicos. E publico e notério que o Brasil
passa por um periodo de instabilidade politica e social que culmina, entre
outras consequéncias, na realizagdo de movimentos grevistas pautados nao
por demandas especificas e concretas relacionadas as condi¢Ges laborais
mas, sim, por uma insatisfagdo sistémica com a situacdo nacional e, por
vezes, insuflada por questdes politicas, ambas alheias ao controle da
concessiondria. E evidente que a concessionaria ndo pode vir a ser
penalizada - a que titulo for - pela ocorréncia de tais eventos, sob pena de
onerar sobremaneira a execu¢do do contrato, potencialmente inviabilizando
a concessdo do ponto de vista econdmico e operacional. Assim sendo,
sugere-se seja alterada a redac¢do das subcldusulas 23.2 e 23.5, de forma
gue a concessiondria assuma apenas os riscos decorrentes do exercicio
legitimo do direito de greve, ou seja, afastando-se os riscos relativos as
greves consideradas ilegais pelo Poder Judiciario, da seguinte forma:

"23.2. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:

q) as greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA,
pelas subcontratadas ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA,
desde que ndo sejam consideradas ilegais pelo Poder Judicidrio";

23.5. N3o sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento
de reequilibrio econémico-financeiro nas hipdteses de incremento ou
reducdo dos custos por ela incorridos na execu¢do do OBJETO, nos termos
deste CONTRATO:

n) greve dos funcionarios e empregados do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar
integral ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAO, bem como as as greves
realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas
subcontratadas ou pelas prestadoras de servicos 38 CONCESSIONARIA,
consideradas ilegais pelo Poder Judiciario".

Contribuicdo ndo considerada na revisdao dos documentos.




da CONCESSAO.
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de Contrato

14.1. S3o obrigacbes do
PODER CONCEDENTE,
sem prejuizo de outras
obrigagGes previstas
neste CONTRATO e em
seus ANEXOS e na
legislacdo aplicavel: (...)

Visto que o livre acesso aos parques, sem cobranga de ingressos, é uma
premissa do projeto, é essencial que a concessionaria tenha liberdade para
auferir receitas provenientes de outras fontes, de forma a assegurar a
viabilidade econ6mica da concessdo. Nesse sentido, verifica-se ser
economicamente invidvel a prestacdo dos servigos caso a concessionaria
nao possa usufruir dos espagos publicos para a exploragdo publicitaria.
Assim sendo, sugere-se a inser¢do de obrigacao do Poder Concedente de
assegurar tal direito a concessionaria, inclusive com a alterag¢do da legislacao
municipal aplicdvel, conforme redagdo abaixo:

"14.1(...)

L) garantir que a CONCESSIONARIA podera realizar a exploracdo publicitaria
dos PARQUES, por meio de, mas nao se limitando, comercializagdo de
anuncios."

Contribuicdo ndo considerada na revisao dos documentos.




DIG-174

Anexo Il - Minuta
de Contrato

35.13. Prejudicado o
procedimento de
mediac¢do, qualquer das
PARTES devera
submeter a
controvérsia ao Comité
de Solugdo de Disputas.

36.1. Eventuais
divergéncias entre as
partes, relativamente
aos conflitos relativos a
direitos patrimoniais
disponiveis e
indisponiveis, mas
transigiveis,
decorrentes do
CONTRATO, que nao
tenham sido
solucionadas
amigavelmente pelo
procedimento de
mediacdo, serdo
obrigatoriamente
dirimidas através do
Comité de Solugdo de
Disputas.

36.10. Caso a decisdo
emitida pelo Comité de
Solucdo de Conflitos
ndo seja aceita pelas
PARTES, estas poderdo
remeter a resolucdo da

A minuta do contrato prevé que, ndo havendo acordo entre as partes em
processo de mediagdo, as controvérsias que venham a surgir deverao,
necessariamente, ser submetidas a um "Comité de Solugao de Disputas"
cuja decisdo ndo é vinculante. Apenas superada tal instancia sera possivel o
recurso a arbitragem. Entende-se que tal estrutura é ineficiente,
configurando uma segunda instancia - obrigatdria - de tentativa de
composi¢do amigdvel. Caso tenha sido infrutifera a mediagdo, ndo é
razoavel que as partes tenham que submeter a novo procedimento, arcando
com custos e honorarios proprios, para so entdo ter acesso a arbitragem,
cujas decisdes sdo vinculantes e irrecorriveis. Assim sendo, sugere-se seja
alterada a redagdo das subcldusulas 35.13 e 36.1 para:

"35.13. Prejudicado o procedimento de mediagdo, qualquer das PARTES
poderd submeter a controvérsia ao Comité de Solu¢do de Disputas ou
diretamente a arbitragem.

36.1. Eventuais divergéncias entre as partes, relativamente aos conflitos
relativos a direitos patrimoniais disponiveis e indisponiveis, mas transigiveis,
decorrentes do CONTRATO, que nao tenham sido solucionadas
amigavelmente pelo procedimento de mediagao, poderdo ser dirimidas
através do Comité de Solucdo de Disputas, observadas as regras previstas
nesta clausula, ou por arbitragem, nos termos da clausula 37."

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




controvérsia para

arbitragem, aplicando-
se as disposi¢Oes da Lei
Federal n2 9.307/1996.
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23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:
n) o perecimento,
destruicdo, roubo,
furto, vandalismo,
depredagdo, perda ou
guaisquer outros tipos
de danos causados aos
BENS VINCULADOS A
CONCESSAO,
responsabilidade que
ndo sera reduzida ou
excluida em virtude da
fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE;

bb) manifestagdes
sociais e/ou publicas
que comprometam a
execugao do OBJETO
deste CONTRATO ou
que acarretem danos
aos BENS VINCULADOS
a CONCESSAO.

Verifica-se que a cldusula 23.2 do contrato aloca para a concessionaria o
risco de perecimento (destrui¢do, danos, furto, etc) dos bens reversiveis,
inclusive se ocasionado por eventos que ndo apenas fogem ao controle da
concessionaria como também é legamente vedado a ela tomar medidas
preventivas sem que isso implique delegacdo de poder de policia - vedado
pelo ordenamento. E publico e notdrio que o Brasil passa por um periodo de
instabilidade politica e social que culmina, entre outras consequéncias, na
realizagcdao de manifestagdes sociais pautadas pelas mais diversas demandas
e reivindicagOes, por vezes, insuflada por questdes politicas alheias ao
controle da concessionaria.

Ademais, conforme abordado com relagdo a outros dispositivos, € inviavel
alocar a concessionaria o risco por eventos relacionados a seguranca
publica, visto que, mesmo contratualmente, ndo goza ela de plenos poderes
para tomar as medidas preventivas e corretivas para minimizar a realizagdo
de furtos, roubos e vandalismo, exemplificativamente. E evidente que a
concessiondria ndo pode vir a ser penalizada - a que titulo for - pela
ocorréncia de tais eventos, sob pena de onerar sobremaneira a execugdo do
contrato, potencialmente inviabilizando a concessdo do ponto de vista
econdmico e operacional.Assim sendo, sugere-se que a redagdo da alinea 'n'
seja alterada da seguinte forma:

"23.2. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:

n) o perecimento, destrui¢do, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos
de danos causados aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, exceto em
decorrencia de atos de vandalismo, tumultos, distirbios e manifestacGes
sociais;"

Adicionalmente, sugere-se a exclusdo da alinea 'bb'.

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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13.3. Dentre outras
proibigdes fixadas na
legislacdo e neste
CONTRATO, é vedado a
CONCESSIONARIA:

a) conceder
empréstimos,
financiamentos e/ou
quaisquer outras
formas de transferéncia
de recursos para seus
acionistas e/ou PARTES
RELACIONADAS, exceto
transferéncias de
recursos a titulo de
distribuicdo de
dividendos, redugdo de
capital, pagamento de
juros sobre capital
préprio e/ou pela
eventual contratagdo de
obras ou servigos junto
a terceiros contratados,
com base em condi¢des
de mercado, e
observados, em
qualquer caso, os
termos e
condicionantes
previstos neste
CONTRATO;

15.4. A
CONCESSIONARIA

Nos termos do contrato de concessao, a concessionaria € uma sociedade de
propdsito especifico constituida pelas licitantes vencedoras para executar o
objeto da concessdo. Em virtude de tal circunstancia, a ocorréncia de
contratagOes entre a SPE e suas partes relacionadas é inerente a prépria
execucdo do contrato, sendo descabida a necessidade de anuéncia do Poder
Concedente para que tais contratos sejam celebrados. A exigéncia de
anuéncia subverte a propria légica da concessao, por meio da qual se atribui
a0 parceiro privado ndo apenas os riscos a ela inerentes, mas,
simultaneamente, Ihe confere a prerrogativa de promover a gestdo da
execugdo contratual conforme seu exclusivo critério, observando-se,
apenas, os resultados e parametros estabelecidos em contrato.

Em outras palavras, verifica-se que o interesse das licitantes em participar
do certame decorre exatamente da possibilidade de serem contratadas pela
concessionaria para a execuc¢do das atividades que compde o objeto da
contratagdo. Cumpre ressaltar que o risco quanto aos resultados
econdmicos da concessado é exclusivo da concessionaria e, assim sendo, ndo
cabe ao Poder Concedente promover ingeréncia sobre as condi¢des da
contratagdo. Agir de outra forma tornaria o certame menos atraente,
reduzindo a sua competitividade. Assim sendo, sugere-se a exclusao da
subclausula 15.4, bem como a adequacgdo da subclausula 13.3, 'a".

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




deverad solicitar a
anuéncia do PODER
CONCEDENTE para a
celebragdo de contrato
ou qualquer tipo de
acordo ou ajuste com
PARTES RELACIONADAS,
cuja aprovagao serd
condicionada a
demonstragao da
conformidade com as
condi¢Oes de mercado,
inclusive a partir dos
contratos analogos
firmados com terceiros
nos ultimos 12 (doze)
meses, caso haja.
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23.5. Ndo sdo riscos da
CONCESSIONARIA,
dando ensejo ao
procedimento de
reequilibrio econémico-
financeiro nas hipéteses
de incremento ou
reduc¢do dos custos por
elaincorridos na
execugao do OBJETO,
nos termos deste
CONTRATO: (...)

23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:
b) a variacdo de custos
de insumos, custos
operacionais, de
manutengado e
investimentos, inclusive
em razado de flutuagao
cambial e de variagao
no preco da agua e de
energia elétrica;

Uma analise dos dispositivos contratuais relativos a alocagdo de riscos da
concessao revela que alguns eventos usualmente contemplados nos pactos
concessorios ndao foram abordados na minuta submetida a consulta publica.
E importante ressaltar que, quanto mais delimitados forem os riscos
alocados a cada uma das partes, mais preciso sera o plano de negdcios
desenvolvido pelos licitantes, o que impacta diretamente a exequibilidade
das propostas comerciais a serem apresentadas. Exemplificativamente, nao
faz sentido atribuir-se a concessionaria os riscos relativos a vicios ocultos
nos bens reversiveis, visto que, por definicdo, ndo podem ser facilmente
constatados pelos licitantes em potencial, sendo que as consequéncias de
tais defeitos podem vir a se revelarem apenas apds a assunc¢do das
atividades de gestdo e operagao dos parques. Sugere-se, assim, sejam
acrescidas as alineas a seguir a clausula 23.5 do contrato, de forma a melhor
refletir uma repartigdo racional dos riscos entre a concessionaria e o Poder
Concedente:

"23.5(...)

o) alteragdes supervenientes na legislagdo em vigor na data da apresentacgdo
das propostas comerciais que tenham impacto sobre as receitas ou sobre os
custos da CONCESSIONARIA, incluindo, mas n3o se limitando a beneficios e
isen¢Ges outorgados por autoridades publicas;

p) condenagdo da CONCESSIONARIA ao pagamento de indenizacBes a
USUARIOS ou quaisquer terceiros em razdo de sua estadia, passagem ou
utilizagdo dos PARQUES que tenham origem em fatos relacionados a
seguranca publica e/ou ao poder de policia;

q) verificacdo de vicios ocultos nos BENS VINCULADOS A CONCESSAO
recebidos do PODER CONCEDENTE;

r) ocorréncia de manifestagdes sociais e/ou protestos, incluindo de
vendedores ambulentes, permissionarios, autorizatarios e similares, que
afetem de qualquer forma a execugdo de obras e a prestagdo dos servigos;
s) ingeréncia dos Conselhos Gestores dos Parques ou de outros 6rgdos
publicos, tais como, mas ndo se limitando, Secretaria Municipal de Cultura e
Ministério Publico, que afete, de qualquer forma a execug¢do de obras e a
prestacao dos servigos;

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




t) variagdo das taxas de cambio que impactem os custos da
CONCESSIONARIA para mais ou para menos, superior a 10%, implicando
compartilhamento dos ganhos ou prejuizos entre as PARTES na proporgao
de 50% (cinquenta por cento) para cada uma;

u) variagdo do custo de energia elétrica que impacte os custos da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, superior a 30% (trinta por
cento), tomando por base o custo vigente na data de apresentagdo das
PROPOSTAS COMERCIAIS corrigido monetariamente pela variagdo do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPC-A, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, no periodo, implicando
compartilhamento dos ganhos ou prejuizos entre as PARTES na proporgao
de 50% (cinquenta por cento) para cada uma.

Em decorréncia da alteragdo acima, a alinea 'b' da subcldusula 23.2 devera
passar a ter a seguinte redagao:

"23.2(...)
b) a variacdo de custos de insumos, custos operacionais, de manutencgdo e
investimentos;"
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Anexo Il -
Caderno de
Encargos da
Concessionaria

1.1. Para fins deste
CONTRATO e de seus
ANEXOS ou de qualquer
outro documento que
deva ser fornecido no
ambito deste Contrato,
os termos listados a
seguir, quando
empregados no singular
ou no plural, em letras
maiusculas, terdo os
significados constantes
desta subclausula:

u) EQUIPAMENTOS NAO
CONCEDIDOS: os
equipamentos do
PARQUE IBIRAPUERA
que ndo integram a
CONCESSAO, quais
sejam, o Museu de Arte
Moderna de S3o Paulo -
MAM, a Fundagdo
Bienal de Sdo Paulo, o
Museu Afro Brasil, o
Pavilhdo Japoneés, o
Monumento em
Homenagem aos
Pioneiros da Imigragdo
Japonesa Falecidos e a
Universidade Aberta do
Meio Ambiente e
Cultura de Paz —
UMAPAZ, nos termos
do ANEXO Il -

E essencial que o contrato de concess3o defina, com clareza, os custos que
deverdo ser incorridos pela concessionaria. Verifica-se pela redagdo do item
4.26 do Anexo lll - Caderno de Encargos da Concessionaria que os custos
relativos a agua, telefonia, internet e energia das edificagGes, equipamentos
e instalagGes foram alocados a concessionaria. Todavia, nem todas as
edificagGes existentes no Parque Ibirapuera integram a concessdo, sendo
que as definicdes do contrato expressamente contemplam o conceito de
"EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS". Desta feita, é importante que que a
redacdo do item 4.26 seja alterada, de forma a aclarar que a concessionaria
nao sera responsavel pelos custos de utilities relacionados a edificagdes que
nao estejam sob sua gestdo, conforme a sugestdo abaixo:

4.26. Todos os custos administrativos inerentes a operagdo como agua,
telefonia, internet e energia elétrica das edifica¢bes, equipamentos e
instalacdes serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

4.26.1. Serdo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE todos os custos
administrativos inerentes a operagdo como agua, telefonia, internet e
energia elétrica dos EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS, bem como a
iluminagdo publica das dreas livres dos PARQUES, conforme item 2.23 deste
documento.

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




MEMORIAL DESCRITIVO
DA AREA;

4.26. Todos os custos
administrativos
inerentes a operagao
como agua, telefonia,
internet e energia
elétrica das edificagOes,
equipamentos e
instalagOes, exceto
iluminagdo publica das
areas livres dos
PARQUES, conforme
item 2.23 deste
documento, serdo de
responsabilidade da
CONCESSIONARIA.
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23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:
V) a situagdo geoldgica
da AREA DA
CONCESSAO;

23.5. Nao sao riscos da
CONCESSIONARIA,
dando ensejo ao
procedimento de
reequilibrio econémico-
financeiro nas hipdteses
de incremento ou
reducao dos custos por
ela incorridos na
execugao do OBJETO,
nos termos deste
CONTRATO:

Analisando os documentos colocados em consulta publica, ndo é possivel
identificar elementos subterraneos dos parques que possam impactar
sobremaneira os custos da concessionaria para a execugao de obras e
prestacdo dos servigos. Assim sendo, mostra-se desarrazoada a alocagdo
genérica de riscos geoldgicos contida na alinea 'v' da subclausula 23.2.
Ademais, elementos geoldgicos ndo sdo os Unicos capazes de afetar a
execugdo do contrato, devendo ser considerados, também, obstdculos
artificiais como adutoras, gasodutos e similares. Destaca-se que os licitantes
nao tem condig¢des de, durante o periodo licitatorio, realizar os
levantamentos, estudos e pesquisas necessarios para mapear por completo
a situacdo dos elementos naturais e artificiais existentes nos parques
capazes de afetar a realizacdo das obras e a prestagdo dos servigos. Cumpre
ressaltar que tais obstaculos podem representar vultosas despesas para a
concessiondria capazes de inviabilizar economicamente a concessdo. Por
esse motivo, sugere-se a exclusdo da alinea 'v' da subclausula 23.2, bem
como a inser¢do de alineas e subitens a clausula 23.5, conforme abaixo
exposto:

"23.5(...)

X) execucdo e custeio de quaisquer remanejamentos, remogdes ou
realocagGes de todas as interferéncias identificadas para a exploragdo da
CONCESSAO.

23.5.1. A CONCESSIONARIA n3o sera responsavel por atrasos na execugio
de obras e prestacdo de servigos decorrentes de atrasos no remanejamento,
remocdo ou realocacgdo de interferéncias.

23.5.2. Para fins da alinea 'x' da subcldusula 23.5 e da subclausula 23.5.1,
entende-se por interferéncias obstdculos naturais ou artificiais, tais como,
mas sem limitagdo, arvores, obstaculos geoldgicos, redes de energia elétrica,
telefonia e transmissdao de dados, adutoras, gasodutos e similares e achados
arqueoldgicos e/ou relevantes ao patriménio histérico."

Contribuicdo considerada na revisdo dos documentos.
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Decreto

Art. 22. Os Conselhos
Gestores, no exercicio
das competéncias
previstas no art. 10 da
Lei n215.910, de 27 de
novembro de 2013,
poderdo participar,
analisar e opinar sobre
os contratos de que
trata este Decreto,
cabendo ao Poder
Executivo e ao parceiro
privado apreciar as
manifestagoes
considerando a politica
publica aplicavel aos
parques municipais

geridos por particulares.

O direito a manutencgao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos
administrativos possui lastro no art. 37 da Constituigdo Federal e em
diversas outras normas infraconstitucionais. Desta feita, é salutar que o
texto do decreto seja adequado a tais previsées, de forma a orientar os
envolvidos na gestdo dos contratos, no sentido de que eventuais alteragoes
nas obrigacgGes, custos e condi¢gbes dos contratos firmados em decorréncia
das manifestagGes dos Conselhos Gestores podem ensejem ensejar a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro dos respectivos pactos.

Contribuicdo foi considerada na revisdao dos documentos.
As alteragOes nas obrigacdes da Concessiondria também
sdo tratadas na Clausula 232 - Alocacdo de Riscos, do
Contrato.
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Art. 42 Nos termos do
contrato podera ser
atribuida ao parceiro
privado a faculdade de
celebrar instrumentos
de cooperacao,
patrocinio, co-
patrocinio, convénio,
colaboragdo, apoio ou
doacgado, contratuais ou
ndo, com terceiros,
visando a execu¢do ou
manuteng¢ado de
melhorias urbanas,
ambientais e
paisagisticas, bem como
a conservagao das areas
verdes municipais,
atendido o interesse
publico.

Paragrafo unico. A
possibilidade de
celebragdo dos
instrumentos referidos
no caput comportara a
delegagdo ao parceiro
privado dos poderes-
deveres do Poder
Executivo previstos no
art. 50, § 1 2 da Lei n®
14.223, de 26 de
setembro de 2006.
Art. 52 Os
equipamentos para

Os contratos de concessdo sdo instrumentos complexos, em que as
condicgGes, riscos e obrigagdes das partes sdo delineadas de forma
detalhada. Apds sua celebragdo, a alteragdo de tais elementos somente é
permitida observando-se o direito a recomposi¢do do equilibrio economico-
financeiro do contrato. Todavia, ainda que tal direito seja
constitucionalmente assegurado, alteragdes contratuais determinadas
unilateralmente pelo Poder Publico podem, conforme o caso, afetar de
forma substancial a execug¢do dos contratos, representando enventos
traumaticos no trato contratual.

Por essa razdo, recomenda-se que os contratos de concessdo contenham
todas as condigGes aplicdveis a sua execugdo pela concessiondria, ndo se
valendo de remissGes a normas e regulamentos externos, passiveis de
alteragdo a qualquer tempo, tais como os decretos e portarias. Em outras
palavras, recomenda-se que os artigos 42 a 62 sejam excluidos da minuta do
decreto, sendo seu conteldo reproduzido nos instrumentos contratuais,
quando aplicavel. Sugere-se em especial, que eventual "regulamento do uso
de parques" seja incluido como anexo ao contrato de concessdo ao tempo
da publicacdo do edital de licitagdo, ndo figurando como documento
apartado, passivel de edigdo e alteragao a qualquer tempo.

Contribuicdo ndo considerada na revisdao dos documentos.




instalagdo de novos
usos e atividades de
cultura,
entretenimento,
recreacao, educacgao e
eventos nos parques
objeto de contrato com
particulares
enquadram-se como
equipamentos publicos
sociais municipais para
fins do art. 28, § 62 da
Lei Municipal n2
16.402/16.

Paragrafo unico. Por
serem complementares
aos demais usos
permitidos nos parques,
nos termos da Lei
Municipal n2 16.402/16,
admitem-se nos
parques objeto de
contrato com
particulares:

a) a instalagdo de novos
usos, atividades de
comércio e servicos de
apoio ao usuario, tais
como restaurantes,
lanchonetes e lojas de
conveniéncia e de
souvenires; e

b) a instalagdo de novos
usos e atividades de




apoio operacional, tais
como sanitarios e
portarias.

Art. 6°. O Regulamento
do uso do Parque
Ibirapuera sera
aprovado por meio de
Portaria da Secretaria
Municipal do Verde e
do Meio Ambiente -
SVMA, no uso das
atribuicGes que lhe sdo
conferidas por Lei.
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43.1. Este CONTRATO
podera ser rescindido
por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no
caso de
descumprimento pelo
PODER CONCEDENTE de
suas obrigacdes,
mediante agdo judicial
especialmente
intentada para esse fim,
nos termos do artigo 39
da Lei Federal n°
8.987/95.

43.2. Os servigos
OBJETO do CONTRATO
ndo poderdo ser
interrompidos ou
paralisados até o
transito em julgado da
sentencga que decretar a
rescisdo do CONTRATO.

43.3. Aindenizagdo
devida a
CONCESSIONARIA, no
caso de rescisdo
judicial, sera
equivalente a
encampacao, calculada
pelos mesmos critérios
descritos na CLAUSULA
412,

Considerando a vedagdo de cobranga de ingresso dos usuarios para acesso
aos parques, a exploragdo de fontes de receita constitui atividade essencial
para que a Concessionaria possa fazer frente as obrigagdes estabelecidas no
Contrato de Concessdo.

Neste contexto, foi atribuida a Concessiondria a obrigacdo de obter todas as
licengas, permissGes e autorizagOes exigidas para a exploragdo de fontes de
receita.

Ocorre, porém, que, se mesmo diante dos esforgos empreendidos pela
Concessionaria nao for possivel obter tais licengas, permissdes e
autorizagdes junto aos orgdos competentes, a concessdo deixa de ter
viabilidade econémico-financeira. Isso porque o projeto apenas é viavel se
for possivel compatibilizar os custos a serem suportados pela
Concessionaria, sejam eles decorrentes da realizagdo de obras, ou relativos
a assuncao de obrigagdes, com o potencial de receitas que podera ser
gerado com a exploragdo da concessao.

Certo é que o risco da exploragao comercial esta alocado a Concessionaria.
Assim, exemplificativamente, caso uma atragdo explorada pela
Concessionaria ndo confira resultados econémicos satisfatorios, esta devera
buscar outras maneiras de obtengdo de fontes de receitas para encarregar-
se das obrigagdes contratuais assumidas.

Note, no entanto, que tendo cumprido as exigéncias e condicionantes
necessarias para a concessao de licengas, permissdes e autorizagdes, ndo
pode ser atribuido a Concessiondria o risco de ndo
instalagdo/implementacdo das atracdes pretendidas por questdes
relacionadas a ndo obtengdo ou obtengdo extemporanea de tais atos. Sendo
assim, caso ndo sejam conferidas licengas, permissGes e autorizagdes que
possibilitem a instalacdo e implementacdo das atra¢des pretendidas, devera
ser facultada a Concessiondria a possibilidade de sua rescisao.

Ademais, considerando que as controvérsias decorrentes ou relacionadas
ao Contrato de Concessdo serdo dirimidas por meio de arbitragem, propde-
se a seguinte redacdo para a CLAUSULA 432 do Contrato de Concess3o:

"43.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




de suas obrigagGes, mediante a¢do proposta perante o Tribunal Arbitral
especialmente para esse fim.

43.2. Os servigos OBJETO do CONTRATO ndo poderdo ser interrompidos ou
paralisados até o transito em julgado da sentenca arbitral que decretar a
rescisdao do CONTRATO.

43.3. A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial,
serd equivalente a encampacao, calculada pelos mesmos critérios descritos
na CLAUSULA 412.

43.4 A CONCESSIONARIA poderd, ainda, rescindir o CONTRATO, mediante
acdo proposta perante o Tribunal Arbitral especialmente para este fim, no
caso de: (i) alteracdo da legislacdo, regulacdo ou interpretacdo de normas do
Municipio de Sdo Paulo que, de qualquer forma, inviabilizem a exploragdo
de ATRATIVOS ou FONTES DE RECEITAS; (ii) alteracdo da legislagéo,
regulagdo ou interpretagao de normas do Estado de Sdo Paulo ou da Unido
sobre areas objeto de prote¢do ao patrimonio histdrico-cultural, em
qualquer caso, que torne inexequivel ou mais onerosa sua PROPOSTA
COMERCIAL; e/ou (iii) ndo obtenc&o das licengas, permissdes e autorizacdes
necessarias a implementacdo e exploragdo dos ATRATIVOS ou FONTES DE
RECEITA."
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

32.5. Areversdo serd
gratuita e automatica,
com os bens em
perfeitas condi¢Ges de
operacionalidade,
utilizagdo e manutencgdo
e livres de quaisquer
Onus ou encargos,
observado, em todo o
caso, o principio da
atualidade.

E publico e notério que as obrigagdes atribuidas as partes num instrumento
contatual devem estar clara e perfeitamente descritas. Essa cautela garante
que as partes cumpram o que lhe foi atribuido e confere seguranca juridica
ao acordo. Nos Contratos de Concessao, ainda com mais razdo - haja vista as
implicagdes sociais decorrentes, a redagdo das clausulas deve ser elaborada
com o maximo cuidado. Ndo podem restar duvidas sobre qual é a obrigagdo
e tampouco sobre a forma como ela devera ser cumprida pelas partes.
Neste sentido, para que a obrigacado relativa a conservagao dos bens,
equipamentos e instalagdes empregados na concessdo seja perfeitamente
observada pela Concessionaria é necessario esclarecer o conceito de
atualizagdo.

Esta medida vai garantir que, ao fim da concessdo, o Poder Publico receba
os bens da forma como estabelecido no Contrato. Ademais, vai nortear a
acao da Concesisondria durante a vigéncia da concessdo acerca da
conservagao e manutenc¢do dos bens.

Para tanto, propomos a insergdo de uma subclausula, conforme abaixo:

"32.5. A reversdo sera gratuita e automatica, com os bens em perfeitas
condicGes de operacionalidade, utilizagdo e manutencgéo e livres de
quaisquer dnus ou encargos, observado, em todo o caso, o principio da
atualidade.

32.5.1. Entende-se por principio da atualidade a execugdao do OBJETO do
CONTRATO por meio de bens, equipamentos e instalages modernas que,
permanentemente, ao longo da CONCESSAO, acompanhem as inova¢des do
desenvolvimento tecnoldgico, notadamente no que se refere a
sustentabilidade ambiental, e que assegurem a qualidade na prestagao dos
servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem como o atendimento as
especificagdes técnicas dos servicos e ao INDICE DE DESEMPENHO.

32.5.2. A incorporagio de novos padrdes de atualidade 8 CONCESSAO é ac¢do
discricionaria da CONCESSIONARIA, sendo essa livre para apresentar
diferentes alternativas para inovagdo de bens, equipamentos, instalagGes e
processos na execuc¢do do objeto do CONTRATO, desde que comprovada sua
adequacdo as finalidades deste CONTRATO e dos ANEXOS, em especial, ao
ANEXO Ill- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA."

Contribuicdo considerada na revisdo dos documentos.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:

(..)

0) 0s riscos que possam
ser objeto de cobertura
de seguros oferecidos
no Brasil na data de sua
ocorréncia, inclusive
para as hipoteses de
CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, bem
CcOmo a variagao no seu
prego;

A alocagdo de riscos entre o Poder Concedente e a Concessionaria deve ser
estabelecida de forma que cada uma das partes assuma os riscos que tem
maiores condi¢Ges de mitigar.

A minuta do contrato atribuiu a concessionaria a obrigacdo de contratar e
manter vigentes as apodlices de seguro necessarias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura dos riscos inerentes a execugao das atividades
pertinentes a Concessao.

Ocorre, porém, que atribuir a Concessionaria a obriga¢do de contratar
apolice de seguro para a ocorréncia de todos e quaisquer riscos que possam
ser objeto de cobertura onera sobremaneira o gerenciamento de riscos.

A Concessionaria ndo é capaz de suportar este excesso de oneragdo, em
especial porque a esta ndo esta destinada qualquer tarifa ou remuneragdo
oriunda do Poder Concedente, sendo certo que apenas a gestdo eficiente da
Concessdo, com a exploragdo de fontes de receita e atrativos, é que vai
proporcionar os recursos necessarios para que a Concessionaria faga frente
as obrigagdes contratuais e a sua propria remuneragao.

Assim, sugere-se que seja excluida do Contrato de Concessdo a subcldusula
23.2, alinea "o".

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

30.1. A
CONCESSIONARIA, além
dos seguros exigiveis
pela legislacao
aplicavel, devera
assegurar, durante todo
o prazo de vigéncia do
CONTRATO, a existéncia
e manuten¢ao em vigor
das apdlices de seguro
necessarias para
garantir a efetiva e
abrangente cobertura
dos riscos inerentes a
execugdo das atividades
pertinentes a
CONCESSAO.

(..)

30.10. A
CONCESSIONARIA
contratara e mantera
em vigor, no minimo, os
seguintes seguros:

Em linha com o que foi argumentado no item anterior, a fim de que ndo seja
a Concessionaria compelida a contratar apdlice de seguro para todo e
qualquer risco existente, faz-se necessaria a adequagdo das subclausulas
30.1 e 30.10 do Contrato de Concessdo.

A adequacgdo ora proposta confere seguranca as partes e detalha, de forma
precisa, a obrigacdo da Concessionaria de contratar as apdlices de seguro
adequadas a mitigacdo dos riscos que Ihe foram atribuidos. Desta forma,
sugere-se a redac¢ao abaixo:

"30.1 A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacido
aplicavel, devera assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do
CONTRATO, a existéncia e manuteng¢do em vigor das apdlices de seguro
discriminadas na subclausula 30.10 necessarias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura dos riscos inerentes a execugao das atividades
pertinentes 8 CONCESSAO.

(...)

30.10. A CONCESSIONARIA contratara e manterd em vigor os seguintes
seguros:"

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




Anexo Il - Minuta

23.2. Incluem-se dentre
os riscos da
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a:

(..)

A alocagdo de riscos entre o Poder Concedente e a Concessionaria deve ser
estabelecida de forma que cada uma das partes assuma os riscos que tem
maiores condigdes de mitigar.

A alteragdo superveniente de normas do Corpo de Bombeiros, de normas
técnicas e/ou de normas de seguraga, sejam estas normas expedidas pelo

DIG-186 . . préprio Corpo de Bombeiros ou por demais autoridades competentes é um | Contribui¢cdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
de Contrato y) os custos incorridos e | ', ~ . L
. risco que ndo pode ser gerenciado pela Concessionadria, devendo sua
as perdas assumidas em a (o . - a .
~ - ocorréncia ser, necessariamente, objeto de reequilibrio econémico-
razdo da alteracdo . . ~
. financeiro do Contrato de Concessao.

superveniente de . . , ~

Em sendo assim, sugere-se que seja excluida do Contrato de Concess3do a
normas do Corpo de , , -

. subcldusula 23.2, alinea "y".
Bombeiros, de normas
técnicas e/ou de
normas de seguranca;
23.2. Incluem-se dentre
os riscos da ~ . L
. A alocagdo de riscos entre o Poder Concedente e a Concessionaria deve ser
CONCESSIONARIA, estabelecida de forma que cada uma das partes assuma os riscos que tem
nesta CONCESSAO, . 1€ forma que P d
) maiores condi¢Ges de mitigar.

aqueles relacionados a: . ~ . A . . et 2

Ainterrupg¢do e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, dgua
() ou outros servigos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas
na Concessdo ndo poder ser um risco atribuivel a Concessionaria uma vez

Anexo Il - Minuta . o ue esta ndo dipde de meios efetivos para gerencia-los. s . -
DIG-187 aa) interrupgdo e/ou q P para g Contribui¢cdo ndo considerada na revisdao dos documentos.

de Contrato

intermiténcia no
fornecimento de
energia elétrica, dgua
ou outros servigos
necessarios ao
funcionamento das
atividades exploradas
na CONCESSAO;

Via de consequencia, a Concessiondria ndo pode ser penalizada pelas
implicagbes decorrentes da interrupgdo e/ou intermiténcia no fornecimento
de energia elétrica, dgua ou outros servigos necessarios ao cumprimento das
obrigacGes a ela atribuidas contratualmente.

Por esta razdo, sugere-se que seja excluida do Contrato de Concesséo a
subclausula 23.2, alinea "aa".




16. DO

Entendemos que no Edital de Concessdo, neste projeto, o real valor da
Concessdo ndo esta no valor de Outorga Fixa a ser paga pelo vencedor, mas
sim, em todos os outros encargos que sdo carregados (CAPEX e OPEX) pela
SPE para a implantacdo da Concess3o. E diferente da contratagdo de uma
obra, por exemplo, onde cada concorrente apresenta o valor que cobra pela
obra. Neste caso dos parques, o valor da outorga é irrisério perto do desafio
de CAPEX e OPEX que é assumido, logo, a decisdo de escolher o envelope de
maior valor de outorga fixa transforma o processo mais em um processo de

DIG-188 | Edital PROCESSAMENTO DA N . . . Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
LICITACAO sorte do que de competéncia. Por conta disso, considerando a possibilidade
de haver apetite de alguns investidores privados no contexto da licitagdo,
entendemos ser fundamental a realizacdo de uma sessdo com lances orais,
de forma a possibilitar que um licitante, que protocolou sua proposta
comercial eventualmente mais baixa, possa ter uma nova chance de
oferecer um prego mais vantajoso a Prefeitura.
Nossa sugestdo é introduzir na licitagdo a realizagdo de uma sessdo de
lances orais.
3.1. APARCELA DE . ~ . .
p O edital ndo é claro sobre a base de calculo da parcela 2 da outorga (se seria
OUTORGA VARIAVEL 2 .
. . sobre a receita bruta acumulada do ano corrente ou a acumulada desde o
devera ser paga até o . ,
. . N inicio do contrato). Em todo o caso, o pagamento a titulo de Outorga
dia 20 (vinte) do més - . . )
N Variavel de 30% do que ultrapassar determinado patamar de Receita Bruta é
subsequente ao més . S . . L
. . condicdo que inviabiliza completamente o incentivo de a Concessionaria
vencido equivalente a o e
. ultrapassar tal limite de faturamento. Na pratica, coloca um teto de
Anexo IV - 30% (trinta por cento) L
. . faturamento para a Concessionaria, e consequentemente, um teto de Qs . .
DIG-189 | Mecanismo de do valor que a receita ~ . Contribuicdo considerada na revisdao dos documentos.
. geragdo de impostos, de outorgas, de emprego e de renda. Isso porque a
Pagamento bruta ultrapassar piso

da PARCELA DA
OUTORGA VARIAVEL 2,
equivalente a RS
278.000.000,00
(duzentos e setenta e
oito milhGes de reais).

maioria dos negdcios sequer possuem essa margem (restaurantes,
lanchonetes, lojas de souvenirs, dentre outros). Nossa sugestao é excluir a
Parcela 2. O beneficio da Prefeitura estd na desoneragao dos cofres publicos
(vide Figura na Pdagina 5 deste documento) com a melhoria dos servigos
oferecidos nos parques. Essa mudanca é fundamental para a atragdo privada
no certame.
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Anexo Il - Minuta
de Contrato

33.6. multa, em caso de
reincidéncia em uma
mesma conduta que
caracterize infragdo
leve, dentro do periodo
de 04 (quatro) meses
consecutivos, no valor
de até 0,05% (zero
virgula zero cinco por
cento) do valor do
faturamento anual da
CONCESSIONARIA.
33.8.2. multa no valor
de até 0,5% (zero
virgula cinco por cento)
do valor do
faturamento anual da
CONCESSIONARIA, que
também serad cominada,
quando for o caso,
junto a determinagdo
da adogdo de medidas
necessarias de
corregao.

33.10. O cometimento
de infracdo grave
ensejara a aplicagdo das
seguintes penalidades,
de maneira isolada, ou
concomitante a pena de
multa:

b) multa no valor de até
2,5% (dois virgula cinco
por cento) do valor do

Reconhecendo que a sessdo do Contrato que trata das clausulas de
penalidade, de uma forma geral, estd com a estrutura muito bem feita,
trazemos alguns itens relevantes que possuem uma sang¢do pecuniaria
desproporcional a gravidade da ocorréncia, como por exemplo: (i) atraso no
programa de intervengdo: 2,5% faturamento/ano por dia, sendo que no
Brasil sabemos do desafio de se entregar uma obra no prazo; (ii) atraso na
integralizacdo do capital social (idem anterior); (iii) atraso na contratagdo
dos seguros (0,5% faturamento/ano por dia). As penalidades citadas
precisam guardar proporcionalidade ao fato, sendo fundamental sua revisao
no Contrato.

Além disso, o prazo dado de apenas 5 dias para elaboragdo de recursos pela
Concessionaria é demasiadamente curto, dado que muitas vezes é
necessaria a contratacdo de advogados ou especialistas para ajudar nos
argumentos de defesa e, este advogado, normalmente necessita de um
prazo minimo para estudar todos os documentos (edital, contrato, anexos,
dentre outros) para conseguir colaborar na construgao da defesa.

Limitar qualquer multa ao valor minimo de RS 2.000,00 e maximo de RS
200.000,00 (a ser aplicada no caso de infragGes continuadas) e nunca ter
prazo de recorréncia didrio. Ainda, os prazos para recursos deveriam ser de
30 dias, podendo ser prorrogados por mais 30 dias.

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




faturamento anual da
CONCESSIONARIA, que
também serad cominada,
quando for o caso,
junto a determinagdo
da adogdo de medidas
necessarias de
corregao;

34.3. O auto de infragdo
devera indicar prazo
razoavel, nunca inferior
a 5 (cinco) dias uteis,
em que a
CONCESSIONARIA
devera demonstrar a
regularizacdo da falha
relacionada a infragdo
imputada pelo PODER
CONCEDENTE.




Toda e qualquer intervengdo nos parques devera respeitar
a legislacdo vigente e ser aprovada pelos érgaos

AUD-74 | Edital, Anexo V 23.9,23.10, 23.11 Lanchonete ndo deve tirar espago da serraria competentes, em especial os érgaos de protecdo ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de
Encargos da Concessionaria, do Contrato.
A concessdo € autoritaria e ndo condiz com as necessidades do local, além
AUD-68A | - i de agredir visivelmente o direito de todos os visitantes de circularem no

local, e interferindo no na paisagem com concessao de comércio que ndo
respeita o meio ambiente

O comentdrio foi registrado.
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CONTRATO

Sugestdo: No Capitulo
IV, criar mais uma
clausula sobre a criagdo
de um conselho curador
técnico.

SUGESTAO: Criac3o do Conselho Curador Técnico

| - OBJETO

Criagdo de um conselho curador técnico para tratar dos atrativos do
Parque lbirapuera, sendo eles: Pacubra, Planetario, Escola Municipal de
Astrofisica, Praga Burle Marx, Antiga Serraria, OCA, Auditério, Marquise,
Viveiro Manequinho Lopes Area 1 e 2, Elementos de Agua, Areas Esportivas,
Academia ao ar Livre e Playgrounds.
Representantes desses atrativos terdo o objetivo de avaliar, aconselhar e
fiscalizar as atividades, cumprimento das metas, sendo ainda um dos indices
de avaliagdo de satisfagdo do concessionario que serd somado com a
satisfacdo do usuario.
Esse conselho curador técnico, contribuira para a elaboragdo e
cumprimentos dos planos de diretrizes para cada atrativo, integrando e
facilitando o desenvolvimento de atividades sociais, educacionais, culturais
e de lazer trazendo ainda mais sensibilidade e bem-estar ao usudrio.

Il - CONSELHO CURADOR

Apds dada a Ordem de Inicio para execugdo do objeto deste contrato, a
Concessionaria terd o prazo de 3 (trés) meses para organizar e criar o
CONSELHO CURADOR TECNICO para os atrativos dos Parque lbirapuera que
sera composto por conselheiros técnicos e conselheiros consultivos:

1 - Conselheiros Técnicos, serd composta por no minimo 5 (cinco)
representantes, sendo 1 (um) representante de cada equipamento.
2 - Conselheiros Consultivos,sera composta por no minimo 2 (dois)
representantes, sendo 1 (um) da administragdo direta e outra da
concessionaria.

1l - COMPOSICAO DOS CONSELHEIROS

A primeira composic¢do de conselheiros sera formada por indicacdo da
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente ou por indicacdo da gestao
anterior de cada atrativo.

Contribuigdo considerada na revisdao dos documentos.




Os conselheiros técnicos devera ter notério conhecimento técnico e
operacional de cada atrativo, conhecendo seus problemas e atribuicdes
culturais e educacionais.

Ap0ds a formagdo do primeiro Conselho Curador Técnico dos atrativos do
Parque Ibirapuera, o mandato e elei¢des/substituicdo e demais normas se
dard da seguinte maneira:

O mandato dos membros do Conselho Curador Técnico sera de 5 (cinco)
anos, admitindo-se 2 (duas) recondugdes para cada cadeira de conselheiro;
Todos os conselheiros tém direito a voto com peso igualitario;

As decisGes do Conselho Curador Técnico serdo tomadas por maioria
simples, com a presenca de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros,
cabendo ao Presidente o voto de desempate;

IV - ATRIBUICAO DO CONSELHO CURADOR TECNICO

Aprovar e alterar o Plano Cultural, desenvolvimento e criado para
concessionaria;

Acompanhar, sugerir e aprovar atividades de Gestdo praticadas pela
concessionaria;

Emitir parecer sobre o Plano de Trabalho de qualquer atividade;

Aprovar e alterar atividades relativas a conservac¢do e ampliacdo estruturar,
programas educacionais, programas culturais, manutencao, atualizagGes,
upgrades, troca de equipamentos, sanidade e bem-estar;

Estimular e emitir parecer sobre convénios, acordos, termos de parcerias ou
outros instrumentos que aumente a capacidade de ampliagdo das atividades
e financeira da concessdo;

V - REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS

A participagdo no Conselho ndo serd remunerada, sendo, porém
considerada de relevante interesse publico;

Sera de responsabilidade da concessionaria o reembolso de despesas
relacionadas a transporte e alimentagao dos conselheiros perante as
atividades relacionadas ao Conselho Curador Técnico.

VI - DEMAIS ATRIBUICOES E NORMAS DO CONSELHO CURADOR




As reunides ordindrias do Conselho Curador ocorreram obrigatoriamente 2
(duas) vezes ao ano;

As reunides extraordinarias do Conselho Curador ocorrem sempre que
necessarias e poderdo ser convocadas com o pedido e anuéncia de 3 (trés)
conselheiros, com o prazo de 10 (dez) dias de antecedéncia e devida
convocagao;

O funcionamento do Conselho e as atribuigdes dos membros serdo
estabelecidos em seu Regimento Interno;
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CONTRATO

Anexo Il - Caderno de
Encargos da
Concessionaria

Sugestao: Complementar no subitem "b", item 1.10.1 - Com um plano
Pedagodgico, Educacional e CULTURAL para a Escola Municipal de Astrofisica
e Planetario.

Contribuicdo considerada na revisdao dos documentos
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CONTRATO

Anexo Il - Caderno de
Encargos da
Concessionaria

Sugestdo: Diretrizes basicas para o plano Pedagégico, Educacional e Cultural
para a Escola Municipal de Astrofisica e Planetario.

OBJETIVO GERAL

Garantir e preservar o minimo determinado o planos a seguir. Tem por
objetivo direcionar as atividades diretas e indiretas do Planetdrio e Escola
Municipal Astrofisica Professor Aristételes Orsini por ser um equipamento
multidisciplinar, capaz de equalizar educacgao, cultura, lazer e ciéncia,
levando conhecimento e instrugdo para o usuario de diversas formas
diferentes de abordagem, podendo ser referéncia nacional ou internacional
e difusdo de ciéncia e cultura.

VIABILIDADE FINANCEIRA

Garantir a criagdo de uma linha de produtos educacionais e comerciais,
exclusivos para o Planetdrio e Escola Municipal de Astronomia Professor
Aristoteles Orsini, terminando a concessao referida linha de produtos serd
de propriedade integralmente do municipio, passando todos os direitos de
propriedade e autorais.

DESENVOLVIMENTO DAS AC@ES

Estes planos de trabalho se subdividiram em atividades técnicas e
administrativas cujos objetivos especificos, metas e indicadores serdo
apresentados a seguir, para orientar seu desenvolvimento e o
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria Municipal do Verde e
Meio Ambiente e demais drgdos fiscalizadores do Municipio de Sdo Paulo.

Atividades Técnicas

As atividades técnicas materializam a razao de existir do Planetario e Escola
Municipal de Astrofisica Professor Aristételes Orsini que consiste em
programas cientificos, educacionais, culturais,
comunicagdo/integracdo/aproximacdo do usudrio com a ciéncia, astrofisica,
astronomia, ambiental e demais dareas, que serdo traduzidas em a¢des
finalisticas a serem executadas: de divulgacdo e contribuicdo para a
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educagdo, cidadania, cientifica e lazer.

PLANO/PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E
SEGURANCA

1) Diretrizes Minimas

I- Garantir o upgrade do equipamento Zeiss Starmaster ZMP, sem
substituicdo por um equipamento ja existente.

II- Garantir o upgrade do sistema de projecdo central.

Ill- Garantir a atualizagdo dos equipamentos educacionais e culturais do
acervo do Planetario e Escola Municipal de Astrofisica Professor Aristételes
Orsini.

PLANO/PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Diretrizes Minimas

I- Criar condigGes para todo tipo de acessibilidade as sessdes, as exposicoes
as atividades desenvolvidas.

II- Realizar exposi¢Ges temporarias, sessdes de clipulas com temas variados,
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populagdo a cultura, a educagao, a astrofisica e ao
conhecimento da ciéncia, contribuindo para a formagao de publico.

Il —Desenvolver atividades especiais para participagdo nas agdes
comemorativas, tais como: Aniversario do Planetario e Escola Municipal
Professor Aristételes Orsini, periodo de férias escolares; virada cultural,
eventos astronémicos.

IV- Manter aberto ao publico de terga-feira a domingo, em todos os meses
do ano, exceto em dias previamente comunicados ou em caso de
manuten¢do ou melhoramento das edificagGes ou para preparar alguma
exposicao, ou atividade, e receber publico em geral para visitas espontaneas
ou guiadas.

V- Atividades astrondmicas ou educacionais nos demais parques do lote ou
qualquer outro parte do municipio de Sdo Paulo.




VI - Visitas escolares, com difusdo de conhecimento astrondmico, cientifico
e atividades educacionais.

VII- Planetarios maoveis, para visitar os demais parques, escolas particulares
e principalmente publicas.

VIII - Observagdes do céu, diurnas e noturnas.

IX- SessGes de cupula com temas variados para publico geral e sessdes de
cupula especifica para escolas e instrugdo de professores.

X- Parceria com outros equipamentos culturais municipais, estaduais e da
unido.

PLANO/PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Diretrizes Minimas

I- Oferecer servigo educativo para grupos de visitantes, preferencialmente
mediante agendamento, a fim de ampliar as possibilidades de
aproveitamento das exposi¢des para turistas, idosos, grupos de profissionais
e outros.

II- Contribuir com a educagdo formal por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, viabilizando o melhor aproveitamento dos
conteudos educacionais.

Ill- Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao
social, trazendo para a Escola Municipal de Astrofisica e Planetario grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam
no entorno.

IV- Oferecer cursos e oficinas de capacitagdo para professores e educadores
em geral.

V- Realizar pesquisa de perfil de publico e de satisfacdo, para subsidiar a
avaliagdo e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

VI- Criagdo de Parcerias com outras instituicdes de ensino, com objetivo de
ampliar o conhecimento dos professores, como aumentar o campo de
atuacdo do Planetario e da Escola Municipal de Astrofisica.




VII- Formalizar parcerias com outras disciplinas como educagao (fisica,
biologia, geologia, matemadtica), artes (teatro, cinema).

VIII- Criar e acompanhar um cronograma com fendmenos astrofisicos, e criar
atividades especificas para referidas datas.

IX- Manter a sessdo cidaddo criada pelo decreto n2 58.049/2017.

X- Exposi¢Ges temporarias e permanentes.




AUD-49

H& muitos relatos de furtos de bicicletas no Parque. Ha lagum plano p/ a
instalacdo de um bicicletario de verdade no parque com seguranga?
Quais sdo 0s compromissos que o concessiondrio terd com a conservagao
das dreas verdes do parque?

Em relagdo aos bicicletarios, estd prevista a instalagao
obrigatdria de 200 paraciclos no Parque lbirapuera,
conforme disposto no Anexo Ill - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.

Em relagdo a conservacgdo das areas verdes, a
Concessiondria devera manter todos os elementos
vegetais, componentes das areas verdes dos Parques em
excelente estado de conservagao, devendo efetuar
adubacao, cortes, podas, supressao, replantio,
transplantes e demais agdes necessarias para a
manutenc¢do e conservacdo destes elementos, conforme
legislagdo vigente, conforme disposto no Anexo Il -
Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.

AUD-23

Como e para onde vai o parque manequinho lopes.
Como e para onde vai [sic] as instalagdes e o futuro da UMAPAZ
Como e para onde vai o CECCO.

N&o havera qualquer alteragdo das fungdes
desempenhadas pela UMAPAZ por parte da concessdo, a
area da universidade n3o integra a drea da Concessao.
Sobre o Viveiro Manequinho Lopes, apds a consulta
publica, decidiu-se que sua area nao integra mais a area da
Concessdo. O Centro de Convivéncia e Cooperativa —
CECCO devera permanecer em sua area ocupada
atualmente (préxima ao Portdo 5 do Parque lbirapuera).
Portanto, as a¢des executadas pelo CECCO serdao mantidas
na edificagdo onde hoje ocorrem.

AUD-84

Com tantas obrigacOes para a empresa concessionaria quais as ofertas de
ganho de capital serdo oferecidas?Quantas e onde estarao estas
possibilidades?

O que acontece com a escola de jardinagem?

O modelo econémico do projeto leva em conta os
encargos operacionais e de obras, bem como as receitas
acessorias que poderdo ser geradas. As fontes de receita
serdo definidas respeitando-se os limites dos parques e
regramentos aplicaveis. A escola de jardinagem, com sede
na UMAPAZ ndo serd alterada.

DIG-241

Deve ser enfatizado que as propostas e projetos referidos no contrato e
Seus anexos consistem em mera “sugestdo” e parametro, pois o excesso de
detalhes pode ensejar além do engessamento da gestao, disputas com o
poder concedente e, consequentemente, inseguranca juridica.

Os projetos e propostas arquitetdnicos apresentados sao
referenciais. Toda e qualquer intervengdo nos parques
deverd respeitar a legislagdo vigente e ser aprovada pelos
orgdos competentes, em especial os drgdos de prote¢do ao
patriménio, conforme disposto no Anexo Il - Caderno de




Encargos da Concessionaria, do Contrato.

Ainda em relagdo a inseguranga juridica, a minuta do contrato e anexo de
encargos do concessionario contém inimeros termos de conotagao

DIG-242 superlativa, que na pratica exigirdo uma certa dose de ponderagdo e O comentdrio foi registrado.
subjetividade, que novamente dara causa a inseguranga juridica quanto ao
seu real significado, extensdo e implicagdes.
Para evitar que estas questdes induzam as partes a uma excessiva e
indesejada litigiosidade, sugerimos revisar os documentos para eliminar Em relagdo a revisdo dos documentos, cumpre ressaltar
superlativos desnecessarios, além de inserir uma nova disposi¢do, que que todos os documentos foram revisados no ambito da
DIG-243 estabeleca que ndo serd considerada descumprida a obrigacdo, nem consulta publica. Em relagdo a sugestdo de nova
penalizado o concessionario, quando a obrigacdo: (a) tenha sido disposicdo, esta ndo foi considerada na revisdo dos
razoavelmente cumprida no contexto de cada parque; ou (b) tenha obtido documentos.
avaliagdo igual ou superior a 80% na pesquisa de satisfagao do usudrio.
O prazo das obras propostas deveria contemplar no minimo um ano para . o . ~
~ . o O prazo para implantagdo do programa de interveng¢do do
elaboracdo dos estudos e projetos, a serem apresentados aos 6rgdos de . .
= ~ . . . Parque Ibirapuera é o constante do Anexo Il - Caderno de
DIG-244 aprovagdo. O prazo de execugdo de 4 anos s poderia ser contado a partir S .
~ . . . . . Encargos da Concessionaria, observado o disposto na
da aprovacgao destes projetos pelas autoridades edilicias e ambientais ,
clausula 23.2, do Contrato.
competentes.
Outro aspecto que entendemos deva ser revisado diz respeito a ampla
liberdade empresarial e de gestdo de atividades pelo concessionario versus
as limitagdes e condicionantes estabelecidas no contrato. Acreditamos que s . -
. . . ~ A . Contribuicdo ndo considerada na revisao dos documentos.
ha um conflito mal resolvido em relagdo a este bindGmio. Neste sentido, por e
L . . Os planos operacionais sdo justamente a forma de
exemplo, os Planos Operacionais a serem elaborados e submetidos a - e L
~ S . . . pactuagdo de responsabilidades da concessionaria em
aprovacao pelo concessiondrio sdo excessivos e conflitam com a liberdade - ~ .
DIG-245 relagdo a gestdo dos diversos aspectos dos parques. Ele

de gestdo, tornando questiondveis e obscuras as responsabilidades de cada
uma das partes pelo resultado final. Sugerimos a redugao desta
subordinacdo na gestdo e que a andlise destes planos pela concedente
tenha um cardter meramente opinativo, sempre que ndo se deparar com o
descumprimento de norma de cunho legal. Novamente, o acerto ou
desacerto operacional serd medido, premiado ou penalizado pela pesquisa

servira para atestar o cumprimento do contrato e por isso
nao pode ser apenas apresentado para o Poder
Concedente. Ha a necessidade de aprovacdo deles.




de satisfacdo do usuario.

Em relagdo as questbes de seguranca dos espacos, consideramos que se faz
necessario definir mais claramente o relacionamento e prerrogativas do
gestor em relagdo a atuacgdo da guarda civil metropolitana no interior dos

A Concessionaria devera atuar na protec¢do e conservagao
do patrimoénio natural, social, histdrico e cultural dos
Parques, e desenvolver todas as estratégias visando o
cumprimento de seu regulamento de uso e sua
integridade, utilizando-se de recursos tecnoldgicos e

DIG-246 parques. O poder concedente devera assegurar, se nao a subordinacdo, pelo , N
o . o - N . humanos, durante todo o periodo da concessdo, nos
menos a colaboragdo, ou seja, a execucdo integrada de agbes pelos efetivos . . .
. . ~ termos do Contrato. O dimensionamento da equipe
da Guarda Metropolitana e as equipes de seguranga da nova gestdo dos (e a aa .
necessaria a vigilancia devera ser elaborado pela
parques. S s .
concessionaria, no ambito do Plano de Seguranca, que sera
aprovado previamente pelo poder concedente.
Ainda em relagdo a gestdao entendemos que o contrato deva ser mais
incisivo e assegurar que a autorizagao de quaisquer eventos no interior dos o . . N
. . L - A obtencdo de licengas e alvards para a realizagdo de
parques competira exclusivamente ao concessiondrio, redefinindo o assunto ) .
. . ~ s . - eventos nos parques é de responsabilidade da
DIG-247 inclusive em relagao as prerrogativas de uso pelo Poder Publico, nos L, L
. , L concessionaria, conforme dispde o Anexo Il - Caderno de
aspectos relacionados ao periodo de reserva, agendamento e prioridades - S
~ . L Encargos da Concessionaria.
excecdo feita aos eventos ja programados - sob pena de comprometer a
administracdo eficaz dos parques e suas potencialidades.
Em relagdo ao mecanismo previsto no contrato para aplicagdo de
penalidades e sua graduagao, acreditamos que estimada a receita bruta ao
redor de RS 30 milhGes, os percentuais de multa estdo extremamente
DIG-248 elevados, devendo ser reduzidos em pelo menos 10 (dez) vezes. Essas Contribuicdo considerada na revisdao dos documentos.

multas se mostram desproporcionais e desarrazoadas, induzindo
concedente e concessionario a mais litigiosidade. No jargdo empresarial, é
um “Deal Breaker”.




DIG-249

Outra questdo de extrema importancia, que inviabiliza na pratica a
concorréncia desejada, consiste na exigéncia de prova de exploragdo ou
gestdo de espagco com média de visitagdo minima de 4.000 usuarios/dia.
Para que se tenha uma nogéo, este requisito, sozinho, ja exclui da
concorréncia a Fundagdo Aron Birmann, que é a Unica entidade da iniciativa
privada com experiéncia na gestdo de parques publicos em Sao Paulo.

Contribuicdo considerada na revisdao dos documentos.

DIG-250

A chamada “Outorga Varidvel 2” calculada em 30% da receita bruta torna a
operagdo de gestdo inviavel. Isto porque as operagdes econémicas dos
parques jamais terdo margem de lucratividade de 30%, sendo mais
provaveis na faixa entre 10 e 20% da receita bruta. Desta forma, o
pagamento de 30% sobre a receita bruta é literalmente INVIAVEL.
Sugerimos que a “Outorga Varidvel 2” seja estabelecida entre 2 a 3 % da
receita bruta, que vier a ser apurada apds o décimo ano de operagdes.

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.

DIG-251

As garantias e exigéncias de capitalizacdo, desde os RS 6,58 milhdes de
caucio, a subscricdo de RS 91 milhdes e a fianca de 70 milhdes, sdo todas
desproporcionais ao tipo de operagdo proposta. Na pratica estas exigéncias
eliminam a possibilidade de concorréncia na licitagdo, na medida que sdo
inalcangdaveis para investidores que dependam da contratagdo de
financiamentos, doagGes e parcerias. Para que ndo se inviabilize a futura
licitacdo, todas estas exigéncias deveriam ser reduzidas a um

terco, inclusive como estratégia para estimular possiveis interessados e a
propria concorréncia entre eles a beneficio da Municipalidade.

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.

DIG-191

ANEXO V

Praga central do Viveiro
Manequinho Lopes
(itens 2.3.9 € 2.3.10) -
"A Praga central
desenhada cria uma
nova centralidade no
Parque

Ibirapuera que acolhe
os fluxos no viveiro e
distribui os usuarios
pelas diferentes
atividades propostas. "

A Praga central descrita pelas pdaginas 32, 33 e 36 deveria ser constituida em
sua maior parte de area permeavel (grama), mantendo arvores de
diferentes portes. Apenas algumas regiées como caminhos entre instalagdes
e mesas deveriam ser de piso semipermeavel, mantendo desta forma a
valorizacdo do verde, contato com flora/fauna e sombra aos usuarios
(microclima agradavel). Da forma atual, a Praga central parece mais com
uma grande clareira, impactando de maneira negativa o parque, pois
desintegra os espagos.

A area do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra a drea da
Concessao.




AUD-5 - Leitura de uma manifestagdo (carta) O comentdrio foi registrado.
O relatério de aproveitamento dos estudos recebidos no
AUD-67 |- Qual estudo foi contemplado? Qual foi o consércio ou participante do PMI? | &mbito do Chamamento Publico 01/SMDP/2017 serd
divulgado apenas apds a assinatura do contrato.
. . A Concessionaria devera considerar os atuais 169 (cento e
[trechos inelegiveis] R
sessenta e nove) vendedores autdnomos do Parque
Seguranga . .
~ - Ibirapuera, de forma a realizar o seu cadastro,
AUD-69A | - N3do mexer com os ambulantes, vendedores do parque ibirapuera L . - .
) . ) regularizagdo e/ou integragdo, conforme disposto no
Aumentar os brinquedos, as criangas caem muito S
. ~ . . . Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Os clientes sdo muito queridos por que servimos eles
Contrato.
O Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO devera
. ~ I . permanecer em sua area ocupada atualmente (préxima ao
Pela continuagdo do parque e do viveiro manequinho lopes. - . ~
. L . o Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as agGes
Proposta visa o término do viveiro para constru¢do de lanchonete e ~ . A
AUD-8 - o . executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificagdo onde
restaurante. Manuentencdo do Cecco pelo importante trabalho que .
executa hoje ocorrem.
) A area do Viveiro Manequinho Lopes ndo integra mais a
area da Concessdo
Representando comunidades do P.N. Mundo (Praga Faria Lima) - contra a
AUD-41 |- privatizagdo do parque utilizado pela comunidade pobre - pelo direito de O comentdrio foi registrado.
lazer do cidaddo sem pagar
N3o ha cobranga nos parques, ndo devem cobrar por areas de lazer (campo,
uadra, e aparelhos de ginastica .. . .
AUD-40 |- N P & ) O comentdrio foi registrado.

Nossa populagdo é carente de areas de lazer. Ndo € justo cobrar para
brincarmos com nossos filhos.




DIG-134

EDITAL

CAPITULO | — DAS
DISPOSICOES GERAIS >
1. DEFINICOES

1.1. Para fins deste
EDITAL e de seus
ANEXQOS, os termos
listados a seguir,
quando empregados no
singular ou no plural,
em letras maiusculas,
terdo os significados
constantes deste
subitem: (...)

mm) MOBILIARIO: o
conjunto de elementos
que podem ocupar o
espaco publico do
parque, nos termos do
art. 60, VIII, da Lei
Cidade Limpa (Lei
Municipal no
14.223/2006);

(...)

Proposta de reda¢do: MOBILIARIO LUDICO INFANTIL: conjunto de
equipamentos ludicos e de apoio que estimulam o desenvolvimento infantil
a partir das agGes de brincar e da interagdo de criangas de diferentes faixas
etarias e adultos, que podem ocupar o espago publico do parque compondo
espacos ludicos infantis completos ou tematicos, conforme diretrizes do
presente Edital.

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.

DIG-135

TODOS 0S
DOCUMENTOS DO
EDITAL

Todas as mencdes a
"playground" no
documento

Proposta de redagao: substituir "playground" por "espago ludico infantil"

Contribuigdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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ANEXO 03 - DO
MEMORIAL
DESCRITIVO DA
AREA (EDITAL)

2.6 EQUIPAMENTOS

A AREA DA CONCESSAO
abrange: i)areas de
lazer e recreagdo como
playground, areas de
estar, paraciclos, trilha e
pista de Coopers; ii)
servigos ao usuario
como sanitarios;
iii)apoio operacional
como administragao;
iv)vegetacdo com areas
ajardinadas, viveiro de
mudas e arborizagdo de
sub-bosque; v)
mobilidrio urbano;
vi)elementos de
iluminagdo; vii)
elementos de
sinalizagao e
comunicagao visual.
Atualmente o parque
ndo possui servicos de
alimentagao ou aluguel
de equipamentos.

Proposta de redacgao:

2.6 EQUIPAMENTOS

A AREA DA CONCESSAO abrange: i)areas de lazer e recreagdo como areas de
estar, paraciclos, trilha e pista de Cooper; ii) espacgos ludicos infantis; iii)
Servigos ao usudrio como sanitarios; iv)apoio operacional como
administragdo; v) vegetagdo com dreas ajardinadas, viveiro de mudas e
arborizagdo de sub-bosque; vi) mobilidrio urbano; vii)elementos de
iluminagdo; vii) elementos de sinalizagdo e comunicagdo visual. Atualmente
0 parque ndo possui servigos de alimentagdo ou aluguel de equipamentos.

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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ANEXO 03 - DO
MEMORIAL
DESCRITIVO DA
AREA (EDITAL)

APENDICE Il -
INTERVENGCOES
REFERENCIAIS

Em complementagdo ao
disposto no ANEXO Il —
CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, este
apéndice apresenta
uma lista ndo exaustiva
de possiveis melhorias
nos parques municipais
integrantes da
CONCESSAOQ, a excegdo
do PARQUE
IBIRAPUERA, ja
amplamente tratado
em outros cadernos.

PARQUE EUCALIPTOS
Playground: reforma
e/ou implantacdo de
novos equipamentos;
(...)

PARQUE JACINTHO
ALBERTO
Playground: Reforma
ampla

(...)

PARQUE JARDIM DA
FELICIDADE
Playground: reforma
e/ou implantacdo de
novos equipamentos;

PARQUE EUCALIPTOS

Playground: Implantagdo de novo mobilidrio lidico infantil, com pelo menos
dois equipamentos lidicos e de apoio, que atendam as premissas do item
2.3.14 do Anexo V deste Edital e do item 3.1 do Anexo Il do Contrato deste
Edital.

(...)

PARQUE JACINTHO ALBERTO

Playground: Ampliagcdo com implantagdo de novo mobiliario ludico infantil,
com pelo menos dois equipamentos ludicos e de apoio, que atendam as
premissas do item 2.3.14 do Anexo V deste Edital e do item 3.1 do Anexo Il
do Contrato deste Edital.

(...)

PARQUE JARDIM DA FELICIDADE

Playground: Implantagao de novo mobilidrio ludico infantil, com pelo
menos dois equipamentos Iudicos e de apoio, que atendam as premissas do
item 2.3.14 do Anexo V deste Edital e do item 3.1 do Anexo Ill do Contrato
deste Edital.

(...)

PARQUE LAJEADO

Playground: Implantag¢do de novo mobilidrio ludico infantil, com pelo menos
dois equipamentos ludicos e de apoio, que atendam as premissas do item
2.3.14 do Anexo V deste Edital e do item 3.1 do Anexo Ill do Contrato deste
Edital.

(...)

PARQUE TENENTE BRIGADEIRO FARIA LIMA

Playground: Implantag¢do de novo mobilidrio ludico infantil, com pelo menos
dois equipamentos ludicos e de apoio, que atendam as premissas do item
2.3.14 do Anexo V deste Edital e do item 3.1 do Anexo Il do Contrato deste
Edital.

(..)

Contribuigcdo ndo considerada na revisdao dos documentos.




(...)

PARQUE LAJEADO
Playground: -

(...)

PARQUE TENENTE
BRIGADEIRO FARIA
LIMA

Playground: reforma
e/ou implantagdo de
novos equipamentos;

(..)
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ANEXO V - PLANO
ARQUITETONICO
REFERENCIAL
(PQE IBIRAPUERA;
EDITAL)

2. CONCEITOS E
DIRETRIZES ESPECIFICAS
POR AREA DO PARQUE
> 2.3 ATRATIVOS >
2.3.14 PLAYGROUNDS
Sintese da
acado/intervencgio:
Reforma e instalagdo de
novos equipamentos.
Os equipamentos do
playground préximo a
Marquise (Zona
Cultural) estdo em bom
estado de conservagdo.
Existem brinquedos
acessiveis no local. Serd
necessaria a
manutenc¢do e a
conservagdo constante
dos brinquedos
existentes, de modo a
preservar a segurancga
de seus pequenos
usuarios. O playground
central (Zona de
Contemplacdo)
necessita de melhorias,
visando a qualidade dos
brinquedos e a
seguranga das criangas.
O espaco possui grande
potencial por estar em
uma regido central do
parque. Poderdo ser

Proposta de redagao: 2. CONCEITOS E DIRETRIZES ESPECIFICAS POR AREA
DO PARQUE > 2.4 ESPACO LUDICO INFANTIL: Sintese da agdo/intervengdo: A
implantagdo de ao menos um espaco ludico infantil de centralidade,
composto de mobiliario ludico infantil voltado para o estimulo das
diferentes etapas do desenvolvimento infantil, para a valorizagdo da cultura
brasileira e para o fomento da educagdo ambiental, voltada, em especial,
aos elementos naturais do Parque. O mobilidrio ludico infantil deve garantir
a possibilidade de uso conjunto e simultaneo criangas de até O (zero) a 12
(doze) anos, bem como instigar agdes do brincar que trabalharem com
habilidades motoras finas e brutas, habilidades sensoriais e sociais das
criangas, em especial: balancar, escorregar, girar, escalar, equilibrar,
braquiar e usar os sentidos. Deve também articular equipamentos ludicos
infantis com equipamentos de apoio, voltados a interagdo de criangas e
adultos, que possibilitem as a¢des de descansar, sentar e realizar
piqueniques, bem como trocar criangas na primeira infancia. Devera, ainda,
ser compativel com a paisagem e estimular a interagdo com o ambiente em
que estard instalado, bem como provocar a percepgao dos usuarios sobre a
flora e fauna brasileiras, e, em especial, do Parque. Além disso, deverdo ser
implantados ao menos cinco mobilidrios ludicos infantis em diferentes areas
do Parque. Cada um dos cinco mobiliarios lidicos infantis devera ter ao
menos dois equipamentos ludicos, que permitam o uso conjunto e
simultaneo de criangas de até 0 (zero) a 12 (doze) anos. O espago ludico
infantil central, localizado na Zona de Contemplagao, podera receber novo
mobilidrio ludico infantil, e ser transformado no espago ludico infantil de
centralidade previsto. Para avaliacdo de quais elementos ludicos existentes
devem ser mantidos, com a devida manutencgdo, e quais devem ser
retirados, serdo consideradas a qualidade dos brinquedos e a seguranga das
criangas. O espacgo deverd também receber equipamentos de apoio, em
especial bebedouros e lugares para sentar, dando maior suporte aos
usuarios. O mobiliario lidico infantil do espago préximo a Marquise, na Zona
Cultural, estd em bom estado de conservagao, com equipamentos
acessiveis. Devera ser realizada a manutencgéo e a conservagdo do mobiliario
ludico infantil ja existente para preservar a seguranca de seus pequenos
usuarios.

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




instalados
equipamentos ludicos e
que fomentem a
educagdo ambiental
sobre os diversos
elementos naturais do
parque. Além dos
brinquedos, o espago
precisa ser melhor
equipado com
mobilidrio, tais como
bancos e bebedouros,
dando maior suporte
a0s usuarios.

Objetivo: Conexdo entre
brinquedos; aumentar a
utilizagdo dos
brinquedos instalados
(os brinquedos de
madeira sao
subutilizados); melhoria
dos pisos e
sombreamento das
areas dos Playgrounds
(piso em terra batida
sem sombreamento);
melhoria da qualidade
dos brinquedos
instalados.

Resultado esperado:
Seguranca para as
criangas; equipamentos
mais duraveis e com
menor taxa de

Objetivo: Garantir espagos ludicos infantis que correspondam as
necessidades do desenvolvimento infantil das criangas pelos préximos 35
(trinta e cinco) anos, que promovam a cidadania por meio da interagdo
entre diferentes faixas etarias de criangas e adultos, que valorizem
elementos da cultura nacional e promovam a sustentabilidade e a educagdo
ambiental, a partir de elementos presentes do Parque. Garantir a conexdo e
a articulagdo dos equipamentos de brincar, o aumento da utilizagao do
mobilidrio ludico infantil instalado (os brinquedos de madeira sdo
subutilizados), melhoria dos pisos, garantindo a permeabilidade e a
interagdo com o entorno, e que garanta a manuteng¢ao do contato das
criangas com elementos naturais do Parque.

Resultado esperado: Seguranca para as criangas, promogao do
desenvolvimento infantil com cidadania, promocdo da cultura brasileira e da
sustentabilidade; solugBes durdveis e com menor taxa de manutengdo.(...)
Solugdo técnica e construtiva: A solugdo técnica devera apresentar
durabilidade e seguranga do mobiliario ludico infantil. Deverdo ser
observados parametros de sustentabilidade, garantindo o uso racional dos
recursos naturais, bem como a durabilidade dos materiais dos elementos de
brincar que compdem o mobiliario ludico infantil, com respeito as normas
técnicas, e com a existéncia de certificagcbes de sustentabilidade dos
materiais utilizados. O uso da madeira nos equipamentos que venham a ser
instalados devera atender o percentual minimo de 40% de madeiras com
certificagdo FSC (Forestry Stewardship Council), dentre as modalidades
Manejo Florestal, Cadeia de Custddia e Madeira Controlada. Os
equipamentos que venham a ser instalados também dever&o observar o
porcentual minimo de 30% da produgdo em metal ou ago. Por fim, deverdo
utilizar de processos atdxicos de pintura, a exemplo do uso de verniz e tinta
a base d’agua. A instalagdo de piso de atenuagdo de impacto devera ocorrer
apenas em areas onde é necessaria a absor¢do do impacto, conforme
especificagdes e requisitos de seguranca para pisos contidos na ABNT NBR
16.071. Em todas as areas, deverdo ser priorizadas a manutengao da
permeabilidade do solo e a interagdo com o entorno.

Indicadores Sustentaveis: 1.1/1.2/1.4/1.5/1.10/3.2/4/5.1/6.1/6.10/6.12 —
outros indicadores poderdo ser apontados ao Parceiro Privado pelo Poder




manutengao

(...)

Solugdo técnica e
construtiva: Devera
utilizar equipamentos
mais atuais, materiais
resistentes e seguros
para esta pratica.
Indicadores
Sustentaveis:
1.1/1.2/1.4/1.5/1.10/3.
2/4/5.1/6.1/6.10/6.12 —
outros indicadores
poderdo ser apontados
ao Parceiro Privado pelo
Poder Publico.

Publico.
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ANEXO Il -
CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA
(CONTRATO)

3. ENCARGOS DE OBRA
3.11. A
CONCESSIONARIA
deverd realizar a
reforma e adequacao
dos playgrounds do
PARQUE IBIRAPUERA,
em atendimento as
normas aplicaveis,
considerando a
integragao dos
equipamentos a
paisagem do parque
com: i) implantacdo de
equipamentos ludicos
que fomentem a
educagdo ambiental e
equipamentos
acessiveis; ii) ampliacdo
e implanta¢do de novas
areas reservadas para
criangas de O (zero)a 7
(sete) anos; iii)
implantacdo de dreas
de descanso com
MOBILIARIO urbano
como bancos e
bebedouros; iv)
melhoria dos pisos.

Proposta de redagdo: A CONCESSIONARIA deverd realizar a manutengdo e a
implantacdo de novos espagos ludicos infantis no PARQUE IBIRAPUERA,
respeitando as normas aplicaveis, bens como os parametros de
sustentabilidade deste Edital, e a integragdo dos equipamentos ludicos
infantis e de apoio a paisagem do Parque com: i) implantagdo de
equipamentos ludicos infantis acessiveis, que fomentem a educagao
ambiental e a cultura brasileira; ii) implantagdo de equipamentos ludicos
infantis que permitam a interagdo de criangas de faixas etdria distintas, e,
em especial, a utilizagdo por criangas de 0 (zero) a 7 (sete) anos; iii)
implantacdo de areas que favoregcam a interagdo de criangas e adultos, com
espacos de descanso, e de realizagdo de piqueniques, com instalagdo de
bebedouros; iv) melhoria dos pisos, que garantam a interagdo com a
paisagem do parque e com a natureza, bem como o atendimento as normas
de seguranga da ABNT.

Nesse sentido, devera ser realizada a implantagdo de ao menos um espago
ludico infantil de centralidade, composto de mobilidrio Itdico infantil
voltado para o estimulo das diferentes etapas do desenvolvimento infantil,
para a valorizacdo da cultura brasileira e para o fomento da educagdo
ambiental, voltada, em especial, aos elementos naturais do Parque.

O mobiliario ludico infantil deve garantir a possibilidade de uso conjunto e
simultaneo criangas de 0 (zero) a 12 (doze) anos, bem como instigar a¢Ges
do brincar que trabalharem com habilidades motoras finas e brutas,
habilidades sensoriais e sociais das criangas, em especial: balangar,
escorregar, girar, escalar, equilibrar, braquiar e usar os sentidos. Deve
também articular equipamentos ludicos infantis com equipamentos de
apoio, voltados a interacdo de criancgas e adultos, que possibilitem as a¢des
de descansar, sentar e realizar piqueniques, bem como trocar criangas na
primeirissima infancia.

O mobiliario ludico infantil devera ser compativel com a paisagem e
estimular a interagdo com o ambiente em que estara instalado, bem como
provocar a percepc¢do dos usuarios sobre a flora e fauna brasileiras, e, em
especial, do Parque.

Além disso, deverdo ser implantados ao menos cinco mobiliarios Iudicos
infantis em diferentes areas do Parque. Cada um dos cinco mobiliarios

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




ludicos infantis deverd ter ao menos duas familias de equipamentos ludicos
dentre aquelas implantadas no espago ludico infantil de centralidade, que
permitam o uso conjunto e simultdneo de criangas de até 0 (zero) a 12
(doze) anos.

A solugdo técnica deverd apresentar durabilidade e seguranga do mobiliario
ludico infantil. Deverdo ser observados parametros de sustentabilidade,
garantindo o uso racional dos recursos naturais, bem como a durabilidade
dos materiais dos equipamentos de brincar que compdem o mobilidrio
ludico infantil, com respeito as normas técnicas, e com a existéncia de
certificagGes de sustentabilidade dos materiais utilizados.

O uso da madeira nos mobilidrios lidicos que venham a ser instalados
deverd atender o percentual minimo de 40% de madeiras com certificagdo
FSC (Forestry Stewardship Council), dentre as modalidades Manejo Florestal,
Cadeia de Custddia e Madeira Controlada. Os mobilidrios ludicos que
venham a ser instalados também deverdo observar o porcentual minimo de
30% dos equipamentos produzidos em metal ou ago. Por fim, deverao
utilizar de processos atdxicos de pintura, a exemplo do uso de verniz e tinta
a base d’agua.

A instalacdo de piso de atenuagdo de impacto devera ocorrer apenas em
areas onde é necessaria a absorg¢do do impacto, conforme especificagdes e
requisitos de segurancga para pisos contidos na ABNT NBR 16.071. Em todas
as areas, deverdo ser priorizadas a manutenc¢do da permeabilidade do solo e
a interagao com o entorno.




APENDICE IV -
QUADRO 01 -
ENCARGOS DE
OBRA PARQUE
IBIRAPUERA DO Playgrounds: reforma e
ANEXO Il — adequacgdo

CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA
(CONTRATO)

Proposta de redagdo:

Espaco ludico infantil: Manutengdo e implantagao de um espago ludico
infaltil de centralidade, além de outros 05 (cinco) mobilidrios ludicos infantis | Contribuigdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
no PARQUE IBIRAPUERA, e ao menos um novo mobilidrio ludico infantil por
Parque.
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ANEXO V —
SISTEMA DE
MENSURACAO DE
DESEMPENHO
(CONTRATO)

2 DESCRICAO DOS
INDICADORES DE
DESEMPENHO QUE
SERAO AVALIADOS > 2.1
Dimensdo Zeladoria >
2.1.3 Qualidade e
atualidade de
equipamentos

(...)

2.1.3.2 A qualidade e
atualidade de
equipamentos serd
definida pela qualidade
desse servico, incluindo
a manutengao
preventiva e corretiva
de edificagdes
(sanitarios, portarias,
restaurantes,
lanchonetes,
equipamentos culturais
e administrativos,
marquises, etc.),
instalagOes de carater
ndo permanente (novos
sanitarios e
lanchonetes),
infraestruturas
(sinalizagdo e
comunicagao visual,
pavimentacgdo,
iluminagdo, sistema de
cameras, passeios,
pistas de caminhada e

Proposta de redacgao:

(...)

2.1.3.2 A qualidade e atualidade de equipamentos sera definida pela
qualidade desse servico, incluindo a implantag¢do, e a manutengdo
preventiva e corretiva de edificagGes (sanitarios, portarias, restaurantes,
lanchonetes, equipamentos culturais e administrativos, marquises, etc.),
instalagGes de cardter ndo permanente (novos sanitarios e lanchonetes),
infraestruturas (sinalizagdo e comunicagdo visual, pavimentagao,
iluminagdo, sistema de cameras, passeios, pistas de caminhada e corrida,
pontes, etc.), mobilidrios (bancos, mesas, bebedouros, lixeiras, paraciclos,
aparelhos academias ao ar livre etc.), espaco ludico infantil (composto por
mobiliario ludico infantil) e equipamentos (aparelhos de ar-condicionado,
elevadores, cabines primarias, rocadeiras, veiculos, etc).

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




corrida, pontes, etc.),
mobiliarios (bancos,
mesas, bebedouros,
lixeiras, paraciclos,
brinquedos de
playgound aparelhos
academias ao ar livre
etc.) e equipamentos
(aparelhos de ar-
condicionado,
elevadores, cabines
primarias, rogadeiras,
veiculos, etc).
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APENDICE UNICO
— QUADRO DE
INDICADORES DE
DESEMPENHO DO
ANEXO V —
SISTEMA DE
MENSURACAO DE
DESEMPENHO
(CONTRATO)

ID 3 Grau de qualidade
a respeito da
conservacgdo de
edificagGes,
infraestruturas,
mobilidrios e
equipamentos do
parque.

Garantir a manutengao
preventiva e corretiva
de edificagGes
(sanitarios, portarias,
restaurantes,
lanchonetes,
equipamentos culturais
e administrativos,
marquises, etc.),
instalagcOes de carater
ndo permanente (novos
restaurantes e
lanchonetes),
infraestrutura
(sinalizagdo e
comunicagao visual,
pavimentacgao,
iluminagdo, sistema de
cameras, passeios,
pistas de caminhada e
corrida, pontes, etc.),
mobilidrio (bancos,
mesas, bebedouros,
lixeiras, paraciclos,
brinquedos de
playground, aparelhos

Proposta de redacdo: ID 3 Grau de qualidade a respeito da conservagao de
edificagGes, infraestruturas, mobilidrios e equipamentos do parque.
Garantir a manutencdo preventiva e corretiva de edificacGes (sanitarios,
portarias, restaurantes, lanchonetes, equipamentos culturais e
administrativos, marquises, etc.), instalagdes de carater ndo permanente
(novos restaurantes e lanchonetes), infraestrutura (sinalizagdo e
comunicagao visual, pavimentagdo, iluminagdo, sistema de cameras,
passeios, pistas de caminhada e corrida, pontes, etc.), mobiliario (bancos,
mesas, bebedouros, lixeiras, paraciclos, aparelhos academias ao ar livre
etc.), espaco ludico infantil (composto por mobiliario ludico infantil) e
equipamentos (aparelhos de arcondicionado, elevadores, cabines primarias,
rogadeiras, veiculos, etc). Entende-se pela qualidade do servigo executado o
grau de aderéncia do trabalho executado em relagdo aos planos
operacionais de manutengdo preventiva e corretiva.

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




academias ao ar livre
etc.) e equipamentos
(aparelhos de
arcondicionado,
elevadores, cabines
primarias, rogadeiras,
veiculos, etc). Entende-
se pela qualidade do
servigo executado o
grau de aderéncia do
trabalho executado em
relacdo aos planos
operacionais de
manutengdo preventiva
e corretiva.




APENDICE UNICO
— QUADRO DE

INDICADORES DE
DESEMPENHO DO

Proposta de redagdo (em formato de quadro):

ID7

Indicador: Implantagdo de espaco ludico infantil e mobilidrio Iddico infantil.
Objetivos do indicador: Garantir a devida instalagdo e manutengdo de
espaco ludico infantil e mobiliario ludico infantil que atenda as diretrizes e
especificagGes técnicas deste contrato.

Servigo/item: Instalagdo do espaco ludico infantil de centralidade no Parque
Ibirapuera; Instalagdo de 5 (cinco) mobilidrios ltdicos infantis no Ibirapuera;
Instalagdo de 1 (um) mobilidrio ladico infantil em cada Parque; Possibilidade

DIG-143 | ANEXOV - NC de uso por criangas até 4 (quatro) anos e até 12 (doze) anos; Integracdo de | Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
SISTEMA DE equipamentos ludicos com equipamentos de apoio no espaco ludico infantil
MENSURACAO DE de centralidade; Aderéncia aos parametro de sustentabilidade e
DESEMPENHO durabilidade dos materiais e das solugdes técnicas; Valorizagdo da cultura,
(CONTRATO) da fauna e da flora brasileiras; Atendimento as normas de seguranga.
Localizagao: o indicador abrange os espacos lidicos infantis e mobiliario
ludico infantil que devem ser implantados no @mbito da concessdo no
perimetro de responsabilidade da CONCESSIONARIA.
Verificador: Poder concedente e agente de apoio a fiscalizacgdo.
Ativagao: A partir do terceiro semestre de concessao.
Deverdo ser respeitados, minimamente, os horarios de
funcionamento dispostos no Anexo Il - Apéndice Ill —
Horario de Funcionamento dos Parques. A futura
concessiondria devera atuar na protegdo e conservagao do
patriménio natural, social, histérico e cultural dos Parques,
AUD-77 |- - O parque ficara aberto 24h? E a questdo da Segurancga, quem fara? e desenvolver todas as estrategla.? V|san.do © cumprlmento
de seu regulamento de uso e sua integridade, utilizando-se
de recursos tecnoldgicos e humanos, durante todo o
periodo da concessdo. O dimensionamento da equipe
necessaria a vigilancia devera ser elaborado pela
concessionaria, no ambito do Plano de Seguranca, que sera
aprovado previamente pelo poder concedente.
AUD-3 - - Porque ndo melhorar o que estd dando certo? Reforma e implementacdo A escola de jardinagem, com sede na UMAPAZ ndo serd

alterada.




N3do pela cobrancga de aluguel do campo de futebol da praga faria lima pelo

AUD-39 |- - . - . . . O comentdrio foi registrado.
direito de lazer da comunidade pobre da zona leste. Ja pagamos iptu, iss, etc g
A participacdo na licitagdo da concessao para prestagao de
CONCORRENCIA servigos de gestdo, operagdo e manutengdo dos parques
DIG-221 PUBLICA PARA ESPACO TENHO INTERESSE EM PARTICIPAR DE CONCORRENCIA PARA PRACA Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente
ALIMENTACAO DENTRO DO PARQUE DO IBIRAPUERA Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim da Felicidade
PARQUE IBIRAPUERA ) . . )
precedida de obras e servigos de engenharia se dara
conforme disposto no Edital.
Colocar faixas em todos os portdes do convite da audiéncia publica - o
. . . . ~ O prazo da concessao reflete a modelagem econémica do
Divulgarquais as areas sofrerao intervengdes . . ~
AUD-57 |- - R . — projeto e considera os custos de operagdo, os custos de
Fazer a concessdo inicial de 5 anos prorrogando mediante atingimento de . . .
investimentos e sua amortiza¢do ao longo do tempo.
metas
O conceito de parque ndo pode ser alterado, ndo mexer no verde e nem na , L . . . .
fauna A drea do Viveiro Manequinho Lopes, incluindo a area
AUD-7 - - ) . . . . , | ocupada pela Divisdo Técnica de Medicina Veterinaria, ndo
Depave lll precisa ser mantido!!! Servigo essencial. O Parque Anhanguera é |. . =
. ~ L . integra mais a area da Concessao
muito longe para a populagdo levar animais silvestres feridos
ivatizaca iblicos... Def F fl
AUD-92 Somos cont’ra a privatizacdo dos parqueszub icos... Defesa da Fauna, flora O comentirio foi registrado
do parque é bem estar. Contra a concessao
4.100. A
CONCESSIONARIA seré
responsavel pelo
erenciamento e L . e o
& - A Concessiondria devera conservar todas as edificagdes,
execugdo da . . I .
- instalagdes, infraestruturas, mobilidrios e equipamentos
manutencdo, . ~ )
~ integrantes da Concessao, mantendo-os atualizados e em
ANEXO IlI- conservagdo e/ou . - .
~ . - . N - perfeitas condi¢des de funcionamento, bem como reparar
CADERNO DE recuperacao de todas as | Esclarecimento sobre como serdo realizadas a manutengao e a conservagao .
DIG-15 suas unidades e promover, oportunamente, as

ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

edificagGes, instalagoes,
infraestruturas,
mobiliarios e
equipamentos dos
PARQUES objeto desta
CONCESSAO sob sua
responsabilidade,
visando a garantir sua

das quadras de ténis do parque Jacintho Alberto.

substituicdes demandadas em fungdo da obsolescéncia, do
desgaste ou término de sua vida util, de acordo com o
principio da razoabilidade, conforme disposto no Anexo |l
- Caderno de Encargos da Concessionaria, do Contrato.




disponibilidade de
forma ininterrupta e
segura para os
USUARIOS, visitantes e
funciondrios

DIG-82

15.5. DA
DOCUMENTACAO
RELATIVA A
QUALIFICACAO
TECNICA

Todas as clausulas e
capitulos sobre o
assunto

Na qualificagdo técnica operacional, a proposta de edital faz referencia a
uma série de comprovagdes de exploracdo econémica de espago publicos
que ndo condiz o modus operandi de uma concessao de parques em
nenhum lugar do mundo. N3o faz sentido trabalhar as qualificagGes para
enquadrar interessados, ou especificar um nicho que ainda ndo existe, como
terminais de 6nibus ou adequagdo de numero de visitas para outros. Seria
mais democratico e igualmente tecnico focar na qualificacdo financeira e na
disposicdo em montar equipe técnica capaz para cuidar do parque e honrar
compromissos financeiros que sdo divisores de agua. Sugerimos alterar esta
qualificagdo e subsequentes documentos de forma a permitir quer
concessionario ou consorcio ndo tenha que ter um operador de shoppping
centers, por exemplo, e assim evitar surpresas agradaveis como
organizagOes dedicadas ao engajamento das pessoas e com legitimo e
profundo conhecimento das questdes e desafios do parque entrarem no
certame. Enfim, seria de bom tom ajustar o edital de forma a permitir a
participacdo de qualquer interessado, desde que tenha a capacidade
financeira de engajar e entregar o proposto pela prefeitura. Especialmente
por se tratar de uma iniciativa nova onde os players estdo se formando e a
escolha deste qualificagGes sdo um tanto questionaveis.

Haja vista que o projeto envolve grande uma variedade de
servigos, sendo importante que o proponente tenha
capacidade de gerenciar empreendimentos do com
aderéncia operacional ao projeto em questao, foi exigida a
apresentacdo de atestado de capacidade técnico
operacional que comprove que o Licitante tenha explorado
economicamente ou gerido empreendimento de uso
publico ou privado, destinado as atividades de turismo,
terminais de passageiros, comércio, cultura ou lazer, que
tenha recebido no minimo 200.000 (duzentos mil) usuarios
no periodo de um ano, conforme disposto no Edital. Todos
sdo projetos de grande porte que envolvem significativo
fluxos de visitantes por dia e envolvem operagdes
logisticas similares.




MINUTA DE
CONTRATO,
ANEXO llI-
CADERNO DE
ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA,
1.13.
Adicionalmente
aos PLANOS
OPERACIONAIS, a
CONCESSIONARIA
deverad elaborar

Dispositivos voltados ao

Esta parte do plano diretor é conflituosa. Sem um plano diretor, master
plan, adequadamente aprovado pela prefeitura antes da concessado
corremos o risco ou de dar vazio, ou pior, ter uma concessiondria apreensiva
por estar correndo sério risco de nao poder colocar de pé equipamentos
geradores de caixa e honrar seus compromissos. Este desiquilibrio pode e
deve ser evitado se o master plan for feito anteriormente, afinal,

A Concessiondria serd responsavel pela contratacdo de
responsavel pela atualizacdo ou elaboragdo da minuta do

DIG-83 minuta do Plano . . - Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto
. plano diretor entendemos que a prefeitura busca um parque melhor para os usuarios e S

Diretor de cada ~ . . . no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
ndo um parque diferente que seja necessariamente no curto prazo. Logo,

um dos PARQUES, . A . Contrato.

em até 12 (doze) nossa sugestdo é que nesta parte da minuta do contrato o concessionario

meses da DATA ajude a pagar por estudos que partem do parte diretor, mas nao o plano

~ diretor em si. Estes estudos e planos sao necessarios para transparecer o

DE PUBLICAGAO trabalho da concessionaria, mas muito diferente do plano em si

DO CONTRATO, e ' P '

devendo

submeté-los ao

PODER

CONCEDENTE,

contendo no

minimo:
Sugerimos que a concessionario seja obrigado a investir uma porcentagem
minima da gerac¢do de caixa anual com melhorias novas, fora pagar a
operacdo, e que a decisdo do que sera feito seja do poder publico e das

Edital contrato e | Dispersos pelos pessoas (sociedade civil) feita anualmente. Um or¢camento participativo. Do

DIG-84 ’ P P jeito g esta, o edital obriga o concessionario a "investir" de forma obscura Contribuigdo ndo considerada na revisdo dos documentos.

anexos

documentos

em relagdo aos custos e fazer reformas que ndo necessariamente sdo

necessidades prioritarias do parque. Isto ndo deveria ser obrigatdrio com os
valores do edital. Fixar esta solugdo direciona a licitagdo, especialmente por
que o o plano diretor ndo foi publicado e sua incumbéncia esta nas maos do




concessionario. Sugerimos alteragdo estrutural de forma a permitir
melhorias distintas da proposta, mantendo como encargos e necessidade de
investimentos nos primeiros anos apenas o estritamente vital para o parque.

AUD-82

Pq a concessdo de toda area?
Preservar o que é publico e conceder algumas areas

A Concessdo ndo possui como objeto a totalidade da area
do Parque Ibirapuera, conforme disposto no Anexo Ill -
Memorial Descritivo da Area, do Edital.

AUD-10

Se a pref[eitura] vai tentar, [por que] 35 anos?
[Por que] abrir mdo de 1 bem tombado?

Por que comegar pelo Ibirapuera

Aonde fica a saude? E a vontade do povo?

O comentdrio foi registrado. Ressalta-se que o prazo da
concessdo reflete a modelagem econémica do projeto e
considera os custos de operagao, os custos de
investimentos e sua amortiza¢do ao longo do tempo e
repete para outros tdpicos e que toda e qualquer
intervengdo nos parques devera respeitar a legislagdao
vigente e ser aprovada pelos 6rgdos competentes, em
especial os 6rgdos de prote¢do ao patrimonio, conforme
disposto no Anexo Il - Caderno de Encargos da
Concessionaria, do Contrato.




DIG-252

Edital

Predmbulo - "O
Municipio de S3o Paulo,
representado pelo
Secretdrio Municipal do
Verde e do Meio
Ambiente e pelo
Secretario Municipal de
Desestatizagao e
Parcerias, torna publico
que fara realizar a
licitacdo, sob a
modalidade de
concorréncia
internacional, para a
sele¢do de proposta
mais vantajosa e
contratagao de
concessdo para a
prestacao dos servigos
de gestdo, operacdo e
manutenc¢do dos
parques Ibirapuera,
Jacintho Alberto,
Eucaliptos, Tenente
Brigadeiro Faria Lima,
Lajeado e Jardim
Felicidade, bem como a
execucdo de obras e
servigos de engenharia,
em conformidade com a
Lei n2 16.703/2017, e,
subsidiariamente, com
a Lei Municipal n2
13.479/2002, a Lei

Parece-nos necessdrio, sob nossa 6tica, destacar e tornar inequivoco, no
texto do Edital, de modo a afastar questionamentos quanto a sua
formatacdo juridica, que a contratagdo sob consulta publica ndo envolve,
juridicamente, em relagdo ao escopo que se pretende seja assumido pela
iniciativa privada, "prestacdo de servigos publicos" aos usuarios dos Parques,
assumida sua acepgdo técnico-juridica, que pressupde a fruigdo singular de
uma utilidade publica essencial por parte do administrado. Isso porque, de
fato, conforme a doutrina administrativista classica (adotada sucessivas e
reiteradas vezes pelo TJ/SP), é impossivel a quantifica¢do e individualizacdo
de "quanto cada usudrio esta consumindo dos Parques" — dbice idéntico ao
que ocorre, por exemplo, em desestatizagGes nos setores de lluminagdo
Publica ou limpeza urbana, que inadmitem a adog¢do do modelo concessdrio
puro —, e diferentemente de, por exemplo, uma relagdo de transporte
publico, individualizavel e quantificavel. Além disto, tem-se a expressa
vedagdo a cobranga de "ingressos" dos usudrios dos Parques Publicos, o que
inviabiliza a adog¢do do modelo remuneratdrio que consta do Capitulo IV da
Lei de Concessdes (art. 8.2 e seguintes), baseado em relagdo econémica
usuario-Concessiondria, ou seja, "tarifas". Basta que se tente aplicar suas
diversas disposicdes ao modelo ora sob consulta publica - ndo ha qualquer
compatibilidade. Adicionalmente, nesta mesma linha, fica claro, a partir da
observagao dos encargos pré-fixados ao futuro e eventual Concessionario,
que se requer sejam prestados, pelos futuros delegatarios, em acepgao
técnico-juridica, servicos a Administragdo Publica, e ndo diretamente aos
visitantes dos Parques, ainda que sejam, estes, os principais destinatdrios —
indiretos — das facilidades publicas sob estudo (e independentemente das
receitas exploradas nos parques, que nao sao advindas de prestacao de
servicos publicos, mas sim de atividades comerciais acessérias, sobre as
quais ndo incidem, sob nossa o6tica, as disposicdes remuneratdrias da Lei de
Concessdes). A inexisténcia de vinculo juridico-econdmico entre o visitante
do Parque Publico e o eventual delegatério torna tal relagao, pois,
diametralmente inversa aquela que ocorre, por exemplo, com os servigos
publicos de abastecimento de dgua/esgotamento sanitario, em que existe
contrato formalmente celebrado entre Concessionaria e usudrio,
disciplinando tal relagdo, e impondo ao usudrio o pagamento pelo que

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




Municipal n?
14.517/2007, a Lei
Federal n2 8.987/1995,
a Lei Federal n2
9.074/1995, a Lei
Federal n2 8.666/1993,
e demais normas que
regem a matéria,
observadas as regras do
presente Edital."

efetivamente consome. Ou, ainda, com os servigos publicos de transporte,
tarifados conforme sua utilizagdo singular pelos que deles se servem. Na
verdade, a relagdo que se pretende estabelecer, no presente procedimento,
revela-se bastante semelhante aquela que ocorre com a delegacdo de
servicos de lluminagdo Publica, ou Varrigdo de Vias Publicas, cuja
desestatizacdo, por nao se tratar de relagdo direta com o cidadao,
geralmente se d3, sob nosso atual ordenamento juridico-administrativo, na
forma de Parceria Publico-Privada (PPP), especificamente na modalidade de
Concessdao Administrativa. Contudo, existindo proje¢des otimistas quanto as
receitas acessorias a serem exploradas pelo delegatario futuro (oferecendo-
se, pela mera operacgdo dos Parques, retorno adequado ao risco e aos
encargos assumidos, e ainda viabilizando o pagamento de outorga a
Administragcdo Municipal), revela-se adequada, juridicamente, sob nossa
Stica, a modalidade de CONCESSAO DE USO, tal como reiteradamente
adotado em nivel federal (especialmente pelo Instituto Chico Mendes de
Biodiversidade - ICMBio, responsavel pela gestao de Parques Federais - por
exemplo, Concessdes de Uso do Parque Nacional do Pau Brasil (BA), Parque
Nacional de Brasilia (DF), Parque Nacional Chapada dos Guimardes (MT),
Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros (GO), Parque Nacional do Iguagu
(PR), entre outros, cuja caracterizacdo de Concessdo de Uso foi fruto de
pronunciamento da prépria Advocacia Geral da Unido), sendo necessaria a
retificacdo/complementacdo. Merece atencdo o fato de que, noutras
ocasibes, até recentes, o Tribunal de Contas do Municipio de S0 Paulo/SP
foi bastante rigoroso no tocante a adequacao juridico-doutrindria da
modelagem juridica eleita para desestatiza¢des pretendidas pelo Poder
Executivo Municipal, consideradas as caracteristicas dos servigos objeto de
delegacdo — p. ex., lluminagdo Publica, Estacionamentos, Unidades de Saude
etc. —, razdo pela qual mostra-se absolutamente necessario que se
estabeleca expressamente, no texto do Edital e em todos os Anexos, que a
relagdo juridica entre o futuro delegatario e a Municipalidade dar-se-a na
forma de Concessao de Uso, sendo subsidiariamente aplicaveis as
disposi¢des de regéncia das Concessdes Administrativas, como amplamente
admitido pela doutrina (disposicdes como step-in rights etc.).
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5.1. Para os fins da
presente LICITACAO, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS
1.315.225.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
quinze milhGes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos), que
corresponde ao valor
dos investimentos, das
despesas e dos custos
operacionais estimados
para execucao das
obrigagGes do contrato,
cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia do CONTRATO.

N3o localizamos, no material posto a Consulta Publica, o Plano de Negdcios
Referencial utilizado pela Administragao Publica para a fixagao dos
parametros econémicos da Concessdo pretendida. Desta forma, mostra-se
impossivel o oferecimento de contribuices e/ou sugestdes em relagdo a um
dos pontos mais relevantes da relagdo de desestatizagdo pretendida, qual
seja, a equagdo econémico-financeira do negdcio juridico. Ndo se sabe a
composicdo prevista de investimentos e custos operacionais, tampouco a
projecdo de receitas estimada pela Administragdo Publica e empregada para
fixagdo do valor de contrato - que impacta em inimeros pontos do processo
licitatério e da contratagdo (garantias, capital da SPE etc.). Tais parametros
restaram indevidamente omissos, no material, a todos os atores que
circundam o projeto (empresas interessadas, usuarios-cidadaos
frequentadores do Parque, érgdos de fiscalizagdo como o TCM/SP, Poder
Judicidrio, associagGes envolvidas etc.), e que detém ndo somente o
interesse, como principalmente o direito subjetivo de conhecé-los -
porquanto consistam em condic¢do de fiscalizagao -, impedindo-se, por
conseguinte, a plena Consulta Publica do Projeto (tem-se somente a "casca"
da modelagem, em detrimento de seu contetido). E essencial que seja
disponibilizado - e posto a Consulta Publica, previamente a publicacdo
definitiva do Edital de Licitacdo - o Plano de Negdcios Referencial
considerado pela Administragdo Municipal na modelagem final do Projeto,
que deverd detalhar e expor a todos os licitantes (ainda que nao
estabelecendo quaisquer bases vinculativas, para fins de reequilibrio ou
medidas andlogas), no nivel de profundidade aceito pelo Tribunal de Contas
do Municipio de Sdo Paulo (vide Processos TC n.2 3.252/16-21, TC n.2 72-
001.182.08-67 e outros, que se debrucaram sobre Planos de Negdcios
Referenciais da Administracdo Municipal em desestatizagdes), as projecoes
de investimentos, despesas e custos operacionais e receitas dos Parques
que se pretende conceder. Consideramos que, como requisito de validade
do procedimento, e para que o processo ndo seja, ainda em sua etapa
inicial, acometido de nulidades que comprometam a seguranga juridica a
todos os Stakeholders, as Minutas devem ser postas a Consulta Publica
novamente, devidamente acompanhadas do Plano de Negdcios Referencial
da Administracdo Concedente, com a devolugdo do prazo para

A publicacdo do plano de negdcios referencial, o qual ndo
vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
Administracdo Publica Municipal. De toda forma, constitui
responsabilidade dos licitantes a realizagdo de estimativas
para elaboragdo de seus proprios planos de negdcios, os
quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta
comercial.




contribuigdes. Ressaltamos expressamente os entendimentos exarados pelo
TCMY/SP no tocante a fiscalizagdo prévia da PPP de lluminag&o Publica
recentemente contratada pela Municipalidade, em que a aprovagdo do
modelo passou pela analise do disposto no Anexo V do Edital - Plano de
Negdcios de Referéncia, o qual detalhou, em nivel adequado, todas as
premissas do Poder Concedente para o Projeto (sem se criar qualquer base
vinculativa para fins de reequilibrio). Alterar-se tal entendimento seria ndo
somente afrontar a jurisprudéncia do TCM/SP, como também os
entendimentos da prépria Procuradoria Municipal. Alternativamente,
requer-se a exibicdo/encaminhamento do Plano de Negdcios de Referéncia
(ou seja, deste "intervalo" do processo administrativo da modelagem, que
tenha orientado os numeros considerados no Edital de Licitagdo) sob a Lei
Federal n.2 11.527/11 (art. 11) - ressaltando-se que isso ndo quebraria o
pretenso sigilo dos estudos de viabilidade, uma vez que se trata de material
da Administragdo Publica (ainda que sendo "resultado da consolidagdo e
aproveitamento dos estudos apresentados no PMI").
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3.1. O objeto da
presente LICITACAO é a
CONCESSAO, com
outorga onerosa, para a
prestagdo dos servigos
de gestdo, operagdo e
manutenc¢do dos
PARQUES IBIRAPUERA,
JACINTHO ALBERTO,
EUCALIPTOS, TENENTE
BRIGADEIRO FARIA
LIMA, LAJEADO e
JARDIM FELICIDADE,
bem como a execugdo
de obras e servigos de
engenharia, nos termos
do ANEXO Il - MINUTA
DO CONTRATO.

Tal como indicado na sugestdo n.2 01, mostra-se necessaria a expressa
aposicdo da "Concessdo de Uso" como modelo juridicamente apropriado
para a relagdo concesséria que se pretende estabelecer, sob pena de atrair-
se ao negocio regime juridico absolutamente incompativel com as
caracteristicas da Concessao.

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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6.1. O prazo de vigéncia
do CONTRATO sera de
35 (trinta e cinco) anos,
contados da DATA DA
ORDEM DE INiCIO.

A adequacgdo ou cabimento deste prazo fica impossivel de ser objeto de
analise por qualquer interessado, uma vez que nao foi disponibilizado o
Plano de Negdcios Referencial da Administracdo Publica. Temos a certeza de
que tal fixagdo nao foi "aleatdria", possuindo base econémico-financeira
para sua especificagdo, como manda a legislagdo incidente. Contudo, ndo se
disponibilizou o Plano de Negdcios, impedindo-se a andlise por qualquer
interessado. Absolutamente necessario, portanto, que se proceda a
reabertura da Consulta Publica, devidamente acompanhada de Anexo
"Plano de Negdcios Referencial", do qual constem os parametros que
tenham orientado a fixacdo do prazo de 35 anos para a Concessdo,
permitindo-se aos interessados a afericdao de questdes-chave que devem ser
determinantes para a atribuicdo de prazo a relagdo de desestatizagdo
pretendida, como projegGes de investimentos, despesas, receitas, tributos,
Taxa Interna de Retorno projetada, Valor Presente Liquido da Concessao,
entre outros, que sequer foram mancionados no material posto a Consulta.

A publicacdo do plano de negdcios referencial, o qual ndo
vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
Administracdo Publica Municipal. De toda forma, constitui
responsabilidade dos licitantes a realizagao de estimativas
para elaboracdo de seus proprios planos de negdcios, os
quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta
comercial.
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7.2. Ndo poderao
participar da LICITACAQ,
isoladamente ou em
CONSORCIO:

(...)

d) os que se encontrem
proibidos de contratar
com o Estado de Sao
Paulo devido a sangdes
incluidas nos cadastros
a que se referem os
artigos 22 e 23 da Lei
Federal n2 12.846/13;

Cremos ser necessaria corregdo (de "Estado" para "Municipio").

Contribuicdo considerada na revisdao dos documentos.
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7.2. Ndo poderao
participar da LICITACAQ,
isoladamente ou em
CONSORCIO:

(...)

h) aqueles cujo(s)
dirigente(s) ou
responsavel(is)
técnico(s) seja(m)
servidor(es) ocupante(s)
de cargo(s) ou
emprego(s) na
Prefeitura de Sdo Paulo
ou na Sao Paulo
Parcerias S.A.

Em linha com a jurisprudéncia atual, e de modo a preservar a moralidade e a
correcdo dos atos da Administragdo Publica - os quais temos certeza que
serdo probos e acertados -, sugere-se a seguinte alteragdo:

"h) aqueles cujo(s) dirigente(s), responsavel(is) técnico(s) ou quaisquer
gestores, de fato ou de direito, inclusive por via contratual, seja(m) ou
tenha(m) sido, nos ultimos 180 (cento e oitenta) dias, contados desde a
publicagdo do Edital, servidor(es) ocupante(s) de cargo(s) eletivos, em
comissdo, ou emprego(s) na Prefeitura de Sdo Paulo. na Sdo Paulo Parcerias
S.A. ou qualquer de suas empresas publicas e/ou sociedades de economia
mista, aplicando-se a vedagao inclusive nos casos de potencial interesse
indireto, por relagdo societaria ou familiar, até o quarto grau."

Contribui¢do considerada na revisdao dos documentos.




7.2. Ndo poderdo
participar da LICITACAO,
isoladamente ou em
CONSORCIO:

(...)

f) 0 SEMEIA - INSTITUTO

De modo a preservar-se o constitucional principio da moralidade e a
corregdo dos atos da Administracdo Publica - os quais, frise-se, temos
certeza que sdo e serdo probos e acertados -, sugere-se, neste item, a
seguinte alteracdo/complementacdo:

"7.2. Ndo poderio participar da LICITACAO, isoladamente ou em
CONSORCIO:

DIG-258 | Edital SEMEIA, seus diretores, | (... Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
empregados ou f) o SEMEIA - INSTITUTO SEMEIA, seus diretores, empregados ou associados,
associados, em bem como quaisquer pessoas juridicas que tenham participado, direta ou
decorréncia do Acordo | indiretamente, inclusive por relagdo contratual, da execugdo de atividades
de Cooperagdo SMDP de estruturacgdo e apoio ao julgamento dos estudos de viabiilidade utilizados
n2 02/2017. na formatacdo desta licitagdo, em decorréncia ou ndo do Acordo de
Cooperacdo SMDP n2 02/2017."
8.2. N3do ha limite de
ndimero minimo ou Parece-nos relevante o estabelecimento de limite (como, por exemplo 05
DIG-259 | Edital maximo de consorciados), a fim de preservar-se a eficiéncia operacional e a prépria Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
CONSORCIADOS para governanga da SPE.
cada CONSORCIO.
9.2. Cabera a cada
LICITANTE providenciar
o agendamento da
visita técnica a que se
refere o subitem Em vista da magnitude do objeto que se pretende contratar, bem como do
anterior, devendo fazé- | grande numero de potenciais interessados, e concordando com a afirmagao
DIG-260 | Edital lo com até 2 (dois) dias | do Edital de que é "recomendavel" a realizacdo de visita técnica (item 9.1), Contribuicio ndio considerada na revisio dos documentos.

Uteis de antecedéncia
em relacdo a data do
agendamento

pretendido, por meio
de solicitacdo dirigida
ao seguinte enderego
de e-mail: [@].

sugere-se que entre a data de publica¢do do Edital e a entrega de propostas
seja estabelecido, ao menos, prazo de 60 (sessenta) dias, conforme praxe
em licitagGes deste porte.
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11.13. Na hipdtese de
nao existir
documentagdo
equivalente nos
respectivos paises de
origem, as pessoas
juridicas estrangeiras
deverdo apresentar
declaragao formal e
expressa, assinada por
seu representante legal,
informando
circunstanciadamente
tal situagdo e
declarando, sob as
penas da lei, que
atendem as exigéncias
do respectivo item
deste EDITAL nao
coberto pela
documentagado do pais
de origem, sendo
facultada ao PODER
CONCEDENTE, em
qualquer caso, a
promogado dos atos
previstos no item 12
deste instrumento
convocatorio.

Em linha com as melhores praticas adotadas em desestatizagGes recentes,
de modo a proteger-se o objeto licitado em relagdo a condutas oportunistas
por parte de licitantes estrangeiros, sugere-se a seguinte alteragao (é
comprovadamente possivel a obtencdo de tal declaragdo em embaixadas e
consulados, atualmente):

"11.13. Na hipdtese de ndo existir documentagdo equivalente nos
respectivos paises de origem, as pessoas juridicas estrangeiras deverdo
apresentar declaracdo formal e expressa, assinada por representante de
6rgdo publico oficial do pais de origem (podendo ser a embaixada ou
consulados do pais no Brasil), informando circunstanciadamente tal situagdo
e pontuando expressamente quais os documentos habilitatorios, dentre os
exigidos pelo Edital, em que inexiste equivaléncia no pais de origem, além
de declaragao, firmada pelo representante da empresa, no sentido de que,
sob as penas da lei, atende as exigéncias do respectivo item deste EDITAL
ndo coberto pela documentacgdo do pais de origem, sendo facultada ao
PODER CONCEDENTE, em qualquer caso, a promogao dos atos previstos no
item 12 deste instrumento convocatério."

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.
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11.21. No caso de
divergéncia entre o
documento no idioma
original e a sua
traducdo, prevalecera o
texto traduzido para a
Lingua Portuguesa.

De modo a assegurar a lisura do processo licitatério, e, mais do que isto,
prover o Edital de instrumentos para tal garantia, deve ser expressamente
admitida a impugnacdo da legitimidade de tradugdo apresentada, bem
como a eventual desclassificagdo de licitante que apresentar tradugdo que
venha a ser declarada divergente do conteudo efetivo do documento
traduzido. Trata-se de estratégia que ja vem sendo recorrente entre
licitantes estrangeiras de idoneidade questiondvel, notadamente quanto a
qualificagdo técnica (atestados traduzidos fraudulentamente), e ja foi
suscitada perante a JUCESP noutras licitagdes relevantes no Estado de Sdo
Paulo. Sugere-se, assim, a inser¢do do Item 11.21.1, no seguinte sentido:

11.21.1. Suscitada, por qualquer das Licitantes, divergéncia material entre
proposta ou documento no idioma original e sua tradugdo, a Comissao
Especial de Licitacdo procederd as diligéncias necessdrias a afericao do
efetivo teor do documento ou proposta, inclusive a consulta a tradutor
distinto e igualmente reconhecido oficialmente como tradutor da lingua de
origem do documento para o portugués, sendo sumariamente
desclassificada a Licitante que, comprovadamente, houver apresentado
tradugdo divergente, a fim de dela beneficiar-se, sem prejuizo da execucdo
da Garantia de Proposta e aplicagdo das sang¢des decorrentes da conduta,
inclusive na esfera penal.

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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15.3.1. Para efeito da
qualificagdo econémico-
financeira, os seguintes
documentos devem ser
apresentados pelo
LICITANTE individual e,
no caso de CONSORCIO,
por cada integrante,
inclusive o lider:

a) para qualquer tipo de
sociedade empresaria e
para administradora(s)
e/ou gestora(s) de
fundo(s): certidao
negativa de pedido de
faléncia e recuperagdo
judicial, expedida pelo
Distribuidor Judicial da
Comarca (Varas Civeis)
da cidade onde a
empresa for sediada,
com data de, no
maximo, 90 (noventa)
dias anteriores a DATA
DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS; em
havendo qualquer a¢do
judicial distribuida,
deverd ser juntada a
certiddo de objeto e pé
gue aponte a situagao
do processo atualizado
para 90 (noventa) dias
antes da DATA DE

Diante da apresentacdo de certiddo de objeto e pé quanto a processo
falimentar, qual sera a conduta da Comissao de Licitagdo? O que balizara a
decisdo pela permissdo ou negacdo de continuidade da licitante no
certame? Inexistem critérios objetivos, sendo absolutamente necessario (i)
ou a fixagdo de regra objetiva segundo a qual ndo se admitira a participagdo
de empresas nesta condigdo, ou (ii) a fixagdo dos critérios de aceitagdo da
participagao.

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




ENTREGA DAS

PROPOSTAS;
N3o se exige, na minuta posta a Consulta Publica, a apresentagdo do
balanco patrimonial e das demonstragGes contdbeis da Licitante,
15.3. DA impedindo-se qualquer afericdo quanto a efetiva saude financeira da
DOCUMENTACAO emp.resa (pressuposto para a reah;ac;ao Elos vult.osos |nvest|mento:<,
RELATIVA A previstos), e em aparente desconsideragdo ao disposto no art. 31, inc. I da
DIG-264 | Edital QUALIFICACAO Lei Federal n.2 8.666/93, cuja observancia é mandatéria, inclusive para os Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.
ECONOMICO- casos de Concessdo. Este parece ser, também, o entendimento da d.
FINANCEIRA Procuradoria do Municipio, visto que todos os ultimos Editais de Licitagdo de

negdcios de desestatizacdo no Municipio previu-se, sim, a apresentagdo dos
documentos contabeis dos licitantes. A apresenta¢do de Garantia de
Proposta ndo supre, em nenhuma medida, tal documentac¢do essencial.
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15.3. DA
DOCUMENTACAO
RELATIVA A
QUALIFICACAO
ECONOMICO-
FINANCEIRA

N3do se exige, na minuta posta a Consulta Publica, a demonstragdo de
patrimdnio liquido compativel com o montante a ser integralizado na SPE
(Item 22.2), o que torna impossivel a afericdo da capacidade financeira da
empresa para o aporte (equity) tido como necessario a operacionalizagdo do
negdcio celebrado. Adicionalmente, é indispensavel, a nosso ver, que se
fixe, no Edital, regra de apropriagdo de Patriménio Liquido no caso de
Consorcios.

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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15.5.1. Para efeito da
qualificagdo técnica, os
seguintes documentos
devem ser
apresentados pelo
LICITANTE individual ou,
no caso de CONSORCIO,
por pelo menos um dos
seus integrantes:

b) comprovacgdo de
aptidao parao
desempenho da
atividade OBJETO da
presente LICITACAO,
por meio da
apresentacgdo de
atestado(s) de
capacidade técnico-
operacional, emitido(s)
por pessoa juridica de
direito publico ou
privado, o(s) qual(is)
comprove(m) que o
LICITANTE tenha
explorado
economicamente ou
gerido
empreendimento de
uso publico ou privado,
destinado as atividades
de turismo, terminais
de passageiros,
comércio, cultura ou

O disposto no item "b" do item 15.5.1 mostra-se, sob nossa o6tica, (i)
incompativel com a legislagdo de regéncia (art. 30, inc. Il da Lei Federal n.2
8.666/93), (ii) incompativel com a jurisprudéncia do TCM/SP e do préprio
Poder Judiciario paulista em matéria licitatdria, (iii) incompativel com os
entendimentos da Procuradoria Municipal e da prépria Secretaria Municipal
do Verde e Meio Ambiente (SVMA), amplamente demonstrados nos ultimos
certames licitatérios destinados ao Parque do Ibirapuera (e outros), além de
(iv) incoerente com os primados adotados desde o inicio do processo de
estruturagdo desta Concessdo, no ano de 2017, que enaltecem,
corretamente, a especifica fungdo social dos Parques no ecossistema
urbano. Mostra-se, mais que ilegal, temerario, sob a 6tica da conducdo dos
servicos essenciais a conservacao do Parque, equiparar-se, para fins de
qualificagdo técnica, experiéncias pretéritas em, por exemplo, "gestdo de
terminais de passageiros", ao ecossistema préprio dos parques publicos
municipais, em especial o Ibirapuera. O texto acostado ao Edital posto a
Consulta Publica ndo garante, em nenhuma medida (sendo até "negligente",
a nosso ver), o minimo de expertise em atividades essenciais ao objeto da
Concessdo, notadamente experiéncia em servigos técnicos de manejo e/ou
conservacgdo de areas verdes em parques publicos urbanos. Chega a ser
absurdo a Municipalidade contentar-se com experiéncia em "terminais de
passageiros" para a assungdo da gestdao de um Parque como o lbirapuera,
dotado de dinamicas e usos absolutamente peculiares e Unicos (em toda a
América Latina), e que devem ser assim considerados, no processo de
selegdo do futuro e evental Concessiondrio. Imagine-se (!) considerar que
uma empresa que geriu, por algum periodo, um "lojdo" ou um terminal de
passageiros que atinja o nimero minimo de visitantes estipulado pelo Edital
de Consulta Publica (4.000), estaria preparada para assumir um dos maiores
patriménios da Cidade de Sao Paulo e todos os servigos de interesse publico
inerentes a ele! A prépria Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente
(SVMA) - que representara o Poder Concedente na futura e eventual
Concessdo -, ha mais de uma década, insere expressamente nos Editais
destinados a conservacgdo do Parque do Ibirapuera a exigéncia de atestacdo
de servigos técnicos de manejo e/ou conservacdo de areas verdes em
parques publicos urbanos, sendo efetivamente absurda a equiparacéo a

Contribuigdo considerada na revisdo dos documentos.




lazer, que tenha
recebido no minimo a
média de 4.000 (quatro
mil) usudrios/dia, pelo
periodo minimo de um
ano.

"empreendimentos de comércio". E necessario, no minimo,
desconhecimento técnico sobre o ecossistema do Parque para tal conclusdo.
Parece-nos indispensavel, deste modo, que a atestagdo técnica, nos campos
profissional e operacional, exija expressamente - conforme o entendimento
histérico e sedimentado da prépria SVMA - experiéncia pretérita do licitante
em servigos técnicos de manejo e/ou conservacdo de areas verdes em
parques publicos urbanos. Trata-se da verdadeira BASE para que se permita
a populagdo a visitagdo digna aos Parques (independentemente das "rodas
gigantes" e outras atividades - algumas absurdas e incompativeis com os
tombamentos do Parque, que certamente serdo indeferidas pelos 6rgdos -
que venham a ser adotadas na Concessdo, pelo Concessionario). Hd uma
subversdo, nesta disposicdo editalicia, da finalidade precipua dos Parques
Publicos, que nem de longe se equiparam a "terminais de passageiros”,
como aduz a minuta posta a Consulta Publica. A fungao social de um Parque
jamais poderia ter sido equiparada, para fins concessorios, a fungao de
estruturas como esta, absolutamente distintas. Assim, tendo em vista, por
fim, tratar-se de boa pratica de estruturacgdo juridica de projetos de
infraestrutura publica a ado¢do de mecanica que traga o operador
preponderante para "dentro" da Sociedade de Propdsito Especifico
Concessionaria do Projeto — mitigando-se o risco de eventuais rearranjos
contratuais ocasionarem paralizagdo ou prejuizo nos servigos basicos
prestados —, e considerando-se a preponderancia, no ambito do Projeto, de
servigos relacionados ao manejo e conservagao de areas verdes em parques
publicos urbanos, sugere-se seja adotada atestagdo em linha com os
entendimentos sedimentados da SVMA, como, por exemplo, no tocante a
qualificagdo técnico-operacional:

"Comprovagao, a titulo de qualificagdo técnico-operacional, de aptiddo da
LICITANTE para desempenho de atividades pertinentes e compativeis em
caracteristicas, quantidades e prazos com as atividades operacionais de
maior relevancia e valor significativo de conservagao dos Parques, que
deverdo ser desempenhadas pela futura CONCESSIONARIA no dmbito da
CONCESSAO, por meio da apresentacdo de Atestado(s) de capacidade
técnico-operacional, registrado(s) no CREA (CONFEA), acompanhados(s)




da(s) respectiva(s) Certiddo(des) de Acervo Técnico — CAT, expedida(s) pelo
Conselho, o(s) qual(is) comprove(m) que o LICITANTE tenha executado, em
favor de pessoas juridicas de direito publico ou privado, servigos técnicos de
manejo e/ou conservagdo de areas verdes em parques publicos urbanos
com area igual ou superior a 1/3 (um terco) da drea dos PARQUES que
componham a CONCESSAO, contemplando, obrigatoriamente, atividades de
corte de grama e poda de drvores e ao menos uma dentre as seguintes
atividades: implantagdo ou reforma de canteiros ornamentais ou plantio
para fins de (i) reflorestamento, (ii) adensamento de vegetacao, (iii)
cobertura vegetal de taludes, (iv) arborizagdo urbana ou (v) recomposicdo
de mata ciliar." (a estipulagdo de minimo de 1/3 de area é praxe consolidada
da SVMA).




15.6.1. Os LICITANTES
deverdo apresentar
GARANTIA DE
PROPOSTA no valor de

A adequagdo ou cabimento deste patamar de garantia fica impossivel de ser
objeto de andlise por qualquer interessado, uma vez que nao foi
disponibilizado o Plano de Negdcios Referencial da Administragdo Publica.
Temos a certeza de que tal fixagdo de valor ndo foi "aleatdria", possuindo
base econ6mico-financeira para sua especificagdo, como manda a legislagdo
incidente. Contudo, ndo se disponibilizou o Plano de Negdcios ao publico,

A publicacao do plano de negdcios referencial, o qual ndo
vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
Administragdo Publica Municipal. De toda forma, constitui

DIG-267 | Edital RS 6.580.000,00 (seis . . ‘- . responsabilidade dos licitantes a realizagdo de estimativas
. . impedindo-se a analise por qualquer interessado. Absolutamente ~ L -
milhdes e quinhentos e L. R L para elaboragdo de seus préprios planos de negdcios, os
. . . necessario, portanto, que se proceda a reabertura da Consulta Publica, .

oitenta mil reais) para . " . . - quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta

. L devidamente acompanhada de Anexo "Plano de Negdcios Referencial", do .

fins de participacdo na N . o comercial.

LICITACAO qual constem os parametros que tenham orientado a fixagdo do prazo de 35

) anos para a Concessdo. Somente assim se podera opinar quanto a
adequacdo do valor de Garantia de Proposta.
, . Parece necessario, sob nossa otica, que, em vista de sua essencialidade a
20.6. Em até 15 (quinze) A ~
dias antes da data nova dinamica de gestdao dos Parques, os PLANOS OPERACIONAIS e o PLANO
. ) DE INTERVENCOES tenham requisitos minimos definidos pela
prevista para assinatura S ~ . e
Municipalidade (e ndo pelo proprio vencedor da Licitagdo), idealmente em
do CONTRATO, a R ) b . .
. novo "Plano Diretor do Parque", que seja previamente elaborado e
ADJUDICATARIA S - o .
. g submetido a apreciagdo e sugestdes do Conselho Gestor do Parque e a

também devera . L. " o L , , o

apresentar ao PODER sociedade como um todo. Adicionalmente, o momento "pré-celebracdao do | A Concessionadria serd responsavel pela contratagao de

CgNCEDENTE os Contrato", sabidamente regado a pressoes (politicas, de financiadores, de responsavel pela atualizacdo ou elaboragdo da minuta do
DIG-268 | Edital PLANOS OPERACIONAIS acionistas...) em prol de sua brevidade, ndo parece ser o mais adequado a Plano Diretor de cada um dos parques, conforme disposto

e 0 PLANO DE entrega e analise destes Planos, determinantes para o futuro dos Parques no Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do

INTERVENCOES (uma vez que haverd provavel tendéncia a sua aprovagao incondicionada, de | Contrato.

. forma a "agilizar a assinatura do contrato"). Noutras palavras,
previstos no ANEXO il = adicionalmente a edi¢do do novo Plano Diretor (que devera ser parte
CADERNO DE ¢ g P

ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, do
CONTRATO.

integrante do Edital), vislumbramos necessaria e oportuna a entrega dos
Planos do Concessionario juntamente com as Propostas Comerciais, a titulo
de "Metodologia de Execugdo", por exemplo, e sua consideragdo no
processamento e julgamento do certame.




20.6.2. O PODER
CONCEDENTE deverad se
pronunciar sobre a
adequacgdo dos planos a
que se refere os
subitens anterior em

Em linha com a sugestdo acima, parece-nos efetivamente temerario que,
"em 10 (dez) dias", se defina a dindmica de gestdo que serd seguida por 35
anos em um dos Parques mais relevantes da América Latina. A reflexdo
sobre os caminhos que serdo adotados na gestdo do "novo Parque" deverdo

DIG-269 | Edital até 10 (dez) dias do seu | ser objeto de profunda discussdo junto a toda a sociedade (em Plano Contribuicdo considerada na revis3o dos documentos
recebimento, sem Diretor, discutido e definido antes de se iniciar o certame licitatdrio, que
prejuizo da interagdo defina as bases dos futuros Planos Operacionais e de Intervengées), bem
com o ADJUDICATARIO | como objeto das Propostas dos Licitantes (em Metodologia de Execucio).
durante o seu
desenvolvimento.
Conforme disposto no Edital, os licitantes deverao
apresentar Proposta Comercial, definhada como proposta
financeira de acordo com os termos e condigdes do
proprio Edital e seus anexos, que contém o valor da
20. DAS CONDICOES ) o ) N . Parcela de Outorga 'Fixala. ser paga ao Poder Concedente
PRECEDENTES A N3do se exigird a apresentac¢do do Plano de Negdcios que tenha orientado a | pela futura Concessionaria,
DIG-270 | Edital ASSINATURA DO concepcdo e entrega das Propostas Comerciais? Qual sera a base para Para fins da avaliagdo da Proposta Comercial dos
CONTRATO verificagdo da exequibilidade das propostas? Licitantes, o Valor Minimo de Parcela de Outorga Fixa a ser

considerado é de RS 1,9 (um virgula nove) milhdes, sendo
classificado em primeiro lugar o Licitante que, atendendo a
todos os requisitos correspondentes, apresentar o maior
valor de Parcela de Outorga Fixa dentre as Propostas
Comerciais entregues, nunca inferior ao referido limite.
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Minuta de
Contrato

9.2. O capital social
minimo subscrito da
CONCESSIONARIA, até a
emissdo do Termo
Definitivo de Aceitacdo
de Obras relativo ao
término do PROGRAMA
DE INTERVENCAO, nos
termos da subclausula
12.4, é de RS
91.000.000,00 (noventa
e um milhGes de reais).
9.2.1. Na data da
assinatura deste
CONTRATO, devera ter
sido integralizado o
valor minimo de RS
35.000.000,00 (trinta e
cinco milhGes de reais)
do capital social da
CONCESSIONARIA, nos
termos do EDITAL.
9.2.2. Até o término de
2 (dois) anos da DATA
DA ORDEM DE INICIO, a
CONCESSIONARIA
deverd integralizar RS
61.000.000,00 (sessenta
e um milhdes de reais)
do capital social da SPE.
9.2.3. Até o término de
4 (quatro) anos da
DATA DA ORDEM DE
INICIO, a

N&o se tem, no material posto a Consulta Publica, a exposi¢cdo dos
montantes de investimento previstos pela Administragdo Publica (matéria
costumeiramente constante do Plano de Negdcios Referencial), e que deve,
necessariamente, como condigdo de validade, embasar o cronograma de
integralizagao do capital da SPE.

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




CONCESSIONARIA
devera integralizar o
valor total do capital
social da SPE, RS
91.000.000,00 (noventa
e um milhGes de reais).
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Minuta de
Contrato

13.2. S3o obrigacdes da
CONCESSIONARIA, sem
prejuizo das demais
obrigagGes
estabelecidas neste
CONTRATO e em seus
ANEXOS e na legislagao
aplicavel:

(...)

ddd) contratar AGENTE
DE APOIO A
FISCALIZACAO, para o
apoio ao PODER
CONCEDENTE na analise
de conformidade e
avaliagdo dos servigos
da CONCESSAO, nos
termos do ANEXO V —
SISTEMA DE
MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

Em que pese a permissdo em Lei Municipal, ndo parece adequado que se
atribua ao Contratado tal encargo, sob pena de, potencialmente, prejudicar-
se a isen¢do da afericdo, além do fato de que o Verificador Independente
toma para si encargos de apoio ao Poder Concedente - sendo desejavel,
portanto, sua submissdo a Administracdo, e ndo a Concessionaria. Veja-se,
por exemplo, o caso da PPP de lluminagao Publica, recentemente
contratada pela Municipalidade, em que assim dispunha o Edital:

"VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica a ser contratada pelo PODER
CONCEDENTE para prestar apoio ao processo de afericdo do FATOR DE
DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos deste EDITAL e
do CONTRATO."

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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Minuta de
Contrato

13.5. A demora na
obtengdo de licengas,
permissoes e
autorizagdes exigidas
para a plena execugdo
do OBJETO da
CONCESSAO, ou mesmo
para a exploragdo de
FONTES DE RECEITA,
por fato imputavel ao
Poder Publico, em nivel
municipal, estadual ou
federal, assim
entendida como a
demora em prazo
superior a 8 (oito)
meses do protocolo do
pedido regularmente
instruido pela
CONCESSIONARIA,
ensejara o direito a
recomposi¢ao ao
equilibrio econémico-
financeiro em favor da
CONCESSIONARIA.

Sugere-se, para esclarecimento e melhor equilibrio da reparticdo de riscos
inerentes ao objeto contratado, a inser¢do da Clausula 13.5.1, no seguinte
sentido:

"13.5.1. Ndo sera devida, em nenhuma hipdtese, recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO nos casos de decisdo devidamente
motivada, por orgdo federal, estadual ou municipal de defesa do patrimonio
histérico, no sentido de negar-se pretensdes da CONCESSIONARIA de
construcdo de estruturas novas ou alteragdes nas estruturas atuais dos
Parques, por colidéncia com os atos de tombamento."

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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Minuta de
Contrato

19.1. Para os fins da
presente LICITACAOQ, o
valor estimado do
CONTRATO é de RS [*]
([preencher conforme a
proposta vencedora]),
que corresponde ao
valor dos investimentos
e das despesas e custos
operacionais estimados
para execugao das
obrigacGes do contrato,
correspondente a RS
1.313.285.824,32 (um
bilhdo e trezentos e
treze milhdes e
duzentos e vinte e cinco
mil e oitocentos e vinte
e quatro reais e trinta e
dois centavos),
cumulado com o
somatorio dos valores
de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE
OUTORGA FIXA como
pela PARCELA DE
OUTORGA VARIAVEL,
durante todo o prazo de
vigéncia da concessdo.

Impossivel a andlise, aferi¢cao e oferecimento de contribui¢gdes quanto a
adequacgado desta clausula, visto ndo se ter disponibilizado o Plano de
Negdcios Referencial.

A publicacdo do plano de negdcios referencial, o qual ndo
vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
Administragdo Publica Municipal. De toda forma, constitui
responsabilidade dos licitantes a realizagdo de estimativas
para elaboragdo de seus proprios planos de negdcios, os
quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta
comercial.




21.8.A
CONCESSIONARIA se
compromete a inserir,
nos contratos firmados
com subcontratadas,
prestadores de servigos,
terceiros que venham
explorar FONTES DE
RECEITAS, ou outros

A cldusula faz sentido. Contudo, parece-nos que traria dificuldades de

DIG-275 ?Z/I()I::rt:tge contratados, cladusula operacionaliza¢do do dia-a-dia contratual. Merece reflexdo quanto a sua Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
que os obrigue a efetividade e viabilidade.
disponibilizar ao PODER
CONCEDENTE, quando
solicitado, as suas
demonstragdes
financeiras e contdbeis,
gue comprovem a
receita percebida com a
atividade.
23.2. Incluem-se dentre | Sugere-se a adoc¢do da seguinte redagdo, essencial a seguranca juridica nas
os riscos da atuais circunstancias do Projeto pretendido:
CONCESSIONARIA,
nesta CONCESSAO, "23.2. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO,
aqueles relacionados a: | aqueles relacionados a:

Minuta de a) a obtencdo de a) a obtencdo de Iicengals, permissdes e autorizagdes relacionadas as
DIG-276 Contrato licengas, permissdes e atividades da CONCESSAO, ressalvado o disposto na subclausula 13.5, e Contribui¢cdo ndo considerada na revisdao dos documentos.

autorizacdes
relacionadas as
atividades da
CONCESSAO, ressalvado
o disposto na
subclausula 13.5;

observado o descabimento de pedido de reequilibrio econémico-financeiro
no caso de decisdo devidamente motivada, por 6rgdo federal, estadual ou
municipal de defesa do patrimonio histérico, no sentido de negar-se
pretensdes da CONCESSIONARIA de construgdo de estruturas novas ou
alteragOes nas estruturas atuais dos Parques, por colidéncia com os atos de
tombamento;"
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Minuta de
Contrato

23.5. Ndo sdo riscos da
CONCESSIONARIA,
dando ensejo ao
procedimento de
reequilibrio econémico-
financeiro nas hipéteses
de incremento ou
reduc¢do dos custos por
elaincorridos na
execugao do OBJETO,
nos termos deste
CONTRATO:

b) decisdes judiciais ou
administrativas que
diretamente impactem
ou onerem, impegam
ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de
prestar integral ou
parcialmente os
servigos OBJETO da
CONCESSAO, exceto nos
casos em que a
CONCESSIONARIA
houver dado causa a
situagdo sobre a qual
estiverem fundadas
referidas decisdes;

Em linha com as contribui¢Ges anteriores, sugere-se, em vista das atuais
circunstancias em que se pde o Projeto, a adogdo da seguinte redagdo:

"23.5. N3o s3o riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento
de reequilibrio econdmico-financeiro nas hipéteses de incremento ou
reducdo dos custos por ela incorridos na execu¢do do OBJETO, nos termos
deste CONTRATO:

b) decisOes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou
onerem, impegam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral
ou parcialmente os servicos OBJETO da CONCESSAO, exceto nos casos em
que a CONCESSIONARIA houver dado causa a situagdo sobre a qual
estiverem fundadas referidas decisdes, e observado o descabimento de
pedido de reequilibrio econdmico-financeiro no caso de decisdo
devidamente motivada, por 6rgdo federal, estadual ou municipal de defesa
do patriménio histérico, no sentido de negar-se pretensdes da
CONCESSIONARIA de construcdo de estruturas novas ou alteracdes nas
estruturas atuais dos Parques, por colidéncia com os atos de tombamento;"

Contribuicdo n3do considerada na revisdao dos documentos.
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Minuta de
Contrato

23.5. Ndo sdo riscos da
CONCESSIONARIA,
dando ensejo ao
procedimento de
reequilibrio econémico-
financeiro nas hipéteses
de incremento ou
reduc¢do dos custos por
elaincorridos na
execugao do OBJETO,
nos termos deste
CONTRATO:

[) a ndo aprovagdo de
projetos e intervengdes
previstas no plano de
ocupacado contido no
ANEXO Ill — CADERNO
DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA pelos
drgdos competentes;

Em linha com as contribui¢cBes anteriores, sugere-se, em vista das atuais
circunstancias em que se pde o Projeto, a adogdo da seguinte redagdo:

"23.5. N3o s3o riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento
de reequilibrio econémico-financeiro nas hipéteses de incremento ou
reducdo dos custos por ela incorridos na execug¢do do OBJETO, nos termos
deste CONTRATO:

I) a ndo aprovagdo de projetos e intervengdes previstas no plano de
ocupacado contido no ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA pelos érgdos competentes, e observado o descabimento
de pedido de reequilibrio econdmico-financeiro no caso de decisdo
devidamente motivada, por 6rgdo federal, estadual ou municipal de defesa
do patriménio histérico, no sentido de negar-se pretensdes da
CONCESSIONARIA de construgdo de estruturas novas ou alteracées nas
estruturas atuais dos Parques, por colidéncia com os atos de tombamento;"

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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Minuta de
Contrato

24.1. Sem prejuizo das
demais previsdes deste
CONTRATO, e das
prerrogativas
legalmente conferidas
ao PODER CONCEDENTE
relativamente a
imposicdao de novas
obrigacGes ou de
alteragdes sobre o
OBJETO da CONCESSAO
nos termos da
subclausula 23.5, a cada
5 (cinco) anos, contados
da DATA DE
PUBLICACAO DO
CONTRATO, as PARTES
promoverao a revisao
dos parametros,
condicgdes e resultados
gerais da CONCESSAO,
com o objetivo de,
sendo o caso:

a) rever as
especificacGes do
OBJETO deste
CONTRATO e aprimorar
0S Servigos e as
atividades OBJETO da
CONCESSAO, em
atencdo ao principio da
atualidade;

Redacgdo sugerida, em linha com as boas praticas de estruturagdo de
contratos de desestatizagao:

"24.1. Sem prejuizo das demais previsGes deste CONTRATO, e das
prerrogativas legalmente conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente
a imposicao de novas obrigagdes ou de alteragdes sobre o OBJETO da
CONCESSAO nos termos da subclausula 23.5, a cada 5 (cinco) anos, contados
da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, as PARTES promover3o a revisdo
dos parametros, condigdes e resultados gerais da CONCESSAO, com o
objetivo de, sendo o caso:

a) rever as especificagdes do OBJETO deste CONTRATO e aprimorar os
servicos e as atividades OBJETO da CONCESSAOQ, em atengdo ao principio da
atualidade, sendo expressamente vedada, por todo o prazo da CONCESSAO,
a repactuacdo da Matriz de Riscos estabelecida no ajuste original;"

Contribuigcdo ndo considerada na revisdo dos documentos.




26.4. A recomposicao
do equilibrio
econdmico-financeiro
sera efetivada, de
comum acordo entre as
PARTES, mediante as
seguintes modalidades:

Esta ndo se mostra uma alternativa "saudavel"/desejavel para a
implementacgdo de reequilibrio econdmico-financeiro, notadamente do
ponto de vista do usuario dos Parques, que podera ser amplamente
prejudicado com a diminui¢do dos padrdes de qualidade da conservagao e
servigos da Concessiondria. Ha outras diversas alternativas pontuadas na
mesma cldusula, e que podem perfeitamente implementar a recomposicao,
sem prejuizo as estruturas concedidas. Recomenda-se, assim, a exclusdo do

Minuta de . . ~ S . -
DIG-280 iny N item "b", a fim de preservar-se, por toda a Concessdo, o que se entende por | Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
Contrato b) readequacdo dos " " o . L. . L
P o adequado" no momento da contratagdo. Evitar-se-3, inclusive, contradi¢cdo
indices que comp&dem o . " . - L
iNDICE DE com a Clausula "26.5. As alternativas para a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro ndo poderdo alterar a alocagao de riscos
DESEMPENHO, . . " .
. originalmente prevista neste CONTRATO.", uma vez que o atingimento dos
previstos no ANEXO IV—|. ° . . L
SISTEMA DE indicadores de desempenho consiste em risco do Concessionario (logo,
MENSURACAO DE ]icr;(;lrirzztgrc’)r}ﬁ:‘:s :s estard alterando a Matriz, em caso de recomposi¢do na
DESEMPENHO; ’
38.3. Aintervencao far-
se-a por ato do PODER
CONCEDENTE, que
contera, dentre outras
informacdes
pertinentes:
. . A jurisprudéncia do TJ/SP é pacifica no sentido de aplicar-se a limitagdo de
Minuta de b) o prazo, que sera de . - . . . I . -
DIG-281 o prazo de intervengdo de 180 (cento e oitenta) dias, conforme a Lei Federal Contribui¢do considerada na revisdao dos documentos.
Contrato no maximo 01 (um)

ano, prorrogavel
excepcionalmente por
mais 01 (um) ano, de
forma compativel e
proporcional aos
motivos que ensejaram
a intervencgado;

n.2 8.987/95 (art. 33, § 2.2). Necessario, assim, o ajuste.
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Anexo IV do Edital

O presente ANEXO tem
por objetivo especificar
os contratos firmados
pelo PODER
CONCEDENTE que serao
assumidos pela
CONCESSIONARIA na
DATA DA ORDEM DE
INiCIO, mediante "sub-
rogacdo integral dos
seus direitos e deveres,
nos termos do
CONTRATO".

A disposicao é flagrantemente ilegal. Ha total incompatibilidade de regime
juridico, sob nossa 6tica, entre os atores envolvidos, sendo impossivel, sob a
legislagdo brasileira, que a posi¢do da Administragdo Publica Municipal seja
ocupada pelo futuro e eventual Concessionario, nas relagdes contratuais
destacadas no Anexo (Contratos 003/SVMA/2017, 034/SVMA/2017,
028/SVMA/2015, 025/SVMA/2015 e 042/SVMA/2017). O Concessiondrio,
pessoa juridica de direito privado, assumiria fungdes de Estado
contratante?? A que titulo e sob qual fundamento legal? Seria licita a
aplicagdo de penalidades administrativas pelo Concessiondrio, caso os
contratados ndo desempenhem a contento sua obrigagdes (ex.: multa
administrativa, declaracdo de inidoneidade etc.)? Poderia o Concessionario,
enquanto privado, servir-se das cldusulas exorbitantes que, sabe-se, s6
assistem 3 Administracdo? E evidente a incompatibilidade e o absurdo da
disposi¢do, ndo possuindo qualquer embasamento sob nosso ordenamento
juridico. Necessario que, caso tal disposi¢do tenha sido originada de estudos
de viabilidade juridica apresentados no PMI que antecedeu o processo de
Consulta Publica, a Procuradoria Municipal seja participada da questdo - e
atue em sua corregdo, antes da publicacdo do Edital -, bem como seja
expressamente descontado o eventual aproveitamento deste clausulado,
quando do arbitramento dos ressarcimentos. Os Contratos Administrativos
que ainda estiverem vigentes, quando do inicio da Concessao,
evidentemente deverdo (i) ou ser rescindidos, (ii) ou permanecerem sob a
gestdo da Municipalidade até o decurso do prazo, havendo a "convivéncia"
temporaria (que é perfeitamente possivel) entre o Concessionario e os
contratados.

Contribuicdo ndo considerada na revisdo dos documentos.
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Anexo V do Edital

Paginas 9 a 12 - Termos
CONPRESP E
CONDEPHAAT

Mostra-se essencial a publicagdo do Plano de Negdcios Referencial da
Administragao Publica que ja considere as limitagdes de intervengdes (e,
portanto, de geragdo de receitas) derivadas dos entendimentos exarados
previamente pelos érgdos municipal e estadual de prote¢do ao patrimonio
histdrico. Esta-se absolutamente "no escuro" quanto a tais projecdes de
receita da Administracdo Publica Concedente.

A publicacdo do plano de negdcios referencial, o qual ndo
vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
Administracdo Publica Municipal. De toda forma, constitui
responsabilidade dos licitantes a realizagdo de estimativas
para elaboragdo de seus préprios planos de negdcios, os
quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta
comercial.




Mostra-se absolutamente necessaria a divulgagdo dos ndmeros intrinsecos
ao Caderno de Encargos (ou seja, o Plano de Negdcios Referencial da

A publicacao do plano de negdcios referencial, o qual ndao
vincula os licitantes, integra o poder discricionario da
Administracdo Publica Municipal. De toda forma, constitui

DIG-284 égs:;l! do Ez:i;r;;:séliir;cargos da Administragdo Publica). Do contrario, é impossivel o oferecimento de responsabilidade dos licitantes a realizagdo de estimativas
contribui¢des sobre os encargos atribuidos e sua adequacao, tornando a para elaboragdo de seus proprios planos de negdcios, os
Consulta Publica efetivamente VAZIA. quais, por sua vez, devem embasar a sua proposta
comercial.
AUD-64 Ouga o povo. Referendo. O comentdrio foi registrado
A Concessiondria devera considerar os atuais 169 (cento e
sessenta e nove) vendedores auténomos do Parque
AUD-75 |- i Queremos saber o que vai fazer com quem trabalha nos carrinhos da Ibirapuera, de forma a realizar o seu cadastro,
cooperativa. Esto sim queremos saber regularizagdo e/ou integracdo, conforme disposto no
Anexo Il - Caderno de Encargos da Concessionaria, do
Contrato.
AUD-93 NAO O comentdrio foi registrado
O Centro de Convivéncia e Cooperativa — CECCO devera
Esclarecimento e detalhamentos com participac¢do do servigo sobre permanecer em sua area ocupada atualmente (préxima ao
AUD-61B | Edital, anexo IV pagina 163 - 2.5 mencionada reforma ou possivel realocacdo. Esclarecimento quanto a Portdo 5 do Parque Ibirapuera). Portanto, as agGes

mencao da alteragdo da natureza do servigo

executadas pelo CECCO serdo mantidas na edificacdo onde
hoje ocorrem.




