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Apresentacdo

O documento Agenda 2012 - Programa de Metas da Cidade de

Sao Paulo reitera o compromisso do governo municipal com a gestio
transparente, responsavel e inovadora: define metas de curto, médio e longo
prazos que traduzem o plano de governo aprovado pela maioria da populagio
nas elei¢oes de outubro passado e, a0 mesmo tempo, cria mecanismos que
permitem o seu monitoramento pela populagio de Sdo Paulo.

Associado & Agenda 2012, a Prefeitura estd inaugurando um site
especifico que terd um espaco democratico de debates entre técnicos da
administragdo municipal, liderancas comunitdrias, associagdes de bairro,
sindicatos de empregados e patronais, institutos de pesquisa, entre outros.
Nesse férum virtual, a Agenda 2012 e suas metas serdo constantemente
reavaliadas em face de novas demandas e das disponibilidades orgamentirias.

Por meio do site, os cidaddos também poderio monitorar a
implementagdo de mais de 200 metas estabelecidas pela Agenda 2012: o
atendimento a 100% das demandas das criancas cadastradas para vagas
em creches e pré-escolas, a instituicdo de jornada de seis horas em todas as
Escolas Municipais de Ensino Infantil (Emeis), a conclusido da implantagio
do Corredor Expresso Tiradentes e de mais 66 quildmetros de corredores de
Onibus, a construcio da Fébrica de Sonhos do Carnaval e a regularizacio de
100 mil iméveis, entre outras.

Trata-se de uma iniciativa ja adotada por cidades como Barcelona, na
Espanha, e Minneapolis, nos Estados Unidos, mas ainda inédita no pafs.
Certamente serd exemplo para outras cidades brasileiras, j4 que associa o
modelo de gestio por resultados com a participagio ativa dos cidadios.

A Prefeitura de Sao Paulo ja deixou uma marca inovadora na gestao
publica no pais quando promulgou, ainda em 2006, a Lei Cidade Limpa,
que revelou a metrdpole escondida atras dos outdoors, ou quando criou,
no mesmo ano, a Nota Fiscal EletrOnica, garantindo maior eficiéncia na
arrecadacao.

No inicio do segundo mandato, a atual administracio adota uma
iniciativa igualmente arrojada: sem abrir mao da responsabilidade do poder
publico, abre espago para que o cidadio se torne, a um s6 tempo, objeto e

sujeito das politicas publicas.

Gilberto Kassab
Prefeito de Sao Paulo
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S 40 Paulo é um dos poucos nicleos urbanos no mundo
com mais de 11 milhdes de habitantes sob uma tnica
municipalidade. E o centro da Regifio Metropolitana de Sdo
Paulo — uma das cinco maiores aglomeragdes urbanas do
planeta e a maior concentragdo demogréfica no Hemisfério
Sul. Trata-se da principal referéncia politica, cultural, finan-
ceira e produtiva do Brasil e da América Latina, respondendo
por cerca de 12% do PIB brasileiro. E um dos polos de desta-
que entre as cidades globais — considerada a 172 cidade mais
globalizada e a 192 mais rica do mundo.

Ao mesmo tempo em que 0 municipio assume papel estraté-
gico nos circuitos mundiais de producéo e circulagio da riqueza,
h4 uma expressiva parcela da populagio segregada, em con-
dicoes de pobreza e vulnerabilidade nas 4reas periféricas. Pelo
menos um ter¢o de seus habitantes vive em condigdes habitacio-

nais precarias. Dados como esse explicitam a distribuicao desi-
gual dos direitos e do acesso as oportunidades de trabalho dos
cidados no territ6rio. H4 também uma procura crescente por
mais qualidade de vida, o que exige politicas de desenvolvimento
compativeis com requisitos de sustentabilidade.

A proépria administragio pablica municipal nfo esté isenta
de demandas. E amplamente reconhecido que as agdes promo-
vidas pela prefeitura sdo centrais na organizagio da vida social
da cidade e que a construgio de patamares progressivos de
bem-estar depende do aporte e da gestdo eficientes de recursos
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publicos. O papel do poder local deve se voltar, en-
t3o, para novas atribuicdes, como a implantagio de
inovacdes gerenciais que garantam a prestacio de
servicos aos cidadios, a efetivagio de mecanismos
de regulacio, a transparéncia e a maior participa-
¢do social na tomada de decisdes.

Esse quadro complexo e com novos desafios
requer uma agenda de politicas puablicas que
tenha uma visdo integrada de Sao Paulo, capaz de
responder a essas demandas difusas.

Esse é o objetivo da AGENDA 2012 da Pre-
feitura do Municipio de Sao Paulo. Tendo como
base o programa de governo do prefeito Gilberto
Kassab, amplamente debatido com a sociedade
durante a campanha eleitoral e apoiado por mais
de 60% dos eleitores no pleito de outubro de
2008, a Agenda 2012 traduz a visdo estratégica da
administragio reeleita sobre a cidade de Sao Pau-
lo, articulando acdes cotidianas das diversas dreas
de governo com intervengdes de longo prazo, na
perspectiva de transformar Sao Paulo numa cida-
de mais justa, sustentavel, criativa, empregadora,
eficiente e inclusiva.

E importante destacar que, no contexto de
uma metrépole cuja importancia ultrapassa os

limites do municipio, transformacdes de carater
estrutural ndo ocorrem sem a integragio com
investimentos federais e estaduais. Mesmo fora
da responsabilidade da esfera municipal, acoes
de outras instAncias estdo presentes em um pla-
nejamento da gestio publica de Sao Paulo por-
que produzem resultados que provocam grandes
impactos sobre a cidade. E o caso, por exemplo,
das agdes estruturadoras nas dreas de transportes
e logistica, elencadas no mapa A¢des Estruturan-
tes de Abrangéncia Metropolitana, anexo a esse
documento, que estdo a cargo, principalmente,
do governo estadual, e das acoes de regularizagao
fundiéria e de intervengdes em 4reas de manan-
ciais, que dependem fundamentalmente de re-
passes dos governos federal e estadual e de acoes
executadas na 6rbita estadual. Como é ébvio,
as acOes estruturadoras acima citadas, levadas a
frente por 6rgaos ndo municipais, nao fazem parte
strictu senso do programa de metas que pretende
medir o desempenho do governo municipal.
Outro ponto importante refere-se a articula-
cdo entre as politicas setoriais e 0 planejamento
territorial da cidade. A reparticio localizada dos
projetos e de recursos nio se confunde com a
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distribuicio territorial de seus beneficios. Ao esten-
dermos os elementos integradores (corredores de
Onibus, ampliacio do sistema vidrio estrutural, etc.)
e os elementos estruturadores (hospitais, escolas,
AMAs, etc.) a dreas mais afastadas do centro da
cidade buscamos incorporar a urbanidade por¢des
do municipio que pouco se beneficiaram da pujanca
econdmica de Sao Paulo. H4, ainda, projetos cir-
cunscritos geograficamente que apresentam forte
poder irradiador para toda a cidade, como aqueles
ligados a revitalizagdo econdmica e cultural da drea
central da cidade, enquanto outros recobrem o
territério interligando seus varios subsistemas pro-
dutivos e tecnoldgicos, tais como os investimentos
associados 2 infraestrutura de transportes.

A elaboragio da Agenda 2012 atende as exigén-
cias da Emenda n? 30 a Lei Organica do Municipio,
aprovada, por unanimidade, pelo Legislativo em
fevereiro de 2008. Foi elaborada pelas secretarias
municipais, com coordenagio da Secretaria Mu-
nicipal de Planejamento (Sempla) da Prefeitura de
Szo Paulo, entre os meses de janeiro e marco de
2009. Teve como base os modelos de administragio
por resultados e de acompanhamento da gestio
implantados nas cidades de Bogot4, na Colombia;
Mineépolis, nos Estados Unidos; Barcelona, na
Espanha; e Sidney, na Australia.

A Agenda 2012 passa a integrar o Sistema Mu-
nicipal de Planejamento, juntamente com o Plano
Diretor Estratégico, a Lei de Diretrizes Orcamen-
tarias, 0 Orcamento Anual e o Plano Plurianual,
instrumentos aprimorados por esta administracio na
gestio encerrada em 31 de dezembro de 2008, e que
continuario sendo fortalecidos nos préximos anos.

Diante do quadro apresentado, seja no tocan-
te aos desafios vividos pela cidade, seja no que se
refere A necessidade de uma nova forma de planejar
a gestdo municipal, a Agenda 2012 parte de expe-
riéncias de gestio urbana no contexto das grandes
metrépoles, articulando-se em seis eixos: Cidade de
Direitos, Cidade Sustentavel, Cidade Criativa, Cida-
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de de Oportunidades, Cidade Eficiente e Cidade
Inclusiva (este Gltimo, um eixo transversal, que
tem como foco a articulacio territorial das politicas
publicas nas 4reas de maior vulnerabilidade social).

Uma das inovagdes importantes introduzidas
pela Agenda 2012 ¢ a revisdo periddica das agoes
propostas. Assim, o poder publico municipal
ganha a agilidade do setor privado, podendo se
adequar, por exemplo, aos diferentes cendarios eco-
ndmicos, sempre obedecendo ao rigor fiscal, marca
do governo paulistano desde 2005.

A populagio podera conhecer a agenda 2012
nas audiéncias publicas realizadas nas subprefeitu-
ras da cidade durante o més de abril.

A implementacdo da Agenda 2012 podera ser
acompanhada pelos cidados, no site da prefeitu-
ra, num espaco virtual permanente de didlogo e
debate entre técnicos da administragdo municipal,
liderancas da sociedade civil, representantes de
associacdes de bairro e sindicatos, empresérios,
institutos de pesquisas, entre outros, para 0 moni-
toramento e avaliacdo das metas.

Nesse sentido, a Agenda 2012 estruturou-se a
partir de um conjunto de indicadores de desem-
penho, de facil acompanhamento pelos cidados.
Semestralmente, serdo divulgados os relatérios de
desempenho das metas programadas, juntamente
com os indicadores de resultado (também conhe-
cidos como indicadores de impacto ou de efetivi-
dade) que revelam a médio e longo prazos o im-
pacto das politicas publicas e servem de referéncias
criticas em sua avaliagdo e monitoramento.

A construcio da Agenda 2012 consolida uma
mudanga importante no sistema de planejamento da
cidade de Sao Paulo, em curso desde 2005: o abando-
no da dtica de simples definicio de agdes e intengdes
para a busca de uma gest&o por resultados.

Manuelito P. Magalhdes Junior
Secretdrio de Planejamento da cidade de Sao Paulo
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Cidade dd

Promover a universalizacdo dos servicos publicos

e melhorar continuamente sua qualidade

a0 Paulo apresenta altos niveis de

desenvolvimento urbano e social, mas
também grandes contrastes na oferta
de equipamentos e servicos publicos. O
desafio da administracio municipal é
implementar politicas que contribuam
para a reducio das diferencas na cidade,
ampliem a rede de protecio social e
projetem uma metrépole mais justa. A
Cidade de Direitos contempla os direitos
basicos do cidadio e marca o compromisso
da gestdo com o aumento da oferta
e melhoria da qualidade dos servicos

prestados.



Teltos

Areas envolvidas

Educacao
Saride
Habitacao

Assisténcia Social
Direitos Humanos
Participagdo e Parceria

Mobilidade Reduzida

Seguranca Urbana

Ob j e ticv O S Governo/Comunicagdo

Acesso a satide e qualidade no atendimento

Acesso a educacdo e qualidade no ensino

Acesso a moradia

Fortalecimento da rede de protecdo social

Ampliacdo das politicas de inclusdo para cidaddos

com deficiéncia e mobilidade reduzida

Defesa dos Direitos Humanos

Ampliacdo da protecdo ao cidaddo




Acesso a saude e qualidade no atendimento

A Construir 3 novos hospitais

a Ampliar em 10 unidades a rede de Assisténcia Médica Ambulatorial - AMA
- Especialidades

0 Implantar 50 unidades de atendimento odontolégico (AMA Sorriso)

0 Garantir 7 ou mais consultas para gestantes cadastradas no Programa Mae
Paulistana

a Ampliar o Programa Sadde da Familia com 160 novas equipes e 39 novos
Nicleos de Apoio a Satde da Familia (NASF)

7 Ampliar o Remédio em Casa para incluir medicamentos contra dislipidemia
e atender 30% dos portadores desta doenga

7 Ampliar em 20 unidades a rede de servicos especializados em satude

mental (CAPS)

Acesso a educacao e qualidade no ensino

0 Atender 100% das criangas cadastradas para vagas em creches (0 a 3 anos)
0 Atender 100% das criancas cadastradas para vagas em pré-escola (3 a 5 anos)
‘ . 0 Implantar jornada de seis horas nas EMEIs
cidade d ireitos :
0 Implantar jornada de sete horas nas EMEFs
0 Implantar ciclo de 9 anos no Ensino Fundamental

Acesso a moradia

0 Atender 120 mil novas familias no Programa de Urbaniza¢io de Favelas

0 Atender 234 mil novas familias no Programa de Regularizacio Fundiaria

0 Atender 12 mil novas familias no Programa de Recuperacio de Corticos

1 Atender 4.300 novas familias em prédios recuperados na area central e em
programas de aluguel subsidiado

Fortalecimento da rede de protecao social

0 Implantar 20 novos Centros de Referéncia da Assisténcia Social (Cras) e
modernizar os ja existentes

0 Implantar 20 novos Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (Creas)e modernizar os ja existentes

7 Ampliar em 15% as vagas da rede socioassistencial da Protecdo Bésica para
criangas e adolescentes
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o Implantar 15 Centros de Atencdo Social a Populacdo Idosa
0 Implantar 14 Centros de Servigo voltados a higiene pessoal da populacdo em
situac@o de rua

Ampliacao das politicas de inclusao para

cidadaos com deficiéncia e mobilidade reduzida

74 mil novos 6nibus adaptados para pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida

0 Colocar em circulagdo 170 novos veiculos adaptados para o Transporte
Escolar Gratuito de pessoas com mobilidade reduzida

0 Reformar 600 quilometros de calcadas para permitir a mobilidade acessivel e
segura

0 Criar a Central de Libras integrada ao 156, para atendimento a surdos e
surdos-cegos

0 Dotar de condicoes de acessibilidade 100% das novas escolas
0 Ampliar em 20% a frota do servico ATENDE

Defesa dos direitos humanos . .
cidade chreztos

0 Incentivar a captacio de recursos no valor de R$ 300 milhoes para o Fundo
Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescentes (Fumcad)

0 Ampliar a atuagdo do Fumcad com a celebracio de 400 novos convénios

0 Implantar 31 Conselhos de Direitos Humanos

0 Realizar 4 Campanhas Educativas sobre direitos do cidadao e programas
sociais municipais

Ampliacao da protecao ao cidadao

0 Implantar central de video-monitoramento integrada a
8.400 novas cAmeras

0 Incorporar 2.000 guardas ao efetivo da Guarda Civil
Metropolitana (GCM)

0 Adquirir 35 bases comunitarias méveis

0 Instalar GPS em 100% das viaturas da GCM

0 Implantar o Observatério de Violéncia e Criminalidade
0 Instalar 40 mil novos pontos de luz
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cidade

Compatibilizar a busca por melhor qualidade de vida para as

uste

geracdes presentes e futuras com a necessdria reducdo dos impactos

ambientais gevados pelas atividades urbanas

sustentabilidade é um tema obrigatério na
agenda das grandes cidades, sobretudo numa

metrépole como Sao Paulo que deve combinar
desenvolvimento, atendimento as demandas
sociais e alta qualidade ambiental.
O desafio é articular préticas voltadas para
minimizar os impactos ambientais produzidos
pelas atividades urbanas e politicas de preservacio
e controle ambiental, com a busca por melhor
qualidade de vida dos cidad&os.
As agdes voltadas para o crescimento sustentado
envolvem melhorias urbanisticas, maior
mobilidade, ampliacdo da cobertura vegetal,
controle das emissoes de gases de efeito estufa
na atmosfera, manejo dos residuos sélidos e

preservacio dos recursos hidricos.
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Areas envolvid

Objetivos

Cidade mais verde

Preservacdo dos recursos hidricos

Melhoria da drenagem urbana

Areas envolvidas
Verde e Meio Ambiente

Infraestrutura Urbana e O

Servicos
Transportes
Habitacdao
Subprefeituras
Seguranca Urbana

Governo/Comunicagdo

Gestdo adequada dos residuos sélidos

Reducdo das emissées de poluentes na atmosfera

Melhoria da mobilidade urbana
Acdes de economia sustentdvel

Incentivo a cultura de pag

13
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Cidade mais verde

0 Implantar 50 novos parques urbanos, naturais e lineares
0 Ampliar o programa de arborizagdo urbana com o plantio de 800 mil

arvores e criagdo de 2 novos viveiros

Preservacao dos recursos hidricos

0 Atender 75 mil familias moradoras em favelas e loteamentos irregulares em
areas de mananciais

0 Fiscalizar 45 4reas de interesse ambiental nas bacias Guarapiranga, Billings
e na Cantareira e monitora-las, por meio de imagens, na Operacio Defesa
das Aguas

0 Monitorar, por meio de imagens, as 4reas de prote¢do ambiental nas bacias
Guarapiranga, Billings e Cantareira

0 Implementar 27 intervengdes de recuperagio ambiental e urbanistica

na Orla de Guarapiranga e Billings, 18 delas em parques com vegetagio
recomposta

A Incorporar 160 novos guardas ambientais ao efetivo da GCM

0 Implementar as acoes da Operacao Borda da Cantareira, criar a Delegacia
Ambiental da Zona Norte

A Criar 3 parques urbanos na drea da varzea do Tieté

0 Implantar Estrada-Parque da Penha até Itaim Paulista

A Incluir 58 novos cérregos no Programa Corrego Limpo

Melhoria da drenagem urbana

A Concluir as obras de drenagem no cérrego Pirajussara, entre a Estrada do
Campo Limpo e a Avenida Intercontinental

A Concluir as obras de drenagem do cérrego Aricanduva

0 Concluir o Piscinido dos Machados

1 Concluir obras para controle de vazao no cérrego do Cordeiro

0 Concluir as obras na bacia da Aclimacéo (rede de galerias, dragagem e
vertedouro do lago, renaturalizacdo do cérrego Pedra Azul)

0 Concluir as obras para regularizacio de vazio e ampliago da rede de

galerias pluviais na bacia do cérrego Verde



0 Concluir as obras para regularizacio de vazio, recuperagio e reforco da
rede de galerias pluviais na bacia do Anhangabat

0 Concluir as obras de regularizagio de vazéo e de recuperagio estrutural
das galerias existentes nas bacias dos cérregos Paraguai e das Eguas

0 Implantar monitoramento eletrdnico do nivel de retencio

em 16 piscindes

0 Limpar 7.600 quilometros de leitos de cérregos manualmente

0 Limpar 920 quildmetros de leitos de corregos mecanicamente

0 Realizar 4 milhdes de operagoes de limpeza em bocas de lobo e pocos
de visita

0 Revitalizar e ampliar o monitoramento eletrdnico de 10 tineis e 10

passagens subterraneas

Gestao adequada dos residuos solidos

a Instalar 61 novos Ecopontos

0 Implantar 2 centros de capacitagio para cooperados de
reciclagem de lixo ‘ )
0 Implantar 9 centrais de triagem de material reciclavel cidade SAstentcwel
A Implantar mil Postos de Coleta Voluntaria de Material Reciclavel em

escolas, unidades de satde e outros locais conveniados

0 Realizar 4 campanhas de educagio ambiental

0 Financiar 18 projetos com recursos provenientes da venda de crédito

de carbono

Reducao das emissoes de
poluentes na atmosfera

A Reduzir em 30% as emissdes de gases de efeito estufa na cidade, tendo
como referéncia o inventdrio atual e o projeto de lei n°. 530/08

0 Tornar obrigatdria a inspecio veicular ambiental para 100% da frota do
municipio

0 Renovar 70% da frota de trélebus

g Renovar 25% da frota de 6nibus
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Melhoria da mobilidade urbana

0 Investir R$ 1 bilhdo no metrd
0 Investir R$ 300 milhdes no Rodoanel
A Concluir o corredor Expresso Tiradentes
0 Implantar 66 quilometros de corredores de 6nibus
A Requalificar 38 quildbmetros de corredores de dnibus
0 Implantar 13 terminais de dnibus urbanos
0 Implantar 2 terminais rodovidrios
0 Substituir 46% dos abrigos de parada dos dnibus
A Implantar Anel vidrio/Via Parque do Guarapiranga
0 Concluir o prolongamento da Radial Leste
1 Concluir a duplicagio da Estrada do M’Boi Mirim
0 Concluir o Complexo Vidrio Padre Adelino
0 Realizar o prolongamento da Avenida Roberto Marinho
A Recuperar 30 pontes e viadutos
0 Ampliar rodizio de caminhdes com a inauguragio do tramo sul
do Rodoanel
, ) 0 Realizar intervencdes de gestio de trafego em 15 pontos de
Czdadegmtentavel _ .
congestionamento cronicos
0 Implantar 1 milhdo de m? de sinalizagfo horizontal
0 Instalar 160 mil placas de sinalizagao vertical
0 Implantar 288 dispositivos de sinalizacdo eletronica
0 Revitalizar 289 cAmaras de circuito fechado de TV em
cruzamentos
0 Implantar 100 quilometros de ciclovias e ciclofaixas
0 [luminar 150 novas faixas de travessias
0 Realizar 4 campanhas sobre sustentabilidade urbana
0 Implantar 8 faixas para circulacio de motos nas vias
7 Ampliar em 200 km a pavimentagio de vias pablicas

A Requalificar 10 terminais de 6nibus

16



Acoes de economia sustentavel

0 Implantar Programa Pura (economia de 4gua) em 100% das escolas

0 Substituir 260 mil [Ampadas de mercirio por 1ampadas de sédio e reduzir
8% do consumo de energia no sistema de iluminagio publica de vias e
logradouros

A Trocar lAmpadas por LEDs em 6.500 seméforos

0 Implantar medidas de eficiéncia energética em 10 tineis

0 Implantar 29 hortas-escolas

A Implantar instrumentos de Compras Publicas Sustentaveis (CPS) em

todas as secretarias

Incentivo a cultura de paz

0 Criar 31 Conselhos Regionais de Meio Ambiente e Cultura de Paz
0 Implantar 4 servigos de atendimento de conflitos e formar mil
mediadores de conflitos

0 Instalar 4 postos de recolhimento de armas de fogo

cidade SAstentcivel
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Aproveitar as potencialidades criativas da
cidade para promover o desenvolvimento

econdmico e social

40 Paulo é uma cidade com elevada diversidade
cultural, detém uma parcela importante da
producio de conhecimento do pafs e é referéncia
internacional para a realizacio de grandes eventos.
O desafio é colocar essa diversidade, os
talentos e o conhecimento gerado no espago
urbano a servico da interaco entre as pessoas,
incentivando atividades culturais e esportivas, o
turismo, a preservacao do patrimdnio histérico
e a recuperacio de espacos publicos. Essas
medidas devem se articular com a constituigao
de redes produtivas de servicos que combinem
criatividade e informacéo - como cultura, lazer,
moda, gastronomia e novas tecnologias -, medidas
de estimulo a criacdo de empregos qualificados e

geracio de renda.
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Areas envolvi

Cultura
Turismo
Esporte

Relagées Internacionais

Gowverno

Objetivos

Fortalecimento do Centro como polo cultural da cidade

Incentivo a producdo cultural e a interacdo criativa

Consolidacdo da cidade como marco nacional

em esporte e lazer

Reafirmacdo da cidade como referéncia mundial em eventos
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Fortalecimento do Centro como polo cultural

0 Implantar a Praca das Artes

0 Recuperar o Teatro Municipal

0 Modernizar a Biblioteca Mario de Andrade

0 Realizar intervencoes no Parque D. Pedro 11

A Restaurar o Solar da Marquesa, Casa n? 1, Chécara Lane, edificios Ramos
de Azevedo e Sampaio Moreira

0 Reurbanizar a Praga Roosevelt

Incentivo a producao cultural

e a interacao criativa

0 Construir 3 Centros Culturais

A Construir 2 novos teatros

0 Implantar 4 bibliotecas tematicas

0 Colocar 12 6nibus-biblioteca em circulagio

1 Colocar 400 novos telecentros em funcionamento

0 Implantar o Pavilhdo das Culturas Brasileiras

0 Construir a Praga do Circo

0 Implantar a Galeria de Arte da Cidade

0 Reformar 6 Equipamentos Culturais

0 Expandir o Programa Pontos de Leitura, com 16 novos pontos
1 16 CEUs com Programa de Iniciacdo Artistica

0 Expandir o Programa Bosques de Leitura, instalado em parques da cidade,

para 8 novos parques

Consolidacao da cidade como marco
nacional em esporte e lazer

1 Colocar 200 clubes-escola em funcionamento

0 Implantar 4 novos centros olimpicos regionais

0 Construir 1 Vila Olimpica

0 Reformar pista de atletismo, arquibancada, campo de futebol e 4rea de
pugilismo do Centro Olimpico

0 Reformar 274 equipamentos esportivos

A Reformar 31 piscinas dos equipamentos esportivos

A Implantar programas de atividades fisicas em 10 parques publicos
e 20 CEUs



Reafirmacao da cidade como referéncia

mundial em eventos

0 Construir 15 barracdes de escolas de samba na Fébrica de Sonhos
0 Modernizar o Complexo do Anhembi (Reformas do Palécio, Pavilho,
Sambddromo e estacionamento)

1 Formatar 9 novos roteiros turisticos teméticos

0 Capacitar 1.100 agentes de viagens, taxistas e policiais

0 Implantar sinaliza¢io turistica internacional em 30 novos locais

0 Construir 3 novas centrais de informacfo turistica

0 Realizar 4 Viradas Culturais

0 Realizar 4 Viradas Esportivas

0 Preparar candidatura de Sao Paulo como sede da Expo 2020

0 Apresentar candidatura de Sao Paulo como sede do Encontro C40
0 Preparar Sdo Paulo como sede da Copa do Mundo de 2014

cidade @tiva
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cidade de

Criar um ambiente propicio a geracdo de empregos e de
negécios, ampliar a qualificacdo profissional da mdo-de-obra

e promover a descentralizacdo das atividades produtivas

22

istoricamente aberta ao empreendorismo
e dinAmica na criacdo de novas
oportunidades de trabalho, Sao Paulo
tem também na economia o perfil da
diversidade, liderando os segmentos da
inddstria, comércio e servigos do Pafs.
O desafio agora é inserir Sdo Paulo
no novo contexto produtivo global,
baseado na economia do conhecimento
e na elevada exigéncia de qualificagio
profissional, atraindo centros de pesquisa
e desenvolvimento e empresas de setores
mais dinAmicos, de modo a ampliar a oferta
de novos empregos sem deixar de estimular

os pequenos empreendimentos.



nidades

Areas envolvidas

Trabalho e Desenvolvimento
Planejamento
Modernizagao, Gestdo

e Desburocratizacdo
Desenvolvimento Urbano
Turismo

Relagées Internacionais

Estimulo ao emprego e a qualificacdo dos trabalhadores
Incentivo ao empreendedorismo e ao ambiente de negdcios
Atracdo de novos parceiros e investimentos internaciondis
Priorizacdo de dreas estratégicas para a criacdo

de empregos e negécios

Promocdo do desenvolvimento econémico e social

da Zona Leste

Aprimoramento da infraestrutura urbana
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Estimulo ao emprego e a qualificacao

dos trabalhadores

0 Profissionalizar 8.200 estudantes por meio de ensino técnico

A Qualificar 50 mil trabalhadores com cursos a distancia

0 Capacitar 1.200 trabalhadores informais

0 Qualificar 54 mil pessoas com cursos presenciais, dos quais 42 mil
mediante parcerias

A Conceder 5.200 bolsas no Programa Bolsa Trabalho

0 Criar 4 unidades do Centro de Apoio ao Trabalho

0 Implantar 31 postos avancados de trabalho

0 Atender 8 mil trabalhadores no Programa Operagio Trabalho

0 Criar sistema de intermediacdo de mao-de-obra on-line através do portal
da Prefeitura

Incentivo ao empreendedorismo

e ao ambiente de negodcios

A Dar acesso ao microcrédito para 21 mil empreendedores

‘ . A Atender mil novos beneficidrios nos programas de fomento ao
cidade de dnidades ,

desenvolvimento local

0 Automatizar a emissao de autos de licenga de funcionamento para
estabelecimentos em area construida de até 1.500 m?, para baixo risco
(NR1 e NR2), via Internet

0 Criar 3 novas cAmaras de animagio econdmica

Atracao de novos parceiros e investimentos

internacionais

0 Montar estande de Sao Paulo na Exposicio Mundial Xangai-2010

0 Participar de 8 feiras internacionais para atrair investimentos e divulgar
a cidade de Sao Paulo no exterior

0 Promover 12 missdes internacionais em parceria com cAmaras de
comércio e entidades empresariais



Priorizacao de areas estratégicas para

a criacao de empregos e negdcios

0 Criar 25 mil empregos diretos na regido da Nova Luz

0 Reformulagio de ruas comerciais no entorno da Nova Luz
0 Criar 2 parques tecnoldgicos no municipio

0 Desenvolver projeto do Bairro Universitario

Promocao do desenvolvimento econémico
e social da Zona Leste

0 Desenvolver Operagao Urbana Rio Verde-Jact Péssego

o Implantar Polo Institucional de Itaquera, com educacio técnica e
profissionalizante

0 Aplicar programa de incentivos para a Zona Leste (leis n? 14.654/07
e 14.888/09)

Aprimoramento da infraestrutura urbana

- , ) cidade de Y nidades
0 Promover a transformacio de 4reas degradadas e ociosas em novos

polos de atracio de investimentos para a cidade
0 Desenvolver estudos urbanisticos com o objetivo de fortalecer a malha
urbana no entorno da rede de trilhos, tornando a cidade mais compacta



cidade

Assegurar qualidade, agilidade, transparéncia,

Cl

responsabilidade social e justica fiscal as

politicas municipais

40 Paulo é uma metrépole em
constante movimento e transformagio,
aberta ao empreendorismo, as inovacoes
e a diversidade. Essas caracteristicas
exigem do Poder Publico atualizagio
permanente de instrumentos de gestao
que se traduzam no melhor atendimento
ao cidaddo, e as empresas.
O desafio é romper os paradigmas
burocraticos e implementar formas
inovadoras de gestio, orientadas
pelos principios da eficiéncia e da
responsabilidade fiscal. Saber gastar
é o ponto de partida para uma gestao

moderna e eficaz.
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’nite

Areas envolvidas

Planejamento
Financas

Negocios Juridicos
Governo
Modernizacao, Gestdo
e Desburocratizacdo

Subprefeituras

Objetivos

Agilidade nos processos internos
Eficiéncia e transparéncia na gestdo
dos recursos

Qualidade da Receita e da Despesa

Capacitacio do Funcionalismo
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Agilidade nos Processos Internos

0 Implantar Sistema Eletronico de Execugoes Fiscais

0 Implantar Sistema de Monitoramento dos Servigos de Manutengio
em 100% das subprefeituras

0 Implantar a 12 fase do Sistema de Gerenciamento Eletronico da
Fiscalizac@o das Subprefeituras

Eficiéncia e transparéncia na

gestao dos recursos

0 Implantar Sistema de Gestao Tributaria Integrada
0 Instalar painéis gerenciadores de senha e atendimento preferencial
e modernizar parque de informética em 100% das pragas de
atendimento
1 Obter certificagdo ISO 9000 para as pragas de atendimento de 31
subprefeituras
0 Implantar Sistema de Licenciamento Eletronico de Atividades —
SLEA para estabelecimentos com até 1.500 m? para baixo risco em 31
_ — subprefeituras
cidade Jmczente 0 Automatizar a emissdo do alvara de aprovacio, execugio e conclusio
— de obras (Sistema de Licenga de Construgio — SLC) em 100% das
subprefeituras

0 Implantar cadastro Gnico de contratos com fornecedores

0 Disponibilizar pela internet projetos pré-aprovados para moradia
popular com até 70 m?

0 Implantar Programa De Olho na Via

0 Implantar licenciamento eletrdnico de antncios indicativos (Cadam)
0 Aperfeigoar base de dados socioecondmicos de referéncia do
municipio, unificar dados populacionais e desagregar pesquisas
amostrais

A Criar sistema de indicadores de desempenho e resultado da gestao
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Qualidade da receita e da despesa

0 Expandir o uso da Nota Fiscal Eletronica de Servigos (NF-¢) para
contribuinte com faturamento acima de R$ 120 mil por ano

0 Desenvolver um modelo de financiamento em parceria com bancos
e cartdrios para incentivar a regularizacio de documentos de 100 mil
iméveis

0 Atualizar Sistema Central de Planejamento e Orgamento e melhorar
controle de gastos

0 Aumentar a efetividade na cobranca da divida, priorizando grandes
devedores, concentrando esforcos na cobranca amigavel, facilitando o
atendimento ao publico, criando mecanismos de parcelamento da divida
via internet e de débito automatico

Capacitacao do funcionalismo

0 Capacitar 50 mil servidores

0 Treinar 14 mil servidores por meio de Educagio a Distancia (EAD)

o Implantar Programa de Promogao a Satdde do Servidor Municipal para
servidores expostos aos riscos operacionais 1

cidade

E]ziciente
v

| —
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cidade

Reduzir as desigualdades territoriais por meio

da articulacdo e integracdo de politicas priblicas

30 Paulo é uma metrépole desigual

em termos socioterritoriais, com
indicadores de desenvolvimento humano
distintos em seus 96 distritos. Para
reverter esse quadro, o grande desafio é
implementar agdes capazes de incorporar
dreas periféricas da cidade aos padroes
universais da urbanidade.
A reducio das desigualdades e, portanto,
a transformac@o das dreas de exclusdo em
dreas de cidadania, exige intervencdes
estruturais e a articulagio de diversas
acoes setoriais, tendo como foco as dreas
de maior vulnerabilidade, de forma a
potencializar os investimentos sociais e

beneficiar toda a cidade.
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[
l q} a Areas envolvid

Habitacdo
Desenvolvimento Urbano
Subprefeituras
Seguranca Urbana
Articulagdo com: Educacdo, Satide,
Assisténcia e Desenvolvimento

Social, Trabalho, entre outras pastas

Objetivos

Integracdo de acées estratégicas nas

dreas de exclusdo

Articulacdo de acdes locais e regionais

nas dreas de exclusdo

Promocdo de transformacoes

estruturais na cidade
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Territérios de atuacdo prioritdria
2009 a 2012

——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[ Territdrios prioritarios o o ) ) o )
Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa
Parques . L . . )
I \Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

Fundagdo Seade. indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. N
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Séo Paulo: 0 2 8 12
Secretaria Municipal do Trabalho de Séo Paulo, 2007. Quilémetros
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Territorios de atuacdo prioritdria

2009 a 2012

——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[ Territorios prioritarios

Parques

Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa

I Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

Fundagédo Seade. Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. N
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sao Paulo: 0 4 8 12
Secretaria Municipal do Trabalho de Sao Paulo, 2007. Quilémetros A

34



Territorios em transformacdo
Acobes integradas no extremo Sul

2009 a 2012

Ipiranga ‘
0‘ L4
A®Y¥
A
@ Cidade Ademar
e
A \Boi Mirim
¢
A,
&
Parelheiros
=
Referéncias urbanas Acbes
[ subprefeituras Programa de O Hospitais ¢ Central de Libras
Urbanizacéo

Parques de Favelas 3K Ama Especialidades ~— Rotas de

Represas [ ] Regularizagéo B Nucleo de Apoio & Acessibilidade
""" Limit'\tjI de Protegéo Fundiéria Saude da Familia * Base Comunitaria*

aos Mananciais i

A gnrlldoag;ss Escolares @ AMA Sorriso* ‘ Centro de Atengao Psicossocial*
Fonte: : i ! 0 1 2 3 N
onte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

* Enderecgo na Subprefeitura a definir.

Quildmetros A
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Territérios de atuacdo prioritdria

2009 a 2012

~——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[ Territdrios prioritarios

Parques

Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa

I Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

Fundagao Seade. indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. N
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sao Paulo: 0 & 8 12
Secretaria Municipal do Trabalho de Sao Paulo, 2007. Quilémetros
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Territérios em transformacdo
Acoes integradas no extremo Sul

2009 a 2012

. V4 o* j\\ N

Aeroporto-de Condonhas =
[

Jabaquara
* =

Campo Limpo

e
- Cidade Ademar
o]

* Capela do Socorro

-

Parelheiros

\ M °

=
Ipiranga

Referéncias urbanas Acdes

Represas
Parques
— Subprefeituras

= == Limite de Protegao
aos Mananciais

Cérrego limpo 12 fase
Cérrego limpo 22 fase

[ ] Programa Mananciais

Il Piscindes

® Intervengédo em corrego
® Operagao defesa das aguas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

* Endereco no distrito a definir.

O Prolongamento da Av. Jornalista
Roberto Marinho

® Intervencdes viarias

A Tuneis e passagens

& Requalificagéo de terminais

de 6nibus

—— Requalificagao de

corredores de 6nibus

—— Corrego Pirajussara
—— Anel viario

Guarapiranga
& Novos parques
= Ecopontos*

0 2 4 6 N
T —
Quilémetros A



Territérios de atuacdo prioritdria
2009 a 2012

—— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[ Territorios prioritarios

Parques

Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa

I Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

Fundagao Seade. indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. N
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sao Paulo: 0 & 8 12
Secretaria Municipal do Trabalho de Sao Paulo, 2007. Quildmetros
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Territérios em transformacdo
Acées integradas no extremo Leste

2009 a 2012

¢,
/ /\/ma—lﬂudente/

M Sapobembi

E |taim Paulista A‘

A e
@

S
*

Cidade\Tiradentes

* "-

-

Referéncias urbanas Acdes

1 Subprefeituras Programa de

O Hospitais

Urbanizagéo
Parques de Favelas %K Ama Especialidades
L Eegg_lgr_izagéo [E Nucleo de Apoio a
N Uur.\d |z;r|a ool Salde da Familia
nidades Escolares o,
em Obras @ AMA Sorriso

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
* Enderego na Subprefeitura a definir.

o | o

Central de Libras

Rotas de
Acessibilidade

Base Comunitaria*
Centro de Atengao Psicossocial*
0 1 2 3 N
[ EE—

I
Quildmetros
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Territérios de atuacdo prioritdria

——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social

[ Territérios prioritarios
Parques
Represas

Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa

I Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
Fundagédo Seade. Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In.
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sao Paulo:

Secretaria Municipal do Trabalho de Sao Paulo, 2007.
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2009 a 2012

4 8 12
Quilémetros A



Territérios em transformacdo
Acoes integradas no extremo Leste

2009 a 2012

Sé%‘Miguel

rmeliho Matarazzo

=
!
Guaianases
= *
*
) ltaquera
Aricanduva
=
*

Vila Prudente/
apgopemba
[

Sao Mateus

Itaim Paulista

Referéncias urbanas Acdes

— Subprefeituras

Corrego limpo 12 fase A Tuneis e passagens
Parques

Corrego limpo 22 fase ® Requalificagao de terminais
Il Piscindes de 6nibus

® Operagéo defesa das aguas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
* Enderego no distrito a definir.

Novos corredores de 6nibus
Novos parques
Ecopontos*

0 1 2 3 N

Quilémetros A
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Territorios de atuacdo prioritdria

2009 a 2012

——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[ Territdrios prioritarios o o ) ) o )
Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa
Parques . L . . )
I Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

Fundagéo Seade. Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. N
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Séo Paulo: 0 4 8 12
Secretaria Municipal do Trabalho de Séo Paulo, 2007. Quilébmetros A
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Territérios em transformacdo
Acées integradas na regido Norte

2009 a 2012

[ 4 ‘A

Pirituba *

v "
. ¢ i

htF-reguesui)‘

Brasnand 'a

R 2

¢ 9
xe ),

Casa \{erde
Cach(}é(ie r";@j

e ®

Marte

*

] A g
’ A~ PR - o )
Perus WAL T e 9L
A ‘ se \ > - .’
‘ ’ oa
' o~

Campo de J

4

n

[} ~
.’ Jacana/
*, P
S Tremembé
Y

~

% %o v

A ¢

A
curuvi ¢

* e

f\,\} ¢

ila Maria/

‘Guilherme

X

. A &
Referéncias urbanas Agbes
[1 subprefeituras Programa de O Hospitais ¢ Central de Libras
Urbanizacéo
Parques de Favelas 3K Ama Especialidades ~— Rotasde
. B o Acessibilidade
""" Limite de Protegdo [ | Regularizagao [E Nucleo de Apoio a
aos Mananciais Fundiaria Saude da Familia * Base Comunitaria*
Unidades Escolares . ~ . -
A em Obras ‘ AMA Sorriso 0 Centro de Atengao Psicossocial

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
* Enderego na Subprefeitura a definir.

0 1 2 3 N
— E—

Quildmetros
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Territérios de atuacdo prioritdria

2009 a 2012

——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[] Territdrios prioritarios - - ) ) . .
Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa
Parques . . - - .
I \Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
Fundagéo Seade. indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In.
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sdo Paulo: 0 4 8 12

Secretaria Municipal do Trabalho de Séo Paulo, 2007. Quilémetros A
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Territérios em transformacdo
Acoes integradas na regido Norte
2009 a 2012

oY
1
N
”
= ’ =
* .
’
-
[ ] PY . 7 = °
(]
([ J
o = L] J PY Y
Perus TNy e s
\ ~
» s oem/A v Jagana/ o
° » to ol ° Tremembé
(] (]
&*=
Freguesia/ (\
- Brasilandia da Poiigl
Pirituba Militar
A
=
= Santana/ Tueuruvi
=
= 1
® =
: o] = Vila-Maria/
\_ ! Casa Verde/ Vila Guilherme
o —— achoeirinha | Campode =
Marte =
*
=
Referéncias urbanas Acbes
— Subprefeituras Corrego limpo 12 fase ® Intervengdes viarias —_— Requalificagéohde.;
Parques Corrego limpo 2° fase ® Requalificagéo de terminais corredores de onibus
== = Limite de Protegéo Il Piscindes de 6nibus ¢ Novos parques
aos Mananciais ® Operagéo defesa das aguas = Ecopontos*
Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009. 0_:_3 LN\
* Endereco no distrito a definir. Quilébmetros



Territorios de atuacdo prioritdria - Oeste

2009 a 2012

——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[ Territdrios prioritarios o o ) ) B )
P Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa
arques
a I \Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

Fundagao Seade. indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. N
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sao Paulo: 0 & 8 12
Secretaria Municipal do Trabalho de Sao Paulo, 2007. Quilémetros A
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Territorios em tranformacdo
Acoes integradas na regido Oeste
2009 a 2012

/

Lapa

Cidade
Universitaria

Butanta

A
=
Referéncias urbanas Acgdes A
Unidades Escolares
Subprefeituras E:gg';ﬁ;;ag gg * Base Comunitaria* em Obras
Parques de Favelas = Nucleo de Apoio &
B Regularizac Rotas de Saude da Familia
egularizagao Acessibilidade ‘so*
Fundiaria Parcial N _ @  AMmASorriso
Central de Libras @  Centro de Atengéo Psicossocial*

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009. 0 0.7 1.4 21 N
* Enderego na Subprefeitura a definir. Quilbmetros A




Territérios de atuacdo prioritdria
2009 a 2012

—— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[ Territorios prioritarios o o ) ) o )
Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa
Parques . L . . )
I Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

Fundagao Seade. indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. N
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sao Paulo: 0 4 8 i
Secretaria Municipal do Trabalho de Sao Paulo, 2007. Quilémetros
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Territorios em tranformacdo
Acdes integradas em dreas especiais

Paraisopolis @

Heliopolis

2009 a 2012

\

Butanta

5

[
|
|
¢
Ipiranga
|
Campo Limpo A.
A
o1 2 3 0 2 4 6
Quilémetros Quilémetros
Referéncias urbanas Acgbes
1 Subprefeituras [ ] Perimetrodadreade @ EMEI [El NucleodeApoioa ¢ Central de Libras
] intervengdo Saude da Famili
Areas municipais ¢ B EMEF auAeS a. aim ¥ —— Rotasde
A Unidades Escolares @ AMASorriso Acessibilidade
em Obras
N

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
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Territérios de atuacdo prioritdria

2009 a 2012

——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
Territdrios prioritarios
[ b P Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa
arques
d I Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

Fundag&o Seade. indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. 0 4 a N
Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sdo Paulo: 12
Secretaria Municipal do Trabalho de S&o Paulo, 2007. Quilémetros z‘
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Territorios em tranformacdo
Acoes integradas no centro

2009 a 2012

Vila ){/Iaria/
Vila|Guilherme

Vila Prudente/

Vila Mariana . Sapopemba
® 5 |

\ /et idse

Referéncias urbanas Acgbes
1 Subprefeituras B Programa de A\ Unidades Escolares ¢ Central de Libras
"1 Quadras fiscai Recuperagéo de em Obras
uadras fiscais Corticos E Nacleo de Apoio & iotas 'gﬁ'd g
[0 Parques Saude da Familia cessibridade
Areas publicas @ AMA Sorriso* * Base Comunitaria*
@ Centro de Atengao Psicossocial*
Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009. 0 8 12 1.8 LN\
Quildmetros

* Enderego na Subprefeitura a definir.
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Territérios de atuacdo prioritdria
2009 a 2012

——— Subprefeituras Grupos de Vulnerabilidade Social
[ Territdrios prioritarios . - . . . .
Nenhuma vulnerabilidade, vulnerabilidade muito baixa e vulnerabilidade baixa
Parques . L . . .
I Vulnerabilidade média, vulnerabilidade alta e vulnerabilidade muito alta
Represas

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
Fundagéo Seade. Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS), 2000. In. 0 4 s N

12
Quilémetros A

Atlas do Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. Sdo Paulo:
Secretaria Municipal do Trabalho de Séo Paulo, 2007.
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Territorios em tranformacdo
Acdes integradas no centro

2009 a 2012

/

——==

Referéncias urbanas Acdes

[ subprefeituras A Obras da Cultura ——  Perimetro Nova Luz
|:| Distritos ¢ Reforma de piscinas —— Requalificagdo de corredores de 6nibus
D Quadras fiscais [ Atividade fisica nos parques [El  Requalificagdo de terminais de 6nibus
B Areas municipais © Sinalizagdo turistica T Novos corredores de 6nibus

O Centrais de Informagéo Reestruturadas ®  Tuneis e passagens

A Novas Centrais de Informagao a Intervengdes viarias

0 6 12 18 N
)
Quildometros A
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Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.



Acoes estratégicas na Cidade de Direitos

Assisténcia e desenvolvimento social

[] Subprefeituras
[ | Distritos

Acbes

Coordenadorias de Assisténcia Social (CAS) -

Gestdo descentralizada

© Reorganizar Centros de Referéncia
da Assisténcia Social (CRAS)

© Implantar Centros de Referéncia
da Assisténcia Social (CRAS)

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
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QA

A Reorganizar os CREAS - Sé e Sapopemba
% Ampliar a abordagem e os encaminhamentos
das pessoas em situacéo de rua

QO Conselhos de Direitos Humanos

2009 a 2012

Coordenadorias de Assisténcia Social (CAS)
[ ] Leste
[] Norte
[ ] Centro-oeste
[] Sul
[ ] Sudeste
0 4 8 12 N
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Acoes estratégicas na Cidade de Direitos
Creches e pré-escola

2009 a 2012

[ | Subprefeituras ~ Demanda de Creche de Pré-e:
[ At 259 [ At626
[ De260a999 [ IDe27a269
[ De1.000a1.619 [ De 270 a 599
[ | 620a2 I De 600 a 799
[ | de 2.4 I \vais de 800




Acoes estratégicas na Cidade de Direitos
Saiide

2009 a 2012

[ Subprefeituras Namero de Amas Sorriso
Agles 1
0 Hospitais 2
@ Ama Especialidades B s
[E  Nucleo de Apoio a Saude da Familia
0 4 8 12 N
Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009. Quildmetros A
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Acdes estratégicas na Cidade Sustentdvel
Infra-estrutura, equipamentos e projetos
2009 a 2012

6km @

iH @
® d’ a
! ®
®
[ ]
*
@
yay
6 km
*
Subprefeituras Programa Pré-Ciclista 4 Tuneis e passagens A SOTVTeIhOAS I?)egionais
& . e Meio Ambiente
AcBes |:| Subprefeituras @® Intervengdes viarias ® N o
- ici Requalificagao de terminais ovos Farques
—— Novos corredores de 6nibus Part!CIpantes . de %n'b s ¢ ) L
L Radial Leste ou Projetos Crédito
e Requgllflcagao de corredores Parque Praia A Obras viarias de Carbono
de 6nibus qu N
o i de Sao Paulo 4 Ecopontos
--------- Anel viario Guarapiranga
. . . ) 0 4 8 12 N
Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
* Endereco no distrito a definir. Quilémetros



Acoes estratégicas na Cidade Sustentdvel
Recursos hidricos e drenagem urbana

Referéncias urbanas Acgbes
_| Subprefeituras || Cérrego limpo 12 fase Bl Fiscinces
Parques [ Cérrego limpo 22 fase B Aclimagso
Represas [ ] iai Intervencdo em
“+=+= Limite de Protegao Programa Mananciais [ fo]
aos Mananciais ® Operagéo defesa das —— Corrego Piraj
aguas
F Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.

2009 a 2012




Acoes estratégicas na Cidade Criativa

2009 a 2012

o

["] Subprefeituras A Obras da Cultura @ Obras do Esporte
Acbes % Iniciagao Artistica nos CEUs 4 Reforma de piscinas
¢ m Informatizacéo de bibliotecas [ Atividade fisica nos parques
Clube-escola T o - -
Sinalizagéo turistica O Atividade fisica nos CEUs
g Até 2 O Centrais de Informagéo Reestruturadas Pontos de leitura*
De3a4 A Novas Centrais de Informagao
B pes5a12 X
Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009. 0 2 8 12 A
*Enderego na regido a definir. Quilémetros



Acoes estratégicas na Cidade de Oportunidades
2009 a 2012

Sy

[] Subprefeituras

Acdes [ ] Implantar projeto de lei de incentivos a Zona Leste © Implantar Postos Avancados
Operagbes Urbanas —— Implementar Projeto Nova Luz

[ Centro A Camaras de Animagéo Econdmica
[ Rio Verde-Jacu

|| Em Projeto

A Novas unidades do Centro de Apoio ao Trabalho

[ Desenvolver qualificagéo profissional

0 4 8 N

12
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Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
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Mapa das
Acoes
Estrurantes
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Acoes estruturantes de abrangéncia metropolitana

2009 a 2012

Frarigjsco Morato

Franco da Rocha _
P SN

Cajamar / Mairipora

Caieiras / ! —

Santana de Parnaiba

L

Barueri

@ S&0 Betnardo do Campo
2l (el Séo Paulo @“."'

Juquitiba

Santa Isabel

Referéncias urbanas

:] Municipio de Sao Paulo

|| Municipios da RMSP
Massas d'agua

Viario estrutural

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento - Sempla, 2009.
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CPTM
Linhas em operagao

Plano de expansao

© Linha 10 - Expresso ABC
@ _____ Linhas 13 e 14 - CECAP/ Bras
e Expresso Aeroporto

3) Linhas 11 e 12

METRO

Linhas em operagéao
@ Linhas em expansao
Linhas em projeto

FERROANEL

@ ------- Tramo Sul

Tramo Norte
Malha ferroviaria

RODOANEL

Trecho Oeste - em operagéao

©
@

Trecho Sul - em construgao
Trecho Leste - em projeto

----- Trecho Norte - em estudo

NOVA MARGINAL

Marginal Tieté

COMPLEXO JACU-PESSEGO

@ --------- Trecho Sul
--------- Trecho Norte

@

Plano de Expansdoda CPTM

Além de investimentos nas linhas existentes (Linha 7 - Rubi, Linha 8 - Diamante,
Linha 9-Esmeralda), que devem ter qualidade de metrd, estdo em fase de projeto:
- Construcéo do Expresso ABC (paralelo a Linha 10 - Turquesa), com percurso do
centro de Sdo Paulo a Sdo Caetano, Santo André e Maua;

- Construgdo da Linha 13 - Jade, que ligara o Conjunto Habitacional Zezinho
Magalh&es/ CECAP ao Bras, com previs&o de inicio de operagdo em 2011;

- Construgéo do Expresso Aeroporto (Linha 14 - Onix), ligagao direta do centro de
Sao Paulo ao Aeroporto Internacional em Guarulhos, que deve levar 20 minutos,
com concluséo prevista para 2011, e

- Adequagédo das Linhas 11 - Coral e 12 - Safira a metrd6 de superficie, com
conclusao prevista para 2010.

Plano de Expanséao do Metro

Investimentos em:

- Expanséo da Linha 2 - Verde, implementando o trecho do Alto do Ipiranga a Vila
Prudente, com conclusao prevista para 2010, e construgéo da ligagcéo entre Vila
Prudente e Oratério;

- Expanséo daLinha 5 - Lilas, sendo a etapa 1 - Largo Treze/ Agua Espraiada, com
conclusao prevista para 2011, e a etapa 2 - Agua Espraiada/ Chacara Klabin, com
conclusdo prevista para 2012, e construgdo das estagdes Adolfo Pinheiro e
Brooklin/ Campo Belo;

- Primeira fase da Linha 4 - Amarela, com as estagdes Luz, Republica, Paulista,
Faria Lima, Pinheiros e Butanta com operagao prevista para 2010, e

- Elaboragéo dos projetos da Linha 6 - Laranja (Brasilandia/ Vila Nova Cachoeirinha
- Sao Joaquim).

Ferroanel

Projeto conjunto PPP/ Governo Federal - PAC/ Governo do Estado para a
construcdo do Tramo Sul do Ferroanel, interligando Evangelista de Souza
(Parelheiros/ Sao Paulo) a Ouro Fino (Ribeirdo Pires/ Rio Grande da Serra).

Rodoanel - Trecho Oeste

Concessao onerosa ao setor privado para a construgdo, exploragdo e gestado
operacional.

Rodoanel - Trecho Sul

Investimento conjunto Governo Federal - PAC/ Governo do Estado de Sao Paulo -
Dersa, com concluséao prevista para 2010.

Nova Marginal Tieté

Projeto com recursos do Governo do Estado, visando especializar a Marginal Tieté
para atendimento aos fluxos veiculares urbanos, no intuito de permitir a
redistribuigdo das demandas dos corredores radiais da cidade, através da
consolidagéo dos anéis viarios projetados.

Complexo Jacu-Péssego

Investimento conjunto da Prefeitura e do Governo do Estado para a realizagao de
obras de prolongamento da Avenida Jacu-Péssego tanto em sentido norte, fazendo
a ligacdo da Zona Leste com o Aeroporto Internacional de Guarulhos, quanto no
sentido sul, interligando-se com o Rodoanel Mario Covas, passando por Maua, com
concluséao prevista para 2010.
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Cidade de Direitos

15

Jornada de 7 horas no Ensino
Fundamental
96 distritos

16

9 anos no Ensino Fundamental
96 distritos

17

120.000 novas familias no Programa de
Urbanizacio de Favelas
Localizacdo no site

18

234.000 novas familias no Programa de
Regulariza¢do Fundiaria
31 subprefeituras

19

12.000 novas familias no Programa de
Recuperacgio de Cortigos
Centro-Oeste

20

4.300 novas familias em prédios

recuperados da 4rea central e em

programas de aluguel subsidiado
Centro-Oeste

21

20 novos Centros de Referéncia da
Assisténcia Social
Localizacdo no site

22 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social
Norte
23 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social
Sul
24 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social
Leste
25 4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social
Sudeste

26

4 novos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social
Centro-QOeste

1 1 novo hospital
Freguesia do O
2 1 novo hospital
Parelheiros
3 1 novo hospital
Vila Matilde
4 10 novas unidades AMA-Especialidades
Localizacdo no site
5 50 unidades de atendimento
odontolégico AMA-Sorriso
31 subprefeituras
6 Garantir 7 ou mais consultas para
as gestantes cadastradas no programa
Mae Paulistana
31 subprefeituras
7 160 novas equipes do Programa Satde
da Familia
Localizacdo no site
8 39 novos Nicleos de Apoio a Sadde
da Familia
Localizacdo no site
9 Ampliar o Remédio em Casa para atender
pacientes com colesterol e triglicérides
elevados (dislipidemia), mas controlados
por medicamentos
31 subprefeituras
10 Remédio em Casa para 30% dos
portadores de dislipidemia controlada
31 subprefeituras
11 20 novas unidades do Centro de
Atendimento Psicossocial (CAPS)
Localizacdo no site
12 100% das criancas cadastradas para vagas
em creches atendidas
96 distritos
13 100% das criancas cadastradas para vagas
em pré-escola atendidas
96 distritos
14 Jornada de 6 horas na Educacio Infantil

96 distritos

27

Mais 15% de vagas na rede
socioassistencial de Protecio Basica
para criancas e adolescentes
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28

3 Centros de Atencio Social a Populacéo
Idosa
Norte

36

600 quildmetros de calgada reformadas
para permitir acessibilidade

29

3 Centros de Atengio Social a Populagio
Idosa
Sul

37

Central de Libras, integrada ao 156, para
atendimento a surdos e surdoscegos

38

100% das novas escolas com acessibilidade

30

3 Centros de Atencio Social a Populaco
Idosa
Leste

39

20% de ampliagio da frota do servico

ATENDE

31

3 Centros de Atengio Social a Populagio
Idosa
Sudeste

40

Captacido de R$ 300 milhdes para o Fundo
Municipal dos Direitos da Crianga e
Adolescentes (Fumcad)

141

400 novos convénios com o Fumcad

32

3 Centros de Atencio Social a Populacéo
Idosa
Centro-Oeste

42

31 Conselhos de Direitos Humanos
31 subprefeituras

43

4 campanhas educativas sobre direitos
do cidadio

33

14 Centros de Servico de higiene pessoal
da populagio de rua
Sudeste
Centro-Oeste

44

Implantar central de video-monitoramento

45

8.400 novas cAmeras de monitoramento

46

2.000 novos guardas civis metropolitanos

47

35 bases comunitarias mdveis

34

4.000 novos dnibus adaptados para
transporte de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida

48

100% das viaturas da Guarda Civil
Metropolitana com GPS

35

170 novos veiculos adaptados para
transporte de pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida no Transporte
Escolar Gratuito

49

Implantar Observatério de Violéncia
e Criminalidade

50

40.000 novos pontos de iluminaco
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Cidade Sustentavel

65

Concluir obras de drenagem do cérrego
Aricanduva
Aricanduva/Formosa/Carrdo
Itaquera
Penha
Sao Mateus

66

Concluir o Piscindo dos Machados
Bacia do Aricanduva

67

Concluir obras para controle de vazio
do corrego do Cordeiro
Cidade Ademar
Jabaquara
Santo Amaro

68

Concluir obras na bacia da Aclimagio

Liberdade

69

Concluir obras na bacia do cérrego Verde
Pinheiros

70

Concluir obras na bacia do Anhangabat

Sé

71

Concluir obras nas bacias dos corregos
Paraguai e das Eguas

Saiide

72

16 piscindes com monitoramento eletrdnico
Ver localizacdo no site

73

7.600 Km de leitos de corregos limpos
manualmente

31 Subprefeituras

74

920 Km de leitos de corregos limpos
mecanicamente

31 Subprefeituras

75

4 milhoes de operagdes de limpeza em
bocas de lobo e pogos de visita
31 Subprefeituras

76

10 taneis e 10 passagens subterrAneas com
monitoramento modernizado
Ver localizacdo no site

77

61 novos Ecopontos

51 50 novos parques urbanos, naturais e
lineares
Ver localizacdo no site
52 800.000 arvores plantadas
96 distritos
53 2 novos viveiros de plantas
54 Urbanizagio de favelas e loteamentos em
areas de mananciais (75.000 familias)
Ver dreas beneficiadas no site
55 45 4reas de interesse ambiental na
Operacfo Defesa das Aguas fiscalizadas e
monitoradas
Ver localizacdo no site
56 Monitoramento, por imagem, das 4reas
de prote¢do ambiental nas bacias
Guarapiranga, Billings e Cantareira
Ver regioes beneficiadas no site
57 27 intervengdes de recuperagio ambiental
e urbanistica em Guarapiranga e Billings
Ver dreas beneficiadas no site
58 160 novos guardas ambientais no efetivo da
Guarda Civil Metropolitana
Ver dreas beneficiadas no site
59 Implementar as acoes da Operacdo Borda
da Cantareira
Ver dreas beneficiadas no site
60 Ciriar a Delegacia Ambiental da Zona
Norte
61 3 parques urbanos na 4rea da varzea
do Tieté
62 Implantar Estrada-Parque da Penha até o
[taim Paulista
Ver dreas beneficiadas no site
63 Mais 58 cérregos no Programa Coérrego
Limpo
Ver localizacdo no site
64 Concluir obras de drenagem no corrego

Pirajussara
Butantd e Campo Limpo

78

2 centros de capacitagio para cooperados
de reciclagem de lixo

79

9 centrais de triagem de material
reciclavel
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80

1.000 Postos de Coleta Voluntaria de

Material Reciclavel
96 distritos

81

100% da frota com inspegio veicular

103

1 milhdo de m? de sinalizagdo horizontal
nas vias publicas

31 Subprefeituras

82

Financiar 18 projetos com recursos da
venda de crédito de carbono
Perus
Anhanguera
Sdo Mateus

104

160.000 novas placas de sinalizacdo vertical

31 Subprefeituras

105

288 novos dispositivos de sinalizacdo
eletronica

106

289 cameras de circuito fechado de TV
em cruzamentos

107

100 Km de ciclovias e ciclofaixas
Ver localizacdo no site

108

150 novas faixas de travessia de pedestre

109

200 km de pavimentacio de vias pablicas

110

8 novas faixas para circulacio de motos nas
vias (operacionais e exclusivas)

1

100% das escolas com Programa Pura

31 Subprefeituras

112

260.000 lampadas de mercirio substituidas
por lampadas de sédio
31 Subprefeituras

83 Reduzir em 30% as emissoes de gases
de efeito estufa
84 10 terminais urbanos requalificados
85 70% da frota de trélebus renovada
86 25% da frota de Onibus renovada
87 R$ 1 bilhdo de investimento no metrd
88 R$ 300 milhoes de investimento no Rodoanel
89 Concluir Corredor Expresso Tiradentes
90 Implantar 66 Km de corredores de dnibus
91 Requalificar 38 Km de corredores de
Onibus
92 13 novos terminais urbanos
93 2 novos terminais rodoviérios
94 Substituir 46% dos abrigos nos pontos
de dnibus

95

Implantar anel vidrio/Via Parque Guarapiranga
M’Boi Mirim

Capela do Socorro

Parelheiros

96

Concluir o prolongamento da Radial Leste

97

Concluir a duplicacdo da Estrada do M’Boi
Mirim

M’Boi Mirim

98

Concluir o Complexo Vidrio Padre Adelino
Mooca

29

Prolongar a Avenida Roberto Marinho
Jabaquara

100

Recuperar 30 pontes e viadutos

101

Ampliar o rodizio de caminhdes apds
conclusio do tramo sul do Rodoanel

102

Realizar intervencoes em 15 pontos de
congestionamento

113

Reduzir 8% do consumo de energia no
sistema de iluminaco publica

31 Subprefeituras

114

Trocar lampadas por LEDs em 6.500

semaforos

115

10 tdneis com medidas de eficiéncia energética
Ver localizacdo no site

116

29 hortas-escola

29 subprefeituras

117

100% das secretarias municipais com
instrumentos de Compras Publicas
Sustentaveis

118

Criar 31 Conselhos Regionais de Meio
Ambiente e Cultura de Paz
31 subprefeituras

119

Implantar 4 servicos de mediacéo de conflitos

120

Formar 1.000 mediadores de conflitos

121

4 postos de recolhimento de armas

122

4 campanhas educativas sobre
sustentabilidade urbana
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Cidade Criativa

144

Reformar Equipamento Cultural
Penha

145

Reformar Equipamento Cultural

Lapa

146

Reformar Equipamento Cultural
Mooca

147

Reformar Equipamento Cultural
Santo Amaro

148

Reformar Equipamento Cultural
Cangaiba

149

Reformar Equipamento Cultural
Santana

150

16 novos pontos do Programa Pontos
de Leitura

123 Implantar Praca das Artes
Sé
124 Recuperar o Teatro Municipal
Sé
125 Modernizar a Biblioteca Mério de Andrade
Sé
126 Realizar intervencoes no Parque D. Pedro 11
Sé
127 Restaurar o Solar da Marquesa
Sé
128 Restaurar a Casan® 1
Sé
129 Restaurar Chacara Lane
Sé
130 Restaurar o Edificio Ramos de Azevedo
Sé
131 Restaurar o Edificio Sampaio Moreira
Sé
132 Reurbanizar a Praga Roosevelt
Sé
133 1 novo Centro Cultural
Cidade Tiradentes
134 1 novo Centro Cultural
Itaquera
135 1 novo Centro Cultural
A definir
136 1 novo teatro
Freguesia do O
137 1 novo teatro
Vila Prudente
138 4 bibliotecas teméticas
139 12 dnibus-biblioteca
140 400 novos telecentros
141 Implantar o Pavilhdo das Culturas Brasileiras
Moema
142 Construir a Praga do Circo
Barra Funda
143 Implantar a Galeria de Arte da Cidade

Sé

151

16 CEUs com Programa de Iniciacdo Artistica
Localizacdo no site

152

8 novos parques com Bosque da Leitura

153

200 clubes-escola
Localizacdo no site

154

1 Centro Olimpico Regional
Jaragud

155

1 Centro Olimpico Regional
Santo Amaro

156

1 Centro Olimpico Regional
Vila Maria

157

1 Centro Olimpico Regional
A definir

158

Construir 1 Vila Olimpica
Cidade Tiradentes

159

Reformar pista de atletismo, arquibancada,
campo de futebol e drea de pugilismo do
Centro Olimpico

Moema

160

274 equipamentos esportivos reformados

161

Reformar 31 piscinas dos equipamentos
esportivos
Localizacdo no site

162

10 parques publicos com programas
de atividade fisica

163

20 CEUs com programas de atividade fisica
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164

Construir 15 barracoes de escolas de samba
Barra Funda

169

3 novas centrais de informagao turistica

170

4 viradas culturais

165

Modernizar o Complexo Anhembi
(Reformas do Pal4cio, Pavilho,
Sambédromo e estacionamento)

Santana

171

4 viradas esportivas

172

Preparar candidatura de Sdo Paulo como

sede da Expo 2020

166

9 novos roteiros turisticos tematicos

173

Apresentar candidatura de Sao Paulo como

sede do Encontro C40

167

Capacitar 1.100 agentes de viagens,
taxistas e policiais

168

30 novos locais com sinalizagio turistica
internacional

174

Preparar Sao Paulo como sede da Copa do

Mundo de 2014




Cidade de Oportunidades

175 8.200 estudantes no ensino técnico 191 Participacdo na Exposi¢ao Mundial
176 50.000 trabalhadores qualificados em Xangai - 2010
Ensino a Distancia 192 Participacio em 8 feiras internacionais
177 1.200 trabalhadores informais capacitados 193 12 missOes internacionais em parceria
178 54.000 pessoas qualificadas com cursos com empresarios
presenciais 194 25.000 empregos diretos na regifo da Nova Luz
179 5.200 bolsas do Programa Bolsa Trabalho Sé
180 1 Centro de Apoio ao Trabalho 195 Reformulagio de ruas comerciais no
Sdo Miguel entorno da Nova Luz
181 1 Centro de Apoio ao Trabalho Sé
Sdo Mateus 196 1 parque tecnoldgico
182 1 Centro de Apoio ao Trabalho Lapa
Mooca 197 1 parque tecnolégico
183 1 Centro de Apoio ao Trabalho Zona Leste
A definir 198 Desenvolver o projeto Bairro Universitario
184 31 postos avangados de trabalho Vila Mariana
31 subprefeituras 199 Desenvolver Operacio Urbana Rio
185 8.000 trabalhadores no Programa Operacio Verde-Jacu Péssego
Trabalho Zona Leste
186 Ciriar sistema de intermediagio de 200 Implantar polo de educacéo técnica e
mao-de-obra on-line profissionalizante em Itaquera
187 Conceder microcrédito a 21.000 lItaquera
empreendedores 201 Aplicar programa de incentivos para a
188 1.000 novos beneficidrios em programas de Zona Leste
fomento ao desenvolvimento local Zona Leste
189 Licenca de funcionamento automatizada 202 Transformar dreas degradadas e ociosas em
para estabelecimentos com até 1.500 m? novos polos de atragio de investimento
de 4rea construida 203 Desenvolver estudos urbanisticos no
31 subprefeituras entorno da rede de trilhos
190 3 novas cAmaras de animagio econdmica
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Cidade Eficiente

204 Implantar Sistema Eletronico de Execugdes 211 Cadastro Gnico de contratos com
Fiscais fornecedores

205 Subprefeituras com Sistema de 212 Disponibilizar pela internet projetos
Monitoramento dos Servigos de pré-aprovados para moradia popular
Manutencio com até 70 m?

31 subprefeituras 213 Implantar Programa De Olho na Via

206 Implantar Sistema de Gestdo Tributéria 214 Implantar licenciamento eletrdnico de
Integrada andncios indicativos (Cadam)

207 100% das pragas de atendimento com 215 Aperfeigoar base de dados socioecondmicos
painéis gerenciadores de senha, 216 Ciriar sistema de indicadores de
atendimento preferencial e parque de desempenho e resultados da gestao
informéatica modernizado 217 Expandir NF-e para contribuintes com

31 subprefeituras faturamento acima de R$ 120 mil/ano

208 Certificacdo ISO 9000 nas pragas de 218 Incentivar regularizagdo de 100.000 imdveis

atendimento 219 Atualizar Sistema Central de Planejamento
31 subprefeituras e Orcamento

209 Implantar Sistema Eletronico de 220 Ampliar receita de cobranca da divida ativa
Gerenciamento de Fiscalizacio 221 Capacitar 50.000 servidores

210 Subprefeituras com a emissdo do alvara 222 Treinar 14.000 servidores por meio de
de aprovacio, execucio e conclusio de Educacio a Distancia
obras automatizados 223 I[mplantar Programa de Promocéo a Satde

31 subprefeituras

do Servidor Municipal para funciondrios
eXpostos aos riscos operacionais




OBSERVACOES

Nao h4 hierarquia entre cada um dos eixos estruturadores, nem
entre as metas de cada um deles.

A AGENDA 2012 compreende o periodo entre 12 de janeiro de
2009 e 31 de dezembro de 2012.

Algumas das metas aqui estabelecidas pressupdem o cumprimento
de compromissos de outras esferas do poder publico e organismos
internacionais. Tais metas poderio sofrer revisdo em fungio do
desempenho destes parceiros.
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Cendrio Econ

A Agenda 2012 - Programa de Metas da Cidade de Sao Paulo, da Gestdo Gilberto
Kassab para o periodo de 1° de janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2012, tem inicio

em um momento em que se descortina uma grave crise internacional cujo alcance,

duracdo e intensidade ndo podem ser ainda totalmente dimensionados.

Nos Gltimos anos, a PMSP

vem empreendendo esfor-
cos na diregio de uma gestdo
pautada pela responsabilidade
fiscal e gerag@o de recursos capa-
zes de fazer frente & enorme de-
manda por investimentos. Entre
os anos de 2005 e 2008, houve
um incremento anual médio no-
minal de 16% das receitas, o que
ocorreu sem a elevagio da car-
ga tributdria. Os investimentos,
no mesmo periodo, aumentaram
11,5%. Tais percentuais foram
obtidos simultaneamente 2 gera-
cdo de superavits primérios sem-
pre acima da meta estabelecida e
do cumprimento de nossas divi-
das e obrigacdes.

Mesmo em um ambiente de
crescimento econdmico — como
ocorreu nos ltimos anos -, fixar
metas que devem ser atingidas
ao longo de quatro anos nio é
tarefa trivial, visto que essas
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devem ser pautadas em uma
previsdo realista dos recursos fi-
nanceiros. Em um ambiente no
qual a visibilidade econdmica é
praticamente nula, essa tarefa
se torna duplamente complexa.
Assim, a intencdo da PMSP com
0s cendrios aqui apresentados é
a de definir alguns pardmetros
econdmicos que embasam a
Agenda 2012.

Desde a eclosdao da crise, em
setembro de 2008, a velocidade
da deterioragio da economia
mundial sé tem aumentado:
acentuaram-se as dificuldades
do sistema financeiro, mergu-
lhado em um grave problema de
solvéncia, aprofundando cada
vez mais a crise de crédito. A
economia mundial desacelerou-
se de forma aguda e a recessdo
se generalizou. Estima-se que o
PIB mundial tenha declinado
5% no 4° trimestre — uma taxa

sem precedentes -, sob o impacto
dos paises desenvolvidos. A que-
da foi de cerca de 6% nos EUA
e na 4rea do Euro, enquanto no
Japao o recuo foi de 13%. A in-
flacio mundial continua a cair
rapidamente, refletindo a forte
queda da demanda e o recuo de
precos das commodities.

A resposta dos paises desen-
volvidos foi um afrouxamento
rapido das politicas monetéria e
cambial, somado as tentativas de
capitalizar os grandes bancos e
instituicoes de crédito. Entretan-
to, os mercados financeiros con-
tinuam sob pressio e o mercado
interbancario sob severo estres-
se em fungio das preocupagdes
com a solvéncia do sistema e
com a capacidade dos governos
em fazer frente ao volume extra-
ordindrio de recursos necessa-
rios para fazer drenar o crédito e
afastar o risco iminente de que-



OMICo

bra de grandes instituicdes.

Estima-se que o crescimento
econdmico mundial caird para
0,5% neste ano e terd uma gra-
dual recuperacio em 2010, de
acordo com os tltimos dados do
World Economic Outlook, con-
forme quadro ao lado.

Essa deterioracio das condi-
cbes econdmicas globais certa-
mente teve impacto nio despre-
zivel sobre o Brasil. O contégio
da economia brasileira adveio
de véarios canais, sendo o mais
importante deles, o crédito. Os
bancos reagiram a crise cortan-
do o crédito, em fun¢io de uma
maior seletividade na oferta e
também de um movimento ini-
cial de empogamento de liqui-
dez. Houve também um desapa-
recimento das linhas de crédito
de financiamento ao comércio
exterior e também do financia-
mento externo — fonte de um
funding barato as empresas e ao
sistema financeiro local.

O segundo canal de contégio
foi a brutal desaceleracio do co-
mércio mundial de mercadorias
e servicos. Os dados de comér-
cio mundial disponiveis até no-
vembro de 2008 mostram uma
redugio de 8% do volume de ex-

Projecoes Economia Mundial

Projecdes (variacao %)

2008 2009 2010

PIB Mundial 3,2 -1.0a-0,5 1,5a2,5

Economias Avancadas 0,8 -3,5a3,0 0a0,5

EUA 1,1 -2,6 0,2

Area do Euro 0,9 -3,2 0,1

Japao -0,7 -5,8 -0,2

Economias Emergentes 6,1 1,5a2,5 3,5a4,5
Fonte: World Economic Outlook - mar¢o 2009

portacdes mundiais e de 16,8%
no prego, comparado ao pico
alcangado. A queda da corrente
de comércio mundial e o choque
negativo em nossos termos de
troca provocaram forte impacto
na balanga comercial brasilei-
ra. Nos dois primeiros meses do
ano, as exportacdes e importa-
¢oes cafram 26% e 25%, respec-
tivamente e o saldo comercial,
30%. Entre 1999 e 2008, a cor-
rente de comércio do Pafs passou
de 16,5% do PIB para 23,6%, o
que demonstra a importincia
tanto das exportagdes, quanto
das importagdes - que propicia-
ram uma oportunidade de mo-
dernizacio do parque produtivo,
bem como atuaram para manter
a inflacio mais baixa. A Orga-

nizacio Mundial do Comércio
(OMC) prevé para 2009 uma
retra¢io do comércio de 9%,
0 que, caso se confirme, serd a
maior queda desde a Segunda
Guerra Mundial.

Os dados do Ministério do
Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio (MDIC) para o mu-
nicipio de Szo Paulo mostram
uma queda de 53% das exporta-
coes e de 11% das importagdes
nos dois primeiros meses do ano.
O municipio, altamente indus-
trializado e com as exportagdes
concentradas em bens interme-
didrios (mais de 60% da pauta),
como alimentos, bebidas e pegas
acessorios de equipamentos de
transporte, ja sente o impacto da
crise em suas transacdes comer-
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ciais com o resto do mundo.

A queda forte do PIB no dlti-
mo trimestre de 2008, divulgada
pelo IBGE, nos deu a medida da
forca da crise, mostrando que
nio estamos blindados. Ape-
sar da taxa de crescimento de
5,1% em 2008, o PIB apresentou
retracio de 3,6% no ultimo tri-
mestre. Esse nimero, analisado
juntamente com outros dados de
atividade, como a produgéo in-
dustrial de janeiro mostram uma
piora considerivel nas perspec-
tivas de crescimento para 2009.
Com os dados do PIB do dltimo
trimestre, a heranca estatistica -
o chamado “carry-over” - ficou
negativa em 1,5%, ou seja, se ndo
houver crescimento em 2009,
o PIB caird 1,5%. As perspecti-
vas se mostram particularmente
ruins para o investimento, o que
devera ser a principal causa para
a ma performance do PIB em
2009. Afetado pela contracio
de crédito doméstico, pelo recuo
dos financiamentos externos e
pela queda do consumo das fa-
milias, os investimentos devem
declinar fortemente este ano.

O mercado de trabalho mos-
trou uma forte deterioracio nos
Gltimos meses, como ja era espe-
rado, com a taxa de desemprego,
medida pelo IBGE, subindo para
8,5% em fevereiro. Os dados do
Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Caged) mos-
traram queda por trés meses
consecutivos do saldo de cartei-
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ras assinadas. Entre novembro e
fevereiro, houve perda de 788,3
mil postos de trabalho no Pais.
Apesar da leve recuperagio em
fevereiro, com 9.170 vagas com
carteira assinada, esse foi o pior
resultado para um més de feve-
reiro desde 1999. A massa sa-
larial vem se mantendo: entre
dezembro de 2008 e janeiro de
2009 cresceu 18% nas seis prin-
cipais regides metropolitanas do
Pais sobre igual periodo de ano
passado, mas € de se esperar que
venha a acompanhar a queda do
emprego.

A inflagio vem convergindo
para a meta de 4,5%, favorecida
pela queda dos precos das com-
modities e pela severa restri¢ao
de crédito, o que acabou com-
pensando os efeitos da desvalo-
rizacdo cambial sobre os pregos
no atacado e ao consumidor.
Essa dinidmica positiva da in-
flacio e o reconhecimento de
que os efeitos contracionistas da
crise externa sobre a atividade
econdmica podem ser mais du-

radouros do que a principio se
pensava, levaram o Banco Cen-
tral a reduzir a taxa Selic para
11,25%, iniciando um processo
mais agressivo de cortes que, a
rigor, ja deveria ter ocorrido.

A arrecadacdo tributdria da
Unido ji& mostra os efeitos da
desaceleracio  econdmica: no
primeiro bimestre deste ano, a
arrecadacio total caiu 9,11% em
termos reais sobre igual periodo
de 2008. As medidas de desone-
ragio acabam afetando Estados e
Municipios que ja vivem quedas
expressivas de arrecadacdo. O
municipio de Sdo Paulo também
atesta em sua arrecadag?o os efei-
tos da crise: houve queda real de
4,6% nos dois primeiros meses do
ano, com destaque para o ITBI e
[PTU, que juntos representaram
mais de 35% da receita tributaria
do municipio em 2008.

Certamente o Brasil conta
hoje com melhores condicoes
para enfrentar a crise. O acimu-
lo de reservas internacionais nos
Gltimos anos é um fator que nos

Receita Arrecadada - PMSP

Em RS milhoes

Receita Jan-Fev/2008 |Jan-Fev/2009 | Variacao %
IPTU 1007,8 987,6 -2,0
ITBI 97,5 82,3 -15,6
ISS 964,6 967,8 0,3
Cota parte ICMS 668,6 670,3 0,3
Cota parte IPVA 919,3 967 5,2
Total da Receita 4.776,7 4.556,7 -4,6

Valor corrigido em 0,19% - Inflagdo de marco/2008 a fevereiro/2009
Fonte: Secretaria Municipal de Finangas




livra de uma deterioracio da divi-
da piblica advinda de uma forte
desvalorizagdo cambial. Apesar
da concentragio de nossas ex-
portagdes em poucos produtos,
temos uma grande diversidade
de destinos. O mercado regula-
do, o alto nivel dos compulsérios
e a relacdo crédito/PIB - ainda
baixa para os padrdes interna-
cionais -, conferem solidez ao
sistema bancario nacional. H4
também um espaco consideravel
para a reducdo dos juros, o que
nao ocorre em outros paises.

E nesse quadro ainda nebuloso
que apresentamos dois cenarios
para os proximos quatro anos:
o cenario 1 é aquele que tem a
maior probabilidade (75%) e o
cendario 2, mais pessimista, para
o qual a probabilidade atribuida
é de 25%. O cenario 1 pressupde
que a economia global, particu-
larmente a dos EUA, inicie um
processo de estabilizagio no pri-
meiro semestre de 2010. Embora
nio se descarte novos repiques
de pessimismo no curto prazo,
acredita-se que o Programa de
Fundos de Investimento Publico
Privado seja capaz de restaurar
progressivamente a conflanca
do sistema e destravar o crédito.
No Brasil, o cenério 1 pressupde
uma dinAmica inflacionéria be-
nigna, o que abrird espaco para
redugbes mais agressivas dos
juros. A economia iniciaria um
lento processo de recuperacdo no
final do ano, mas o crescimento

Cendrio Econémico

Cenario Economico -1

2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012
PIB % real 5,1 0,8 4,2 4,5 4,5
Taxa de desemprego % médio/ano 79 9,2 9,0 8,6 8,1
IPCA % anual 59 4,2 43 41 4,0
Taxa Selic % acum. ano 12,5 9,0 8,0 8,5 8,5
Taxa de cambio (R$/USS) final do periodo 24 2,3 2,2 2,1 2,0
Exportacdes (USS$ bilhdes) 1979 | 155,0| 170,0| 186,0| 199,0
Importacdes (US$ bilhoes) 173,2 | 137,0| 150,0| 165,0| 178,0
Saldo da balanga comercial (US$ bilhoes) 24,7 1801 20,01 21,0l 21,0

Cenario Economico - 2

2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012
PIB % real 51 -1,5 1,5 3,5 4,5
Taxa de desemprego % médio/ano 79 10,0 9,8 9,0 8,5
IPCA % anual 59 3,5 4,0 4,1 4,0
Taxa Selic % acum. ano 12,5 7.5 8,0 8,2 8,5
Taxa de cambio (R$/USS) final do periodo 2,4 2,5 2,4 2,5 2,6
Exportagoes (USS bilhdes) 197,9 | 135,0| 142,0| 150,0| 165,0
Importacoes (US$ bilhoes) 173,2 | 115,0| 123,0| 135,0| 149,0
Saldo da balan¢a comercial (US$ bilhdes) 24,7 2001 1901 1501 16,0

Comparacao Cenario 1 PMSP - Sempla x Focus (Banco Central)

2009 2010 2011 2012

PMSP |FOCUS | PMSP|FOCUS | PMSP|FOCUS | PMSP [FOCUS
PIB % real 08| 00| 42| 33| 45 42| 45 43
IPCA % anual 4,2 441 43| 44| 41 441 40| 43
Taxa Selic % acum. ano 95( 103] 90l 98| 85 98| 90 9,8
Taxa de cambio (R$/USS) final do periodo | 2,3| 23| 22| 23| 21| 23| 20| 23
Exportagdes (US$ bilhoes) 140,01 157,8 |148,2| 176,0 |160,0{ 191,3[185,0( 201,5
Importacgdes (USS$ bilhoes) 121,51 143,81128,4| 161,5 |141,0| 179,5(165,0| 189,6
Saldo da balanga comercial (US$ bilhées) | 18,51 14,01 19,81 14,51 19,00 11,91 20,01 11,9

do PIB ficaria abaixo de 1%.

No cendrio 2, a duracio da
crise se estenderia ao longo de
2010, com crédito e liquidez es-
cassos € um processo de recu-
peracdo da economia mundial
somente comegaria a ocorrer em
2011. Nesse quadro, a recupera-
¢éo da economia brasileira seria
postergada e o PIB poderia ficar

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento

negativo em 1,5%.

O grande desafio da Agenda
2012 serd assegurar o cumpri-
mento das agdes, pavimentan-
do o ciclo virtuoso dos tltimos
anos que consistiu em gerenciar
de forma eficaz os recursos or-
camentarios e financeiros, man-
tendo sempre o equilibrio das
contas publicas.
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