CIDADE DE
SAO PAULO

GOVERNO

CONTRATO N.2 12/2021-SGM

CONTRATANTE: PREFEITURA DE SAO PAULO
SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL

CONTRATADA: SAO PAULO PARCERIAS S.A.

OBJETO DO CONTRATO: Prestagiao de servicos de consultoria e assessoria técnica especializada
para suporte ao desenvolvimento de acoes da Prefeitura Municipal de Sao Paulo (“PMSP”),
voltadas a0 apoio técnico a Secretaria de Governo Municipal no acompanhamento da gestao dos
contratos de Concessio e Parcerias Publico-Privadas (“Contratos de Parcerias”), celebrados no
ambito do Plano Municipal de Desestatizacao e Parcerias (“PMD”).

VALOR ESTIMATIVO DO CONTRATO: RS 2.124.637,20 (dois milthdes e cento e vinte e quatro mil
e seiscentos e trinta sete reais e vinte centavos.

NOTA DE EMPENHO N2.: 84.680/2021

DOTAGAO Ne.: 11.20.04.122.3024.2.419.3.3.90.35.00.00
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da Secretaria de Governo Municipal,
inscrita no CNPJ n2 46.395.000/000139, com sede nesta Capital, no Viaduto do Cha n.2 15 — Edificio
Matarazzo = Centro — CEP: 01002-900, neste ato representada por sua Chefe de Gabinete, senhora
TATIANA REGINA RENNO SUTTO, doravante denominada simplesmente CONTRATANTE, e de outro
lado a empresa SAO PAULO PARCERIAS S/A., inscrita no CNPJ sob n.2 11.702.587/0001-05, com sede
nesta Capital na Rua Libero Badaré n.2 293 — 92 andar, Conjunto “9A” — Centro - CEP: 01.009-000 -
telefone: (11) 3101.6994, neste ato representada por seu Diretor Presidente, senhor ROGERIO CERON
DE OLIVEIRA, e pela Diretora Executiva senhora VANESSA PACHECO DE SOUZA ROMAO, devidamente
gualificados no documento comprobatério, doravante simplesmente denominada CONTRATADA,
firmam, a vista dos elementos constantes do processo administrativo n.2 6011.2021/0001614-1, em
especial da decisdo ali encartada sob documento n.2 053774452, o presente contrato, que se sujeitara
as disposicdes insertas na Lei Federal n? 8.666/1993 e alteractes e Lei Municipal n? 13.278/2002 e
demais legislacGes pertinentes, regendo-se pelas cldusulas a seguir ajustadas.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DO CONTRATO

1.1. Contratacdo de servicos de consultoria e assessoria técnica especializada para consultoria e
assessoria técnica especializada para suporte ao desenvolvimento de a¢des da Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo (“PMSP”), voltadas ao apoio técnico a Secretaria de Governo Municipal no
acompanhamento da gestdo dos contratos de Concessdo e Parcerias Publico-Privadas (“Contratos de
Parcerias”), celebrados no @mbito do Plano Municipal de Desestatiza¢do e Parcerias (“PMD"),
conforme detalhado no termo de referéncia (doc. 053759696 ) e seus anexos | e Il, bem como a
proposta comercial da CONTRATADA sob doc. 051546131, que fazem parte integrante deste
instrumento, independentemente de sua transcricdo.

1.2. A prestagcdao dos servicos objeto deste contrato se fard por meio da emissdao de “ordens de
servi¢os”, conforme previsto no item 4 e seus subitens do termo de referéncia, que definirdo
pormenorizadamente o objeto, as condi¢des de execugdo, as obriga{;c‘ies e direito dos contratantes. Os
valores devidos, dentre outros que passardo a fazer parte integrante do contrato.

1.3. No anexo | do termo de referéncia, consta o detalhamento e caracterizacdo dos servicos e
definigdo das obrigag¢Ges ora contratadas, valendo as suas disposi¢es perante as PARTES.

1.4. A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, acréscimos ou
supressdes de servicos que se fizerem necessdrias até os limites previstos em lei.

CLAUSULA SEGUNDA — DO VALOR DO CONTRATO E PAGAMENTO

2.1. O valor global estimado pelo prazo de 12 (doze) meses é de RS 2.124.637,20 (dois milhdes e
cento e vinte e quatro mil e seiscentos e trinta sete reais e vinte centavos, que onerara a dotagdo
orgamentdria n.2 11.20.04.122.3024.2.419.3.3.90.35.00.00, para cobertura de despesas.

2.2. O pagamento serd efetuado mensalmente mediante a entrega de relatério de servigos,
especificado no anexo | do termo de referéncia, no importe definido para o exercicio dos servicos
contratualizados, nos termos da proposta comercial da CONTRATADA, parte integrante do presente
independentemente de sua transcrigdo.

2.3. Os valores de que trata a subcldusula 2.2, serdo devidos em relagdo as atividades descritas no
anexo | do termo de referéncia, na conformidade do contido nas respectivas ordens de servigo pe{r\ o] A
inicio da execucdo dos servigos. N X
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2.3.1. Para cada contrato de parceria sera atribuido um fator de complexidade (fc), conforme Anexo Ii
do termo de referéncia, que consiste em fator relativo ao nivel de dificuldade de no acompanhamento
e apoio a gestdo contratual.

2.3.2. A analise e incidéncia do fc é individualizada para cada projeto e corresponde uma variagdo no
valor dos servicos em fung¢do da complexidade estimada.

2.3.2. O percentual do fc de cada projeto pode variar entre 0,25 (zero virgula vinte e cinco) a 2 (dois),
sendo 1 o padrao base.

2.4. O pagamento pelos servicos contratados estara condicionado a entrega e aceitacdo do relatério
de servicos definido no anexo | do termo de referéncia.

2.4.1. A CONTRATANTE podera solicitar ajustes ou esclarecimentos em relagdo ao formato ou
estratégia adotada no relatério de servicos entregue pela CONTRATADA, os quais deverdo ser
formalizados por escrito, consoante o termo de referéncia e o termo de contrato.

2.4.2. A aprovagdo dos documentos por parte da CONTRATANTE ocorrerd no momento do ateste, que
deverad se realizar em até 7 (sete) dias Gteis da entrega do produto respectivo.

2,5. A CONTRATADA devera apresentar a(s) nota(s) fiscal(s) respectiva(s) até o décimo dia util
subsequente ao més da prestagdo dos servigos.

2.6. No valor da remuneragdo mensal estdo inclusos os custos diretos e indiretos relacionados ao
objeto da contratagcdo, devendo os casos de eventual subcontratagdo de servicos técnicos
especializados junto a terceiros serem tratados em contrato especifico, com prévia anuéncia desta
CONTRATANTE.

2.7. Os pagamentos serdo efetuados em até 30 (trinta) dias, a contar do ateste do recebimento do
Relatdrio de Servigos, observada a Portaria SF 170/2020.

2.8. Nenhum pagamento isentard a CONTRATADA do cumprimento de suas responsabilidades
contratuais.

2.9. A CONTRATADA devera apresentar, a cada pedido de pagamento, os documentos a seguir
discriminados, para verificacdo da sua regularidade fiscal perante os 6rgdos competentes:

I. Regularidade com o FGTS e as contribui¢gGes previdencidrias; ’

Il. Guia quitada do FGTS correspondente ao més anterior ao pedido de pagamento;

lll. Guia quitada do INSS correspondente ao més anterior ao pedido de pagamento;

IV. Cépia do protocolo de envio dos arquivos, emitidos pela conectividade social (GFIP/SEFIP);

V. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

VI. Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios perante a Fazenda do Municipio de Sdo
Paulo;

VII. Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e da Divida Ativa da Unido.

2.10. Serdo aceitas como prova de regularidade, certiddes positivas com efeito de negativa e
certidbes positivas que noticiem em seu corpo que os débitos estdo judicialmente garantidos ou com
sua exigibilidade suspensa.

2.11. A CONTRATANTE, nos termos da Lei municipal n? 14.094/2005, regulamentada pelo Decreto
municipal n? 47.096/2006, ndo realizard pagamento na hipétese de a CONTRATADA constar do
Cadastro Informativo Municipal — CADIN MUNICIPAL.

2.12. O pagamento serd efetuado por crédito em conta corrente no BANDO DO BRASIL S/A, conforme
estabelecido no Decreto Municipal n.2 51.197/2010.

2.13. Fica ressalvada qualquer alteragdo por parte da Secretaria Municipal da Fazenda, quanto as
normas referentes ao pagamento de fornecedores.

2.14. As retengdes na fonte e seus valores deverdo estar destacados na Nota Fiscal ou Nota %ﬁil [l I'r,:-
Fatura; g J

i
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2.15. Caso venha a ocorrer qualquer necessidade de providéncias complementares por parte da
CONTRATADA, a fluéncia do prazo serd interrompida, reiniciando-se a sua contagem a partir da data
em que estas forem cumpridas.

2.16. Devera haver a aplica¢gdao de compensacdo financeira quando houver atraso no pagamento dos
valores devidos por culpa exclusiva da CONTRATANTE, dependente de requerimento formalizado pela
CONTRATADA, conforme Portaria SF n.2 05, de 05 de janeiro de 2012.

2.16.1. Para fins de célculo da compensacgdo financeira de que trata o item 2.16, o valor do principal
devido sera reajustado utilizando-se o indice oficial de remuneracdo basica da caderneta de poupanca
e de juros simples no mesmo percentual de juros incidentes sobre a caderneta de poupanca para fins
de compensacdo da mora (TR + 0,5% “pro rata tempore”), observando-se para tanto, o periodo
correspondente a data prevista para o pagamento e aquela data em que o pagdmente efetivamente
ocorreu.

2.17. Em face do disposto no artigo 71, pardgrafo 22 da Lei 8.666/93, sera observado por ocasido de
cada pagamento as disposices do artigo 31 da Lei 8.212/91 e orientacGes vigentes expedidas pelo
INSS e pela PMSP.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

3.1. Trazer eficiéncia na gestdo dos Contratos de Parcerias firmados pelas diversos Orgdos e Entidades
do Municipio, buscando sinergias e apoiando a Secretaria de Governo Municipal a buscar a melhor
gestdo do conjunto do PMD, abarcando seus diversos servigos, equipamentos, concessionarias,
verificadores independentes e especificidades;

3.2. Apoiar a implantacdo e gerenciamento de ferramenta de monitoramento dos Contratos de
Parcerias, com possibilidade de compartilhamento de acesso, com niveis de permissao, extracao de
relatdrios gerenciais, alertas para prazos e pagamentos, de acordo com os documentos da concessao;
3.3. Fornecer instrumentos de capacitacdo de agentes publicos, considerando as mudancas e
atualizagBes na legislacdo, a estrutura das equipes, a organizagdo das pastas, bem como os
documentos de ajuste contratuais, com intuito de aprimorar o gerenciamento de acdes em suas
atribuicdes, alinhando os recursos disponiveis as prioridades, minimizando os problemas gerenciais
e riscos juridicos, bem como implementando medidas que promovam a eficiéncia, a eficdcia e a
efetividade da administragdo publica;

3.4. Fornecer suporte técnico, operacional, econdmico, financeiro e juridico, de forma a subsidiar o
corpo técnico das Secretarias e Subprefeituras do municipio no desenvolvimento de atividades de
gestdo contratual, visando mitigar riscos juridicos e institucionais que possam surgir ao longo do ciclo
do contrato de concessdo respectivo;

3.5. Prover agilidade e qualificar as atividades desenvolvidas, visando assegurar o perfeito
cumprimento das normas contratuais e da missdo institucional das areas fins;

3.6. Sugerir e estruturar a implantacdo de técnicas de gerenciamento de processos, documentos e
metodologias que viabilizem padrées de qualidade e produtividade exigidas na execucdo do trabalho;
3.7. Fornecer suporte técnico que subsidie eventuais necessidades de reequilibrio econémico-
financeiro, aditivos contratuais, revisGes ordindrias periddicas contratualmente previstas,
instauragdo de comités de disputas e/ou camara de solugdo de conflitos e congéneres e quaisquer
outras duvidas relativas a aplicagdo do contrato e seus documentos; e

3.8. Apoiar o monitoramento de indicadores e avaliagdo dos projetos implementados do PMD,
visando posterior revisdo das diretrizes e pressupostos do referido Plano.

3.9. Cumprir fielmente as especificacdes do escopo discriminadas no item 3 e seus subitens do termo A
de referéncia, bem como do anexo | ao TR. ik
3.10. A prestagdo dos servicos pela CONTRATADA utilizard mao de obra qualificada, para a e;@ﬁéo f‘

!
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das tarefas atinentes a este contrato, sendo certo que os profissionais designados deverdo estar aptos
a atender as exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia e no Termo de Contrato.

3.11. A CONTRATADA sera responsdvel pelo estudo de todos os documentos e outros elementos
fornecidos pela CONTRATANTE para a execugdo do objeto contratado, ndo se admitindo a alegacdo de
ignorancia em relagdo a tais documentos e elementos.

CLAUSULA QUARTA - DA EXECUGAO DO OBJETO DO CONTRATO — DO DESENVOLVIMENTO DOS
TRABALHOS

4.1. Os servicos serdo executados conforme o estdgio dos contratos de parcerias, respeitado o
detalhamento das atividades contratualizadas e indicadas no Anexo | do Termo de Referéncia, através
da emissdao de uma Ordem de Servigo (“0OS”) para 0 acompanhamento e apoio a gestdo contratual para
cada um dos contratos de parcerias, observadas as disposicbes abaixo.

I. AOrdem de Servico serd elaborada em até 5 (cinco) dias Gteis apds a assinatura do presente contrato,
conforme detalhamento previsto no Anexo | deste Termo de Referéncia;

Il. Os casos apontados nos subitens 3.4 e 3.5 do Termo de Referéncia —anexo | terdo aviso prévio para
emissdo da ordem de inicio de, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis;

lll. Em comum acordo, a CONTRATANTE e a CONTRATADA poderdo alterar o escopo das atividades ou
o modo de estruturagdo do relatdrio de servicos.

4.2. Todos os trabalhos deverdo ser desenvolvidos em consonancia com as diretrizes e regras
previamente emanadas pela CONTRATANTE, consoante o exposto na Ordem de Servigo, bem como
com as normas técnicas e legais vigentes.

I. A CONTRATANTE rejeitara, no todo ou em parte, trabalhos executados em desacordo com os
parametros estabelecidos nas diretrizes e regras constantes da Ordem de Servigo e desde que tal
rejeicdo seja devidamente fundamentada;

Il. Os trabalhos que, porventura, ndo venham a ser aceitos pela CONTRATANTE, e que tenham
comprovado vicio resultante do descumprimento das diretrizes constantes deste Termo de Referéncia,
serdao devolvidos a CONTRATADA acompanhados das justificativas para as adequacGes necessdrias e
posterior avaliacdo e aceitacdo pela CONTRATANTE;

lll. Na hipotese do item “II”, acima, e diante da impossibilidade, fatica ou temporal, de serem realizadas
as adequag¢des necessarias, com a manutengdo do trabalho vicioso, a CONTRATANTE poderd efetuar a
retengdo de valores em pagamento, de acordo com critérios de razoabilidade e proporcionalidade,
aferidos em cada caso concreto.

4.3. A CONTRATADA sera responsavel pelo estudo de todos os documentos e outros elementos
fornecidos pela CONTRATANTE para a execugdo do objeto contratado, ndo se admitindo a alegagdo de
ignorancia em relagdo a tais documentos e elementos.

CLAUSULA QUINTA- DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

5.1. Sem prejuizo das disposi¢Ges normativas e das demais obrigagGes previstas nas cldusulas e anexos
deste contrato, constituem encargos especificos da CONTRATANTE.

a) Realizar a coordenagdo geral dos servicos objeto deste contrato, por intermédio de servidor
nomeado para acompanhar e fiscalizar a execug¢do do objeto do contrato, ou de sua ordem, e fornecer
as informag0es, dados e diretrizes solicitadas pela CONTRATADA;

b) Diligenciar junto as Secretarias e demais 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais envolvidos AN,
para detalhamento e aprovagdo dos produtos finais objeto desta avenca; ]
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c¢) Acompanhar e fiscalizar permanentemente a fiel execugdo dos servigos ora contratados;

d) Esclarecer prontamente as davidas que foram formalmente suscitadas pela CONTRATADA,;
e) Expedir as determinagdes e comunicagGes dirigidas a CONTRATADA por escrito;

f) Autorizar as providéncias necessarias junto a terceiros para execucdo do objeto do contrato;

g) Acompanhar a execugdo dos trabalhos desde o inicio até a aceitacdo definitiva, verificando sua
perfeita execugdo e o atendimento das especificagdes, bem como solucionar eventuais problemas
surgidos;

h) Efetuar o pagamento pelos servigos prestados, nos termos da Cldusula Segunda deste contrato,
diligenciando, em especial, pelo cumprimento de prazos e procedimentos para medicdo e atestagdo
dos quantitativos prestados.

i) Contratagdo de novos produtos quando as alteragdes de modelagem demandadas impliquem em
mudanca de marco juridico e/ou técnico apds aprovagdo pela Secretaria de Governo Municipal,
inclusive oriundas de decisdes de 6rgdos de controle;

j) Contratagdo de novos produtos quando da decisdo administrativa pela revogacdo ou alteracdo do
projeto que modifique premissas ja estabelecidas e aprovadas em fases anteriores; e

k) Pagamento parcial de produtos quando da decisdo encerramento antecipado das Ordens de
Servigos ja expedidas.

o r fisn

5.2. No caso das situagBes prevista nos subitens 4.1, “i” e “j”, a revogacdo ou alteragdo de projeto ou
o encerramento de fase de estruturagdo importardo no direito de a CONTRATADA fazer jus ao
recebimento de 50% (cinquenta por cento) do valor do produto, de forma a atender a previsdo contida
no subitem 4.1 “k”.

5.3. Para os fins das clausulas anteriores:

4.3.1. A aprovagdo dos marcos juridicos e técnicos se dara pela aprovagdo do projeto pelo Conselho
Municipal de Desestatizagdo e Parcerias ou outro érgdo que vier a substitui-lo;

5.3.2. Em relacdo a alteracdo do marco juridico considera-se mudanca entre permissdo, concessao,

parceria publico-privada e alienagdo; -

5.3.3. Em relacdo ao marco técnico considera-se mudanga que demande alteracdo substancial da
modelagem para além de ajustes e/ou atualizagdes de valores e percentuais de outorgas, TIR e outros
marcos individualizados.

CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO

6.1. O prazo de vigéncia do contrato é de 12 {doze) meses contados a partir da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado na forma da lei.

6.2. A alteracdo dos prazos de execugdo estabelecidos somente serd permitida nas hipéteses do artigo
57 da Lei 8.6666/93.

6.3. A prorrogacdo do prazo é condicionada a autorizacdo prévia da CONTRATANTE, expedida de oficio
ou mediante solicitagdo por escrito e justificada da CONTRATADA, no prazo maximo de 5 (cm ias
da ocorréncia do fato que houver dado causa ao atraso.
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CLAUSULA SETIMA — DA FISCALIZACAO

7.1. A execugdo dos servigos contratados, serd acompanhada e fiscalizada por servidores nomeados
através de despacho do ordenador da despesa.

7.2. A fiscalizacdo dos servigos exercida pela CONTRATANTE n3o exonera nem diminui a completa
responsabilidade da CONTRATADA pela qualidade técnica dos servicos e por qualquer inobservadncia
ou omissdo as clausulas contratuais aqui estabelecidas.

7.3. A fiscalizagdo e o gerenciamento da execugédo contratual caber3o aos servidores designados pela
CONTRATANTE, que deverdo analisar as deficiéncias apresentadas diariamente, devendo sana-las
diretamente com o representante determinado pela CONTRATADA, bem como apontar o regular
cumprimento na execugéo do contrato, notificando eventuais irregularidades, cabendo-lhes proporem
a aplicagdo de sancdo de for o caso, e iniciarem o procedimento previsto no artigo 54 do Decreto n.2
44.279/2003.

7.4. O fiscal do Contrato, nomeado pela CONTRATANTE, bem como sua equipe de auxilio, terdo livre
acesso a execugdo dos servigos, bem como, por intermédio do responsavel indicado pela
CONTRATADA a documentacdo relativa a execugdo dos servigos.

CLAUSULA OITAVA — DAS ALTERACOES E DA RESCISAO

8.1. Este CONTRATO podera ser aditado nos termos da Lei Federal 8. 666/93, da Lei Municipal

13.278/02 e do Decreto Municipal 44.279/043, e poderd ser rescindido em quaisquer das hip6teses

previstas nos artigos 77, 78 e 79 da Lei n.2 8.666/93, na Lei Municipal 13.278/02 e Decreto Municipal
n.244.279/03.

8.2. O Contrato poderad ser rescindido, na forma, com as consequéncias e pelos motivos previstos nos
artigos 43, 77 a 80 e 86 a 88 da Lei 8.666/93, e nas demais legislacdes pertinentes.

8.3. Na hipdtese de rescisdo do presente Contrato, a CONTRATANTE apurara os servicos até entdo
executados e recebidos, procedendo a efetuacdo dos pagamentogcorrespondentes.

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES

9.1. Pelo descumprimento do ajuste a CONTRATADA sujeitar-se-a as seguintes penalidades, garantia
a prévia defesa, sem prejuizo de outras previstas na legislacdo:

9.1.1. Adverténcia;

9.1.2. A CONTRATADA estara sujeita a 0,5% de multa, por dia de atraso na entrega ou inicio dos
servigos previstos em cada Ordem de Servigo, até o décimo dia, tendo como parametro o valor da
respectiva Ordem de Servigo.

9.1.2.1. No caso de atraso superior a 10 dias e inferior a 20 dias, a CONTRATADA estard sujeita a multa
de 1% por dia de atraso, calculada sobre o valor de Ordem de Servigos descumprida.

9.1.2.2. Apds 20 dias de atraso, além da multa constante no item anterior, serd aplicada multa de 1%
sobre a parcela do objeto ndo executado na respectiva Ordem de Servico, além da possibilidade de
rescisdao do ajuste a critério da CONTRATANTE.

9.1.2.3. Em caso de vicio nos servicos prestados, estard a CONTRATADA sujeita a multa de 1% sobre os
servigos viciados.

9.1.3. Nos demais casos de descumprimento contratual ndo abrangido pelos itens acima, se{éphcada
multa de 1% sobre o valor do contrato. { R Tuh'
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9.1.4, As penalidades poderdo ser aplicadas independente e concomitantemente, conforme dispbe a
legislagdo municipal e federalem vigor, e poderao ser descontadas dos pagamentos a serem efetuados
3 CONTRATADA, sempre garantida a defesa prévia.

9.1.5. As penalidades previstas neste CONTRATO serio aplicadas sem prejuizo das demais sangdes
administrativas ou penais, previstas na Lei Federal n.2 8.666/93, na Lei Municipal n.2 13.278/02 e no
Decreto Municipal 44.279/03.

CLAUSULA DECIMA — DA CESSAO OU TRANSFERENCIA DOS DI REITOS E OBRIGACOES
CONTRATUAIS

10.1. A CONTRATADA ndo podera ceder ou transferir total ou parcialmente o objeto deste contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA ALTERACAQ DA QUANTIDADE DOS BENS CONTRATADOS

11.1. A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢Bes contratadas os acréscimos ou
supressdes que se fizarem necessérias ao objeto, nos limites previstos na Lei 2.666/93.

11.2. Eventual alteragdo serd obrigatoriamente formalizada por meio de Termo Aditivo a0 presente
contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGU NDA — DA CLAUSULA ANTICORRUPCAQ

12.1. Para a execugio deste contrato, nenhuma das partes poderéﬁferecer dar ou se comprometer a
dar a quem guer gue seja ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por
conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doa¢do, compensagao,
vantagens financeiras ou n3o financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica
ilegal ou de corrupg3o, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra
forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da
mesma forma.

" CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS DISPOSICOES FINAIS

13.1. Todos os estudos técnicos, relatérios, avaliagdes, e 08 demais trabalhos deverdo ser formalizados
em processo administrativo "SEI” pela CONTRATADA, e passarao a ser de propriedade da
CONTRATANTE, podendo ser utilizados, a qualquer tempo, para qualquer finalidade, sem necessidade
de autorizacio da CONTRATADA.

13.2. A CONTRATADA devera dar carater confidencial a todos 05 servicos executados no ambito deste
Contrato, salvo expressa anuéncia desta CONTRATANTE.

13.3. A CONTRATADA responsabilizar-se integralmente pelos servigos e produtos subcontratados,
respondendo perante a CONTRATANTE pela fiel e integral execugdo do objeto contratual.

13.4. A CONTRATADA devera designar, por escrito, em até 05 (cinco) dias Uteis ap6s a assinatura do
Contrato, preposto junto 3 CONTRATANTE para tratar de todos os assuntos relativos a0 presente, tais
como, transmitir as determinagdes da CONTRATANTE a equipe técnica, compilar e receber 0s dados
dos diversos nucleos de trabalho para entrega 3 CONTRATANTE, agendar reunides dentre outras
atividades relativas ao relacionamento das partes.

13.5. A CONTRATADA deverd também indicar, no mesmo prazo indicado acima, a equipe que fard
parte da Coordenacdo Técnica e ser4 responsavel pelo desenvolvimento dos trabalhos contratados,
nos termos estabelecidos no Anexo 1 deste Termo de Referéncia.

13.6. A CONTRATADA devera arcar fiel e regularmente com todas as obrigagbes trabayga\s dos éﬂ
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empregados que participarem da execugdo do objeto contratual.

13.7. No prazo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura do ajuste, a CONTRATADA deverd apresentar
a CONTRATANTE cépia de Termo de Confidencialidade, assinado por todos os integrantes de seu
corpo técnico e diretivo, contendo disposicdo de vedagdo ao uso de informacdes privilegiadas,
documentos e conhecimento técnico elaborados e utilizados no dmbito da contratacio com a
CONTRATANTE, bem como vedacdo de prestar servigos, pelo periodo de 6 (seis) meses, contado apds
o desligamento, diretamente relacionados aos projetos de desestatizacdo da Prefeitura de S3o Paulo
em que atuaram, de forma a evitar prejuizos a Administragdo Publica e favorecimento a terceiros.
13.8. Na contagem dos prazos estabelecidos, excluir-se-d o dia do inicio e incluir-se-4 o do
vencimento, e considerar-se-do os dias consecutivos, exceto quando for explicitamente disposto em
contrario.

13.9. Os casos omissos serdo disciplinados pelos principios estatuidos na Lei Federal n2 8.666/93 e Lei
Municipal n? 13.278/02 e decretos regulamentadores e demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis a matéria.

13.10. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica desta Capital para dirimir qualquer davida proveniente
desse contrato.

E, para firmeza e validade de tudo quanto ficou estipulado, lavrou-se o presente termo em 02 (duas)
vias de igual teor e forma que, lido e achado conforme, vai firmado pelas partes na presenga das
testemunhas abaixo. &

Sdo Paulo,Sde outubro 2021.

Wiricl v
TATIANA R éfr;ix RENNO SUTTO
Chefe-de Gabinete

SGM
)
ROGE’&)C RON DE OLIVEIRA VANESSA PACHECO DE SQUZA ROMAO
Diretor Presidente Diretor. iva,
SAO PAULO PARCERIAS S.A SAO PAULO PARCERIAS S.A

4

TESTEMUNHAS:

(’\}c‘tt.(fl [YaTs) %;ﬁ’}'Y Q. (/

Nome: ‘ . Nome: 1A RITA TRAJAHO DA SIVA
R.G. Ne:;;_-ahiﬁi"?’_‘f“lazimf;iﬁam R.G. Ne: RF: 317.52?:&

RG G3.747-2:

P parcerias SEWCNT
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TERMO DE REFERENCIA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

1. DO OBIETO

1.1. Constitui objeto do presente Termo de Referéncia a contratagdo para a prestagdo de
servigos de consultoria e assessoria técnica especializada para suporte ao desenvolvimento de
acBes da Prefeitura Municipal de S3o Paulo (“PMSP”), voltadas ao apoio técnico a Secretaria
de Governo Municipal no acompanhamento da gestéo dos contratos de Concess&o e Parcerias
Plblico-Privadas (“Contratos de Parcerias”), celebrados no dmbito do Plano Municipal de
Desestatizagdo e Parcerias (“PMD").

2. DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

2.1. O PMD tem como finalidade o reposicionamento da gestdo municipal frente aos
equipamentos e servicos oferecidos, focando na parceria com o setor privado para diversas
atividades por meio da formalizagdo de contratos de concesséo pelo Municipio de Sdo Paulo
que perpassam Secretarias e Subprefeituras, gerando complexi@des no acompanhamento das
diversas modalidades concessdrias e suas especificidades. o

2.2. Neste contexto, foi diagnosticada a necessidade de consultoria e assessoria técnica
especializada para a gestdo, monitoramento e fiscalizagéo da execugdo dos referidos Contratos
de Parcerias, o que engloba nio apenas a transigio operacional, mas também a verificagdo da
observancia de prazos, cumprimento de obrigagdes, implantagdo efetiva do Sistema de
Mensuragdo de Desempenho, dos mecanismos de comunicagdo com a concessionaria, de
modo a resguardar o interesse publico.

2.3. Pelo reposicionamento da gestdo oriundo do PMD, os Orgdos e Entidades municipais,
que antes realizavam diretamente a gestdo de equipamentos e prestacdo de servicos a
populagio, passaram a ter responsabilidade pela gestdo dos Contratos de Parcerias. No
entanto, em geral, carecem de corpo técnico suficiente para essa finalidade, capaz de acarretar
fragilidades na gest3o, monitoramento e fiscalizagdo dos instrumentos firmados e no
adequado cumprimento dos encargos previstos, sendo necessdrio, portanto, valer-se da
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria técnica especializada para o alcance dos
resultados esperados. Dessa maneira, a presente contratagdo visa, sobretudo a:

2.3.1. Trazer eficiéncia na gestdo dos Contratos de Parcerias firmados pelas diversos Orgdos
e Entidades do Municipio, buscando sinergias e apoiando a Secretaria de Governo Municipal a
buscar a melhor gestdo do conjunto do PMD, abarcando seus diversos servigos, equipamentos,
concessiondrias, verificadores independentes e especificidades;

2.3.2. Apoiar a implantagio e gerenciamento de ferramenta de monitoramento dos
Contratos de Parcerias, com possibilidade de compartilhamento de acesso, com niveis de
permissdo, extracdo de relatérios gerenciais, alertas para prazos e pagamentos, de acordo com
os documentos da concessao;

2.3.3. Fornecer instrumentos de capacitagdo de agentes publicos, considerando as mudancas
e atualizaces na legislacdo, a estrutura das equipes, a organizagdo das pastas, bem como os
documentos de ajuste contratuais, com intuito de aprimorar o gerenciamento de acdes em
suas atribuicBes, alinhando os recursos disponiveis as prioridades, minimizando os problemas
gerenciais e riscos juridicos, bem como implementando medidas que promovam a eficiéncia,
a eficdcia e a efetividade da administragdo publica; -8

VA
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2.3.4. Fornecer suporte técnico, operacional, econdmico, financeiro e juridico, de forma a
subsidiar o corpo técnico das Secretarias e Subprefeituras do municipio no desenvelvimento
de atividades de gestdo contratual, visando mitigar riscos juridicos e institucionais que possam
surgir ao longo do ciclo do contrato de concess3o respectivo;

2.3.5. Prover agilidade e qualificar as atividades desenvolvidas, visando assegurar o perfeito
cumprimento das normas contratuais e da miss3o institucional das dreas fins;

2.3.6. Sugerir e estruturar a implantacio de técnicas de gerenciamento de processos,
documentos e metodologias que viabilizem padrdes de qualidade e produtividade exigidas na
execucdo do trabalho;

2.3.7. Fornecer suporte técnico que subsidie eventuais necessidades de reequilibrio

econdmico-financeiro, aditivos contratuais, revisdes ordinarias periédicas contratualmente

previstas, instauracdo de comités de disputas e/ou cimara de solugdo de conflitos e

congéneres e quaisquer outras dividas relativas 3 aplicacdo do contrato e seus documentos; e
e

2.3.8. Apoiar o monitoramento de indicadores e avaliagdo dos projetos implementados do

PMD, visando posterior revisdo das diretrizes e pressupostos do referido Plano.

3. DAS ESPECIFICACOES DO ESCOPO

3.1. Para o atendimento do objeto indicado no item 1 deste Termo de Referéncia deverao ser
executados os servigos de apoio técnico na gestéo contratual, nos termos definidos no Anexo |
deste Termo de Referéncia, com o objetivo de concretizar os seguintes objetivos:

i. Consolidagdo de manual voltado a auxiliar as acdes da PMSP na gestdo de Contratos de
Parcerias, contendo, de forma sumarizada, suas etapas, o detalhamento das obrigacdes de
ambas as partes, dos planos, projetos e diretrizes previstos no Caderno de Encargos, do
cronograma da concessdo até o término de sua vigéncia e de possiveis mitigadores dos riscos
contratualmente alocados ao poder concedente; Y

ii. Aperfeicoamento do pessoal técnico responsével pela gestdo e fiscalizacdo dos Contratos
de Parcerias, sobre, no minimo, o projeto, o contetido da cartilha descrita no item (i) acima e os
principais desafios e pontos de atengio na execucio e gestdo dos instrumentos;

iii. Apoio no acompanhamento dos Contratos de Parcerias, desde a assinatura do contrato,
perpassando os perfodos da emissdo da ordem de inicio e de transi¢do contratual, por meio de
reunides realizadas entre Poder Concedente e Concessionaria;

iv. Apoio no fluxo de comunicagdo entre Poder Concedente, Concessiondria e Verificador
Independente, bem como suporte técnico nas agdes a cargo do Poder Cancedente em caso de
descumprimentos de obrigages e prazos por parte da Concessionaria, se for o caso;

V.  Auxilio no desenho de fluxo interno de avaliagio, pelo Poder Concedente, dos documentos
recebidos da concessiondria, como também para o recebimento dos valores de outorga;

vi. Apoio técnico no célculo das outorgas, quando for o caso, considerando as demonstragdes
e informagdes financeiras recebidas da Concessionidria, e a nota final de desempenho dela, e
eventuais aplicacdes de penalidade mediante elaboragio de check list ou documento sim}ija
com o passo a passo da andlise a ser realizada para tanto; j

4
A
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vii.  Apoio técnico no processo de selegdo, por parte da Concessiondria, de empresa de apoio 2
fiscalizag@o do contrato (Verificador Independente) e de Instituto de Pesquisa, se aplicaveis;

viii. Apoio na estruturagdo de sistemdtica para a gestdio e fiscalizagdo do desempenho da
Concessiondria pelo Poder Concedente, com a observincia de sua periodicidade e
considerando, quando for o caso, o acompanhamento dos trabalhos realizados por agente de
apoio a fiscalizacdo e instituto de pesquisa por meio dos subsidios fornecidos pelos relatérios
por eles produzidos;

ix. Apoio técnico no cdlculo da Nota de Desempenho e elaboragdo de check list ou documento
similar, com o passo a passo da andlise a ser realizada pelo poder concedente para tanto; e

X.  Apoio a elaboragdo e gerenciamento de ferramenta que possibilite a formatagdo de um
sistema informatizado de monitoramento dos Contratos de Parcerias g{mados.

3.2. Os objetivos a serem alcangados com a Contratagdo em questdo, indicados acima como
atribuiveis ao escopo, comp&e um rol meramente exemplificativo, de modo que sua execugdo
deve ser pautada pela defini¢do inserida no Anexo | deste Termo de Referéncia, o qual
apresenta o detalhamento das frentes de trabalho a serem desenvolvidas no dmbito deste
contrato.

3.3. A tabela abaixo apresenta listagem de Contratos de Parcerias que serdo objetos do apoio
a Gestdo Contratual pela CONTRATADA, tomando como base os projetos em estagio avancado
de modelagem e contratagdo no PMD:

Ne CONTRATO ESTADO
Concessdo do Mercado Santo Amaro e Concessdo Mercado Paulistano :
1 . Contrato assinado
e Kinjo Yamato
2 Concessdo do Complexo Pacaembu Contrato assinado
3 Concessdo do Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente Eonthito nssinado
Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jd. Felicidade
4 Concessdo Estacionamento Rotativo Contrato assinado
5 Concessdo do Baixo do Viadl._lto Antartica, Viaduto Lapa e Permissdo do Coiitritos asinaiiai
Viaduto Pompéia
6 Concessdo do Vale do Anhangabad Contrato assinado
7 PPP Geragdo Distribuida Licitacdo homologada
8 Concessdo do Complexo do Anhembi Contrato assinado
9 Concessdo dos Parques TrianoP, Mario Covas e Pra;:a Alexandre Edital publicado
Gusmdo e Concessdo do Parque Chuvisco .
10 Concessdo do Complexo de Interlagos Edital publicado
11 PPP de terminais de énibus urbanos Edital publicado
A
L,J

/4
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3.4. Os contratos apresentados na tabela acima, que ainda ndo foram assinados, serdo objeto de
Apoio a Gestdo Contratual apenas apds a realiza¢3o da assinatura do contrato.

3.5. Motivadamente a CONTRATANTE podera alterar a listagem dos Contratos indicados.

4. DO DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

4.1. Os servicos serdao executados conforme o estagio dos Contratos de Parcerias, respeitado
o detalhamento das atividades contratualizadas e indicadas no Anexo | deste Termo de
Referéncia. Ainda devera ser levado em consideracdo a emisséo de uma Ordem de Servigo
(“0S”) para o acompanhamento e Apoio a Gestio Contratual para cada um dos Contratos de
Parcerias, observadas as disposigBes abaixo.

i. A Ordem de Servico serd elaborada em até 5 (cinco) dias Uteis apds a assinatura do
presente contrato, conforme detalhamento previsto no Anexo | deste Termo de
Referéncia;

iil. Os casos apontados nos subitens 3.4 e 3.5 deste Termo de Referéncia terdo aviso
prévio para emissio da ordem de inicio de, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis;

iii.  Em comum acordo, a CONTRATANTE e a CONTRATADA poderdo alterar o escopo das
atividades ou o modo de estruturacgdo do Relatério de Servicos.

4.2. Todos os trabalhos deverdo ser desenvolvidos em consonéncia com as diretrizes e regras
previamente emanadas pela CONTRATANTE, consoante o exposto na Ordem de Servigo, bem
como com as normas técnicas e legais vigentes.

i. A CONTRATANTE rejeitard, no todo ou em parte, trabalhos executados em desacordo
com os parametros estabelecidos nas diretrizes e regras constantes da Ordem de
Servigo e desde que tal rejei¢io seja devidamente fundamentada;

iii. Os trabalhos que, porventura, ndo venham a ser aceitos pela CONTRATANTE, e que
tenham comprovado vicio resultante do descumprimento das diretrizes constantes
deste Termo de Referéncia, serdo devolvidos 8 CONTRATADA acompanhados das
justificativas para as adequagdes necessdrias e posterior avaliacdo e aceitagdo pela
CONTRATANTE;

iii.  Na hipotese do item “ii”, acima, e diante da impossibilidade, fatica ou temporal, de
serem realizadas as adequacdes necessarias, com a manutencio do trabalho vicioso, a
CONTRATANTE podera efetuar a retencdo de valores em pagamento, de acordo com
critérios de razoabilidade e proporcionalidade, aferidos em cada caso concreto.

4.3. A CONTRATADA serd responsdvel pelo estudo de todos os documentos e outros
elementos fornecidos pela CONTRATANTE para a execugdo do objeto contratado, ndo se
admitindo a alegag3o de ignordncia em relagio a tais documentos e elementos.

5. DO PRAZO CONTRATUAL

5.1. O prazo do contrato é de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado em conformidade com
as disposicdes do art. 57 da Lei Federal n2 8.666/1993.

5.2. A prorrogacdo do prazo contratual serd realizada por meio de Termo de Aditameg}gﬁ

6. DA EQUIPE TECNICA

y
A\
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6.1. A prestagdo dos servicos pela CONTRATADA utilizard m3o de obra qualificada, para a
execucdo das tarefas atinentes a este Contrato, sendo certo que os profissionais designados
deverdo estar aptos a atender as exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia e no
Termo de Contrato.

7. DO RECEBIMENTO DO OBJETO

7.1. As execugdes dos servigos deverdo ser realizadas em conformidade com este Termo de
Referéncia, com a Proposta Comercial apresentada pela proponente e com as clausulas
contratuais.

7.2, Executados os servicos em conformidade com o previsto no item acima, eles serdo
recebidos consoante disposi¢Bes do art. 73 da Lei Federal 1€ 8.666/1993 e demais normas
municipais pertinentes e deverdo ser pela CONTRATANTE atestados quanto 3 sua
conformidade no prazo de até 7 (sete) dias tteis.

7.3. Afiscalizagdo sera exercida de acordo com o Decreto municipal n 54.873/2014 ou outro
regramento que venha o substituir.

7.4. A fiscalizagdo poderéd valer-se de informagdes especializadas prestadas pelas &reas
técnicas respectivas quanto a fiel execucdo do objeto contratado.

7.5. O recebimento e o aceite do objeto pela CONTRATANTE n3o exclui a total
responsabilidade civil da CONTRATADA por vicios de qualidade dos servicos em
desconformidade com este Termo de Referéncia, com a Proposta de Precos e com as cldusulas
contratuais, verificadas posteriormente.

8. DO PAGAMENTO

8.1, O pagamento serd efetuado mensalmente mediante a entrega de Relatério de Servigos,
especificado no Anexo | deste Termo de Referéncia, no importe definido para o exercicio dos
servigos contratualizados, nos termos da Proposta Comercial da CONTRATADA.

8.2. Os valores de que trata o subitem 8.1 serdio devidos em relagdo as atividades descritas no
Anexo |, na conformidade do contido nas respectivas Ordens de Servico para o inicio da
execugdo dos servigos,

8.3. O pagamento pelos servigos contratados estard condicionado a entrega e aceitagiio do

Relatorio de Servicos definido no Anexo | deste Termo de Referéncia. A aprovacio dos
documentos por parte da CONTRATANTE ocorrerd no momento do ateste, que deverd se
realizar em até 7 (sete) dias Uteis da entrega de produto respectiva.

8.4. A CONTRATADA devers apresentar a(s) Nota(s) Fiscal(s) respectiva(s) até o décimo dia Gtil
subsequente ao més da prestagso dos servigos.

8.5. No valor da remuneragdo mensal estdo inclusos os custos diretos e indiretos relacionados
ao objeto da contratagdo, devendo os casos de eventual subcontratacdo de servigos técnicos
especializados junto a terceiros serem tratados em contrato especifico, com prévia anuéngiﬁa}q
desta CONTRATANTE. e

/
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8.6. Os pagamentos serdo efetuados em até 30 (trinta) dias, a contar do ateste do recebimento
do Relatério de Servigos, observada a Portaria SF 170/2020.

8.7. Nenhum pagamento isentara a CONTRATADA do cumprimento de suas responsabilidades
contratuais.

8.8. A CONTRATADA devera apresentar, a cada pedido de pagamento, os documentos a seguir
discriminados, para verificagdo da sua regularidade fiscal perante os 6rgos competentes:

i.  Regularidade com o FGTS e as contribuic8es previdenciérias:
ii.  Guia quitada do FGTS correspondente ao més anterior ao pedido de pagamento;
iii.  Guia quitada do INSS correspondente ao més anterior ao pedido de pagamento;
iv.  Cépia do protocolo de envio dos arquivos, emitidos péila conectividade social
(GFIP/SEFIP);
v.  Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;
vi.  Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobilidrios perante a Fazenda do Municipio
de S&o Paulo;
vii.  Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e da Divida Ativa da
Unido;

8.9. Serdo aceitas como prova de regularidade, certiddes positivas com efeito de negativa e
certiddes positivas que noticiem em seu corpo que os débitos estdo judicialmente garantidos
ou com sua exigibilidade suspensa.

8.10. A CONTRATANTE, nos termos da Lei municipal n2 14.094/2005, regulamentada pelo
Decreto municipal n? 47.096/2006, ndo realizard pagamento na hipétese de a CONTRATADA
constar do Cadastro Informativo Municipal = CADIN MUNICIPAL.

9. DAS DISPOSICOES FINAIS

9.1. Todos os estudos técnicos, relatérios, avaliagBes, e os demais trabalhos deverdo ser
formalizados em processo administrativo “SEI” pela CONTRATADA, e passardo a ser de
propriedade da CONTRATANTE, podendo ser utilizados, a qualquer tempo, para qualquer
finalidade, sem necessidade de autorizacdo da CONTRATADA.

9.2. A CONTRATADA devera dar cardter confidencial a todos os servigos executados no dmbito
deste Contrato, salvo expressa anuéncia desta CONTRATANTE.

9.3. A CONTRATADA responsabilizar-se integralmente pelos servicos e produtos
subcontratados, respondendo perante a CONTRATANTE pela fiel e integral execugéo do objeto
contratual.

9.4. ACONTRATADA devera designar, por escrito, em até 05 (cinco) dias Uteis apds a assinatura
do Contrato, preposto junto a CONTRATANTE para tratar de todos os assuntos relativos ao
presente, tais como, transmitir as determinagdes da CONTRATANTE a equipe técnica, compilar
e receber os dados dos diversos ntcleos de trabalho para entrega & CONTRATANTE, agendar
reunides dentre outras atividades relativas ao relacionamento das partes.

fard parte da Coordenagdo Técnica e serd responsavel pelo desenvolvimento dos trabalhos

9.5. A CONTRATADA devera também indicar, no mesmo prazo indicado acima, a equipe que
contratados, nos termos estabelecidos no Anexo | deste Termo de Referéncia /‘)

Y/
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9.6. A CONTRATADA devera arcar fiel e regularmente com todas as obrigacdes trabalhistas dos
empregados que participarem da execu¢ao do objeto contratual.

9.7. No prazo de 30 (trinta) dias, a contar da assinatura do ajuste, a CONTRATADA devera
apresentar 3 CONTRATANTE copia de Termo de Confidencialidade, assinado por todos os
integrantes de seu corpo técnico e diretivo, contendo disposi¢do de vedagdo ao uso de
informacgdes privilegiadas, documentos e conhecimento técnico elaborados e utilizados no
imbito da contratagdo com a CONTRATANTE, bem como vedacdo de prestar servigos, pelo
perfodo de 6 (seis) meses, contado apés o desligamento, diretamente relacionados aos
projetos de desestatizagdo da Prefeitura de S3o Paulo em que atuaram, de forma a evitar
prejuizos a Administragao Plblica e favorecimento a terceiros.

9.8. Na contagem dos prazos estabelecidos, excluir-se-4 o dia do inicio e incluir-se-a o do
vencimento, e considerar-se-d3o os dias conseci&%ivos, exceto quando for explicitamente
disposto em contrario.

SECRETARIA DE GOVERNO MUNICIPAL

SECRETARIA EXECUTIVA DE DESESTATIZAGAO E PARCERIAS

Jesus Pacheco Simdes
Coordenador de Monitoramento &
Avaliacao das Parcerias
RF: 857.899.1 - SGM/SEDP

Dsed). YA

Tarcila P TatianalRegina Reiino Sulc
Secretania Execsu?inva de Chafe de'Gabinete~ ./ @
Desestatiza SGM =~
¢&o e Parcerias - SEDP
Secretaria de Govemo - SGM
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ANEXO | - SERVICOS

O presente Anexo tem como objetivo apresentar, nos detalhes, os servigos que deverdo ser
executados pela CONTRATAADA para cumprir o Apoio a Gestdo Contratual de cada um dos
Contratos de Parcerias especificados neste Termo de Referéncia.

1. Descrigdo dos servicos:

1.1, Na execucdo deste Contrato a CONTRATADA deverd prestar o suporte ao
desenvolvimento de agdes da PMSP, voltadas ao apoio técnico a Secretaria de Governo
Municipal no acompanhamento da gestdo dos Contratos de Parcerias, por meio da pratica dos
seguintes servigos:

1.1.1. Prestar atividades de gerenciamento de rcina, que sio aquelas dedicadas ao auxilio no
acompanhamento do cumprimento de obrigagdes pelo Poder Concedente e Concessiondria,
como também na verificagdo dos indicadores de desempenhos frente aos pardmetros
contratualmente definidos;

1.1.2. Prestar subsidios relativos a andlise de célculos de pagamento de outorgas e/ou
contraprestagdes, a depender do caso, como também verificacdo do fluxo de entrada de
recursos no Fundo Municipal de Desenvolvimento Social — FMD;

1.1.3. Prestar atividades de gerenciamento de melhoria no apoio na identificagdo de entraves
e possiveis melhorias contratuais;

1.1.4. Revisar as premissas, metas e indicadores de desempenho, ante a constatagéo pratica
do desempenho de concessiondrias frente as premissas estabelecidas na época da modelagem
dos Contratos de Parcerias;

1.1.5. Participar de reunides periddicas com a CONTRATANTE, bem como com os 6rgdos e
entidades responsaveis pelos Contratos de Parcerias, ou demais interessados;

1.1.6. Elaborar relatérios e informes a imprensa, como também apresentacdes para
interessados;

1.1.7. Elaborar Notas Técnicas que auxiliem a PMSP nas respostas a demandas externas, ' |
provindas de Orgdos de Controle e/ou demais interessados; \/

1.1.8. Acompanhar a elaborag¢do de ferramenta de controle, com o objetivo de servir para o
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Parcerias e apoiar o levantamento e a
sistematizacdo de encargos e indicadores, como também mapear os processos de coleta e
calculo dos indicadores contratuais;

1.1.9. Acompanhar processos administrativos instaurados pelas concessiondrias dos Contratos
de Parcerias, que tramitam em Regime Especial de Atendimento Prioritario— REAP ou em regime
administrativo regular, com a eventual elaboragdo de manifestacGes sobre os seus respectivos
andamentos;

1.1.10. Elaborar notas e outros materiais para o apoio na adequac&o e didlogo institucional da
PMSP, tendo por objeto a recepgdo das Parcerias, com a proposi¢cdo de Plano de Agdo e
Desenvolvimento capaz de auxiliar os 6rgdos da PMSP nos fluxos de fiscalizagdo e gestdo de
Contratos de Parcerias; i

oY
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1.1.11. Realizar andlises econdmico-financeira, juridica e operacional, com o objetivo de
proporcionar ao Municipio de S3o Paulo os servicos de consultoria relativos 3 gestdo de
Contratos de Parcerias, mas que n3o sio passiveis de previsdo ou tem a necessidade de equipe
com competéncias diferentes das envolvidas nas operacdes;

1.1.12. Realizar modelagens financeiras referentes ao aumento ou redugdo de escopo de
Contratos de Parcerias;

1.1.13. Prestar atividades de apoio na condugiio de procedimentos alternativos de resolugdo de
disputas, se for o caso;

1.1.14. Elaborar anélises e Notas Técnicas relativas a pleitos e reinvindicagBes de origem
técnica, que geram a necessidade de discussdes referentes a reequilibrios econémico-
financeiro, suportando as decisdes das partes por meio de analises técnicas e econdmico-
financeiras fundamentadas, sempre baseadas em metodologias objetivas.

1.2; Os servicos especificados acima deverdo ser sumarizados e consolidados no Relatério
de Servicos a ser entregue mensalmente pela CONTRATADA, a partir da emissdo da Ordem de
Servico do respectivo Contrato de Parceria, devendo seguir o padrdo estabelecido no Acordo
Operacional de Apoio 4 Gestdo Contratual.

13. A CONTRATADA sera responsavel pela execugdo de todo o escopo de trabalho descrito
neste Termo de Referéncia, devendo respeitar a qualidade e os prazos estabelecidos pela
CONTRATANTE.

2. Relatorio de Servigos
2:1. Para fins de remuneragdo, a CONTRATADA devers elaborar e entregar, mensalmente,

um Relatério de Servigos para cada um dos Contratos de Parcerias, que respeitara o previsto
neste item. E

y

2.2, Aelaboragdo do Relatério de Servicos devera observar o cronograma estabelecido na
Ordem de Servico emitida pela CONTRATANTE, devendo sempre prezar pelo registro de todas
as informagdes relevantes & gestdo de contratos, & identificacdo e avaliagdo do cumprimento
das premissas, metas, indicadores e encargos previstos nos Contratos de Parcerias.

2.3. Além da diretriz estabelecida no item acima, a CONTRATADA, sempre que possivel,

devera comprovar e consolidar no Relatério de Servicos, para fins de registro e mapeamento, a
prestacdo atividades contidas no item 1 deste Anexo, em especial:

2.3.1. Participagdo em reunides periddicas;
23.2. Elaboragdo de notas e informes a imprensa;

2.3.3. Analises e diagnéstico relacionados ao apoio no processo de elaboracdo e utilizagdo da
ferramenta de Apoio a Gestdo Contratual;

2.3.4. Verificagdo do cumprimento das cldusulas e itens contratuais, contendo analise da
conformidade dos dados e informag¢8es submetidas pelas Concessionarias, como também dos

indicadores quantitativos e qualitativos, calculo da nota de desempenho e valor da outorga e/!%ru\
contraprestacio devida; x l

9

agina 18 de 22



2.3.5. Apontamentos e agdes de melhoria continua na gestdo de Contratos de Parcerias,
baseados na analise de indicadores, tendéncias e mapeamento realizado pela ferramenta de
painel de controle;

2.3.6. Sugestdo e indicagdo dos papéis e responsabilidades de cada uma das partes envolvidas
nos Contratos de Parcerias, na compreensio dos objetivos finais da PMSP em relacdo a gestdo
de Contratos, bem como na identificagio das metas e nos processos de medic&o para a avaliagdo
delas;

2.3.7. Estudos e manifestacBes necessarias para apoiar o Municipio de Sdo Paulo em pedidos
ou proposi¢des de reequilibrio econdmico-financeiro, revisbes contratuais e/ou pedidos de
exploracdo de receita acessoria;

2.3.8. Consolidacio das atividades de apoio no handoff operacional relativo a Gestdo
Contratual; o

2.3.9. Realizacio de modelagens financeiras especificas para revisdo dos Contratos de
Parcerias;

2.3.10. Recomendagdes sobre a adogcdo de agdes especificas de fiscalizagdo e gestdo de
Contratos de Parcerias.

2.4.  As atividades acima listadas s3o exemplificativas, devendo servir de pardmetros para os
interessados apresentarem suas propostas comerciais, sem prejuizo da execucdo de outros
servicos, para satisfagdo do objeto deste Contrato, a serem previamente acordados entre as
partes do Contrato.

2.5.  Arealizacdo das atividades e o consequente registro no Relatério de Servicos dependerd

do estagio, maturago ou periodo de cada um dos Contratos de Parcerias, ndo representando a .
falta de execugdo de alguma delas bice para fins de avaliagdo, ateste e pagamento dos servigos \
executados pela CONTRATADA. . \J

2.6. A CONTRATANTE poderd solicitar ajustes ou esclarecimentos em relagdo ao formato ou
estratégia adotada no Relatério de Servigos entregue pela CONTRATADA, o qual deverdo ser
formalizados por escrito, consoante o Termo de Referéncia e o Termo de Contrato.

3. Remuneragdo da CONTRATADA

3.1. O valor mensal total devido 3 CONTRATADA, referente a prestagdo dos servigos indicados
neste Termo de Referéncia, sera pago de acordo com os respectivos valores indicados na
Proposta Comercial da CONTRATADA atribuidos a cada um dos Contratos de Parcerias.

3.2. Para cada Contrato de Parceria sera atribuido um fator de complexidade {fc), conforme
Anexo |l deste Termo de Referéncia, que consiste em fator relativo ao nivel de dificuldade de

no acompanhamento e apoio a gestdo contratual.

3.3. A analise e incidéncia do fc é individualizada para cada projeto e corresponde uma
variagdo no valor dos servigos em funcéo da complexidade estimada.

3.4. O percentual do fc de cada projeto pode variar entre 0,25 (zero virgula vinte e cinco) arﬁ
(dois), sendo 1 o padrdo base. R,

W‘ﬁ
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3.5.  Acada més, conforme os produtos entregues e aceitos no més, devera ser apresentada
pela CONTRATADA a Nota Fiscal correspondente, para ateste e posterior pagamento, nos
termos definidos no Termo de Referéncia.

4, Horas da equipe técnica
4.1.  As Propostas Comerciais deverdo ser elaboradas com base no fc indicado para cada um

dos Contratos de Parcerias, considerando o perfil e as horas de trabalho da equipe técnica
referenciados abaixo.

4.2.  Ostotais de horas da equipe técnica estimados para os trabalhos definidos neste Termo
de Referéncia estdo demonstra‘&s nas tabelas a seguir:

PERFIS
CONTRATO DE PARCERIA

Concessdo do Mercado Santo Amaro ncessdo Mercado

= s ? =Loncessa s 8 17 17 35 70 147
Paulistano e Kinjo Yamato
Concessdo do Complexo Pacaembu 8 17 17 35 70 147
Concessdo do Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos,

: : s ; o 8 17 17 35 70 147
Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jd. Felicidade
Concessdo Estacionamento Rotativo 8 17 17 35 70 147
i : - ; =
C ce?sac do Ba‘mo do Vladut’? Antdrtica, Viaduto Lapa e 8 17 17 35 70 147
Permissdo do Viaduto Pompéia

Concessdo do Vale do Anhangaba 8 17 17 35 70 147
PPP Geracdo Distribuida 4 9 9 18 35 74
Concessdo do Complexo do Anhembi 8 17 17 35 70 147
Con do dos P Tri Mari P

cessdo dos Parques Trianon, Mario Covas e ‘rac.a " 9 g 13 35 74
Alexandre Gusm3o e Concessdo do Parque Chuvisco
Concessdo do Complexo de Interlagos 8 17 17 35 70 147
PPP de terminais de énibus urbanos 8 17 17 35 70 147
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