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O Programa de Metas, na cidade de Sdo Paulo, nasce
do anseio da sociedade civil organizada em monitorar
o trabalho do poder publico, sobretudo, em relacdo
aos compromissos assumidos durante o periodo
eleitoral. De um lado, ele é canal de comunicacgao entre
a Prefeitura e a populacdo e, de outro, é instrumento
de planejamento norteador das acdes da gestao. Estes
dois aspectos revelam nao apenas a importancia da
peca, mas a responsabilidade que temos ao assumi-la.
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Responsabilidade esta refletida nos 6 eixos e nas 77
metas firmadas, em 2021, com a sociedade no periodo
participativo de construcdo do programa.

O processo de elaboragcao do PdM 2021-2024 se deu
em meio ao maior desafio sanitario do século XXl,
com danos sociais e econdmicos sem precedentes.
Soma-se a isso a triste perda do querido amigo e
Prefeito Bruno Covas.
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Planejar neste contexto, portanto, ndo foi nada facil.

A publicacao deste primeiro balanco marca celebracdes
importantes para a cidade de Sdo Paulo. Somos a Capital
Mundial da Vacina, com mais de 28 milhdes de doses
aplicadas. Criamos um modelo inovador de recuperacao
escolar para nossas criangas. Alavancamos o maior
programa de PPPs e concessdes do Brasil. Realizamos,
apenas no ano de 2021, 361.511 atendimentos a
trabalhadores.
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Porém, ainda ha mais, muito mais a ser feito.

Este relatério reafirma, assim, meu compromisso com a
cidade de Sao Paulo e em perseguir o alcance das metas
pactuadas e discutidas - de maneira reconhecidamente
participativa - com a populacao.

Conto com vocé na construcdao de uma Sao Paulo
mais Justa, Inclusiva, Segura, Bem Cuidada, Global,
Sustentavel, Agil, Inovadora, Criativa e Eficiente para
todas e todos.

Um abraco,

Ricardo Nunes
Prefeito da cidade de Sao Paulo
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APRESENTACAO

O Programa de Metas 2021-2024 Versao Final-

Participativa retrata, apds um intenso esforco de
pactuacdao das multiplas contribuicdes recebidas, a
confluéncia dos anseios da sociedade civil com o
horizonte estratégico que a atual gestdo almeja para
a cidade. Entendendo que a participacdo social é
condicdo necessaria a elaboracdo dos instrumentos
de planejamento municipais e ao acompanhamento
continuo de sua implementacdo, a Prefeitura de Sao
Paulo apresenta, por meio deste, o primeiro Relatorio de

Execucdo Anual do PdM 2021-2024.
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A divulgacao deste documento expressa o compromisso
da Prefeitura de Sdo Paulo com atransparéncia e o respeito
aos cidadaos. Novos meios para ampliar o controle social
foram criados, como o Portal de Devolutivas® (em 2021)
e o sitio eletrénico préprio do Programa de Metas?,
publicado junto com o presente documento. A partir de
entdo, a populagcao podera monitorar e acompanhar a
execucao das metas estabelecidas de maneira rapida e
acessivel.

Ademais, o PdAM 2021-2024 apresenta um ineditismo no

1.Portal de Devolutivas do PdM 2021-2024
(https://devolutiva.pdm.prefeitura.sp.gov.br/)

2.Programa de Metas (https://
programademetas. prefeitura.sp.gov.br/)
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ambito do Planejamento Municipal: a integracao ao Plano
Plurianual 2022-2025 (Lei Municipal n° 17.729 de 28 de
dezembro de 2021) e a Agenda Municipal 2030. Instituido
pela Constituicdo Federal de 1988, o PPA estabelece e
prevé a alocacdo orcamentaria para os programas e acdes
que serao executados pela Administracao, encadeando
o planejamento da gestdo anterior a visdao de futuro
da atual gestdo. A Agenda 2030, por sua vez, sintetiza
o compromisso da cidade com o pacto internacional
instituido pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) e
estipula uma agenda programatica de desenvolvimento
local e global para os proximos dez anos.

A integracdo de todos estes instrumentos foi diretriz da
gestdo para elaboracdo do Planejamento 2021-2024
e materializa a trajetéria a ser percorrida nos proximos
anos. Com isso, todos os 77 indicadores associados as
metas do PdM 2021-2024 estdo contidos tanto no PPA
como no Plano de Agao para implementacao da Agenda
2030. Este alinhamento é essencial para o alcance dos
objetivos do Programa de Metas e, consequentemente,
para a melhoria da qualidade de vida da populagao.
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Foto: Ramy Robson / Unsplash
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DESTAQUES

Em relacdo as 77 metas contidas no Programa de
Metas 2021-2024, a Prefeitura de Sao Paulo encerrou
o primeiro ano da gestdo com os seguintes resultados:
duas metas concluidas, 49 metas em execucdo
com entregas ja realizadas e outras 26 metas em

desenvolvimento.

A seguir, serdo apresentados alguns dos principais
destaques envolvendo a execucdo dessas metas.

Em 2021, a arrecadacao de recursos com a Divida Ativa
atingiu RS 3,8 bilhdes, o que representa 42% do objetivo
previsto na Meta 74. Além disso, foram atraidos RS 4,7
bilhdes em investimentos para a cidade de Sao Paulo,
considerando os recursos financeiros movimentados
a partir do estimulo publico municipal. Esse valor
corresponde a 36% do objetivo previsto na Meta 73.
Dentre os varios projetos capitaneados pela Secretaria
Executiva de Desestatizacdo e Parcerias (SEDP) da
Secretaria de Governo Municipal (SGM), destacam-se a
concessao do Complexo Anhembi e de uso do Vale do
Anhangabau.
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No contexto da pandemia de Covid-19 e seus impactos
sobre o Desenvolvimento Economico da cidade, a
Prefeitura forneceu atendimento a 361 mil trabalhadores
visando orientacdo, qualificacdo e encaminhamentos
para oportunidades formais de trabalho e geracdo de
renda, cumprindo, assim, 60% do objetivo previsto na
Meta 57. Além disso, 308 mil empreendedores foram
atendidos por meio dos diferentes programas da Meta
58.

A oferta da politica de Assisténcia e Desenvolvimento
Social foi reforcada com a implantacdo de nove novos
servicos de atendimento a pessoas idosas (Meta 17).
Destaca-se, ainda, a criagdo do Programa Reencontro
(Meta 16), que prevé o reordenamento da rede e da
metodologia de atendimento a populacdo de rua, ja
tendo sido implantados treze novos servicos para esse
publico.

No ambito da Inovacdo e Tecnologia, a cidade de Sao
Paulo recebeu mais uma unidade do Descomplica SP
(Vila Maria/Vila Guilherme) no contexto da Meta 72.
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Foto: Daniel Carvalho

Destaca-se, ainda, que 183 mil pessoas se matricularam
em cursos voltados a inclusao digital, o que representa
61% do previsto para a Meta 60.

Na Educacdo, o destaque foi para a criacdo de 11 mil
vagas em creches, de um total de 50 mil previstas na
Meta 10. J4 na Cultura, foram realizados 114 novos
painéis (grafite) em muros e empenas da cidade, de um
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total de 260 previstos na Meta 51. Ainda, foram criados
nove Centros de Referéncia do Novo Modernismo,
concluindo, assim, a Meta 52.

Em Esportes, foram assinados os primeiros contratos no
ambito do Programa Rede Olimpica, visando a gestao
dos equipamentos e a implementagcao do programa nos
Centros Esportivos Geraldo José de Almeida, localizado
em Pirituba, e o Rubens Pecce Lordello, no Cambuci.
Essa acdo faz parte da Meta 28, que prevé a implantacao
de seis Polos Regionais Olimpicos e/ou de Esportes de
Base na cidade de Sdo Paulo.

A Meta 19, que agrega nove iniciativas de combate
ao racismo envolvendo diversas Secretarias, também
avancou em 2021. Sob a coordenagao da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC), foi
instituido o Comité de Prevencdo e Combate ao Racismo
Institucional e certificadas 141 empresas, entidades do
terceiro setor e 6rgaos publicos com o Selo Municipal de
Direitos Humanos e Diversidade; outras 30 organizagdes
de direito privado também foram agraciadas com o Selo
de Igualdade Racial. Por meio da Secretaria Municipal
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da Saude (SMS), foram implementados o Centro de
Atendimento para Hemoglobinopatias e a vigilancia
de gestantes negras de risco e as faltosas realizando
busca ativa e monitoramento; e no ambito do Programa
Municipal de Saude Integral da Populagao Negra foram
ofertadas capacitacdes sobre racismo institucional aos
profissionais de saude da SMS. Além disso, a Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) ofertou, aos profissionais
da educacdo, 4.787 vagas em mais de 30 cursos na
tematica étnico-racial, abrangendo mais de 80 turmas.
E, por meio da Secretaria Municipal de Relacbes
Internacionais (SMRI), foram realizados seis eventos
nacionais e internacionais com foco no combate ao
racismo.

Na drea da Saude, foram inumeros avangos. O
Prontuario Eletrénico encontra-se implantado em
56% das Unidades Basicas de Saude (SMS) do
Municipio (Meta 02) e dez novos equipamentos de
saude foram entregues no periodo (Meta 03). Outros
120 equipamentos de saude foram reformados e/ou
reequipados, garantindo o cumprimento de 64% da
Meta 04. J4 no contexto da ampliacdo da Cobertura da
Atencao Basica, o Municipio terminou o ano de 2021
com 56 equipes de Estratégia de Saude da Familia (ESF),
superando o previsto na Meta 09. Por ultimo, também
foi implantado um Centro da Dor na cidade, de um total
de seis unidades previstas na Meta 07.
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No que se refere a Habitacdo, a Prefeitura licenciou mais
de 126 mil moradias populares em 2021, de um total de
300 mil previstas na Meta 15, criou 3.282 moradias de
interesse social (Meta 12) e beneficiou 6.349 familias
com urbanizacdo em assentamentos precarios (Meta 13).
Adicionalmente, 9.659 familias foram beneficiadas por
procedimentos de regularizacdo fundiaria (Meta 14).

Em Transportes, o destaque ficou com a criacdo de
16,6 quilometros de faixas exclusivas de 6nibus, o que
corresponde a 30% do previsto para a Meta 48.

Na area de Infraestrutura Urbana, a Meta 38 - que visa
ampliar a iluminacao publica com a instalacdo de 300
mil pontos de LED - teve seu objetivo praticamente

=1

Foto: Lucas Pezeta / Pexels
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Foto: Pixabay

alcancado em 2021. A cidade de Sao Paulo recebeu um
total de 291 mil pontos de iluminacao publica utilizando
lampadas de LED, considerando-se novas luminarias
instaladas e lampadas de vapor de sédio substituidas
por LED.

A capital também ganhou um reforco na protecao contra
enchentes. Foram limpos 1,83 milhdo de metros de

extensdo de corregos (Meta 33) e entregue o piscindo

do corrego Paciéncia, na Avenida Jardim Japao (Zona
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Norte), no ambito da Meta 32 que prevé a instalacdo de
14 novos piscindes na cidade.

Por fim, para assegurar a protecdo e aprimoramento da
qualidade ambiental do Municipio, a Prefeitura entregou
trés novos parques municipais de um total de oito
previstos na Meta 62. Foram inaugurados o Parque Alto
da Boa Vista (na Zona Sul), o Parque Paraisépolis (no
distrito de Campo Limpo) e o Parque Augusta-Prefeito
Bruno Covas (na regiao central).




ORCAMENTO

O orcamento previsto para o Programa de Metas 2021-

2024 é de RS 30,9 bilhdes, valor que inclui a estimativa ax . L e e e,

necessdria para expansdao e manutencao dos servicos
previstos no ambito das metas pactuadas e que
materializa o cuidado da gestdo em oferecer suporte,
autonomia e oportunidades para a populagao paulistana
em um momento socioecondmico tao delicado. Destaca-
se que tais valores se referem a criacdo ou expansao de
projetos e atividades, ndo contabilizando diversas outras
politicas publicas e servicos essenciais para continuo
desenvolvimento da cidade.

Observando as metas por eixo, é importante destacar
que o Eixo SP Justa e Inclusiva representa 50,5% de todo
0 orcamento previsto para o PdM nos préximos quatro
anos, concretizando a primazia da Prefeitura de Sdo Paulo
na inclusdo, enfrentamento as desigualdades e respeito a
diversidade da populagcdo. Apds o encerramento do ano de
2021, esse Eixo se confirmou como estruturante e prioritario,
alcangando 66% de todo orcamento executado no primeiro

ano do Programa de Metas, totalizando RS 2,9 bilhdes, entre

i Hlu 'ILZ
Foto: Sergio Souza / Pexels
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acdes voltadas para a melhoria da saude da populacgdo,
incremento de renda e novas oportunidades - educacionais,

profissionais e sociais.

Os demais eixos - SP Segura e Bem Cuidada, SP Agil, SP
Inovadora e Criativa, SP Eficiente e SP Global e Sustentavel
- se complementam em prever despesas voltadas para
atender os mais diferentes anseios da sociedade paulistana e
totalizaram, juntos, 34% de todo o valor executado. Importante
destacar que o maior peso das metas da darea social tem
relacdo direta com agdes estruturantes de enfrentamento aos

EIXO

SP JUSTA E INCLUSIVA

SP SEGURA E BEM CUIDADA

SP AGIL

SP INOVADORA E CRIATIVA

SP GLOBAL E SUSTENTAVEL

SP EFICIENTE

CUSTO PREVISTO

R$ 2.995.758.489,69

R$ 1.917.401.117,26

R$ 332.338.395,05

R$ 247.273.369,23

R$ 214.962.127,30

R$ 12.717.335,38

impactos socioecondémicos da pandemia de Covid-19, como
a ampliacdo dos servicos a populacdo em situacao de rua, as
acdes de transferéncia de renda, a expansao e melhoria de
unidades basicas de saude, entre outras.

Cabe salientar que nem todas as metas possuem despesas
imediatas, pois esse aspecto varia pela natureza de cada
acao. Além disso, ha metas que sdo executadas utilizando a
estrutura ja instalada pela Prefeitura, como o caso da Meta
73 - Atrair 13 bilhdes em investimentos para a cidade.
Com estas ressalvas, apresentamos, abaixo, a tabela que
evidencia a execucao dos recursos em 2021.

VALOR EMPENHADO % EXECUCAO
R$ 2.902.162.124,14 96,31%
R$ 1.093.562.415,99 57,03%
R$ 54.896.614,04 16,52%
R$ 153.535.160,58 62,09%
R$ 183.037.370,49 85,15%
R$ 6.691.853,32 52,62%
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METODOLOGIA E SISTEMA DE GOVERNANCA

A Secretaria Executiva de Planejamento e Entregas
Prioritarias (SEPEP) foi criada com a finalidade de
subsidiar a tomada de decisdao do nucleo central do
Governo e coordenar o planejamento integrado dos
6rgdos municipais para cumprimento da carteira de
programas e projetos prioritarios da Gestdo (Decreto
Municipal n° 61.036 de 2022).

A SEPEP coordena a Rede de Planejamento e Entregas
Prioritarias da Prefeitura de Sao Paulo, instituida pela
Portaria SGM n° 358 de outubro de 2021, e composta
por membros integrantes de todas as Secretarias. Esta
Rede coleta e fornece as informacgdes concernentes
a evolucdo dos indicadores e cronogramas das metas
a SEPEP que, por sua vez, avalia centralmente o
andamento do planejamento e dos seus resultados.
Os integrantes da Rede sao responsaveis por facilitar
a coordenacdo intersetorial, a articulacao institucional
e subsidiar tecnicamente seus 6rgaos para o alcance,
monitoramento e avaliacdo do Programa de Metas.

20

Os resultados sdo reportados mensalmente e sao
insumos para reunides de trabalho entre diferentes
6rgdos municipais e para constante replanejamento das
estratégias em curso. Ao final do ano, os resultados sdo
consolidados para divulgacao publica, a qual é inaugurada
e materializada com este Relatoério.

Foto: Sérgio Souza / Pexels
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O acompanhamento das iniciativas varia
conforme sua relacdo com a meta. Parte das
delas corresponde a fases ou delineamento

o
a
o
b5
-

de estratégias especificas para o alcance da
meta, como, por exemplo, no caso da Meta
02 em que as trés iniciativas propostas
representam as etapas necessdrias para a
implantacdo do prontudrio eletrébnico em
100% das UBS do Municipio. Contudo, algumas
podem ser avaliadas de forma independente,
por caracterizarem entregas concretas a
sociedade, como é o caso das iniciativas da
Meta 19 que apresentam ac¢des de diferentes
6rgaos para o combate ao racismo.

Os textos qualitativos apresentados na
proxima secdo apresentam informagdes
para andlise do andamento das iniciativas,
conforme o caso.

Foto: Gabriel Ramos / Unsplash
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DESAFIOS E PROXIMOS PASSOS

APRIMORAMENTO DA PLATAFORMA DE MONITORAMENTO EXTERNO

Como forma de cumprir o principio da transparéncia e
assegurar, assim, o efetivo controle social, a Prefeitura
langa, juntamente com o presente relatério, uma plataforma
online que permitira o monitoramento da execucdo do
Programa de Metas3.

A atualizacdo das informacdes sera realizada, no minimo,
semestralmente, sendo possivel acompanhar a evolucao
dos indicadores previstos, assim como informacdes
qualitativas sobre o desempenho da Prefeitura e as entregas
realizadas. Dessa maneira, a populacdo podera verificar os
resultados, além de monitorar e avaliar os compromissos

assumidos pela gestao.

Ao longo dos proximos anos, a plataforma estard em

22

constante processo de aperfeicoamento, tanto em sua
forma quanto emrelacdo ao contetdo. Pretende-se propiciar
um rapido acesso a informacdo desejada, apresentando
dados relacionados a execucdo fisica das metas, inclusive
regionalizadas, quando for o caso. Para isso, serdo utilizados
filtros associados aos objetivos estratégicos, as secretarias
e até mesmo as subprefeituras.

A sociedade podera contribuir utilizando a plataforma e
fazendo sugestdes de melhoria, auxiliando a Prefeitura de
Sao Paulo na construcdo de um sistema de monitoramento
externo que ofereca as informacdes necessarias a
transparéncia, ao controle social e orientado a obtencao de

resultados concretos para as politicas publicas municipais.

3. Plataforma de monitoramento do Programa
de Metas

https://programademetas.prefeitura.sp.gov.br
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MAIOR INTEGRACAO COM O SISTEMA ORCAMENTARIO

A integracdo do monitoramento da execugao das metas
as despesas realizadas do PdM demonstra que as
prioridades da gestdo estdo alinhadas ao planejamento
de longo prazo estabelecido pela Prefeitura, evitando
que politicas publicas estruturantes sofram rupturas
ou alteragbes que possam comprometer a oferta
de servicos publicos essenciais. A integracao dos
instrumentos de planejamento - Agenda Municipal
2030, Programa de Metas e Plano Plurianual é crucial
para o atendimento das demandas da populacao
paulistana, proporcionando solugdes sustentaveis para
os desafios impostos. No entanto, além de estabelecer
compromissos, objetivos e metas, é necessario estimar
0 gasto publico para implementacdo das agdes e
iniciativas vinculadas, permitindo ndo sé a verificacao
da eficiéncia das metas, mas também o aprimoramento
constante do orcamento que é executado anualmente.

O maior desafio € mapear bens e servicos originarios do
Programade Metas, visto que o sistema orgcamentariondo
é tipicamente voltado para monitoramento especifico
das metas, gerando a necessidade de adaptacdes que
permitam a correlacdo das despesas com as iniciativas
e indicadores. Com isso, é primordial conscientizar
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gestores e equipes técnicas sobre a importancia de
estruturar contratos, processos e despesas referentes
as iniciativas do Programa de Metas. Esse esforco
conjunto é fundamental para compreender quanto
custa ampliar e manter os servicos e, mais ainda, se ha
possibilidade de otimizar os recursos com base em boas
praticas entre os 6rgaos.

Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988,
que ampliou a concepcao de participacdao social no
poder publico, principalmente no Executivo, gestores
e governantes ainda enfrentam desafios para alcancar
a devida participagcdo da maior parte da populacdo.
Dentre os diversos aspectos que distanciam a
sociedade da formulacdo e implementacdo de politicas
publicas realizadas pelos Governos, questdes técnicas
de abordagem e linguagem podem gerar maiores
dificuldades na compreensao da populacdo em geral,
especialmente tratando-se de informagdes de natureza
técnico-orcamentdria. Por isso, para que se possa
compreender e monitorar a execucao orcamentaria
das metas, é necessdrio que as informacdes sejam
compartilhadas de maneira clara e objetiva, oferecendo
a populacdo uma ferramenta util de controle social.
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REGIONALIZACAO

Na publicacao da Versao Final-Participativa do Programa
de Metas 2021-2024, foi apresentado um panorama
sobre a importancia da regionalizacdo para a elaboracao
dos instrumentos de planejamento municipal. Em
linhas gerais, em uma cidade com contornos de pais,
entregar servicos publicos e infraestruturas requer da
Administracdo Publica atencao aos aspectos especificos
de cada localidade (desde a sua geomorfologia até a sua
configuracdo cultural e socioeconémica). Dessa forma,
os gestores publicos tém mais subsidios ndo apenas
para adequar as entregas de acordo com as diferentes
caracteristicas resultantes da dimensdo geografica e
demografica da cidade, mas também para enfrentar os
seus diferentes niveis de desigualdades (de qualidade
urbano-ambiental, renda, género, raciais, entre outras).

Como mencionado, a regionalizacdo das metas e agdes
€ uma caracteristica que esta presente nos principais
instrumentos de planejamento da cidade de Sao Paulo.
Foi esclarecido, também, que nem todas as metas do
PdM possuem resultados que podem ser apresentados
de forma regionalizada como, por exemplo, os da Meta
77 - Criar o Programa de Cidadania Fiscal, que s6 fazem
sentido quando compreendidos no nivel agregado do
Municipio. No Programa de Metas 2021-2024 Versao
Final-Participativa, incluindo a meta exemplificada
anteriormente, 27 metas possuem essa caracteristica.
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Neste Relatorio de Execucdao Anual para o ano 2021,
serdo apresentados os resultados, por subprefeitura,
de outras 28 metas que puderam ser planejadas de
forma regionalizada ou cujos resultados podem ser
auferidos regionalmente. Com essas informagoes, a
Prefeitura cumpre o seu papel de ampliar cada vez mais
a transparéncia, disponibilizando, aos municipes, o
desempenho de cada meta na regido de seu interesse.
Cabe ressaltar que a execucao das outras 22 metas
(totalizando, assim, as 77 metas estabelecidas no PdM)
sdo relacionadas a atividades preparatérias como, por
exemplo, a elaboracdo de um Termo de Referéncia ou
a contratacdo de uma obra. Portanto, ndo ha entregas
perceptiveis aos cidaddos.

Ha, além da transparéncia, outro fator que motiva a
prestacao de informacdes sobre a execucdo das metas
de forma regionalizada: a aderéncia das intervencdes
da Prefeitura aos problemas publicos e questdes
vivenciadas pelos municipes nos territérios. Para citar
alguns exemplos:

No eixo SP Justa e Inclusiva: a definicdo dos locais de
implementacdo dos novos CEUs (Centros Educacionais
Unificados) passou por um cruzamento entre areas com
indicadores de vulnerabilidade social e densidade de
unidades de ensino, orientando a busca por terrenos onde
0snovosequipamentos possam, defato, gerarimpactos. Ja
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Foto: Ligiera / Pixabay

a Secretaria Municipal de Assisténcia
e Desenvolvimento Social (SMADS)
participou da pesquisa desenvolvida
pela Coordenadoria de Estudos
e Desenvolvimento de Projetos
Especiais da Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo (CEDEPE/
PUC-SP) intitulada “Diagnostico
socioterritorial para a pessoa idosa
na cidade de Sao Paulo”, cujos
dados subsidiardo a atualizacdo do
ranking de distritos prioritarios para
populacao idosa do Observatorio
da Vigilancia Socioassistencial em
2022, promovendo a implantacdo
de servicos para idosos no Municipio
(Meta 17).

No eixo SP Segura e Bem Cuidada:

a escolha da localizagdo dos 14
piscinbes (Meta 32) também
abrange uma extensa pesquisa
geografica. No estado de Sdo Paulo,
o Plano Diretor de Macrodrenagem
da Bacia do Alto Tieté - PDMAT
- gerido pelo Governo Estadual,
define diversos reservatorios
construidos na capital, como nas
bacias do Pirajucara, Tamanduatei




e Aricanduva. A Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras (SIURB) também realiza o planejamento
das bacias de carater municipal, com os chamados
“Cadernos de Bacias Hidrograficas”, tendo proposto
reservatorios nos 12 Cadernos ja publicados. Existem,
ainda, projetos especificos para bacias ndo atendidas
pelo PDMAT. Nesses casos, a SIURB contrata o estudo
hidrologico/hidraulico completo da bacia, incluindo o
diagnostico dos problemas de enchente constatados nos
fundos de vale e um estudo de alternativas, onde sao
considerados todos os aspectos envolvidos nesse tipo
de intervencdo, especialmente: custo da obra, impacto
ambiental, necessidade de desapropria¢cdes ou remogao
de familias, interferéncias e impacto no sistema viario
e de transportes. Tanto nos planos quanto nos estudos
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especificos, sdo avaliados diversos locais possiveis para
a implantacdo dos reservatérios necessarios em cada
bacia. A definicdo do local mais apropriado visa obter, na
medida do possivel, uma solu¢cdo de menor custo, menor
impacto e maior beneficio.

No eixo SP Agil: quatro critérios orientam as decisdes
sobre a localizacdo para a expansao das faixas exclusivas
de oOnibus (Meta 48). Sdo os territérios cujas vias
possuem volume acima de 30 6nibus/h; prioritariamente
aquelas em que os o6nibus desenvolvem velocidade
média abaixo de 12 km/h; preferencialmente, aquelas que
complementam ou dao continuidade a faixas exclusivas
ou corredores existentes; e vias com pelo menos seis
metros de largura por sentido.

Foto: C.Cagnin / Pexels
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No eixo SP Inovadora e Criativa: os enderecos para
as instalacdes do MAR - Museu de Arte de Rua de Sao
Paulo (Meta 51) sio indicados pelos proprios artistas na
apresentacao do projeto. Para a selecao, sao consideradas
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as origens dos artistas, bem como o local de escolha
para a realizacdo da obra. Procura-se dar preferéncia a
obras localizadas fora do centro expandido, porém cabe
ressaltar que muitos artistas periféricos desejam colocar
sua marca artistica nos pontos de maior visibilidade da
cidade e, por isso, a regiao central pode concentrar uma
quantidade relevante de obras.

No eixo SP Global e Sustentavel: a entrega de novos
parques (Meta 62) vai ao encontro do aprimoramento da
qualidade urbano-ambiental da cidade, com vistas aos
efeitos que esses equipamentos podem proporcionar
para além da ampliacdo da area verde, como o acesso ao
lazer, as praticas esportivas e maior interacdo comunitaria.
O parque Paraisopolis, por exemplo, destaca-se pelo seu
contexto socioecondmico, sendo a Unica area verde
publica no entorno da comunidade, beneficiando mais
de 100 mil moradores, em especial criangas e jovens.

Os desafios ndo cessam, mas com a integracdo dos
instrumentos do planejamento, com transparéncia e
com maior aderéncia das intervencdes da Prefeitura
as demandas locais, a atual gestao tem se proposto a
responder aos anseios dos paulistanos e do contingente
de pessoas que tém em Sao Paulo o seu local de vida ou
o seu destino temporario.
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COMO LER ESTE DOCUMENTO?

O Relatério Anual de Execucédo do Programa de Metas (PdM) divulga a evolucdo das metas ao longo do exercicio
de 2021. Seguindo a estrutura do Programa de Metas Versdo Final-Participativa, este documento esta organizado a
partir de seus seis Eixos Tematicos e apresenta um descritivo para cada meta.

Abaixo, o(a) leitor(a) encontrard informacdes que auxiliardo na leitura e interpretacdo dos dados:

- Eixos tematicos sao os vetores de organizacdo do PdM e apresentam a visdo de cidade para o quadriénio
2021-2024, com base nos principais desafios enfrentados pela metrépole hoje, sendo eles: SP Justa e Inclusiva,
SP Segura e Bem Cuidada, SP Agil, SP Inovadora e Criativa, SP Global e Sustentavel e SP Eficiente.

- Objetivos estratégicos representam o impacto vislumbrado a partir da implementagdo das diferentes metas,
ou seja, demonstram onde queremos chegar.

« Metas equivalem aos desdobramentos dos Objetivos Estratégicos em finalidades especificas, indicando como
se pretende alcanca-los. Estdo diretamente relacionadas as atribuicées da Prefeitura e exprimem entregas e
servicos tangiveis a cidade e a populagdo. Cada meta possui um indicador associado, que se configura como
elemento central para mensurar o avanco e qualidade do instrumento.
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ATENDER 1.700.000 PE AS EM
PROGRAMAS DE TRAMSFEREMCLA
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Destacando os avancos e esforcos empreendidos em 2021 emrelagdo a cada uma das metas, este Relatério compartilha
o monitoramento do PdM com os municipes. Assim, ressalta os trabalhos ja realizados, como o detalhamento do
que foi entregue; impactos e beneficios gerados para a populacao; quais critérios foram utilizados no processo de
regionalizacdo e quais etapas da meta estdo em andamento. Por fim, algumas metas apresentam também o que esta
planejado para 2022, a partir de uma projecao das proximas entregas.
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SP JUSTA
E INCLUSIVA



Este eixo compreende a construcdo de uma cidade mais equanime, garantidora de direitos e que cuida de suas pessoas.
Aqui, a cidadania e o enfrentamento as desigualdades pautaram a construcdo das metas e das politicas publicas de ampla
escala, como Habitacdo e Educacao, unindo-se a atencao direcionada a grupos que demandam respostas especificas, como
a populacdo em situacdo de rua e as pessoas trans. Ha ainda um foco especial na primeira infancia.

E neste eixo que estao representadas as metas relacionadas & Saude. Em vista do advento da pandemia de Covid-19 durante
o Uultimo biénio, este foi um dos assuntos de maior preocupacdo e acompanhamento por parte dos cidaddaos em todo o
mundo. O Sistema Unico de Saude (SUS) paulistano foi essencial no enfrentamento a pandemia e ferramenta fundamental
para a proeminéncia da capital na imunizagao em termos globais. As diferentes metas ligadas a Saude objetivam a instalacdo
de novos equipamentos, reforma e reequipamento de unidades ja existentes, expansao da Estratégia Saude da Familia (ESF),
da Saude Mental e Bucal, por exemplo. Um SUS mais fortalecido é um legado que permanecera no pés pandemia, servindo
inclusive como preparacdo para a possibilidade do surgimento de novas epidemias e patégenos no futuro.

A Politica de Habitacdo, por sua vez, tem a caracteristica de concentrar suas entregas ao final do ciclo de planejamento,
tendo em vista o tempo de maturagdo das obras, embora ja tenham ocorrido algumas entregas. Entretanto, a Prefeitura tem
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acompanhado desde o primeiro momento de modo detalhado as fases dos diversos
empreendimentos e intervencdes, de forma a garantir o alcance de forma planejada.

A primeira infancia, a populacdo em situacdo de rua, o combate a pobreza e o tema do
racismo estdo contemplados neste eixo de forma intersecretarial, abarcando diversas
politicas publicas setoriais com importantes avancos institucionais. Por seu turno, a
populacdo idosa, que esta em crescimento com a mudanca etaria em curso na cidade,
ja se beneficia da inauguracdo de equipamentos, como os Centros-Dia para Idosos. Os
servicos para mulheres para enfrentamento da violéncia ja alcancam um publico mais
amplo. O Transcidadania foi foco de planejamento para ampliacdo no préximo exercicio,
de forma regionalizada.

As metas ligadas a Educacdo expressam o compromisso de reforcar a estrutura de
atendimento existente, por meio do incremento do nimero de vagas e servicos ofertados,
ao mesmo tempo em que refletem a busca continua por maior qualidade da educacao
publica. Sdo metas que objetivam a criacdo de vagas em creches, a implementacao de
novas escolas e CEUs, bem como a alfabetizacdo das criancas até final do 2° ano do
Ensino Fundamental. Ha4 também metas relativas ao desempenho dos alunos, visando o
atingimento de resultados no indice de Desenvolvimento da Educacio Paulistana (IDEP)
e uma meta que trata da oferta de cursos de idiomas nos CEUs para os estudantes da
rede municipal, por meio dos CELPs (Centro de Estudos de Lingua Paulistano).

Foto: Daniel Cunha

A promocao da inclusdo e a melhoria na qualidade de vida das pessoas com deficiéncia também esta compreendida no eixo
SP Justa e Inclusiva. A Meta 21 trata especificamente da criacdo do 1° Centro Municipal para Pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), um espaco de convivéncia entre pessoas com TEA, seus familiares e a comunidade, com a promocao
de atividades culturais e esportivas, bem como capacitacdes e eventos relacionados a tematica do autismo.

Por fim, a promocao da qualidade de vida e inclusdo por meio do esporte encontra-se expressa na Meta 28, que objetiva
implantar seis Polos Regionais Olimpicos e/ou de Esportes de Base nos equipamentos esportivos mantidos pela Prefeitura de
Sao Paulo.
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ATENDER 1.700.000 PESSOAS EM
PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA
DE RENDA E/OU APOIO NUTRICIONAL



OBJETIVO ESTRATEGICO

Reduzir a pobreza e ampliar o acesso a
direitos para a populacdo em situagcdo de
vulnerabilidade social da cidade de S&o Paulo.

INDICADOR

Média moével dos ultimos 12 meses do
numero de pessoas atendidas em programas
de transferéncia de renda efou apoio
nutricional de carater permanente somada
ao numero absoluto de beneficidrios da
Renda Basica Emergencial.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS

SGM, SMADS, SME, SMSUB
ODS VINCULADOS
1 Gy foidf

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 1.818.971

Desde o inicio da pandemia de Covid-19, em
2020, a Prefeitura tem empreendido um conjunto
articulado de esforgos para mitigar ndo somente
os impactos de salude, mas também os efeitos da
pandemia sobre a atividade econdémica, emprego e
renda na cidade.

Destacam-se as acdes de transferéncia de renda
e promocado de seguranca alimentar e nutricional
das pessoas que apresentam maior vulnerabilidade
socioecondmica, cujo nucleo compde a Meta 01 e

Foto: Kindel Media / Pexels
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que reforca o compromisso da Municipalidade com
as reducodes de desigualdades.

Dos programas de carater provisério destaca-se
o Renda Basica Emergencial (RBE) da cidade de
Sao Paulo, criado em 2020 e estendido para 2021,
cuja proposta é atender as familias do Programa
Bolsa Familia (PBF) e as familias de trabalhadores
ambulantes do comércio informal que possuem
Termo de Permissdo de Uso (TPU) vigente, além
dos trabalhadores cadastrados no Sistema “T6
Legal” para o comércio ou prestacdo de
servicos ambulantes com perfil para o
PBF. O RBE pagou RS$ 100,00 mensais
por membro da familia e RS 200,00
para cada membro com deficiéncia que
nao fosse atendido pelo Beneficio de
Prestacdo Continuada (BPC). Em 2021,
o Renda Basica Emergencial beneficiou
diretamente 1.277.728 pessoas.

Nas iniciativas de carater permanente, o
Programa de Garantia de Renda Familiar
Minima Municipal (PGRFMM) atendeu em
média 15 mil familias por més durante o
ano de 2021. Como medida especifica de
apoio nutricional, até novembro de 2021,
a rede socioassistencial da Prefeitura ja
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havia entregado 600.245 cestas basicas. Importante
ressaltar que esse apoio nao se sobrepde a iniciativa
do Cidade Solidaria, uma acao de voluntariado
articulada pela Prefeitura junto a organizacdes da
sociedade civil e que, até o inicio de dezembro de
2021, ja havia distribuido 5.319.456 cestas.
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Foto: Mart Production / Pexels

Ainda no campo da seguranca alimentar e apoio
nutricional,o ProgramaMunicipal Bancode Alimentos
distribuiu 1.323.256 quilos de alimentos e atendeu
em média 353.382 pessoas por més. Considerando
o Programa Leve Leite, que atende criangas a
partir dos quatro meses de idade, matriculadas na
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Educacao,
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Foto: Dayvison de Oliveira Silva / Pexels

320.000 criancas foram beneficiadas
regularmente com entrega de férmula
lactea e leite em po.

Assim, para fins da apuracdo da Meta
01, ao final de dezembro de 2021,
foram atendidas em programas de
transferéncia de renda e/ou apoio
nutricional 1.818.971 pessoas, sendo
1.277.728 em programa de carater
provisorio (Renda Basica Emergencial)
e 541.243 regularmente atendidas
em programas de carater permanente
(Leve Leite, Renda Minima, Banco de
Alimentos e cestas distribuidas na
rede socioassistencial). Para 2022,
além da sustentacdo dos programas
permanentes de transferéncia de
renda e apoio nutricional, esta
prevista a promoc¢do da integracao
e simplificacdo de pagamentos de
beneficios sociais e a elaboracdo de
estudos para ampliacdo da efetividade
de programas e beneficios ofertados
pela Prefeitura.
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IMPLANTAR O PRONTUARIO
ELETRONICO EM 100% DAS
UBS DO MUNICIiPIO



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a populagdo atendimento integral em
saude, ampliando a cobertura territorial dos
servicos e considerando as especificidades do
publico atendido por género e raga.

INDICADOR
Percentual de Unidades Basicas de Saude
com prontudrio eletrénico implantado.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMS

ODS VINCULADOS

3 o S

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 56,40%*

Ao longo de 2021, a Meta 02 apresentou importante
evolucao, resultando em beneficios para os municipes
e o Sistema Unico de Saude (SUS) do Municipio.

A meta esta sendo implementada pelo Departamento de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao da Secretaria
Municipal da Saude (DTIC/SMS) em parceria com as
Organizacdes Sociais que gerenciam equipamentos de
saude nos diversos territorios da cidade.

Até o momento, foram realizadas acdes de estruturacao
das bases de dados e de evolugcao da infraestrutura e
links de internet com as seguintes instituicdes parceiras:
Servico Social da Construcdo Civil do Estado de Séao
Paulo (Seconci-SP); Fundacdo do ABC; Associacdo
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Programa
de Atencdo Integral a Saude (SPDM Pais); Associacdo
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Afiliadas
(SPDM Afiliadas); Sociedade Beneficente Caminho de
Damasco (SBCD); e Instituto Nacional de Tecnologia e
Saude (INTS).
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA

Hi)
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IMPLANTAR 30 NOVOS
EQUIPAMENTOS DE SAUDE NO
MUNICIiPIO



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a populagdo atendimento integral em
saude, ampliando a cobertura territorial dos
servicos e considerando as especificidades do
publico atendido por género e raga.

INDICADOR

Numero de equipamentos de saude
implantados (soma de novos equipamentos
construidos e de equipamentos implantados
em novas instalacoes).

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMS

ODS VINCULADOS

Bmm —’\‘L/\’

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 10

Foram implantados dez novos equipamentos de saude
no Municipio ao longo do ano de 2021, sendo sete
Unidades de Pronto Atendimento (UPA): Jabaquara,
Mooca, Vila Mariana, Parelheiros, City Jaragud, Cidade
Tiradentes e Vergueiro; uma Unidade de Vigilancia em
Saude (UVIS) Santana/Tucuruvi e duas implantacdes
de Alas Hospitalares, nos Hospitais Brigadeiro e Prof?
Lydia Storépoli, atualmente dedicadas a COVID-19 e
que terdao continuidade no periodo pds-pandemia em
outros tipos de atendimento.

Atualmente, estdo em andamento as obras da UBS
Integrada Elisa Maria e UPA Maria Antonieta.

Ha, também, sete obras ja licitadas em 2021 e que em
breve terao seu contrato assinado, sendo as UPA Rio
Pequeno e Carrao e as UBS Keralux, Guarani/Vargas,
Conquista Il, Atualpa e Cosmopolita.

Foto: Fabio Lima
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Para 2022, estdo previstas as licitacdes de seis obras:
UPA Sapopemba; UBS Pq. Das Flores; UBS Jd. Brasilia;
UBS Reimberg; UBS Jd. Sao Bernardo; UBS Primavera
Colorado e a execucao via Parceria Publico-Privada de
outras cinco: UPA Jd. Peri; UPA Lapa; UBS Jd. Popular;
UBS Jd. Antartica; e SIAT Ill Penha.

RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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REFORMAR E/OU REEQUIPAR 187
EQUIPAMENTOS DE SAUDE NO
MUNICIiPIO



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a populagdo atendimento integral em
saude, ampliando a cobertura territorial dos
servicos e considerando as especificidades do
publico atendido por género e raga.

INDICADOR
Numero de equipamentos de saude
reformados e/ou reequipados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMS

ODS VINCULADOS

3 v

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 120*

*Valor alterado, conforme errata publicada em maio de 2022

No que compete as reformas dos equipamentos de
saude, foram concluidos e entregues acumuladamente
pela Secretaria Municipal de Saude (SMS), até o final
de 2021, 75 obras distribuidas nas seis Coordenadorias
Regionais: trés na Regidao Centro, 23 na Regido Leste,
18 na Regiao Norte, sete na Regidao Oeste, catorze na
Regido Sudeste e dez na Regido Sul.

Adicionalmente, ha obras em andamento em todas as
seis regides. Por sua vez, ao longo do ano de 2021 foram
reequipados 45 equipamentos de saude, distribuidos
também em todas as regides.

Foto: Fabio Lima
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Por fim, a meta ainda prevé a reforma de sete hospitais.
Quatro destes possuem recursos financiados junto a
Caixa Econémica Federal e tiveram seus cronogramas
atualizados recentemente: a primeira unidade a ser
entregue esta prevista para o final de 2022, duas serao
entregues em 2023 e a Ultima esta prevista para o inicio
de 2024. Os outros trés hospitais tiveram seus Termos
de Referéncia concluidos e os projetos executivos estao
em elaboracéo.

RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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IMPLANTAR SEIS CENTROS DE
REFERENCIA DE SAUDE BUCAL



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a populagdo atendimento integral em
saude, ampliando a cobertura territorial dos
servicos e considerando as especificidades do
publico atendido por género e raga.

INDICADOR
Numero de centros implantados e em
funcionamento.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMS

ODS VINCULADOS

3 i S

ENTREGAS NAO PREVISTAS PARA 2021

O objetivo da implantacdo dos Centros de Referéncia
de Saude Bucal é ampliar o acesso da populagao aos
servicos de Atencdo Basica, Prétese Dentdria (Prétese
Total e Prétese Parcial Removivel) e de especialidades
como Endodontia e Cirurgia Oral Menor. Neste sentido,
a criacdo desses equipamentos visa contribuir para a
diminuicdo dos vazios assistenciais, sobretudo nas
Unidades Basicas de Saude (UBS) que ndo possuem
espaco fisico para implantacdo de consultério
odontologico.

Atualmente, a Saude Bucal conta com 37 unidades
exclusivas especializadas, nas seguintes modalidades:

Unidades Odontolégicas Moveis;
- Centros de Especialidades Odontoldgicas (CEO);
«  Clinica Odontoldgica.

Nas UBS e CEO, foram mais de 28 mil préteses entregues
em 2021. As Unidades Odontoloégicas Moveis, por
sua vez, possuem foco no atendimento a populacio
em situacdao de rua e contribuem para a autoestima
e dignidade deste publico, além de potencializar a
integracdo dos equipamentos de atengao a saude.
Ademais, essa estratégia possui sinergia com a Meta
16, compondo o escopo do Programa Reencontro.
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Adicionalmente, sete Unidades de Pronto Atendimento
(UPA) ja contam com atendimento as urgéncias
odontoldégicas, com atendimento 24 horas por dia, para
alivio da dor e demais procedimentos necessarios. Em
breve, as UPAs Jabaquara e Vila Mariana também terdo
essa oferta.

Em 2021, a Secretaria Municipal de Saude (SMS) avancou
na implementacdo do primeiro Centro de Referéncia de
Saude Bucal na regido central da cidade. Deste modo,
realizou-se a elaboracdo do projeto arquiteténico e a
Organizacao Social submeteu seu Plano de Trabalho
para analise. Prevé-se, em 2022, o inicio das obras
para adequacgdes da elétrica, hidraulica e da estrutura
fisica, assim como a aquisicdo de equipamentos e
instrumentais odontolégicos e a contratacdo dos
profissionais que irdo compor o quadro de funcionarios.

Também, em 2022, estdo previstas as entregas de dois
novos Centros nas zonas Sul e Sudeste, compreendendo
as areas de abrangéncia das Coordenadorias Regionais
de Saude destas duas regides.
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ATINGIR A COBERTURA VACINAL
PRECONIZADA (95%) PARA AS QUATRO

VACINAS SELECIONADAS
(POLIOMIELITE, PNEUMOCOCICA 10V, PENTAVALENTE E
SCR) EM CRIANGAS DE 1 ANO DE IDADE



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a protecdo integral e o pleno
desenvolvimento para criancas de O a 6
anos de idade.

INDICADOR
Proporcdo das vacinas selecionadas com a
cobertura vacinal preconizada de 95%.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMS

ODS VINCULADOS

J i

/e

4. Este resultado se refere @ média simples da
cobertura das quatro vacinas selecionadas.
Os valores por vacina estdo identificados no

texto. O indicador escolhido para mensuracgdo

do atingimento da meta considera a
propor¢do dos imunizantes que alcancem a
cobertura preconizada.

4
RESULTADO APURADO NO PERIODO: 79’58%

A Prefeitura tem realizado esforcos para alcancar altas
taxas de cobertura de todas as vacinas do calendario
basico da crianca, e também para garantir que a
vacinacdo ocorra de modo adequado e em tempo
oportuno. As taxas de cobertura vacinais para as vacinas
constantes na Meta 06 foram as seguintes em 2021:
poliomielite com 77,99%; pneumocdécica 10V com
79,33%; pentavalente com 77,77%; e SCR com 83,24%.

No ano de 2021, o Plano Municipal de Imunizagao teve
avancos relevantes, como a reestruturacdo da cadeia de
frio das salas de vacinas, com a aquisicao de camaras
frias cientificas, manutencdes corretivas e preventivas
nos dispositivos existentes, e aquisicdo de caixas
térmicas e de termémetros.

Houve, também, aumento no investimento para
melhorar a logistica de armazenamento e distribuicao
dos imunizantes, como aquisicao de freezers cientificos,
bem como manutencdo corretiva e preventiva nos
dispositivos existentes. Realizou-se a campanha de
Multivacinacdo com vistas a aumentar a cobertura dos
imunizantes no calendario vacinal e empregou-se a
estratégia de Vacinagao “extra muros” e de postos de
vacinacado volantes. Além disso, deu-se continuidade a
capacitacdo dos profissionais que estdo nas unidades
de saude, por meio de informes técnicos, instrutivos
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e treinamentos, prevendo-se ainda o oferecimento de
cursos a distancia (EAD) para os profissionais.

Para o ano de 2022, além da continuidade e
manutencdo dessas a¢des, prevé-se a implantagao do
sistema “De olho na carteirinha”, com o objetivo de
aumentar a busca de atrasos e faltosos em relacao as
vacinas do calendario vacinal.
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IMPLANTAR SEIS CENTROS DA DOR



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a populagdo atendimento integral em
saude, ampliando a cobertura territorial dos
servicos e considerando as especificidades do
publico atendido por género e raga.

INDICADOR

Numero de Centros implantados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMS

ODS VINCULADOS

3 o S

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 1

Em marco de 2021, foiimplantado o primeiro Centro da Dor
(Centro de Dor Cronica Bosque da Saude) no territorio da
Supervisdo Técnica de Saude de Vila Mariana e Jabaquara,
Coordenadoria Regional de Saude (CRS) Sudeste. O
projeto serviu de piloto para as demais unidades, com
esforco na elaboracdo de protocolos clinicos, fluxos com
os demais equipamentos e capacitacdo das equipes.

A meta prevé a implantacdo de mais cinco Centros da Dor,
sendo um em cada regido da cidade. Destaca-se que as
Coordenadorias Regionais de Saude Norte, Centro e Sul
estdo em processo de busca de iméveis para implantacdo
dos servigos. Por sua vez, a Coordenadoria Regional de
Saude Oeste ja definiu que o equipamento serd na Rua

Queiroz Filho - Alto de Pinheiros, e ja deu inicio ao processo
para adequacdo do imével. Por fim, a Coordenadoria
Regional de Saude Leste definiu que a implantacdo sera
no territério de Sao Miguel Paulista.

Ademais, foram elaborados documentos normativos
que orientam e disciplinam os fluxos de trabalho do
novo servico, além de Termo de Referéncia padrdo
para definicdo de critérios de avaliacdo qualitativa e
quantitativa periédica. Destaca-se ainda a publicacdo
da Portaria SMS/GAB n° 581 de novembro de 2021, que
disciplina aimplantagao dos Centros da Dor no Municipio.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA

Lag
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IMPLANTAR SEIS NOVOS CENTROS
DE ATENCAO PSICOSSOCIAL (CAPS)



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a populagdo atendimento integral em
saude, ampliando a cobertura territorial dos
servicos e considerando as especificidades do
publico atendido por género e raga.

INDICADOR

Numero de CAPS implantados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMS

ODS VINCULADOS

3 o S

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 1

No ano de 2021, a Secretaria Municipal da Saude
implantou o novo CAPS-Alcool e Drogas Il - Cidade
Ademar, no distrito de Pedreira. Com o objetivo
de realizar novas entregas no ano de 2022, as
Coordenadorias Regionais de Saude (CRS), em
conjunto com Organizag¢des Sociais de Saude parceiras,
tém trabalhado na implantacdo e reclassificacdo de
equipamentos de atencdo a Saude Mental.

H4 previsao de abertura de trés novos Centros de
Atencdo Psicossocial (CAPS) no primeiro trimestre de
2022, considerando o avanco das obras. Até o més
de marco, estarao em operagao no territério da CRS-
Sul os CAPS-Alcool e Drogas Ill Jd. Sdo Luiz, CAPS
Infanto-Juvenil Ill Jd. Sdo Luiz e CAPS- Alcool e Drogas
[l Paraisopolis.

Ademais, com a finalidade de alcancar a cobertura de
saude mental em 100% das Unidades Basicas de Saude
(UBS), o Conselho Municipal de Saude avaliard, ao
longo de 2022, diretrizes para ampliacdo dos subsidios
técnicos as esquipes, em especial, referentes a Politica
Municipal de Saude Mental e a Linha de Cuidado em
Saude em Metal na Atencdo Basica.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA

Lag
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AMPLIAR A COBERTURA DA ATENCAO
BASICA COM A IMPLANTACAO DE 40
EQUIPES DE ESTRATEGIA DE SAUDE
DA FAMILIA (ESF)



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a populagdo atendimento integral em
saude, ampliando a cobertura territorial dos
servicos e considerando as especificidades do
publico atendido por género e raga.

INDICADOR

Numero de equipes implantadas.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMS

ODS VINCULADOS

3 o S

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 56

A Meta 09 teve seu compromisso superado em 20% ja
em 2021. Foram 56 equipes de Estratégia de Saude da
Familia implantadas.

Salienta-se ainda que as equipes implantadas se
situam em diversas regides da cidade, beneficiando em
especial quatro distritos administrativos prioritarios para
a primeira infancia com a implantacao de 30 equipes.

A Saude da Familia é a estratégia prioritaria de atencao
a saude da Municipalidade e visa a reorganizacdao da
Atencao Basica, de acordo com os preceitos do Sistema
Unico de Saude (SUS).

E considerada como estratégia de expansao, qualificacio
e consolidacdo da Atencdo Basica, por favorecer uma
reorientacdo do processo de trabalho com maior
potencial de ampliar a resolutividade e impactar a
saude das pessoas e coletividades, além de propiciar
uma importante relacdo custo-efetividade para o
usuario do servico. E composta por médico, enfermeiro,
auxiliar e/ou técnico de enfermagem, além dos agentes
comunitarios de saude (ACS).

O fortalecimento da Atencdo Basica e da presenga
territorial da politica de saude é um legado que traz
mais preparo para a cidade no enfrentamento de
adversidades futuras.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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CRIAR 50 MIL VAGAS EM CRECHE,
CONDICIONADAS A DEMANDA



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a protecdo integral e o pleno
desenvolvimento para criangas de O a 6 anos
de idade.

INDICADOR

Numero de vagas criadas.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SME, SMS

ODS VINCULADOS

4 winia’ L]

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 11.016

O acesso a educacao infantil € um direito do cidadao e
um dever do Estado. No Municipio de Sdo Paulo, busca-
se atender a todas as solicitagdes de vaga realizadas
pelas familias, priorizando locais em situacdo de maior
vulnerabilidade social.

A pandemia de Covid-19 alterou o cenario da cidade,
acarretando consequéncias socioeconémicas para
as familias, impacto esse percebido nos registros de
solicitacdo de vaga e no contato com as mesmas,
exigindo planejamento nas regides onde a demanda
tende a crescer.

Em 2021, a Secretaria Municipal de Educacdo (SME)
criou 11 mil vagas em creches por meio da implantacao
de novos Centros de Educacao Infantil em parceria com
Organizacbes da Sociedade Civil (OSC), abrangendo 28
das 32 Subprefeituras da capital.

Foto: Daniel Carvalho
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Para 2022, esta prevista a criacdo de mais 20.000 vagas,
em uma estratégia que combina o monitoramento da
demanda e o planejamento da oferta de vagas, de
modo a equilibrar o atendimento das necessidades da
populacao e o uso eficiente dos recursos publicos.

RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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IMPLANTAR PROTOCOLOS
INTEGRADOS DE ATENDIMENTO
PARA A PRIMEIRA INFANCIA



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a protecdo integral e o pleno
desenvolvimento para criancas de O a 6 anos
de idade.

INDICADOR

Numero de protocolos implementados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SGM, SMS, SME, SMADS,
SMDHC, SEHAB

ODS VINCULADOS

1 ERENDIGAGAS
G POBREZA

il
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= 1
b £t g

1 REDUCADEAE
DESIGERLDABES

ENTREGAS NAO PREVISTAS PARA 2021

A Meta 11 compreende a implantagao de protocolos
integrados de atendimento para a primeira infancia,
iniciativa que busca articular e potencializar politicas
publicas para garantia e protecdo dos direitos das
gestantes e das criangas na primeira infancia, visando o
seu desenvolvimento integral.

Em 2021, a cidade avancou na implementacdo do
Protocolo de Atencdo a Primeirissima Infancia. Apoés
a sua pactuagdo, em 2020, a Comissdao Técnica da
Primeira Infancia firmou, em 2021, parceria com a
Fundagcao Maria Cecilia Souto Vidigal para realizacao
de uma experiéncia piloto (testagem) em trés distritos
prioritarios para a primeira infancia (Jardim Angela,
Brasilandia e Cidade Tiradentes) e elaboracdo de
planos de capacitagdo e de comunicagdo visando a
expansao da estratégia para equipes de atendimento de
todos os distritos da capital. Este protocolo objetiva a
formacgao e o fortalecimento das redes de atencao dos
territérios por meio da definicao fluxos intersetoriais e
articulacdo das equipes para o atendimento integral de
gestantes e criangas de zero a trés anos utilizando como
instrumentos: Jornada de Ofertas Basicas, Integracdo
para Acesso e Fluxos de Alerta para atencao a situacdes
que requeiram atendimento especializado. Atualmente
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a Prefeitura possui dois fluxos de alerta estabelecidos:
de atencdo a gravidez na adolescéncia e de atencao
as criangas e adolescentes vitimas de violéncia. Nos
proximos anos serdo definidos também fluxos para
busca ativa de gestantes e criancas que nao acessam
os servicos publicos e para atendimento a familias
de criancas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades ou outras situacdes
que requerem atencao especializada.

Complementarmente, em 2021, o Municipio de Sao
Paulo realizou a adesdo a Metodologia da Busca
Ativa Escolar do UNICEF que possibilita a articulacdo
intersetorial para o enfrentamento da evasao escolar. A
iniciativa compde o conjunto de acdes implementadas
pela Secretaria Municipal de Educacdo voltadas a
prevencao e ao enfrentamento dos diferentes contextos
que incidem nas dificuldades de acesso, permanéncia e
aprendizagem escolar.

Nos proximos ciclos, serdo integrados ao protocolo
os programas de combate a pobreza, habitacdo e
prevencao e tratamento do abuso de drogas e alcool.
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PROVER 49.000 MORADIAS
DE INTERESSE SOCIAL



OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o acesso a moradia, a urbanizagao
e a regularizacdo fundidria para familias de
baixa renda.

INDICADOR

Somatéria do numero de unidades
habitacionais de interesse social, entregues
e contratadas pelo poder publico.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SEHAB

ODS VINCULADOS

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 13 .392

A Prefeitura de Sdo Paulo possui uma modalidade de
atendimento habitacional por meio da provisdao de
novas moradias, seja para aquisicdo das unidades ou no
regime de locagao social. Seu objetivo é ofertar unidades
habitacionais em empreendimentos novos ou em imoéveis
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reabilitados, promovidos pelo poder publico, pela iniciativa
privada ou em parceria com entidades, associacdes e
movimentos sociais, para atendimento a familias de baixa
renda, em carater definitivo, por intermédio do acesso a
propriedade ou do aluguel social.

Foto: SEHAB/SP
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Foto: SEHAB/SP
Ao longo de 2021, foram entregues 3.282 unidades habitacionais de interesse social (HIS) nas cinco regides da capital -
centro, zona sul, norte, leste e oeste — enquanto 10.110 novas unidades foram contratadas. Além disso, a Administracao
Municipal concentrou esforcos para aprovar o Programa Pode Entrar (Lei Municipal n° 17.638 de 2021) para ampliar as
possibilidades de atendimento habitacional definitivo para familias que recebem até seis salarios minimos.
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Buscou-se também novas parcerias com 0s governos
federal e estadual para ampliar os investimentos em
habitacdo no Municipio. Foram realizadas tratativas com
o Ministério do Desenvolvimento Regional para a adesdo
ao novo programa habitacional federal, o Casa Verde
e Amarela. No ambito do Governo do Estado de Sao
Paulo, a Prefeitura estabeleceu parceria junto a Agéncia
Casa Paulista para promover o Programa Nossa Casa no
Municipio e segue em tratativa para viabilizar a adesao
ao Programa de Desenvolvimento Urbano (PDU) e dar
continuidade ao Programa Casa Paulista.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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BENEFICIAR 27.000 FAMILIAS
COM URBANIZACAO EM
ASSENTAMENTOS PRECARIOS



OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o acesso a moradia, a urbanizagao
e a regularizacdo fundiaria para familias de
baixa renda.

INDICADOR
Numero de familias beneficiadas com obras
de urbanizacao de assentamentos precarios.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SEHAB

ODS VINCULADOS

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 6,349

O Programa de Urbanizagdo de Assentamentos
Precarios tem como principal objetivo promover
intervencdes fisicas nos assentamentos precarios,
a fim de sanar suas inadequacgdes urbanisticas e
possibilitar a consolidacdo e a permanéncia de
quem reside nesses locais. Esses assentamentos
apresentam caréncias em relacdo a infraestrutura
urbana (rede de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, coleta de lixo, luz domiciliar, iluminacao
publica, pavimentacdo das vias, drenagem) e, em
alguns casos, uma escassez na estruturagdo da
malha vidria, podendo apresentar inadequacao
na qualidade do acesso aos domicilios. Ademais,
podem existir areas de risco hidrologico e geoldgico
nesses assentamentos. As obras de urbanizacgéo,
portanto, tém natureza variada e podem ser de
complementacdo ou implantagao de infraestruturas,
de eliminacao das areas de risco, de qualificacdo e
recuperagcao ambiental dos assentamentos, bem como
de promocao de sua insercao na rede de atendimento
dos servicos publicos.

Em 2021, foram beneficiadas 6.349 familias no ambito
da Meta 13, com previsdo de mais dez mil a serem
beneficiadas até o final de 2022. As intervencoes
em assentamentos precdrios estdo distribuidas em
diversas Subprefeituras, como Capela do Socorro,
Perus, Sao Mateus e Ermelino Matarazzo. Em relacao
a localizacao, destacamos também os esforcos da
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Administragdo para a urbanizagdo de assentamentos
precarios em areas de protecdo ambiental, como
a regidao dos Mananciais da represa Billings e
Guarapiranga ao sul da capital.

RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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Foto: Tom Fisk / Pexels
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BENEFICIAR 220.000 FAMILIAS
COM PROCEDIMENTOS DE
REGULARIZACAO FUNDIARIA



OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o acesso a moradia, a urbanizagao e
a regularizacdo fundidria para familias de baixa
renda.

INDICADOR

Numero de familias beneficiadas por
procedimentos de regularizacdo fundidria
em assentamentos precarios e de conjuntos
habitacionais.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SEHAB

ODS VINCULADOS

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 9.659*

O Programa Regularizacdo Fundiaria, com base nos
instrumentos juridicos e urbanisticos desta politica
publica presentes no Plano Diretor Estratégico de 2014,
propde que, a partir do reconhecimento da realidade
socioterritorial de cada assentamento, seja promovido
o direito a posse e a permanéncia dos moradores de
areas ocupadas informalmente e a ampliacdo do acesso
a terra urbanizada, por meio da titulacido de seus
ocupantes, com prioridade para as familias de baixa
renda.

A inseguranca em relacdo a posse ou propriedade
apresenta uma realidade bastante diversa, podendo ser
de diferentes naturezas - assentamentos irregulares
em propriedade publica, privada ou em conjuntos
habitacionais com base fundiariaainda ndo equacionada.
Os esforcos da Administracdo Municipal no ambito da
Meta 14 estao direcionados para contemplacao dessas
diversas modalidades.

Ao longo de 2021, foram beneficiadas com
procedimentos de regularizagdo fundiaria 9.659
familias em Subprefeituras como Itaquera, Itaim Paulista,
Mooca, Freguesia / Brasilandia e M’Boi Mirim.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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LICENCIAR 300.000
MORADIAS POPULARES



OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o acesso a moradia, a urbanizagao e
a regularizacdo fundidria para familias de baixa
renda.

INDICADOR

Somatéria do numero de unidades
habitacionais de alvards com unidades de
habitagao de interesse social (HIS) e habitacao
de mercado popular (HMP) expedidos.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMUL

ODS VINCULADOS

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 126.261*

A Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento
(SMUL), até o final de 2021, licenciou uma quantidade
maior de unidades de habitagao popular em comparacao
ao mesmo periodo de 2020. Foram 126.261 moradias
licenciadas em toda a cidade, o que representa um
aumento de 57% em relacdo as 80.128 licenciadas
nos 12 meses do ano anterior. Os numeros referem-se
as Habitacdes de Interesse Social (HIS) e de Mercado
Popular (HMP). As unidades do tipo HIS, destinadas as
familias com renda entre zero e seis salarios minimos,
sdo maioria. Elas somam 97.373 e equivalem a 74% de
todas as unidades licenciadas em 2021.

As aprovacdes de habitacdo popular entre janeiro e
dezembro de 2021 ja sdao maiores do que o volume
aprovado a cada ano, desde 2013. Destaca-se que a
implantagao da modalidade autodeclaratoria no sistema
de licenciamento contribuiu para esse desempenho. O
procedimento “HIS Declaratério” permite, para projetos
com até 50 unidades, area de terreno real e escritura
com o maximo de 500 metros quadrados e até dois
blocos, que o Alvara de Aprovacdo e Execucdo seja
emitido imediatamente a sua solicitacdo.
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Essa iniciativa demonstra, mais uma vez, o compromisso
da Municipalidade com a melhoria do ambiente de
negocios da cidade e com a promocdo da habitacao
popular. O dispositivo ndo consiste em mera mudanca
processual, mas na transformacao da forma com que
o poder publico se relaciona com os cidadaos e os
empreendedores: é reducdo da burocracia e estimulo
a realizacdo de novos investimentos. Se o ritmo de
aprovacao da Prefeitura permanecer de acordo com a
média de 2021, espera-se atingir, até marco de 2023,
o licenciamento das moradias de habitacdo popular
previsto no Programa de Metas 2021-2024.
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CRIAR O PROGRAMA REENCONTRO,
COM O REORDENAMENTO DA REDE E
DA METODOLOGIA DE ATENDIMENTO A
POPULACAO EM SITUACAO DE RUAE A
IMPLANTACAO DE 30 NOVOS SERVICOS



OBJETIVO ESTRATEGICO

Reduzir a pobreza e ampliar o acesso a
direitos para a populacdo em situagcdo de
vulnerabilidade social da cidade de S&o Paulo.

INDICADOR

Numero de novos servicos implantados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS

SMADS, SMDHC, SMS, SGM
ODS VINCULADOS
1 b foidit

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 13

Um dos aspectos centrais do Programa Reencontro é
instituir novas diretrizes e uma nova governanca para
politicas publicas destinadas a pessoas em situacao de rua.
Com a publicagdo da Portaria PREF n° 1494 de 2021, foi
criado o Comité Intersecretarial do Programa Reencontro,
cujo objetivo é regulamentar a Politica Municipal para a
Populacdo em Situacdo de Rua. O Comité sera responsavel

&grease

B
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por formular e apresentar, o escopo do Programa,
as estratégias, o cronograma de agbes e a matriz de
responsabilidades de cada 6rgdo participante.

Em alinhamento com aformulacdo do Programa Reencontro,
a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social (SMADS) priorizou, em 2021, a abertura de servicos
para a populacdo em situacdo de rua com até 200 vagas,

Foto: Marcelo Pereira / SECOM
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tendo como critério o respeito ao perfil dos usuarios. Foram
implantados os seguintes servigcos: um Centro de Acolhida
Especial para Homens Trans na Subprefeitura Santana/
Tucuruvi; um Centro de Acolhida Especial para Mulheres
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Transsexuais na Subprefeitura de Santo Amaro; quatro
Centros de Acolhida Especial para Familias na Subprefeitura
Sé; um Centro de Acolhida Especial para Familias na
Subprefeitura de Santo Amaro; um Centro de Acolhida 24
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horas para Adultos em Situacdo de Rua na Subprefeitura
da Casa Verde; um Centro de Acolhida Especial para Idosos
na Subprefeitura Sé; um Centro de Acolhida Especial para
Idosos na Subprefeitura de Cidade Ademar; um Centro de
Acolhida Especial para Idosos na Subprefeitura de Santo
Amaro; e dois Nucleos de Convivéncia para Adultos em
Situacdo de Rua na Subprefeitura da Sé. Deste modo, em
2021, a Cidade de Sao Paulo recebeu treze novos servicos
voltados para acolhimento e convivéncia de pessoas em
situacdo de rua.

Ja para o primeiro semestre de 2022, esta previsto um
Centro de Acolhida Especial para Mulheres Trans (Santana/
Tucuruvi), além de mais dois Nucleos nas Subprefeituras de
Santana/Tucuruvi e Pinheiros.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA

."-L\'
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IMPLANTAR 60 SERVICOS DE
ATENDIMENTO A PESSOAS IDOSAS



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a populagdo idosa o pleno exercicio
de seus direitos e fortalecer a construcao
e manutencdo de vinculos familiares e

comunitarios.

INDICADOR

Numero de novos servicos implantados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMADS, SMDHC

ODS VINCULADOS

REDUCAD BAS
DESIGRALOABES

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 9

Em dezembro de 2020, a Organizacao das Nac¢des Unidas
(ONU) declarou que o periodo de 2020-2030 é a Década
do Envelhecimento Saudavel. Nesse sentido, a Prefeitura
de Sao Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania (SMDHC) e do Conselho Municipal
do Idoso, lancou o Plano Intersetorial de Politicas Publicas
para o Envelhecimento. Este instrumento, que tem atencao
especial a promocao do envelhecimento ativo como forma
de preservar a saude e autonomia do idoso, corresponde
a uma politica transversal, estruturada em 70 iniciativas
e conta com a participacao de 15 secretarias. Tais acoes,
somadas aos novos servicos a serem implantados, sao
cruciais para garantir plenas condicbes de qualidade de
vida, saude e lazer, bem como assegurar direitos para essa
crescente camada da populagao, que atualmente totaliza
1.911.591 pessoas na capital paulista.

Nesse sentido, a expansao da rede de atendimento a
pessoas idosas é essencial para o atingimento dessa
meta de forma efetiva, pois tem um potencial de impacto
em todas as regides da cidade. Uma das iniciativas foi a
participacdo da Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (SMADS) na pesquisa desenvolvida
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pela Coordenadoria de Estudos e Desenvolvimento de
Projetos Especiais da Pontificia Universidade Catdlica
de Sio Paulo (CEDEPE/PUC-SP) intitulada “Diagndstico
socioterritorial para a pessoa idosa na cidade de Sdo Paulo”.
Esses dados deverdo subsidiar a atualizagao do ranking de
distritos prioritarios para populacao idosa do Observatorio
da Vigilancia Socioassistencial em 2022.

Em 2021, visando garantir a existéncia de ao menos um
Nucleo de Convivéncia do Idoso (NCI) ou um Centro de
Convivéncia Intergeracional (CCINTER) por distrito, foram
implantados um NCI e um CCINTER nos distritos de Itaim
Paulista e Vila Andrade, respectivamente. Encontra-se em
andamento mais dois editais para a implantacdo do NCI
Santo Amaro e CCINTER Itaim Bibi com previsao de inicio
no primeiro semestre de 2022.

Ademais, a meta prevé ao menos um Centro Dia do Idoso
CDI) por Subprefeitura. Até dezembro de 2021, foram
implantados sete CDIs nas subprefeituras de Aricanduva/
Vila Formosa, Cidade Tiradentes, ltaquera, Parelheiros,
Penha, Pirituba/Jaragua e Santo Amaro. Para o primeiro
semestre de 2022, estao previstas mais duas implantagoes
nas subprefeituras de Sdo Mateus e Perus.
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5. Sociedade Brasileira de Geriatria e
Gerontologia. Quedas em Idosos: Prevencéo,
2008. Disponivel em https://sbgg.org.br/wp-
content/uploads/2014/10/queda-idosos. pdf

- B 2
Foto: Leon Rodrigues / SECOM

-

Destaca-se a inauguracao da Casa Segura e Acessivel. contexto, umacasa com ambientes adaptados é importante
De acordo com a Sociedade Brasileira de Geriatria e para promover bem-estar, seguranga e prevenir as quedas
Gerontologia (SBGG)®, um terco das pessoas acima dos e acidentes domésticos.

65 anos sofre, a cada ano, pelo menos uma queda. Neste
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A construcdo da Casa Segura e Acessivel serd realizada
no Polo Cultural da Terceira Idade, localizado no bairro
do Cambuci, onde havera a simulacdo de uma residéncia
com sala, dormitério, banheiro e cozinha, mobiliada e com
informacgdes sobre a adequacdo dos moveis e utensilios
contidos no protétipo de Casa Segura. Para 2022, estdo
previstos importantes avancos para realizacdo dessa
iniciativa, como a elaboracdo do projeto e do termo de
referéncia, assim como a contratacdo da obra e dos méveis.

A populacdo idosa também é beneficiaria prioritaria das
politicas publicas promovidas pela Secretaria Municipal
de Esportes e Lazer. Nos Centros Esportivos sdo ofertadas
atividades para esse publico, tais como ginastica,
alongamento, hidroginastica, zumba, liang gong, entre
outros. Na Virada Esportiva 2021, a programacdo contou
com diferentes atividades para idosos, incluindo danca
de saldo. Adicionalmente, foram executados o projeto
Ginastica Ocupacional Idoso e a Oficina Basica de Praticas
de Pilates e bailes virtuais.

Assim, com esse conjunto de iniciativas intersetoriais
e implantacdo de novos projetos e servicos, espera-se
acolher e valorizar essa importante e significativa parcela
da populagao.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA

.

%

Lag
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AMPLIAR EM 50% O NUMERO DE
ATENDIMENTOS REALIZADOS NOS
EQUIPAMENTOS EXCLUSIVOS PARA
MULHERES



OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar o respeito a diversidade e fomentar
a igualdade de oportunidades.

INDICADOR

Percentual de ampliacio do numero de
atendimentos, em relacdo a dezembro de
2020.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMADS, SMDHC

ODS VINCULADOS

G e g

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 57,15%

A Meta 18, coordenada pela Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania (SMDHC) e pela Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS), é
constituida por importantes iniciativas e suas agdes estdo
voltadas para a Rede de Enfrentamento a Violéncia do
Municipio.

A Rede de Enfrentamento a Violéncia é um conjunto
articulado de servigos oferecidos as mulheres da cidade de
S&do Paulo, composto por equipamentos de atendimento
das Secretarias de Diretos Humanos e Assisténcia Social,
sendo que o reordenamento da rede € necessario para
potencializar suas agdes e intervencdes junto as municipes
da cidade de Sao Paulo. O Municipio dispde de 15 Centros de
Defesa e de Convivéncia da Mulher (CDCM) e para otimizar
o atendimento da demanda por vagas nos equipamentos
exclusivos para mulheres, em setembro de 2021, a SMADS
estabeleceu a Central de Vagas para esses servicos.

Destaca-se que, de janeiro a dezembro de 2021,
foram realizados 39.290 atendimentos na rede de
acompanhamento de mulheres compostos pelos seguintes
equipamentos: Centros de Referéncia da Mulher (CRMs),
Centros de Cidadania da Mulher (CCMs), Casa da Mulher
Brasileira (CMB) e na Unidade Mével - Onibus Lilas.
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COMBATER O RACISMO, POR MEIO DA
IMPLEMENTACAO DE NOVE INICIATIVAS
DE MELHORIA NO ATENDIMENTO

DA POPULACAO NEGRA E/OU DE
PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL



OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar o respeito a diversidade e fomentar
a igualdade de oportunidades.

INDICADOR

Numero de iniciativas de melhoria no
atendimento da populacdo negra e/
ou de promocdo da igualdade racial
implementados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMDHC, SMC, SMS, SMRI, SME

ODS VINCULADOS

1 REMCADRAS =
DESIGIRRLOABES =

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 6

Dentre as iniciativas que compdem a Meta 19, destaca-
se a atuacdo do Comité de Prevencao e Combate
ao Racismo Institucional, colegiado que, em 2021,
acompanhou 53 casos de denuncias. De forma efetiva,
o Selo de Direitos Humanos e Diversidade, por sua vez,
reconheceu 141 entidades com boas praticas de inclusao,
gestao da diversidade e promocdo dos direitos humanos
- contabilizando 44% da meta estabelecida apenas em
2021. JA o Selo Igualdade Racial, previsto na iniciativa
19.b, certificou 30 instituicbes privadas que apresentaram,
no minimo, 20% de profissionais negros, observada a
distribuicdo em diversas hierarquias e funcdes.

Por outro lado, a inauguracao do Memorial dos Aflitos ainda
estd em andamento, este que sera um espaco cultural
destinado a preservacao da memaria dos negros e negras
que viveram em Sao Paulo durante o periodo da escravidao.

No ambito das capacitacdes, em 2021, houve cinco lives
com acgdes de Educacdo Permanente na tematica étnico-
racial inseridas no Programa Municipal de Saude Integral
da Populacdo Negra. Nesse ano, também, foram ofertadas
4.787 vagas em mais de 30 cursos na tematica étnico-racial
para educadores da Rede Municipal de Ensino, totalizando
mais de 80 turmas.

Quanto ao atendimento da populacdo negra, houve
avangos na vigilancia de gestantes negras de risco e as
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faltosas, realizando busca ativa e monitoramento, uma
vez que a Central Telefénica Mae Paulistana Digital realiza
prioritariamente o monitoramento de gestantes de risco,
criando um alerta para que a equipe realize o atendimento
adequado. Essas agdes sdo realizadas com recorte raca/
cor. No que diz respeito ao Centro de Atendimento para
Hemoglobinopatias, o atendimento aos pacientes ja esta
acontecendo e o programa esta em fase de organizacao,
com a adesao ao Sistema Web Hemoglobinopatias.

Em 2021, também foi lancado o programa “Sao Paulo -
Farol Antirracista”, que visa combater o racismo estrutural
na sociedade a partir da educacao e incidir na formagdo das
proximas geragdes. Ao todo, entre formato online e hibrido,
foram realizados seis eventos no primeiro ano. Destaca-se
a 12 Expo Internacional Dia da Consciéncia Negra, evento
gratuito, realizado entre os dias 20 e 22 de novembro, que
reuniu especialistas e autoridades do Brasil e do mundo e

que contou com um publico de cinco mil pessoas por dia.
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DOBRAR O NUMERO DE PESSOAS
BENEFICIARIAS DO PROGRAMA
TRANSCIDADANIA, AUMENTANDO O
ATENDIMENTO PARA 1.020 PESSOAS



OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar o respeito a diversidade e fomentar
a igualdade de oportunidades.

INDICADOR
Numero de pessoas beneficidarias do
Programa Transcidadania.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMDHC

ODS VINCULADOS
10 B ES

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 510

O Programa Transcidadania promove a reintegracao
social e o resgate da cidadania para travestis,
mulheres transexuais e homens trans em situacao de
vulnerabilidade, tendo como principais ferramentas a
priorizacdo da educacao, a qualificacdo profissional e
a transferéncia de renda.

A proposta é dobrar o numero de bolsas ofertadas
pelo Programa - meta originalmente estipulada para
2023. No entanto, o cronograma foi antecipado para
inclusdode 150 novas bolsasjapara2022,impactando
em 30% o atendimento e acompanhamento dos
bolsistas. A antecipacao esta sendo programada de
maneira articulada ao aumento gradativo do publico
beneficiado junto aos cinco Centros de Cidadania
LGBTI - Norte, Sul, Leste, Oeste e Centro.

Destaca-se que um estudo realizado pela Faculdade
de Medicina de Botucatu (FMB -UNESP), em 2021,
indica que a proporcdo de individuos identificados
como transgéneros ou ndo-binarios na populacao
adulta brasileira ¢ de aproximadamente 2%, e nos
dados sociodemograficos esse numero obedeceu
a proporcao da populacdo de cada regido do pais.
Esse estudo se soma a outras pesquisas recentes
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que indicam que essa populacdo demanda politicas
publicas especificas para garantia de direitos,
desenvolvimento de capacidades e assuncao de

protagonismo.

J."I-_:': ~

Foto: Wallace Ferreira / SECOM
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CRIAR O 1°CENTRO MUNICIPAL PARA
PESSOAS COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA (TEA)



OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a inclusdo e a melhoria na
qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia.

INDICADOR

Centro Municipal para Pessoas com
Transtorno do Espectro Autista implantado
e em funcionamento.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMPED

ODS VINCULADOS
10 esicous <

ENTREGAS NAO PREVISTAS PARA 2021

Em 2021, foram realizados os estudos de viabilidade técnica,
as estimativas de orcamento financeiro e a definicdo e
consolidacdo dos servicos que estardao disponiveis no 1°
Centro Municipal para pessoas com TEA da cidade de Sdo

Paulo.

E importante destacar os avancos nas iniciativas que
compdem a Meta 21: a capacitacdo e atualizacdo de
profissionais em tematicas do TEA e a aquisicao de
equipamentos de saude e educacao para fortalecimento do

atendimento da pessoa com TEA na rede municipal.

Foram capacitados e atualizados sobre a tematicado autismo
189 profissionais que atuam nas redes publicas municipais
de saude e assisténcia social e a previsao é que mais 311
profissionais dessas dreas sejam capacitados em 2022.
Essa iniciativa é fundamental para que a implementacao do
Centro Municipal para pessoas com TEA conte com uma

rede de apoio nos diversos servicos municipais.

Além disso, a Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia (SMPED) fez a compra inédita e a entrega
de oito aparelhos NIRVANAS para unidades de CERs -

Centros Especializados em Reabilitacdo. O NIRVANA é um
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equipamento desenvolvido especificamente para auxiliar a
reabilitacdo motora e cognitiva dos pacientes por meio da
realidade virtual aumentada. Este equipamento acelera o
processo de reabilitacdo, ao auxiliar terapeutas na escolha
da atividade mais adequada de acordo com a singularidade
de cada paciente. E um sistema nao invasivo, que utiliza
estimulacdo neurossensorial e adapta o nivel de dificuldade
de cada exercicio, em tempo real, as habilidades recém-
adquiridas do usudrio. Também foram contempladas
20 salas de recursos multifuncionais para a Secretaria
Municipal de Educacdo, além de 15 salas sensoriais e dez
salas respiratérias para a Secretaria Municipal da Saude.
Para 2022, estd prevista a compra e entrega de mais

equipamentos.

Foto: Daniel Carvalho

83



ALFABETIZAR AS CRIANCAS DA REDE
MUNICIPAL ATE O FINAL DO 2° ANO DO
ENSINO FUNDAMENTAL, ANTECIPANDO
EM UM ANO A META DO PLANO
NACIONAL DE EDUCACAO (PNE)



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a toda populacdo em idade escolar
0 acesso inclusivo e equitativo a educacao
de qualidade, assegurando o pleno
desenvolvimento educacional de forma
integrada a comunidade.

INDICADOR

Percentual de criancas alfabetizadas,
medido pelo desempenho dos estudantes
do 2° ano do Ensino Fundamental na
Provinha Sao Paulo.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SME

ODS VINCULADOS

4 winia’

L]

6. Valor reflete o resultado mais
recente disponivel, relativo a 2019.

6
RESULTADO APURADO NO PERIODO: 92’5%

Em 2021, a Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), focalizou
ainda mais seus esforcos na garantia do acesso e
permanéncia dos estudantes na escola, principalmente
através da busca ativa de alunos, utilizando-se do
Programa Operacao Trabalho - POT Busca Ativa.

Para as criangas matriculadas no Ciclo de Alfabetizacao
(do 1° ao 3° ano), foram organizados materiais proprios,
com orientacdes as familias e atividades com foco
na aquisicdo do sistema de escrita. Aos professores
que atuam neste ciclo, foram realizadas formacdes
nas tematicas de alfabetizacdo e ensino com uso
de recursos digitais. Nos préximos anos, todos os
docentes também passardao por novas capacitacdes
com o objetivo de orientar as ag¢bes didaticas para a
implementacao do Curriculo da Cidade, bem como da
Priorizacdo Curricular, com vistas ao fortalecimento e
recuperacdo das aprendizagens afetadas durante o
periodo da pandemia.

A Provinha Sdo Paulo, por sua vez, que mede a
alfabetizacdo dos estudantes do 2° ao 3° ano do ensino
fundamental, foi aplicada no final de 2021 e seus
resultados estarao disponiveis no inicio de 2022.
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Destaca-se, ainda, o andamento do projeto de

Fortalecimento das Aprendizagens, que organiza
didaticamente as acdes de recuperacdo continua (nas
aulas regulares) e paralela (no contraturno) nas escolas.
A iniciativa, que conta com material préprio, amplia as
possibilidades de aprendizagem, contemplando o ensino
com uso dos recursos digitais, a extensdo da jornada
(presencial ou assincrona) e a participacdo da familia
nos processos de ensino. Ademais, sdo realizadas, a
cada bimestre, sondagens de escrita que permitem
aos professores descobrir o que os alunos ja possuem
de conhecimento em relagdo a aquisicao da base
alfabética. Com isso, é possivel acompanhar o avanco
nas hipoteses de escrita das criangas e intervir de forma

mais ajustada nas diversas situacdes didaticas.

85



ATINGIR O RESULTADO DE 5,7 NO IDEP
PARA OS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL



OBJETIVO ESTRATEGICO
Garantir a toda populacdo em idade escolar
0 acesso inclusivo e equitativo a educacao
de qualidade, assegurando o pleno
desenvolvimento educacional de forma
integrada a comunidade.

INDICADOR
Resultado no indice de Desenvolvimento da
Educacao Paulistana.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SME

ODS VINCULADOS

4 winia’

L]

7. Valor reflete o resultado mais
recente disponivel, relativo a 2019.

7
RESULTADO APURADO NO PERIODO: 4,70

As Metas 23 e 24 objetivam garantir a toda populagao
em idade escolar o acesso inclusivo, equitativo e
integral a educagao de qualidade, assegurando o pleno
desenvolvimento educacional de forma integrada a
comunidade por meio do incremento no resultado do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Paulistana
(IDEP), tanto nos anos iniciais (Meta 23), como nos
anos finais (Meta 24) do Ensino Fundamental. Dessa
maneira, as agdes listadas abaixo sdo comuns a ambas
as metas.

Em 2021, foram ofertadas formacdes aos professores
de todos os anos e componentes curriculares visando
a implementacao curricular para fortalecimento e
recuperacdo das aprendizagens. Todos 0s processos
formativos tiveram um olhar apurado aos impactos
da pandemia, medidos por avaliagbes diagndsticas e
internas, a priorizagao curricular e ao acompanhamento
dos estudantes. Todos os docentes também puderam,
por meio de parceria estabelecida, realizar formacao
sobre o Ensino Hibrido, metodologia bastante discutida,
desde 2020, em virtude da pandemia.

A Prova Sado Paulo, que mede a proficiéncia dos
estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental (do
4° ao 5° ano), foi aplicada no ultimo trimestre de 2021
e seus resultados estardo disponiveis no inicio de 2022.

Assim, para o alcance da meta é utilizado como valor
de referéncia os resultados de 2019, uma vez que em
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2020 as proficiéncias foram projetadas a partir de uma
amostra, ndo sendo possivel a aplicacao da metodologia
utilizada em anos anteriores. Os resultados dessa
avaliagdo amostral sdo utilizados como referéncia para
o desenvolvimento das acdes pedagodgicas.

Para os proximos anos, além da continuidade das
acoes de implementacdo curricular, sera ofertada uma
formagcao em servico a todos os docentes, orientada
pela Secretaria Municipal de Educacdo, com foco na
recuperacdo das aprendizagens e sua equiparacao
considerando a idade-série e os impactos da pandemia.

Além disso, estd em curso o projeto de Fortalecimento
das Aprendizagens que organiza didaticamente os
projetos de recuperacdo continua (nas aulas regulares)
e paralela (no contraturno). Estes projetos ampliam
as possibilidades de aprendizagem, contemplando
0 ensino com uso de recursos digitais, a extensao da
jornada (presencial ou assincrona) e a participacdo
da familia nos processos de ensino. Para tanto, sera
disponibilizado material didatico préprio para aplicacdo
nas aulas regulares e de recuperagao paralela.

Por fim, foram iniciados estudos sobre a abertura do
edital para chamamento publico de Universidades para
a oferta de Mestrado aos professores da Rede Municipal,
ampliando o processo de formacdo continuada com
impactos diretos na aprendizagem dos estudantes.
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ATINGIR O RESULTADO DE 5,2 NO IDEP
PARA OS ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL



OBJETIVO ESTRATEGICO
Garantir a toda populacdo em idade escolar
0 acesso inclusivo e equitativo a educacao
de qualidade, assegurando o pleno
desenvolvimento educacional de forma
integrada a comunidade.

INDICADOR
Resultado no indice de Desenvolvimento da
Educacao Paulistana.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SME

ODS VINCULADOS

4 winia’

L]

8. Valor reflete o resultado mais
recente disponivel, relativo a 2019.

8
RESULTADO APURADO NO PERIODO: 4,60

As Metas 23 e 24 objetivam garantir a toda populagao
em idade escolar o acesso inclusivo, equitativo e
integral a educagao de qualidade, assegurando o pleno
desenvolvimento educacional de forma integrada a
comunidade por meio do incremento no resultado do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Paulistana
(IDEP), tanto nos anos iniciais (Meta 23), como nos
anos finais (Meta 24) do Ensino Fundamental. Dessa
maneira, as agdes listadas abaixo sdo comuns a ambas
as metas.

Em 2021, foram ofertadas formacdes aos professores
de todos os anos e componentes curriculares visando
a implementacao curricular para fortalecimento e
recuperacdo das aprendizagens. Todos 0s processos
formativos tiveram um olhar apurado aos impactos
da pandemia, medidos por avaliagbes diagndsticas e
internas, a priorizagao curricular e ao acompanhamento
dos estudantes. Todos os docentes também puderam,
por meio de parceria estabelecida, realizar formacao
sobre o Ensino Hibrido, metodologia bastante discutida,
desde 2020, em virtude da pandemia.

A Prova Sado Paulo, que mede a proficiéncia dos
estudantes dos anos finais do ensino fundamental (do
6° ao 9° ano), foi aplicada no ultimo trimestre de 2021
e seus resultados estardo disponiveis no inicio de 2022.

Assim, para o alcance da meta é utilizado como valor
de referéncia os resultados de 2019, uma vez que em
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2020 as proficiéncias foram projetadas a partir de uma
amostra, ndo sendo possivel a aplicacao da metodologia
utilizada em anos anteriores. Os resultados dessa
avaliagdo amostral sdo utilizados como referéncia para
o desenvolvimento das acdes pedagodgicas.

Para os proximos anos, além da continuidade das
acoes de implementacdo curricular, sera ofertada uma
formagcao em servico a todos os docentes, orientada
pela Secretaria Municipal de Educacdo, com foco na
recuperacdo das aprendizagens e sua equiparacao
considerando a idade-série e os impactos da pandemia.

Além disso, estd em curso o projeto de Fortalecimento
das Aprendizagens que organiza didaticamente os
projetos de recuperacdo continua (nas aulas regulares)
e paralela (no contraturno). Estes projetos ampliam
as possibilidades de aprendizagem, contemplando
0 ensino com uso de recursos digitais, a extensao da
jornada (presencial ou assincrona) e a participacdo
da familia nos processos de ensino. Para tanto, sera
disponibilizado material didatico préprio para aplicacdo
nas aulas regulares e de recuperagao paralela.

Por fim, foram iniciados estudos sobre a abertura do
edital para chamamento publico de Universidades para
a oferta de Mestrado aos professores da Rede Municipal,
ampliando o processo de formacdo continuada com
impactos diretos na aprendizagem dos estudantes.
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IMPLANTAR 12 NOVOS CEUs



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a toda populacdo em idade escolar
0 acesso inclusivo e equitativo a educacao
de qualidade, assegurando o pleno
desenvolvimento educacional de forma
integrada a comunidade.

INDICADOR
Numero de unidades implantadas e em
funcionamento.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SME

ODS VINCULADOS

4 Wi L]

ENTREGAS NAO PREVISTAS PARA 2021

Os CEUs (Centros Educacionais Unificados) sao
referéncia territorial de educacdo, esporte e cultura
para a populacao paulistana localizada em territérios
socialmente vulneraveis e distantes da centralidade
urbana. Atualmente, existem 58 CEUs na cidade de
Sao Paulo.

A proposta de implantacdo de 12 novos CEUs avancou
a partir da abertura de Consulta Publica realizada em
30 de novembro de 2021. O projeto é de Parceria
Publico-Privada (PPP) na modalidade concessao
administrativa para a implantacdao, administracao,
manutencdo e conservacao dos CEUs no Municipio de
Sao Paulo. O primeiro lote consiste em cinco unidades:

- CEU Ermelino Matarazzo, no distrito de Ermelino
Matarazzo;

- CEU Cidade Lider, no distrito de Cidade Lider;

- CEU Imperador, no distrito de Sapopemba;

- CEU Cidade Ademar, no distrito de Cidade Ademar;
- CEU Grajau, no distrito do Grajau.

A concessiondria vencedora da licitacdo devera
concluir as obras em dois anos a partir da ordem de
inicio e serd responsavel por servicos de conservacao,
zeladoria e suporte a operacdo dos CEUs. Espera-se
que o projeto incremente a capacidade de oferta de
ensino integral e de atividades educacionais, esporte
e cultura na cidade.
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Em adicao a estes cinco CEUs, a Secretaria Municipal
de Educacdo (SME) definiu dez areas de interesse
para implantar os sete CEUs que compdem o segundo
lote da Meta 25:

- Zona Leste: Vila Curucga e Itaim Paulista;
- Zona Norte: Brasilandia;
- Centro: Parque Dom Pedro;

- Zona Sul: Jardim Sao Luis, Cidade Ademar, Campo
Limpo, Capao Redondo, Grajau Il e Jardim Turquesa.

As dez 4dreas citadas possuem alta densidade
demografica e sdo locais socialmente vulneraveis,
além de estarem fora do raio de influéncia dos CEUs
existentes. A implantacdo dos CEUs nesses territorios
estd em fase de prospeccio de terrenos.

Foto: Daniel Cunha
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INAUGURAR 45 NOVAS
UNIDADES ESCOLARES



OBJETIVO ESTRATEGICO
Garantir a toda populacdo em idade escolar
0 acesso inclusivo e equitativo a educacao
de qualidade, assegurando o pleno
desenvolvimento educacional de forma
integrada a comunidade.

INDICADOR
Numero de unidades escolares com obras
concluidas.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SME

ODS VINCULADOS

EDECACAD

(UALIDADE

ENTREGAS NAO PREVISTAS PARA 2021

A Rede Municipal de Ensino (RME) de Sdo Paulo é
a maior do Brasil. A construcdo de novas escolas
fortalece a RME por meio da implantacdo de novos
equipamentos da rede direta. Nesse contexto,
a definicdo de local das novas escolas leva em
consideracdo a demanda, bem como critérios
socioecondmicos da regiao.

Em 2021, foi dado andamento a 11 contratos para
a construcdo de novas escolas, além de licitacoes
para manutencdo de unidades educacionais. Para
2022, estao previstos o recebimento de mais 24
terrenos para construcdo de novas escolas, além
da propositura de desapropriagio de mais dez
terrenos. Além disso, estdo previstas licitagbes para
servicos, manutencdes e reformas de unidades escolares.
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Foto: Enzo Boffa / SME
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OFERTAR CURSOS DE IDIOMAS
PARA OS ESTUDANTES DA REDE
MUNICIPAL EM TODOS OS CEUs



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a toda populacdo em idade escolar
0 acesso inclusivo e equitativo a educacao
de qualidade, assegurando o pleno
desenvolvimento educacional de forma
integrada a comunidade.

INDICADOR
Numero de CEUs com CELPs (Centro de
Estudos de Lingua Paulistano) implantados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SME

ODS VINCULADOS

4 Wi L]

ENTREGAS NAO PREVISTAS PARA 2021

Em relagdo a publicacdo de normativo do programa,
trata-se de regulamentacdo da Lei Municipal n°
17.257, de 27 de dezembro de 2019, que dispde
sobre a criacao de Escola de Idiomas no Municipio de
Sao Paulo.

Dadas as circunstancias e cerceamentos ocasionados
pela pandemia de Covid-19, optou-se para que as
atividades do Centro de Estudos de Lingua Paulistano
(CELP) tivessem inicio em 2022.

Nesse sentido, foram publicados o Decreto n° 60.861,
de 7 de dezembro de 2021, e a Instrucao Normativa
SME n° 55, de 13 de dezembro de 2021, que
disciplinam o funcionamento e a organizacdo do CELP.
De acordo com a demanda e com a disponibilidade
de profissionais habilitados, poderao ser constituidas
turmas das seguintes linguas estrangeiras: alemao,
espanhol, francés, inglés, italiano e japonés.

Atualmente, estdo em andamento processo de compra
dos insumos e livros didaticos para a realizacao dos
trabalhos pedagogicos, selecdo de coordenadores
e professores interessados em ministrar aulas, bem
como a formacgao de cadastros de alunos interessados
em cursar linguas nos CELPs.
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Dessa maneira, a previsao é que, no primeiro semestre
de 2022, as atividades sejam iniciadas em 34 CEUs.

".

Foto: Wérlen Santos / SME
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IMPLANTAR SEIS POLOS REGIONAIS
OLIMPICOS E/OU DE ESPORTE

DE BASE NOS EQUIPAMENTOS
ESPORTIVOS MANTIDOS PELA
PREFEITURA DE SAO PAULO



OBJETIVO ESTRATEGICO

Democratizar o acesso a politicas publicas
de esporte e lazer, promovendo qualidade
de vida e inclusdo, por meio da manutencao
e ampliagdo de programas e equipamentos
esportivos na cidade.

INDICADOR
Numero de polos olimpicos e/ou de esporte
de base implantados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SEME

ODS VINCULADOS

3 o S

RESULTADO APURADO NO PERIODO: z

Em dezembro de 2021, a Secretaria Municipal de Esportes
e Lazer (SEME) assinou o primeiro contrato visando a
implementacdo do Programa Rede Olimpica na cidade de
Sdo Paulo. Sdo objetos do contrato os dois primeiros centros
esportivos que fardo parte do programa: o Geraldo José de
Almeida, localizado em Pirituba, e o Rubens Pecce Lordello,
no Cambuci. O contrato de gestado foi celebrado com uma
Organizagao Social, a qual passarad a gerir os equipamentos
e implementar o Programa. Em Pirituba, serdao implantadas
as modalidades olimpicas basquete feminino, boxe, futebol
feminino, handebol feminino e luta olimpica. J4 no Cambuci,
as modalidades serdao a ginastica artistica, judé e voleibol
masculino e feminino.

Para além das aulas voltadas a formacgao para o alto rendimento,
esses espacos também receberdo o Programa Clube Escola,
que oferta aulas de esportes para a populagdo em geral. Em
Pirituba, as aulas serado de: handebol; voleibol; diferentes tipos
de gindstica; caminhada; hidrogindstica; natacao; Jiu-Jitsu;
danca; capoeira; basquete modalidade 3x3; futsal e futebol.
Ja no Cambuci, as aulas serdo de: futsal; voleibol; Taekwondo;
gindstica localizada; danca; ginastica ritmica; hidroginastica e
natacao.

Ambos os clubes estdo passando por reformas para melhor
atender a populacdo. Os préximos passos serdo a compra dos
equipamentos necessarios, a contratacdo dos professores e
inicio das aulas.

A SEME estd, também, dando inicio a elaboragao do préximo
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edital para implantacdo do Nucleo Olimpico Regional
Guarapiranga, bem como esta contratando projetos de
engenharia para requalificar os centros esportivos José
Bonifacio e Thomaz Mazzoni (Vila Maria), que serdo Nucleos
Olimpicos Regionais. Apds a elaboragdo dos projetos, ambos
0s equipamentos passarao por grandes obras de requalificacdo
para entao serem objeto de celebracdo de contratos de gestao
e implementacdo do Programa Rede Olimpica.

RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA

&
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Neste eixo, ha a compreensao de que a cidade é um espaco de pertencimento das pessoas que nascem e/ou escolhem
Sao Paulo para viver, e que, assim, deve proporcionar que as cidadas e cidadaos a vejam como um lar: acolhedor,
seguro, amigavel. As metas deste eixo carregam tal objetivo, almejando a construcao de uma cidade mais segura na
preservacao fisica e material das pessoas e proxima na prestacdo de servicos. O eixo relne dez metas, envolvendo
temas urbanisticos como Seguranca, Zeladoria, Infraestrutura Urbana, Obras e Licenciamento. As metas, neste eixo,
articulam quatro objetivos estratégicos - diretamente relacionados aos Programas do Plano Plurianual (PPA) 2022-
2025.

O primeiro objetivo é ampliar a capacidade de monitoramento em seguranga urbana e a cobertura das acoes protetivas
destinadas as vitimas de violéncia na cidade de Sdo Paulo. Assim, o Programa City Cameras prevé a integracao de
cameras a plataforma online de monitoramento de locais publicos. O Programa Guardida Maria da Penha, traduzido na
Meta 31, por seu turno, € uma acao de seguranga que contribui para a igualdade de género e a protecado de direitos das
mulheres de Sao Paulo.
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O segundo objetivo visa ampliar a resiliéncia da cidade as chuvas, reduzindo as areas inundaveis e mitigando os
prejuizos causados a populacao. Ao mesmo tempo em que a municipalidade dedica esforcos a um conjunto de processos
complexos (licenciamentos, desapropriacdes, realizacdo de projetos executivos, licitacdo de obras ou inicio de obras)
ha ainda o enfoque em a¢des preventivas basicas, como a limpeza de cérregos, colaborando diretamente com o Plano
Preventivo de Chuvas de Verdo. O momento de publicacdo deste Relatério, o verao de 2022, evidencia a relevancia
dessas acdes, ao trazer relatos das consequéncias das chuvas por todo o pais, fenébmenos que devem estar no horizonte
do planejamento de Sdo Paulo, em especial por forca das mudancas climaticas.

O terceiro objetivo é garantir a qualidade e seguranca das vias publicas e da infraestrutura viaria. A previsio de
pavimentacao de vias hoje ndo asfaltadas é uma medida de infraestrutura com reflexos fundamentais para a acessibilidade,
inclusdo e dignidade de moradores de regides periféricas. Um foco relevante é o de manter em boas condicdes a
infraestrutura ja existente, com o recapeamento e manutencao de vias, além da recuperacdo de pontes, viadutos e tuneis.
Em contraposicdo a um funcionamento reativo, a municipalidade age antecipadamente em consideragdo a seguranca
de todos os usudrios da infraestrutura. Em
2021, a Prefeitura de Sao Paulo trabalhou para
que o tempo médio de atendimento do servigo
de tapa buraco permaneca inferior a dez dias,
marca que foi atingida no més de abril.

Por fim, o quarto objetivo diz respeito a
ampliacdo da iluminacdo publica, com foco
na eficiéncia energética e na intensificacdo
da seguranca. Para dialogar com este
objetivo, a Meta 38 estabeleceu que 300.000
novos pontos da rede de iluminacdo publica
passassem a utilizar lAmpadas LED. Tal medida
€ positiva sob a 6tica da seguranga e bem-estar
dos municipes, além de diminuir o consumo
energético, com reflexos para o meio ambiente

e para o financiamento da iluminacao publica.

Foto: Julio Nery / Pexels
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CONTRATAR 1.000 NOVOS GUARDAS DA
GUARDA CIVIL METROPOLITANA (GCM)




OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar a capacidade de monitoramento
em seguranca urbana e a cobertura das
acoes protetivas destinadas as vitimas de
violéncia na Cidade de S&o Paulo.

INDICADOR

Quantidade de Guardas Civis Metropolitanos
(GCMs) contratados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMSU

ODS VINCULADOS
16

HHGAES

ENTREGAS NAO PREVISTAS PARA 2021

Em razdao da proibicao do aumento de despesa com
pessoal até 31 de dezembro de 2021, posta pela Lei
Complementar n° 173, de 27 de maio de 2020, que
estabeleceu o Programa Federativo de Enfrentamento
a Covid-19, nao foram previstos resultados especificos
para o indicador da Meta 29 neste exercicio.
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A previsdo é que as contratacdes tenham inicio a partir
de 2022, destacando-se a publicacdo da Portaria
SMSU n° 74, de 7 de outubro de 2021, instituindo
comissao para gerir o processo de concurso publico
para contratacdo de 1.000 novos guardas civis
metropolitanos.
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INTEGRAR 20.000 CAMERAS DE
VIGILANCIA ATE 2024, TENDO
COMO PARAMETRO AO MENOS 200
PONTOS POR SUBPREFEITURA



OBJETIVO ESTRATEGICO
Ampliar a capacidade de monitoramento
em seguranca urbana e a cobertura das
acoes protetivas destinadas as vitimas de
violéncia na Cidade de S&o Paulo.

INDICADOR

Numero de links de cameras de vigilancia
ativos na Plataforma City Cameras, por
Subprefeitura.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMSU, SMSUB

ODS VINCULADOS
16

HHGAES

ENTREGAS NAO PREVISTAS PARA 2021

Desde 2017, o Programa City Cameras foi
operacionalizado sobre uma plataforma online
doada por prazo determinado, encerrado em
novembrode 2021. Durante o periodo, a Prefeitura,
por meio da Secretaria Municipal de Seguranca
Urbana (SMSU), tem empreendido esforcos para
o desenvolvimento de uma solucdo propria para
continuidade do Programa.

Dadas as complicagcdes decorrentes da pandemia
de Covid-19, o Termo de Referéncia para a
contratacao de plataforma e de nuvem publica do
City Cameras foi divulgado em audiéncia publica
em novembro de 2021, com previsdo de operacgao
para o primeiro semestre de 2022.
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AMPLIAR A CAPACIDADE DA GUARDA
CIVIL METROPOLITANA (GCM)

PARA A REALIZACAO DE ACOES
PROTETIVAS PARA 2.500 MULHERES
VITIMAS DE VIOLENCIA/ANO




OBJETIVO ESTRATEGICO
Ampliar a capacidade de monitoramento
em seguranca urbana e a cobertura das
acoes protetivas destinadas as vitimas de
violéncia na Cidade de S&o Paulo.

INDICADOR

Mulheres vitimas de violéncia
acompanhadas por acdes protetivas da
Guarda Civil Metropolitana.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMSU

ODS VINCULADOS
b £l g

PAL AISFEAE
16 WETITHCOES

EFIEARES

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 1.918

O Programa Guardia Maria da Penha segue como
a unica modalidade de protecdo especializada da
Guarda Civil Metropolitana (GCM) as vitimas de
violéncia na cidade de Sao Paulo. Ao longo do ano
de 2021, a GCM acompanhou, por meio de acdes
protetivas, um total de 1.918 mulheres vitimas de
violéncia.
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Neste mesmo contexto da Meta 31, estda em
desenvolvimento pela Secretaria Municipal de
Seguranca Urbana (SMSU) a criagcdo do Cadastro
Municipal de Vitimas da Violéncia na cidade de
Sao Paulo, que integrara os dados de atendimento
as mulheres vitimas de violéncia nos diferentes
orgaos da Prefeitura.
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CONSTRUIR 14 NOVOS PISCINOES




OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar a resiliéncia da cidade as chuvas,
reduzindo as areas inundaveis e mitigando
0s prejuizos causados a populagao.

INDICADOR
Numero de piscindes construidos e em
operagao.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SIURB,SMSUB

ODS VINCULADOS

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 1

Com o objetivo de ampliar a resiliéncia da cidade
as chuvas, reduzir as areas inundaveis e mitigar
0s prejuizos causados a populacdo, a Secretaria
Municipal de Infraestrutura Urbanae Obras (SIURB)
estd empregando esforcos para implantar, em Sao
Paulo, a infraestrutura necessaria para auxiliar
no combate as enchentes, com a construcio
de novos piscindes, além das diversas obras de
macrodrenagem na bacia dos cérregos e outras
solucbes verdes para drenagem em diversos
pontos no Municipio.

Em 2021, a SIURB deu continuidade as obras que
ja estavam em andamento, além de iniciar novos
processos licitatérios para obras e projetos. Em
dezembro de 2021, foi inaugurado o reservatorio
Paciéncia e no primeiro semestre de 2022 sera
iniciada a operacdo do reservatério Tabodo.
Contribuindo para reducdao de alagamentos nas
Zonas Norte e Leste, os novos reservatérios
irao beneficiar mais de 566 mil paulistanos e
contardo também com bombas hidraulicas que
serao responsaveis por esvaziar o piscinao apos
as chuvas.
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2022 a
projetos e

Ademais, esta programada para

continuidade da elaboracdo de
contratacdo de obras de novos piscindes que
irdo compor a meta e contribuir para alcance do

objetivo principal, além de beneficiar a populacao.

RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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LIMPAR 8.200.000 METROS DE
EXTENSAO DE CORREGOS



OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar a resiliéncia da cidade as chuvas,
reduzindo as areas inundaveis e mitigando
0s prejuizos causados a populagao.

INDICADOR

Extensdo, em metros, de cérregos limpos.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMSUB

ODS VINCULADOS

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 1,836,224

No ano de 2021, atingiu-se 22% da meta do
quadriénio, com mais de 1,8 milhdo de metros
de extensdo de corregos limpos. A cidade contou
com uma meédia de 71 equipes ao longo do ano.
Esse servico é realizado pelas 32 subprefeituras
e pelo Departamento de Zeladoria Urbana da
Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB),
atendendo assim toda a Cidade.

O esforco empenhado é equivalente a importancia
da limpeza dos cérregos para evitar enchentes e
prejuizos a populacdo. Em termos de sazonalidade,
o servico é intensificado nos periodos de seca
para evitar enchentes nos periodos de alta
pluviosidade, colaborando diretamente com o

Plano Preventivo de Chuvas de Verao.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA
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RECUPERAR 20.000.000 DE METROS
QUADRADOS DE VIAS PUBLICAS
Z UTILIZANDO RECAPEAMENTO, MICRO
PAVIMENTACAO E MANUTENCAO DE
PAVIMENTO RIGIDO




OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a qualidade e seguranca das vias
publicas e da infraestrutura vidria.

INDICADOR

Somatdria, em metros quadrados, de
vias recuperadas utilizado recapeamento
ou micro pavimentacdo e realizacdo de
manutengdo em pavimento rigido.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMSUB

ODS VINCULADOS

B T s

9. Reclaimed Asphalt Pavement.
Trata-se do aproveitamento dos
residuos do asfalto fresado

10. Os dados apresentados no
mapa sdo parciais e correspondem
a 1.043.965 metros quadrados do
resultado apurado.

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 1,165,245*

VAlar fe
Valor

alterado, conforme errata publicada em maio de 2022

As obras de recapeamento de vias foram
iniciadas em 2021, totalizando 1,1 milhdo de
metros quadrados executados. Adicionalmente,
a Secretaria Municipal das Subprefeituras
(SMSUB) dedicou-se a construcdo e tramitacdo
de processos licitatérios que trazem diversas
inovacdes técnicas a execucdao deste servico.
Nesse sentido, destaca-se a utilizacdo de um
percentual do material fresado para fabricacao do
RAP?® espumado, que sera utilizado na composicao
dos materiais necessarios para execucdo dos
servicos de recapeamento, sendo uma solucao
mais sustentavel. Além disso, sera adotada uma
matriz de decisdo, que corresponde a andlise e
definicdo da situacdao do solo e qual a melhor
solucao de pavimentacao a ser aplicada.

O pavimento rigido corresponde a uma pequena
parcela das vias da cidade, porém sdao de extrema
importancia para a mobilidade, como exemplo de
tuneis, corredores de 6nibus, faixas exclusivas e
algumas vias de grande circulacdo da regiao central
e em alcas de acesso das marginais. Tendo em vista
a importancia da manutencdo desses trechos, serdo
executadas intervencdes prioritarias nos tuneis, vias
da regido central e alcas de acesso das marginais.
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RESULTADO APURADO POR SUBPREFEITURA*®
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ASSEGURAR QUE O TEMPO MEDIO DE
ATENDIMENTO DO SERVICO DE TAPA
BURACO PERMANECA INFERIOR A
DEZ DIAS




OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a qualidade e seguranca das vias
publicas e da infraestrutura vidria.

INDICADOR
Tempo médio de atendimento, em dias, do
servico de tapa buraco.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMSUB

ODS VINCULADOS

J s

RESULTADO APURADO NO PERIODO: 7

A Prefeitura de Sao Paulo, por meio da Secretaria
Municipal das Subprefeituras (SMSUB), conseguiu
atingir a meta pactuada a partir de abril de 2021.
Em dezembro, o tempo médio de atendimento do
servico tapa buraco foi de sete dias, resultando
em uma reducdo de mais de 70% em toda cidade,

comparado com os dados de dezembro de 2020.

1
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Adicionalmente, o servico de tapa buraco, que
€ coordenado pelo Departamento de Zeladoria
Urbana da SMSUB, foi intensificado. Comparado
com 2020, o numero de buracos tapados
aumentou 17% em todo o territério da cidade. Em
média, a cidade contou com 118 equipes de tapa
buraco na rua, fechando mais de 164 mil buracos.

Foto: Edson Lopes Jr. / SECOM

115



PAVIMENTAR 480.000 METROS
QUADRADOS DE VIAS SEM ASFALTO



OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a qualidade e seguranca das vias
publicas e da infraestrutura vidria.

INDICADOR

Vias pavimentadas em metros quadrados.

SECRETARIAS RESPONSAVEIS
SMSUB

ODS VINCULADOS

ENF