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CONCORRENCIA N°: 01/SGM/SCOM/2017

CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.
SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPAL.
SECRETARIO ESPECIAL DE COMUNICACAO.

CONTRATADA: NOVA SB COMUNICACAO LTDA

OBJETO: Prestagdo de servigos técnicos de publicidade para elaboragdo de projetos e
campanhas da PREFEITURA DE SAO PAULO.

VALOR: R$ 50.000.000,00
NOTA DE EMPENHO: 104.434/2017, 103.494/2017,103.506/2017 e 103.774/2017.
DOTACAO: 11.20.24.131.3024.8052.3.3.90.39.00.00 e

84.10.10.131.3024.8052.3.3.90.39.00.00

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 6011.2016/0000080-7
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A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, neste ato representada pelo
Secretdrio Especial de Comunicagdo, SGM/SECOM, senhor FABIO SOUZA DOS
SANTOS, com sede nesta Capital no Viaduto do Ch4, 15, 5° andar, inscrita no CNPJ sob o
N°  46.395.000/0001-39, doravante designada CONTRATANTE ¢ NOVA SB
COMUNICACAO LTDA, com sede nesta Capital, na Avenida das Nacgdes Unidas, n.° 850
— 16° andar — conjunto 16 — CEP: 05425-070, com Telefone(s) n°(s) (11) 3066.5400, inscrita
no CNPJ sob n° 57.118.929/0001-37, neste ato representada por seu Representante Legal ao
final assinado, doravante designada CONTRATADA, com base nas Leis Federais n°
12.232/10, 8.666/93, Lei Municipal 13.278/02 e Decreto 44.279/03, tém entre si justo e
contratado o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. Constitui objeto deste Contrato a prestagdo de servit;o&i técnicos de publicidade para
elaboragdo de projetos e campanhas da PREFEITURA DE SAO PAULOQ, doravante PMSP.

1.2. Os projetos € campanhas compreendem o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a
concepedo, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da execugio externa
e a distribuigdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, de acordo com os
objetivos de comunicagdo da PMSP;

1.2.1. Também integram o objeto deste contrato, como atividades complementares, os
servigos especializados pertinentes:

1.2.1.1. O planejamento € a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo, que
tenham por finalidade exclusiva de gerar conhecimento sobre o mercado de atuagio e do seu
publico alvo, para o planejamento estratégico e a criagdo das pegas publicitarias, assim como
o de aferir os resultados das agdes publicitarias realizadas;

1.2.1.2. A produgdo ¢ a execugdo técnica das pecas € projetos publicitarios criados;

1.2.1.3. A criagdo e o desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitéria,
destinadas a expandir os efeitos das mensagens, em consonédncia com novas tecnologias,
atendidas as prescrigdes estabelecidas para as agdes publicitdrias contratadas;

1.3. A prestagdo de servigos objeto deste contrato, resultante do Edital de Concorréncia N.°
01/SGM/SECOM/2017, bem como de seus Anexos, reger-se-a pelo disposto no artigo 37,
paragrafo 1°, da Constituigdo da Repiblica Federativa, pelo artigo 85 da Lei Orginica do
Municipio de Sdo Paulo, pelas disposigdes especificas contidas na Lei Federal n°. 4.680, de
18/06/1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de publicitirio ¢ de agenciador de
propaganda, regulamentada pelo Decreto Federal n.° 57.690, de 01/02/1966 e Decreto Federal
n.° 4563, de 31/12/2002, pelas Normas - Padréo para prestagdo de servigos de comunicagio e
suas reciprocas relagdes vigentes, do Conselho Executivo das Normas-Padrio, mais
conhecido por CENP, conforme as normas previstas no Cédigo de Etica dos Profissionais
de Propaganda, e pelas disposi¢des contidas no capitulo III da Lei Federal 12.232, de
29/04/10.

1.4. Os servigos previstos no item 1.2 ndo abrangem as atividades de patrocinio, de
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assessorias de imprensa, de comunicagdo e de relagdes publicas e a realizagdo de eventos
festivos de qualquer natureza, vedados pelo §2° do art. 2° da lei 12.232 de 29/04/10.

1.5. Os servigos abrangem todos os tipos de divulgagdo, exceto a legal, e todos os assuntos e
temas de competéncia ou de interesse da PMSP, aos estritos termos do artigo 37, paragrafo
1°, da Constitui¢do da Republica Federativa e pelo artigo 85 da Lei Orgéinica do Municipio de
Sdo Paulo.

CLAUSULA SEGUNDA -PRAZO

2.1. O prazo de duragdo deste Contrato serd de 12 (doze) meses, contado a partir de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por iguais ou menores periodos, nos termos do inciso 11
do art. 57 da Lei Federal 8.666/ observado o limite fixado em Lei.

CLAUSULA TERCEIRA - CONDICOES DE PRESTACAO DOSSERVICOS

3.1. Passam a fazer parte deste contrato — € a ele se integram em todas as clausulas, termos e
condicdes aqui ndo expressamente alterados — o Edital da Concorréncia n°
001/SGM/SECOM/2017 e seus anexos, bem como as propostas das empresas contratadas.

3.2. Os servigos objeto da presente ajuste sdo contratados com agéncias de propaganda cujas
atividades sejam disciplinadas pela Lei n® 4.680 de 18/06/65 e que estejam certificadas, sob
escopo de qualificagdo técnica de funcionamento, nos termos do §1° e do seu art. 4° da Lei
Federal n°® 12.232 de 29/04/10.

3.2.1. As agéncias atuardo por ordem e conta da SGM/SECOM, em conformidade com o art.
3° a Lei n® 4.680 de 18/06/65, executando estes servigos com seus proprios recursos ou
mediante a contratagdo de fornecedores bens e de servigos especializados para a execugdo das
atividades complementares de que trata o § 1° do art. 2° da lei 12.232 de 29/04/10, e de
veiculos e demais meios de divulgagdo, para a transmissdo de mensagens publicitarias.

3.2.2. As agéncias devem utilizar, na elaboragdao dos servigos objeto deste contrato, os
profissionais indicados na Proposta Técnica da concorréncia que deu origem a este ajuste,
para fins de comprovagdo da capacidade de atendimento, admitida sua substituigdo por
profissionais de experiéncia equivalente ou superior, mediante comunicagdo formal a
SGM/SECOM.

3.2.3. As agéncias ndo poderdo subcontratar outra agéncia de propaganda para a execugdo de
servigos previstos na Clausula Primeira deste instrumento.

3.2.4. As agéncias atuardo de acordo com solicitagio da SGM/SECOM, indistintamente e
independentemente de sua classificagdo no certame, e ndo terdo, particularmente,
exclusividade em relagdo a nenhum dos servigos previstos na Clausula Primeira deste
instrumento.

3.2.5. Para a execug@o dos servigos e a seleg@o interna de que trata o § 4° do art. 2° da Lei
Federal n°® 12.232 de 29/04/10, a SGM/SECOM observara a Portaria 1628/2014-SGM ou a
que venha a substitui-la.

/



s PREFEITURA DE
SAO PAULO

GOVERNO
CONTRATO N.° 47/2017-SGM

3.3. Todo servigo a ser prestado pela CONTRATADA devera ser precedido de Oficio e
Ordem de Execucdo dos Servigos, enumerados sequencialmente com aposigdo do n° do
contrato dirigido 8 CONTRATADA, respeitando o principio da anualidade.

3.4. O valor dos servigos serd orgado pela CONTRATADA para cada caso, obedecendo-se,
rigorosamente, sob pena de responsabilidade, sua compatibilidade com os pregos de mercado,
e deverdo sempre ser submetidos a apreciagdo do Gestor do Contrato da SGM/SECOM, que
decidira quanto a sua aprovagao.

3.4.1. Para o fornecimento de bens ou servigos especializados relacionados com as atividades
complementares da execugdo do objeto deste Contrato, a CONTRATADA deve apresentar,
sempre que possivel, no minimo, 3 (trés) orgamentos obtidos entre pessoas ou empresas que
atuem no mercado do ramo do fornecimento pretendido, nos termos do §1° do art. 14 da Lei
Federal 12.232 de 29/04/10.

3.4.2. Somente pessoas fisicas ou juridicas previamente cadastradas pela SGM/SECOM
podem fornecer 8 CONTRATADA bens ou servigos especializados relacionados com as
atividades complementares da execugdo do objeto do Contrato. Toda e qualquer contratagio
devera ser autorizada pela PMSP mediante aprovagdo de proposta orgamentaria eleita apds
coleta de or¢amentos seguindo a previsdo do item anterior.

3.4.3. Caso o valor estimado da contratagdo seja superior a 0,5% (cinco décimos por cento)
do valor global deste contrato, a CONTRATADA procederd a coleta de orgamentos de
fornecedores em envelopes fechados, que serdo abertos em sessdo publica, convocada e
fiscalizada pela SGM/SECOM, nos termos do §3° do art. 14 da Lei Federal 12.232 de
29/04/10.

3.4.4. A CONTRATADA devera exigir dos fornecedores que constem da cotagdo que os
materiais ou servigos que a compdem, tenham os seus pre¢os unitarios e total e, sempre que
necessario, o detalhamento de suas especificagdes. A cotagdo deverd ser apresentada no
original, em papel timbrado, com a identificagdo do fornecedor (nome completo, CNPJ ou
CPF, enderego, telefone, entre outros dados) e a identificagdo (nome completo, cargo na
empresa, RG e CPF) e assinatura do responséavel pela cotagdo; e juntamente com a cotagdo
deverdo ser apresentados comprovantes de que o fornecedor esta inscrito — e em atividade —
CNPJ ou no CPF e no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se for o caso, relativos
ao seu domicilio ou sede, pertinentes a seu ramo de atividade e compativeis com o servigo a
ser fornecido.

3.4.5. Se ndo houver possibilidade de obter 3 (trés) cotagdes, a CONTRATADA devera
apresentar as justificativas pertinentes, por escrito, para prévia decisio daSGM/SECOM.

3.4.6. Se e quando julgar conveniente, a SGM/SECOM podera (i) supervisionar o processo
de selegdo de fornecedores realizado pela CONTRATADA quando o fornecimento de bens
ou servigos tiver valor igual ou superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do valor global
deste contrato; (ii) realizar cotagdo de pregos diretamente junto a fornecedores para o
fornecimento de bens ou servigos, independentemente de valor.

347 Cabe a CONTRATADA informar, por escrito, aos fornecedores de servigos
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especializados acerca das condi¢des estabelecidas na CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

— PROPRIEDADE E AUTORIA para a reutilizagdo de pegas e materiais publicitarios,
especialmente no tocante aos direitos patrimoniais de autor e conexos, ndo a eximindo,
entretanto, de negociar sempre as melhores condigdes de preco, até os percentuais maximos
constantes na Clausula Décima Terceira infra.

3.4.8. E vedada a cotagio prévia de pregos para o fornecimento de bens ou Servigos
especializados de empresas em que: (i) um mesmo sdcio ou cotista participe de mais de uma
empresa fornecedora em um mesmo procedimento; (ii) dirigente ou empregado da
CONTRATADA tenha participagdo societdria ou vinculo comercial ou de parentesco até o
terceiro grau.

3.5. A compra de espagos de midia devem ser procedidas de acordo com o pargrafo tinico do
art.15 da Lei Federal n® 12.232 de 29/04/10, cuja regéncia prevé o repasse 8 SGM/SECOM
das vantagens obtidas em negociagdo de compra de midia diretamente ou por intermédio da
CONTRATADA, incluidos os eventuais descontos e as bonificagdes na forma de tempo,
espago ou reaplicagdes que tenham sido concedidos por veiculo de divulgagdo, primando pela
economicidade, sem que seja, no entanto, deprimida a qualidade técnica do plano de compra.

3.5.1. O disposto no item anterior ndo abrange os planos de incentivo concedidos por
veiculos a CONTRATADA e a outras agéncias, nos termos do art. 18 da Lei n® 12.232/2010,
ressalvado que a CONTRATADA ndo poderd, em nenhum caso, sobrepor os planos de
incentivo aos interesses da SGM/SECOM, preterindo veiculos de divulgagdo que nio os
concedam ou priorizando os que os oferegam, devendo sempre conduzir-se na orientagdo da
escolha desses veiculos de acordo com pesquisas e dados técnicos comprovados, sob pena de
aplicagdo ao disposto no § 3° do art. 18 da Lei Federal 12.232/10.

3.5.2. Os custos e as despesas de veiculagdo apresentados a SGM/SECOM para pagamento
devem ser acompanhados da demonstragdo do valor devido o veiculo e dos seguintes
documentos:

(ii) tabela de pregos do veiculo contratado com descrigdo dos descontos negociados;

(ii) pedidos de inser¢do correspondentes;

(iii) relatorio de checagem de veiculagdo efetuada por empresa independente, sempre que
possivel.

3.6. A CONTRATADA sempre deve obter a aprovagdo prévia da SGM/SECOM, por
escrito, para autorizar despesas com servigos especializados prestados por fornecedores,
veiculagdo e qualquer outra relacionada com este contrato.

3.6.1. A CONTRATADA s6 podera reservar e comprar espago ou tempo publicitirio de
veiculos, por ordem e conta da SGM/SECOM, se previamente os identificar e tiver sido por
ela expressamente autorizada ¢ desde que os pacotes possam ser utilizados indistintamente
por outras agéncias CONTRATADAS, ndo gerando qualquer expectativa de remuneragio
prevista no item 7.4, que somente sera devida com a realizagdo da veiculagio.

3.7. Os originais dos materiais desenvolvidos para a execugdo dos servigos (arte, fotolito, VT,
filmes, etc.) ficam sob a guarda da CONTRATADA, mas disponiveis a qualquer tempo para
a SGM/SECOM, que poderd, a seu critério, requisitar copias para comprovagido da prestacio
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de servigo e arquivo proprio, vedada a transferéncia de qualquer espécie ou uso além das
finalidades solicitadas em plano de Campanha especifica.

3.8. A CONTRATADA devera, durante o periodo de, no minimo, 05 (cinco) anos apds a
extingdo do Contrato, manter acervo comprobatério da totalidade dos servigos prestados e das
pecas publicitarias produzidas.

3.9. A CONTRATADA obrigar-se-a a prestar todas as informagdes da execugio do contrato,
com os nomes dos fornecedores de servigos especializados e veiculos, com o propésito da
SGM/SECOM disponibilizar estas informagdes em sitio préprio de livre aceso por quaisquer
interessados, consoante os termos do art. 16 da Lei Federal 12.232/10.

CLAUSULA QUARTA - OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA
CONTRATADA

4.1. A CONTRATADA, além da execugdo dos servigos, objeto deste Contrato e de seus
anexos, obrigar-se a:

4.1.1. Confirmar, em até 05 (cinco) dias da assinatura deste instrumento, preposto para
representa-la na execugdo deste Contrato, o qual deverd, obrigatoriamente, manter contato
constante com o Gestor do Contrato designado pela SGM/SECOM, para recebimento de
instrugdes de execugio.

4.1.2. Centralizar o comando da publicidade da SGM/SECOM na cidade de Sdo Paulo, e
para esse fim manter escritério, sucursal ou filial, que opere como organizagio completa e
fornega servigos de elevada qualidade.

4.1.2.1. A seu juizo, a CONTRATADA, se sediada fora de Sdo Paulo, podera utilizar-se de
sua matriz ou de seus representantes em outros Estados para servigos de criagdo e de
produgédo ou outros complementares ou acessorios que venham a ser necessarios, desde que
garantidas as condigdes previamente acordadas no item seguinte.

4.1.3. No prazo méximo de 30 (trinta) dias, contados da assinatura do Contrato, a
CONTRATADA devera nomear do seu quadro funcional do escritério, sucursal ou filial de
Sao Paulo, no minimo, com o quadro apresentado na licitagdo.

4.1.4. Garantir a manutengdo dos recursos necessdrios i consecugio dos servigos e
responsabilizar-se pelo perfeito cumprimento dos mesmos;

4.1.5. Manter durante a execugdo do Contrato as condi¢des de habilitagdo e qualificagio
exigidas na licitagdo.

4.1.6. Possuir as instalagdes, infraestrutura e os recursos materiais que declarou na fase
licitatoria.

4.1.7. Cumprir a sistemdtica de atendimento, discriminando as obriga¢des para a execucéo do
Contrato, incluindo os prazos a serem praticados, na criagdo de pegas avulsas ou de
campanha e na elaboragdo de plano de midia, conforme declarado na fase licitatoria;
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4.1.8. Colocar a disposi¢do da SGM/SECOM, a discriminagéo de ferramentas de marketing
e comunicagdo, das pesquisas de audiéncia e da auditoria de circulagio e controle de midia;

4.1.9. Tratar a questdo dos direitos autorais conforme CLAUSULA DECIMA SEGUNDA —
PROPRIEDADE E AUTORIA.

4.1.10. Divulgar informagdes acerca da prestagdo dos servigos objeto deste Contrato, se
houver expressa autorizagao da SGM/SECOM.

4.1.11. Tomar providéncias, imediatamente, em casos de alteragdes, rejeicdes, cancelamentos
ou interrupgdes de um ou mais servicos, mediante comunicagio da SGM/SECOM,
respeitadas as obrigagdes contratuais ji assumidas com fornecedores e veiculos e os
honorarios da CONTRATADA pelos servigos realizados até a data dessas ocorréncias, desde
que ndo causadas pela prépria CONTRATADA ou por fornecedores e veiculos por ela
contratados.

4.1.12. Prestar esclarecimentos 3 SGM/SECOM sobre eventuais atos ou fatos desabonadores
noticiados que envolvam a CONTRATADA, independentemente de solicitagio.

4.1.13. Néo caucionar ou utilizar o presente contrato como garantia para qualquer operagio
financeira.

4.1.14 Cumprir todas as leis e posturas, federais, estaduais e municipais pertinentes e
responsabilizar-se por todos os prejuizos decorrentes de infragdes a que houver dado causa,
bem assim, quando for o caso, a legislagdo estrangeira com relagio a trabalhos realizados ou
distribuidos no exterior.

4.1.15 Cumprir a legislagdo trabalhista e securitéria com relagdo a seus empregados e, quando
for o caso, com relagdo a empregados de fornecedores contratados.

4.1.16. Assumir, com exclusividade, todos os tributos e taxas que forem devidos em
decorréncia do objeto deste contrato, bem como as contribuigdes devidas a Previdéncia
Social, os encargos trabalhistas, prémios de seguro ¢ de acidentes de trabalho, os encargos
que venham a ser criados e exigidos pelos poderes ptiblicos e outras despesas que se fizerem
necessarias ao cumprimento do objeto pactuado.

4.1.17. Responsabilizar-se por recolhimentos indevidos ou pela omissdo total ou parcial nos
recolhimentos de tributos que incidam ou venham a incidir sobre os servigos contratados.

4.1.18. Apresentar, quando solicitado pela SGM/SECOM, a comprovagio de estarem sendo
satisfeitos todos os seus encargos e obrigagdes trabalhistas, previdenciarios e fiscais.

4.1.19. Executar todos os contratos, tacitos ou expressos, firmados com fornecedores e
veiculos, bem como responder por todos os efeitos desses contratos perante seus signatdrios e
a propria SGM/SECOM.

4.1.20. Manter, por si, por seus prepostos e contratados, irrestrito e total sigilo sobre
quaisquer dados que lhe sejam fornecidos, sobretudo quanto a estratégia de atuagdo da
SGM/SECOM.
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4.1.20.1. A infragdo a esse dispositivo podera implicar a rescisio deste contrato e sujeitar4 a
CONTRATADA is penas da Lei n® 9.279, de 14.05.96, e as indenizagdes das perdas e danos
previstos na legislagdo ordinaria.

4.1.21. Responder perante SGM/SECOM e fornecedores por eventuais prejuizos e danos
decorrentes de sua demora, omissio ou erro, na condugdo dos servigos de sua
responsabilidade, na veiculagdo de publicidade ou em quaisquer servigos objeto deste
contrato.

4.1.22. Responsabilizar-se por quaisquer 6nus decorrentes de omissdes ou erros na
elaboragdo de estimativa de custos e que redundem em aumento de despesas ou perda de
descontos para a SGM/SECOM.

4.1.23. Responsabilizar-se pelo onus resultante de quaisquer agdes, demandas, custos e
despesas decorrentes de danos causados por culpa ou dolo de seus empregados, prepostos e
ou contratados, bem como obrigar-se por quaisquer responsabilidades decorrentes de agdes
judiciais que lhe venham a ser atribuidas por forga de lei, relacionadas com o cumprimento
do presente contrato.

4.1.23.1. Se houver agdo trabalhista envolvendo os servigos prestados, a CONTRATADA
adotard as providéncias necessarias no sentido de preservar a SGM/SECOM e de manté-la a
salvo de reivindicagdes, demandas, queixas ou representagdes de qualquer natureza e, se nio
o conseguir, e havendo condenagio, reembolsard 8 SGM/SECOM as importincias que este
tenha sido obrigado a pagar, dentro do prazo improrrogivel de 10 (dez) dias uteis a contar da
data do efetivo pagamento.

4.1.24. Responder por qualquer agdo judicial movida por terceiros com base na legislagio de
protecédo a propriedade intelectual, direitos de propriedade ou direitos autorais, relacionadas
com os servigos objeto deste contrato.

4.1.25. Informar 8 SGM/SECOM os pagamentos feitos a fornecedores e veiculos a partir dos
repasses efetuados pelo cliente por relatério, até o décimo quinto dia de cada més com a
consolidagdo dos pagamentos efetuados no més imediatamente anterior.

CLAUSULA QUINTA - FISCALIZACAO E ACEITACAO DOS SERVICOS

5.1. Sem restringir a plenitude da responsabilidade da CONTRATADA, a SGM/SECOM
exercera o mais amplo e completo acompanhamento dos servigos através do Gestor e Fiscais
do Contrato, de acordo com o estabelecido no Decreto n® 54.873/14, indicados através do
despacho do ordenador da despesa, conforme documento SEI n.° 5224627.

5.2. A SGM/SECOM realizara semestralmente a avaliagio da qualidade do atendimento, do
nivel técnico dos trabalhos e dos resultados concretos dos esforgos de comunicagio sugeridos
pela CONTRATADA, da diversificagdo dos servigos prestados e dos beneficios alcangados
pela negociagdo de pregos praticada pela CONTRATADA, junto aos veiculos e fornecedores
especializados.

5.3. Cabe aos Fiscais ao executar a fiscalizagdo, registrar em relatério todas as ocorréncias,
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deficiéncias, irregularidades ou falhas porventura observadas na execugdo dos servigos, dos
quais sera encaminhado ao Gestor do Contrato com plenos poderes, entre outros, para
notificar a CONTRATADA, objetivando sua imediata corregio.

5.4. A CONTRATADA permitird e oferecerd condigbes para a mais ampla e completa
fiscalizagdo, durante a vigéncia deste contrato, fornecendo informagdes, propiciando o acesso
a documentagdo pertinente ¢ aos servigos em execugdo e atendendo s observagdes e
exigéncias apresentadas pela fiscalizagdo.

5.5. A fiscalizagdo pela SGM/SECOM em nada restringe a responsabilidade, tinica, integral
e exclusiva, da CONTRATADA pela perfeita execugdo dos servigos.

5.6. A ndo aceitagdo de algum servigo, no todo ou em parte, ndo implicara a dilagdo do prazo
de entrega, salvo expressa concordincia da SGM/SECOM, através do Gestor do Contrato.

5.7. A CONTRATADA adotara as providéncias necessdrias para que qualquer execugio,
referente a produgdo, veiculagdo ou a distribui¢do, considerada ndo aceitavel, no todo ou em
parte, seja refeita ou reparada, nos prazos estipulados pela fiscalizagdo, sem 6nus para a
SGM.

5.8. A aprovagdo dos servigos executados pela CONTRATADA ou por seus contratados nio
a desobrigara de sua responsabilidade quanto a perfeita execugdo dos servigos contratados.

5.9. A auséncia de comunicagdo por parte da SGM/SECOM, por meio de seus Fiscais ou
Gestor, referente a irregularidade ou falhas, ndo exime a CONTRATADA das
responsabilidades determinadas neste contrato.

5.10. A SGM/SECOM ¢ facultado o acompanhamento de todos os servicos objeto deste
contrato, juntamente com representante credenciado pela CONTRATADA.

5.11. A avaliagdo semestral, além de aquilatar os quesitos discriminados no item 5.2 supra,
sera realizada pela SGM/SECOM, por meio de seus Fiscais e Gestor, de acordo com os
procedimentos estabelecidos no Decreto n° 54.873/14, para apurar a necessidade de
solicitar, da CONTRATADA, corregdes que visem a melhorar a qualidade dos servigos
prestados; decidir sobre futura prorrogagdo de vigéncia ou rescisio contratual; fornecer,
quando solicitado pela CONTRATADA, declaragdes sobre seu desempenho para servir de
prova de capacitagdo técnica em licitagdes.

5.12. Copia do instrumento de avaliagdo de desempenho serd encaminhada aos Fiscais e ao
Gestor deste contrato e ficard a disposigdo dos 6rgéos de controle interno e externo.

5.13. Os fiscais e o Gestor do contrato serdo designados por ato do Secretirio do Governo
Municipal.

CLAUSULA SEXTA - OBRIGACOES DA CONTRATANTE

6.1. Constituem obrigagdes da CONTRATANTE, além das demais previstas neste contrato
ou dele decorrentes:
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6.1.1. Cumprir todos os compromissos financeiros assumidos com a CONTRATADA;

6.1.2. Fornecer e colocar a disposigdo da CONTRATADA todos os elementos e informagdes
que se fizerem necessdrios a execugdo dos servigos;

6.1.3. Proporcionar condigdes para a boa execugdo dos servigos;

6.1.4. Verificar o cumprimento das clausulas contratuais relativas aos honorarios devidos a
CONTRATADA e as condigdes de contratagdo de fornecedores de bens e servigos
especializados pela CONTRATADA;

6.1.5. Notificar, formal e tempestivamente, a CONTRATADA sobre as irregularidades
observadas no cumprimento deste contrato;

6.1.6. Notificar a CONTRATADA, por escrito ¢ com antecedéncia, sobre multas,
penalidades e quaisquer débitos de sua responsabilidade.

6.1.7. A juizo da SGM/SECOM a campanha publicitdria integrante da Proposta Técnica que
a CONTRATADA apresentou na concorréncia que deu origem a este contrato podera ou ndo
vir a ser produzida e distribuida durante sua vigéncia, com ou sem modificagdes.

CLAUSULA SETIMA - VALOR E REMUNERACAO

7.1. Pela perfeita execugdo do objeto deste contrato e obedecidas as demais condigdes
estipuladas neste instrumento, a SGM/SECOM pagara 8 CONTRATADA os pregos,
estipulados em bases percentuais, abaixo indicados, sendo estimado a importdncia de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) a serem concorridos pelas CONTRATADAS,
mediante concorréncia interna da Contratante, com dispéndio para os servigos de publicidade
pelo periodo de 12(doze) meses, respeitando o principio de anualidade e o estabelecido pelo
Decreto de Execugdo Orgamentaria vigente.

7.1.1. Honorarios de 0% (zero por cento) incidentes sobre os custos comprovados, realizados
com a efetiva intermediagdo da CONTRATADA, referentes a elaboragio de pecas e
materiais cuja distribuicdo lhe proporcione o desconto de agéncia a ser concedido pelos
veiculos de divulgagéo.

7.1.2. Honordrios de 9,9% (nove virgula nove por cento) incidentes sobre os custos
comprovados, realizados com a efetiva intermediagio da CONTRATADA , referentes a
elaboragdo de pegas e materiais cuja distribuigdo néo lhe proporcione o desconto de agéncia a
ser concedido pelos veiculos de divulgagao.

7.1.3. Honorarios de 0% (zero por cento), a serem cobrados da PMSP, incidentes sobre os
custos comprovados e previamente autorizados de outros servigos incumbidos a terceiros, sob
a Supervisio da Agéncia.

7.1.4. Dos valores constantes na Tabela de Custos Internos do Sindicato das Agéncias de
Propaganda do Estado de Sao Paulo vigente quando da realizagdo dos servigos, nos trabalhos
desenvolvidos internamente pela(o) Agéncia, subtraido o desconto de 100 % (cem por
cento) aceito pela CONTRATADA, estes Custos Internos passam a ser, na execug¢io do
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contrato, a 0% (zero) da Tabela.
7.2. A CONTRATADA ndo podera cobrar sobre os lay-outs reprovados.

7.3. A CONTRATADA apresentard, para o ressarcimento dos custos internos, antes do
inicio dos servigos, planilha detalhada com os pregos previstos na tabela do Sindicato das
Agéncias de Propaganda do Estado de Sdo Paulo e os pregos correspondentes a serem
cobrados da SGM/SECOM, conforme o percentual de desconto estabelecido na fase
licitatoria, acompanhada de exemplar da referida tabela, devidamente autenticada pelo
Sindicato.

7.4. Além da remunerag@o prevista no subitem 7.1. deste Contrato, a CONTRATADA fara
jus ao desconto de agéncia a base percentual bruto de 20% (vinte por cento) dos pregos de
tabela ou dos pregos negociados de veiculagdo, prevalecendo sempre o menor dos dois,
desconto este concedido pelos veiculos de comunicagdo, em conformidade com o artigo 11
da Lei Federal n° 4.680/65, regulamentada pelo Decreto Federal n° 57.690/66 e alterada pelo
Decreto Federal n® 4.563/2002.

7.4.1. Dos 20% (vinte por cento) de desconto padrdo de direito da CONTRATADA, este esta
repassando & SGM/SECOM cerca de 5% (cinco por cento), em consondncia com o que
estipula 0 Anexo B das Normas-Padrdo do CENP, trazidos a regéncia da Administragio
Publica pelo Decreto Federal n°® 4.563/2002, do que resulta no percentual indicado no item
7.4 acima, como receita propria da agéncia,

7.5. As taxas contratadas incluem todas as despesas diretas e indiretas, inclusive seguros,
tributos e encargos de qualquer natureza e quaisquer outras que onerem a prestagdo dos
Servigos.

7.6. A CONTRATADA nio fara jus: (i) ao ressarcimento das despesas referentes ao servigo
de planejamento e execugdo de pesquisas de pré-testes de campanha, pega e material
publicitarios por ela executados; (ii) reembolso de despesas com deslocamento de
profissionais da CONTRATADA, de seus representantes ou de fornecedores por ela
contratados, garantida eventuais excegodes, no exclusivo interesse da SGM, que poderio vir a
ser ressarcidas por seu valor liquido e sem cobranga de honoréarios pela CONTRATADA,
desde que antecipadamente orgadas e aprovadas pela SGM/SECOM.

7.6.1. A CONTRATADA ndo fard jus a nenhuma remuneragdo ou desconto de agéncia
quando da utiliza¢do, pela SGM/SECOM, de créditos que a esta tenham sido eventualmente
concedidos por veiculos de divulgagdo, em qualquer agdo publicitiria pertinente a este
contrato ou de outra agéncia.

7.7. As formas de remuneragdo estabelecidas nesta cldusula poderdo ser renegociadas, no
interesse da CONTRATANTE, quando da renovagéo ou da prorrogagdo deste contrato.

CLAUSULA OITAVA — CONDICOES DE PAGAMENTO

8.1. A CONTRATADA a cada servigo prestado ou fornecimento de bens e materiais devera
apresentar o disposto na Portaria SF n°® 92 /2014 e alteragdes, sem prejuizo no estabelecido
nos incisos abaixo:

/
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a) Uma Nota Fiscal/Nota Fiscal Eletronica, que sera emitida sem rasura, em letra legivel, em
nome da Secretaria do Governo Municipal, CNPJ/MF n° 46.395.000/0001-39, da qual
constara o nimero deste contrato e a correspondente Ordem de Execugdo de Servigos, junto
com:

b) A primeira via do documento fiscal do fornecedor ou do veiculo;

¢) Os pregos de tabela do veiculo, o calculo dos descontos obtidos e os documentos de
comprovagdo da veiculagdo, da execucdo dos servigos e, quando for o caso, do comprovante
de sua entrega.

8.2. Os documentos de cobranga e demais informag¢des necessdrios 3 comprovagio da
execugdo e entrega dos servigos para a liquidagdo e pagamento de despesas deverdo ser
encaminhados pela CONTRATADA 4 SGM/SECOM para o enderego: Viaduto do Cha n.°
15 — 6° andar — Centro/SP.

8.2.1. O Gestor deste contrato somente atestard os documentos para pagamento quando
cumpridas pela CONTRATADA todas as condigdes pactuadas, de acordo com o disposto no
Decreto de Execugdo Orgamentaria vigente e na Portaria SF n® 92/2014 e alteragdes, sem
prejuizo no estabelecido nos incisos abaixo:

a) Supervisdo pela CONTRATADA, de servigos especializados prestados por fornecedores:
apresentagdo dos documentos de cobranga de que tratam os incisos a), € ¢) do item 8.1;

b) Efetiva intermediagdo pela CONTRATADA, de servigos especializados prestados por
fornecedores: apresentagdo dos documentos de cobranga de que tratam os incisos a), b) e c)
do item 8.1;

¢) Veiculagdo: apresentagdo dos documentos de cobranga de que tratam os incisos a),b) e c)
do item 8.1, da demonstragdo do valor devido ao veiculo, dos correspondentes pedidos de
insergdo e, sempre que possivel, do respectivo relatorio de checagem, a cargo de empresa
independente, nos termos do item 8.4 infra.

8.2.2. Na ocorréncia de falha em uma programagdo em midia eletronica, além das
providéncias previstas no inciso c) do item 8.2.1 a CONTRATADA dever4 apresentar
documento do veiculo com a descrigdo da falha e do respectivo valor a ser abatido na
liquidagao.

8.3. O pagamento das despesas sera feito em até 15 (quinze) dias, contados da data do atesto
do Gestor do contrato, previamente analisados pelos Fiscais, ap6s a apresentagio dos
documentos previstos no item 8.1.

8.3.1. A CONTRATADA compromete-se a apresentar os documentos citados no item 8.3
supra, com antecedéncia de pelo menos 7 (sete) dias ao do vencimento de sua fatura,
especialmente quanto as liquidagdes de veiculagdes, cujos vencimentos ocorrem, em grande
parte, no dia 15 (quinze) fora o més de veiculagdo, ou no dia 30 (trinta) do préprio més de
veiculagdo, conforme exposto no item anterior.

8.4. No tocante a veiculagdo, além do previsto na letra c¢) do subitem 8.2.1, a

CONTRATADA fica obrigada a apresentar, sem Onus para a CONTRATANTE, os
seguintes comprovantes:

12
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a) Revista: exemplar original, com seu correspondente comprovagdo de circulagdo, através
do IVC (Instituto Verificador de Circulagdo) ou, quando ndo existente este informe para o
veiculo em questdo, uma declaragdo de proprio punho;

b) Jornal: exemplar ou a pagina com o antncio, da qual devem constar as informagdes sobre
periodo ou data de circulagdo, nome do Jornal e praga, com seu correspondente comprovagio
de tiragem, através do IVC ou, quando néo existente este informe para o veiculo em questio,
uma declaragdo de préprio punho;

¢) Demais meios: relatorio de checagem de veiculagdo, a cargo de empresa independente, se
ndo restar demonstrada a impossibilidade de fazé-lo.

8.4.1. Nos casos em que restar demonstrada a impossibilidade de obter o relatério de
checagem, a cargo de empresa independente, a CONTRATADA devera apresentar:

a) TV, Radio e Cinema: documento usualmente emitido pelo veiculo (mapa ou comprovante
de veiculagdo ou insergdo ou irradiagdo e similares) e declaragdo de execugio, sob as penas
do art. 299 do Coddigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculagio, da
qual devem constar, pelo menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF
e assinatura do responsével pela declaragdo, local, data, nome do programa (quando for o
caso), dia e horario daveiculagio;

(i) Como alternativa ao procedimento previsto no inciso a), a CONTRATADA podera
apresentar documento usualmente emitido pelo veiculo (mapa ou comprovante de veiculagio
ou inser¢do ou irradiagdo e similares) em que figure a declaragdo prevista no inciso a) deste
subitem, na frente ou no verso desse documento, mediante impressdo eletrénica ou a carimbo,
desde que essa declaragdo seja assinada e que esse documento ‘composto’ contenha todas as
informagdes previstas no inciso a) deste subitem.

(ii) Como alternativa ao conjunto de documentos previstos nos incisos a) e (i) deste subitem,
a CONTRATADA podera apresentar declaragdo de execugio, sob as penas do art. 299 do
Codigo Penal Brasileiro, emitida pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem
constar, pelo menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura
do responsavel pela declaragdo, local, data, nome do programa (quando for o caso), dia e
horério da veiculagéo.

b) Se Midia Digital Out Off Home: relatério de exibigdo fornecido pela empresa que veiculou
a pega, de que devem constar fotos por amostragem, identificagdo do local da veiculagéo,
quantidade de inser¢des, nome da campanha, periodo de veiculagdo, datado e assinado,
acompanhado de declaragdo de execugdo, sob as penas do art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo
menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do
responsavel pela declaragio;

¢) Internet: relatorio de gerenciamento fornecido pela empresa que veiculou as pegas,
preferencialmente com o print da tela.

8.4.2. As formas de comprovagdo de veiculagdo em midias ndo previstas nos incisos a), b) e

c) subitem 8.4.1. acima serdo estabelecidas formalmente pela SGM/SECOM, antes da
aprovagao do respectivo Plano de Midia.

13
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8.5. A CONTRATADA deverd apresentar Certificado de Regularidade de Situagdo do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, a Certiddo Conjunta Negativa de Débitos
Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, incluindo débitos previdencidrios, e
certidoes negativas de débitos expedidas por 6rgdos das Secretarias de Fazenda do Estado e
do Municipio, além dos demais documentos dispostos na Portaria SF n°® 45/204, sempre que
um destes documentos obrigatérios estiver vencendo.

8.6. Caso se constate erro ou irregularidade na documentagio de cobranga, a SGM/SECOM,
a seu juizo, poderé devolvé-la, para as devidas corregdes, ou aceité-la, com a glosa da parte
que considerar indevida.

8.6.1. Na hipétese de devolugdo, a documentagdo serd considerada como nio apresentada,
para fins de atendimento das condig¢bes contratuais.

8.7. O pagamento seré efetuado exclusivamente em conta corrente, no Banco do Brasil S/A,
indicada pela CONTRATADA.

8.8. No caso de eventual falta de pagamento pela SGM/SECOM nos prazos previstos, o
valor devido serd corrigido financeiramente, mediante solicitagio expressa da
CONTRATADA, — nos termos preconizados no item 3 da Portaria 5/2012, da Secretaria
Municipal de Finangas.

8.8.1. A SGM/SECOM nio pagara nenhum acréscimo por atraso de pagamento decorrente
de fornecimento de servigos, por parte da CONTRATADA, com auséncia total ou parcial da
documentagdo habil ou pendente de cumprimento de quaisquer cldusulas constantes deste
contrato.

8.9. A SGM/SECOM nio pagara nenhum compromisso, assumido pela CONTRATADA, '
que lhe venha a ser cobrado diretamente por terceiros.

8.10. A CONTRATADA informard 8 SGM/SECOM os pagamentos feitos a fornecedores e
veiculos por meio de relatério até o décimo quinto dia de cada més com a consolidagio dos

pagamentos efetuados no més imediatamente anterior, conforme obrigagio j4 descrita no item
4.1.25.

8.10.1. O ndo cumprimento de algum pagamento apds 48 (quarenta e oito) horas do repasse
da SGM/SECOM, apurado pelo Gestor, ou ainda por reclamagio do fornecedor ou veiculo,
sem que seja de apresentado justificativa plausivel para o ndo pagamento no prazo estipulado,
poderd implicar a suspensdo da liquidagdo das despesas da CONTRATADA, até que seja
resolvida a pendéncia.

8.10.2. Nao solucionada a pendéncia no prazo de 15 (quinze) dias, contado da notificagio da
SGM/SECOM, ficara caracterizada a inexecugdo contratual por parte da CONTRATADA.

8.10.2.1. Caracterizada a inexecugdo contratual pelos motivos expressos no subitem 8.10.2, a
SGM/SECOM, nos termos da CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — RESCISAO, podera
optar pela rescisdo deste contrato € ou, em carater excepcional, liquidar despesas e efetuar os
respectivos pagamentos diretamente ao fornecedor de servigos especializados ou ao veiculo,
conforme o caso.
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8.10.3. Todas as despesas informadas no relatério do item 8.10 deverdo vir acompanhadas
dos respectivos comprovantes de pagamento.

CLAUSULA NONA — IMPOSTOS E INCIDENCIAS FISCAIS

9.1. Os tributos, taxas, impostos, emolumentos, contribuigdes fiscais e parafiscais que sejam
devidos em decorréncia, direta ou indireta, da contratagio, serio de exclusiva
responsabilidade da CONTRATADA, assim definido na norma tributdria, sem direito a
reembolso.

9.2. Quando por dispositivo legal a SGM/SECOM for a fonte retentora, descontard e
recolherd, no(s) respectivo(s) pagamento(s) que efetuar, os tributos e/ou contribuigdes,
obrigando-se a repassar 8 CONTRATADA cdpia das respectivas guias, até o 5° (quinto) dia
atil do més subsequente apés sua incidéncia.

9.3. Todo o recolhimento de imposto efetuado incorretamente e/ou com acréscimo de
encargos, por responsabilidade da CONTRATADA, sera glosado do faturamento que
originou aincorregio.

CLAUSULA DECIMA - RECURSOS ORCAMENTARIOS

10.1. As despesas com servigos de publicidade a serem realizadas mediante concorréncia
interna na CONTRATANTE, com fulcro na Lei Federal n® 12.232/2010, nos préximos
12(doze) meses, estdo estimadas em até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes), respeitando o
principio de anualidade e o estabelecido no Decreto de Execugdo Orgamentéria vigente no
exercicio.

10.2. Os créditos or¢amentérios para a execugdo dos servigos durante o exercicio de 20172
estdo consignados no Or¢amento Fiscal do Municipio, nas seguintes dotagdes orgamentarias:
84.10.10.131.3024.8.052.3.3.90.39.00.00, 11.20.24.131.3024.8.052.3.3.90.39.00.00 e
16.10.12.131.3024.8.052.3.3.90.39.00.00 ¢ poderdo ser complementadas com outras Notas de
Reserva com Transferéncia de outras Secretarias.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — SANCOES E MULTAS

11.1. O descumprimento total ou parcial das obriga¢des assumidas pela CONTRATADA,
sem justificativa aceita pela SGM/SECOM, podera acarretar as seguintes sangdes:

(a) Adverténcia;

(b) Multa de mora e multa por inexecugio contratual;

(¢) Suspensdo tempordria de participagdo da selegdo de que trata o subitem 3.2.5;

(d) Suspensdo temporaria de participagdo de licitagdo e impedimento de contratar com a
PMSP por prazo de até 2 (dois) anos;

(e) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica.

11.1.1. Nenhuma sangdo sera aplicada sem o devido processo administrativo, assegurado a
CONTRATADA o contraditério ¢ a ampla defesa.
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11.1.2. As sangdes aplicadas s6 poderdo ser relevadas motivadamente e por conveniéncia
administrativa, mediante ato devidamente justificado da autoridade competente.

11.2. A sangdo de adverténcia podera ser aplicada nos seguintes casos:

(a) Descumprimento parcial das obrigagdes e responsabilidades assumidas contratualmente;
(b) Outras ocorréncias que possam acarretar transtornos ao desenvolvimento dos servigos, a
Juizo da SGM/SECOM, desde que nao caiba a aplicagio de sangdo mais grave.

11.2.1. No ato de adverténcia, a SGM/SECOM estipulard prazo para o cumprimento da
obrigagdo € ou responsabilidade mencionadas no inciso (a) e para a corre¢do das ocorréncias
de que trata o inciso (b), ambos do subitem 11.2.

11.3. O descumprimento total ou parcial das obrigagdes assumidas pela CONTRATADA,
sem justificativa aceita pela PMSP, podera acarretar as seguintes multas:

11.3.1. Atraso injustificado na execugdo de alguma ordem de servigo, multa moratoria de
0,5% cinco décimos por cento), calculada sobre o valor fixado na ordem de servigo, por dia
de inadimpléncia, até o limite de 20 (vinte) dias uteis, caracterizando inexecugao parcial.

11.3.2. Multa moratoria de 0,1% (um décimos por cento) do valor total do Contrato, previsto
no item 7.1 pelo ndo cumprimento de qualquer dos itens deste Contrato e/ou Anexos, por
infragdo cometida, até o limite de vinte dias fteis, caracterizando inexecugio parcial.

11.3.3. Multa moratoria de 1% (um por cento), calculada sobre o valor total do Contrato,
previsto no item 7.1 pela inadimpléncia além dos prazos referidos no item 11.3.2,
caracterizando inexecugdo total.

11.3.4. Pela inexecugdo total ou parcial do disposto neste Contrato e¢/ou seus Anexos, por
impericia ou desleixo da CONTRATADA, fica a agéncia impedida de participar das
selegdes internas, conforme previsto no item (c) do item 11.1 acima.

11.3.5. A CONTRATADA ficard ainda sujeita a sangdo de inidoneidade para licitar ou
contratar com a Administragdo Pablica Municipal em razdo de rescisdo do presente contrato
em virtude de atos ilicitos praticados ou por descumprir com as suas obrigagdes trabalhistas,
ficando a CONTRATADA impedida de participar de licitagdes realizadas pela PMSP por 2
(dois) anos, em conformidade com o inciso (d) do item 11.1 acima, e com o disposto no
artigo 87, inciso III, da Lei Federal 8666/93.

11.4. As multas previstas nesta cldusula, ndo terdo cardter compensatorio, mas meramente
moratério e o pagamento delas ndo exime a CONTRATADA da reparagdo dos eventuais
danos, perdas ou prejuizos que seu ato vier a acarretar.

11.5. As sangdes sdo independentes e a aplicagdo de uma ndo exclui a das outras, sendo
descontadas do pagamento respectivo ou, se for o caso, cobradas judicialmente.

11.6. O valor da multa podera ser descontado da fatura ou crédito existente na Prefeitura da
Cidade de Sao Paulo, em favor das licitantes vencedoras, sendo que, se o valor da multa for
superior ao crédito existente, a diferenga sera cobrada na forma da lei.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — PROPRIEDADE E AUTORIA
12.1. A CONTRATADA tratara da questdo dos direitos autorais, estabelecendo:

12.1.1. A cessdo, total e definitiva, dos direitos patrimoniais, 8 SGM/SECOM de uso das
ideias (incluidos os estudos, andlises e planos), pecas, campanhas ¢ demais materiais de
publicidade, de sua propriedade, concebidos, criados e produzidos em decorréncia do
Contrato que vier a ser firmado, sem qualquer remuneragdo adicional ou especial, mesmo
apos a vigéncia do Contrato.

12.1.1.1. O valor dessa cessdo ¢ considerado incluido nas modalidades de remuneragao
definidas nas CLAUSULA OITAVA — CONDICOES DE PAGAMENTO e CLAUSULA
NONA — IMPOSTOS E INCIDENCIAS FISCAIS deste contrato.

12.1.1.2. A SGM/SECOM poderd, a seu juizo, utilizar referidos direitos diretamente ou
através de terceiros, durante a vigéncia deste contrato, sem que lhe caiba qualquer &nus
perante a CONTRATADA, seus empregados, prepostos ou fornecedores.

12.1.1.3. A juizo da SGM/SECOM, as pecas criadas pela CONTRATADA poderdo ser
reutilizadas por outros drgdos ou entidades do Poder Municipal, sem que caiba a eles ou a
SGM/SECOM qualquer 6nus perante a CONTRATADA.

12.1.1.4. Caberd a esses Orgdos ou entidades, diretamente ou por intermédio das agéncias de
propaganda com que mantenham contrato, quando couber, efetuar o acordo comercial com os
eventuais detentores dos direitos de autor e conexos relacionados com a produgdo externa das
pecas a serem reutilizadas.

12.1.2. O compromisso de em todas as contratagdes que envolvam direitos de terceiros —
direitos de autor e conexos e direitos de uso de obras consagradas - solicitar 02 (dois)
orgamentos para a execucdo do servigo, um de cessdo de direitos por tempo limitado e outro
de cessdo por 5 (cinco) anos de tais direitos, para que a SGM/SECOM escolha uma das
opgdes.

12.1.3. Que nos casos de cessido de direitos por tempo limitado, condicionara a contratagdo de
servigos com terceiros — direitos de autor e conexos e direitos de uso de obras consagradas -
por periodo minimo de 06 (seis) meses e que utilizara os trabalhos de arte e outros protegidos
dentro dos limites estipulados no respectivo ato de cessdo.

12.1.4. O compromisso quando a SGM/SECOM optar pela execugdo dos servigos com a
cessdo por 5 (cinco) anos de fazer constar dos ajustes que vier a celebrar com terceiros, para a
produgdo de pecas e a apresentagdo de outros servigos, cldusulas escritas que:

12.1.4.1. Explicitem a cessdo por 5 (cinco) anos, por esses terceiros, do direito patrimonial de
uso sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais ou conexos, ai incluidos
a criagdo, producio e dire¢do, a composi¢io, arranjo e execugdo de trilha sonora, as matrizes,
os fotolitos e demais trabalhos assemelhados;

12.1.5. Que considerara como j4 incluida no custo de produ¢do qualquer remuneragio devida
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a terceiros em decorréncia da cessdo de direitos, por tempo limitado ou por 5 (cinco)anos.
12.1.6. O compromisso de fazer constar, em destaque, em todos os orgamentos de produgdo
de pecas, os custos dos cachés, de cessdo de direito de uso de obra(s) consagrada(s)
incorporada(s) a peca e os de cessdo dos demais direitos.

12.1.7. O compromisso de fazer constar dos respectivos ajustes que celebrar com terceiros,
nos casos de tomadas de imagens sob a forma de reportagens, documentarios e todas as
outras formas de imagens, que ndo impliquem direitos de uso de imagem e som de voz,
clausulas escritas estabelecendo:

12.1.7.1. Que a SGM/SECOM serdo entregues trés copias em CD-ROM, de todo o material
produzido;

12.1.7.2. Cedera os direitos patrimoniais de uso desse material 8 SGM/SECOM, com a
cessdo dos direitos patrimoniais do autor desse material no prazo de 05 (cinco) anos, que
poderd, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, durante a
vigéncia do Contrato € mesmo apos seu término ou eventual rescisdo, sem que lhe caiba
qualquer 6nus perante os cedentes desses direitos;

12.1.8. O compromisso de sempre negociar as melhores condigbes de precos, até os
percentuais maximos de 70 % (setenta por cento) para os direitos de imagem e som da voz
(atores e modelos), dos direitos patrimoniais de autor e conexos e sobre obras consagradas,
nos casos de reutilizagdes de pegas publicitarias da SGM/SECOM.

12.1.8.1. Que no caso de periodo de reutilizagdo por menor prazo que o original, o valor a
negociar deve considerar a regra de trés simples.

Para uma nova repactuagdo de utilizagdo, o valor inicialmente contratado podera ser
reajustado tendo como pardmetros basicos os pregos vigentes no mercado, aplicando-se, em
tal caso, no méaximo, pelo indice equivalente ao centro da meta estabelecida para inflagdo
fixada pelo CMN, valida no momento da aplicagdo do ajuste desde que decorrido pelo menos
um ano da cessdo original dos direitos.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — RESCISAO

13.1. A SGM/SECOM podera rescindir de pleno direito este Contrato, independentemente
de interpelagdo judicial ou extrajudicial, sem que assista 8 CONTRATADA qualquer direito
de reclamagdo ou indenizagdo, cabendo as multas que forem aplicaveis, sem prejuizo da
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — SANCOES E MULTAS, sempre que 0corTer:

13.1.1. Inadimpléncia de Clausula Contratual por parte da CONTRATADA,;
13.1.2. Inobservdncia de programagdo, especificagdes e recomendagbes ou ainda pela
ocorréncia reiterada da mesma falta, sem justificativa aceita pelo Gestor do Contrato da

SGM/SECOM.

13.1.3. Liquidagdo judicial ou extrajudicial, recuperagdo judicial ou extrajudicial ou faléncia
da CONTRATADA.

13.1.4. Impericia, negligéncia, imprudéncia ou desidia na presta¢io dos servigos.
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13.1.5. Transferéncia, no todo ou em parte, do objeto deste Contrato, sem prévia e expressa
autorizagdo da SGM/SECOM.

13.1.6. Envolvimento em escandalo publico e notério.
13.1.7. Quebra do sigilo profissional.

13.1.8. Utilizagdo, em beneficio préprio ou de terceiros, de informagdes ndo divulgadas ao
publico e as quais tenham acesso por for¢a de suas atribuigdes contratuais, contrariando
condigoes estabelecidas pela SGM/SECOM.

13.2. O Contrato poderd ainda ser rescindido pela SGM/SECOM, pelos motivos ou
adicionados aos motivos, desde que ndo coincidentes, previstos nos artigos 77 e 78 da Lei
Federal n°® 8.666/93 e as suas alteragdes.

13.3. Ocorrendo a rescisdo 0 mesmo se processara na forma prevista do art. 79 da Lei Federal
8.666/93 e as suas consequéncias, sem prejuizo das sangdes e multas previstas neste Contrato,
de acordo com o art. 80 da Lei Federal 8.666/93.

13.4. Fica expressamente acordado que, em caso de rescisdo, nenhuma remuneragio serd
cabivel, a ndo ser o ressarcimento de despesas autorizadas pela CONTRATANTE e
comprovadamente realizadas pela CONTRATADA, previstas no presente contrato.

13.5. Em caso de associagio da CONTRATADA com outras empresas, de cessio ou
transferéncia, total ou parcial, bem como de fusdo, cisdo ou incorporagdo, caberd a
SGM/SECOM decidir sobre a continuidade do presente contrato, com base em
documentagdo comprobatoria que justifique quaisquer das ocorréncias.

13.6. A rescisdo, por algum dos motivos previstos na Lei Federal n® 8.666/1993, ndo dara a
CONTRATADA direito a indenizagdo a qualquer titulo, independentemente de interpelagdo
Judicial ou extrajudicial, com a excegdo do que estabelece o art. 79, § 2°, da referidaLei.

13.7. A rescisdo acarretard, independentemente de qualquer procedimento judicial ou
extrajudicial por parte da SGM/SECOM, a retengdo dos créditos decorrentes deste contrato,
limitada ao valor dos prejuizos causados, além das sangdes previstas neste ajuste, até a
completa indenizagio dosdanos.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL

14.1. A CONTRATADA prestara garantia, em favor de SGM/SECOM, no valor de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), correspondente a 1% (um por cento) do valor estimado
para execugdo dos servigos, na forma prevista no §1° do art. 56 da Lei Federal n° 8.666/93, no
prazo de até 20 (vinte) dias, contado a partir da data de assinatura deste contrato.

14.2. Se o valor da garantia vier a ser utilizado, total ou parcialmente, no pagamento de
qualquer obrigagdo vinculada a este ajuste, incluida a indenizagdo a terceiros, a
CONTRATADA devera proceder a respectiva reposigao, no prazo maximo de 10 (dez) dias
uteis, contado da data do recebimento da notificagdo de SGM/SECOM.
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14.3. Se houve acréscimo no valor deste contrato, a CONTRATADA se obriga a fazer a
complementagdo da garantia no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados da data do
recebimento da notificagio de SGM/SECOM.

14.4. Na hipotese de prorrogagdo deste contrato, SGM/SECOM exigird nova garantia
escolhida pela CONTRATADA entre as modalidades previstas na Lei n® 8.666/93, no §1°
do seu art. 56.

14.4.1. O documento de constitui¢do da nova garantia devera ser entregue 4 SGM/SECOM
no prazo maximo de 20 (vinte) dias, contado da data de assinatura do respectivo termo
aditivo.

14.5. A garantia, ou seu saldo, serd liberada ou restituida, a pedido da CONTRATADA, o
prazo maximo de 90 (noventa) dias apds o término do prazo de vigéncia deste contrato,
mediante certificagdo, por seu Gestor, de que os servigos foram realizados a contento e desde
que tenham sido cumpridas todas as obrigagdes aqui assumidas.

14.5.1. Na restitui¢do de garantia realizada em dinheiro, seu valor ou saldo ser4 corrigido
conforme Portaria n® 122/09-SF.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — CONDICOES GERAIS

15.1. A CONTRATADA guiar-se-4 pelo Cédigo de Etica dos profissionais de propaganda e
pelas normas correlatas, com o objetivo de produzir publicidade que esteja de acordo com o
Codigo de Defesa do Consumidor e demais leis vigentes, a moral e os bons costumes.

15.2. A CONTRATANTE providenciard a publicagdo do extrato deste contrato e de seus
eventuais termos aditivos no Didrio Oficial do Municipio, a suas expensas, na forma prevista
no art. 61, pardgrafo Gnico, da Lei Federal n° 8.666/1993.

15.3. Séo assegurados 8 CONTRATANTE todos os direitos e faculdades previstos na Lei n°
8.078, de 11.9.90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

15.4. A omissdo ou tolerdncia das partes — em exigir o estrito cumprimento das disposi¢des
deste contrato ou em exercer prerrogativa dele decorrente — ndo constituird novagio ou
renuncia nem lhes afetard o direito de, a qualquer tempo, exigirem o fiel cumprimento do
avencado.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — CLAUSULA ANTICORRUPCAO

16.1. Para a execugdo deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento,
doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer
espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo, seja de forma direta ou indireta quanto
a0 objeto deste contrato, ou de outra forma a ele néo relacionada, devendo garantir, ainda,
que seus prepostos € colaboradores ajam da mesma forma.
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CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS DISPOSICOES FINAIS

17.1. Ficam vinculados a este contrato, para todos os efeitos legais, o Edital de Concorréncia
Publica n.® 01/SGM/SCOM/2017, seus Anexos, bem como a proposta apresentada pelo
licitante vencedor, independentemente de sua transcrigio.

17.2. A CONTRATADA se obriga a manter, durante a execu¢do do Contrato, todas as
condigdes de habilitagdo e qualifica¢do originadas na Licitagdo.

17.3. O presente contrato rege-se pela Lei Federal n® 12.232 de 29.04.10, Lei Federal n°
8.666 de 21.06.93, Lei Municipal n° 13.278 de 07.01.02, Decreto Municipal n® 44.279 de
24.12.03, Portaria 1628/2014-SGM e demais normas complementares e suas disposigdes, que
serdo aplicadas aos casos omissos.

17.4. As partes elegem, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o
Foro das Fazendas Publicas da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, para dirimir qualquer agdo
ou medida judicial decorrente deste Contrato.

E, por se acharem assim justas e contratadas, assinam o presente Contrato em 03
(trés) vias de igual teor e forma, diante das testemunhas abaixo indicadas, que também o
assinam.

Sdo Paulo, 01 de novembro de 2017.
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ANEXO I- TERMO DE REFERENCIA - BRIEFING (PROJETO BASICO) LINHA DE
ATUACAO

BRIEFING

A populagdo do municipio de Sdo Paulo € de 11.253.503 habitantes, segundo o Censo 2010
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)'. Se for considerada a regido
metropolitana — ou seja, os 38 municipios que circundam a capital —chega-se a quase 20
milhdes de habitantes, o que a coloca como a terceira maior metropole do mundo, depois de
Toquio e da Cidade do México (isoladamente, frise-se, Sdo Paulo é a sexta cidade mais
populosa do globo).

Assim como no caso do contingente populacional, a grandeza desta cidade vislumbra-se por
seus nameros, publicados pela Sio Paulo Convention & Visitors Bureau’: aqui estdo
sediadas 38% das 100 maiores empresas privadas de capital nacional, 63% dos grupos
internacionais instalados no Brasil € 17 dos 20 maiores bancos; nesta cidade estd sediada a
BM&FBOVESPA, a maior bolsa de valores da América do Sul e uma das maiores do mundo
em valor de mercado; 15 mil restaurantes € 20 mil bares; 2.500 estabelecimentos de satide,
com 205 hospitais publicos e particulares; 146 faculdades e 29 universidades; 34 mil taxis e
15 mil 6nibus urbanos; 164 salas de teatro e 600 espeticulos de teatro por ano; 64 parques e
areas verdes e etc.

Sao Paulo, portanto, ¢ a cidade que detém o maior parque econdmico da América do Sul,
instalado numa extensdo de 1.522 km? uma édrea equivalente a cerca de 207 mil campos de
futebol. Para além da complexidade econdmica, trata-se de uma cidade formada por uma
diversidade de tecidos urbanos, que vao desde as regides verticalizadas do centro da cidade,
passando por dreas eminentemente residenciais e chegando, nas franjas do territorio
paulistano, aos bairros periféricos.

Em termos qualitativos, tem-se, neste conglomerado humano, talvez a mais rica mistura de
culturas, tradigdes e costumes reunidos em uma Unica cidade ao longo do mundo. Talvez por
isso Sdo Paulo seja a cidade brasileira mais influente no cenario global, sendo considerada a
14* mais globalizada do planeta, recebendo a classificagdo de cidade global alfa, por parte do
Globalization and World Cities Study Group & Network (GaWC), ranking este que
hierarquiza a importdncia de um centro urbano para o funcionamento do sistema global de
finangas e comércio. Exemplo dessa magnitude sdo os mais de 90 mil eventos realizados
anualmente na cidade, dentre os quais 75% das maiores feiras do pais, nos seus varios
centros de exposigdo disponiveis.

Nao a toa, foram 15,08 milhdes de visitantes em 20143, de acordo com a pesquisa da Sio
Paulo Convention & Visitors Bureau, sendo 34,9% turistas estrangeiros. Destes, 51,2% dos
turistas vém a negocios; 22,3% para participar de eventos; 11,3% a lazer; 7,3% para estudos;
2,8% para visitar parentes € amigos e 3,3% para assuntos relacionados a saide.

Os numeros acima somente sdo factiveis por conta das excelentes condigdes logisticas da
cidade e de sua regido metropolitana. A cidade é servida por quatro aeroportos (Guarulhos,
Congonhas, Campo de Marte e Viracopos), o maior entroncamento ferrovidrio e metrovidrio
do Pais, trés terminais rodoviarios de larga escala (Tieté, Barra Funda e Jabaquara) e dez
rodovias (sete estaduais e trés federais).
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1 BRASIL. Censo 2010. Disponivel em: http:/cens02010.ibge.gov.br/resultados.html

2SE.O PAULO CONVENTION & VISITORS BUREAU. Dados C
http://www.visitesaopaulo.com/dados-da-cidade.asp

3 Siio Paulo Convention & Visitors Bureau. Dados da cidade. Disponivel em:
http://www.visitesaopaulo.com/dados-da-cidade.asp -

Levando-se em conta a regido metropolitana, tem-se 11 milhdes 13 mil trabalhadores. E a
maior popula¢do economicamente ativa do Pais, o que, ndo. por acaso, faz com que a cidade
seja vista, mesmo em tempos de crise, como uma terra de oportunidades.

Mas ainda hé grandes desigualdades a enfrentar. E o que mostra o Atlas do Trabalho e
Desenvolvimento da Cidade de Sdo Paulo, elaborado pela Prefeitura de Sdo Paulo, com apoio
do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) e das fundagdes Sistema
Estadual de Andlise de Dados (Seade) e Jodo Pinheiro. Conforme o estudo, Sdo Paulo tem
bairros com Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) semelhante ou superior ao de paises
do norte da Europa.

(Jardim Marajoara, na Zona Sul, possui IDH de 0,972, numa escala de zero a 1) em
contratasse com outros que ostentam indicadores muito inferiores (Vila Nova Unido, na Zona
Leste, pOSSUl IDH de 0,689). Esse quadro se agrava pelo desemprego de 2 milhdes de
pessoas® (17,1% da populagdo economicamente ativa) registrado em janeiro.

Esse volume de desempregados advém da maior recessdo ja vivida pelo pais, o que ficou
demonstrado pelos dois anos seguidos de queda do Produto Interno Bruto (PIB): - 3,8% em
2015 e - 3,6% em 2016. Tamanha crise econdmica se fez sentir duramente sobre as receitas
do municipio advindas do Imposto Sobre Servigos (ISS), conforme mostra o grafico abaixo.

1.2.3 — RECEITA PROPRIA: ISS {Variacio Real - Ano/Ano)

O impacto sentido pelo ISS também afetou as receitas estaduais e federais. Como
consequéncia, as transferéncias de receita recebidas de outros entes federativos (Estado e
Unido), que sdo vinculadas ao volume de arrecadacdo federal e estadual, vém diminuindo
sistematicamente em relagdo aos percentuais orgados. Essa reducgdo ¢ percebida, sobretudo,
nos repasses constitucionais, que sido todas transferéncias correntes, majoritariamente
oriundas de impostos estaduais (ICMS e IPVA) e federais (cota-parte IPI e CIDE), pois estas
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sdo receitas de impostos bastante ciclicos, isto €, correlacionados ao nivel de atividade
econdmica,

4 PED Fundacdo Seade. Disponivel em:
http://www.seade.gov.br/produtos/midia/2017/02/Apres PED RMSP 386 Janeiro 2017-1.pdf

Em 25 mithZes
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A pressdo sobre a receita torna urgente a desde sempre necessdria a modernizagdo da
Administragdo Publica Municipal. Sdo necessdrias solugdes inovadoras, que passam pela
formagdo de parcerias com o setor privado e ndo-governamental e o redimensionamento da
maquina publica.

A boa gestdo recomenda a concentragdo de esfor¢os nas dreas essenciais em que a presenga
do Estado é de vital importincia para a sociedade. Ao gerir recursos exiguos, ¢ necessario
tomar decisdes estratégicas acerca da atuagdo do Estado, ndo somente para alocar esforgos
eficientemente, mas também proporcionar melhores servigos publicos, principalmente para os
paulistanos mais humildes.

Diversos ativos da Prefeitura de Sdo Paulo encontram-se subaproveitados ou mal utilizados,
onerando os coftres publicos e ndo trazendo o potencial de receita que poderia ser alcangado.
Ao repassar para a iniciativa privada a gestdo de alguns ativos e servigos, a Administragio
Publica pode reduzir despesas € aumentar receitas para investir nas dreas mais essenciais:
satide, educagdo, habitagao e mobilidade.

Para viabilizar os projetos de desestatizagdo e de parcerias, ¢ necessaria a implantagdo de um
plano municipal, elaborado sob a égide de valores democraticos e republicanos, com
incentivo a participag@o popular e escrutinio dos 6rgdos de controle. Esse plano municipal de
desestatizagdo, construido juntamente com o Poder Legislativo, norteard os trabalhos da
Secretaria de Desestatizagdo, criada em 2017, e possibilitara a destinagdo das economias e
arrecadagdes obtidas para a construgdo de creches, de hospitais e de moradia social, por
exemplo, por meio de um fundo municipal de desenvolvimento, a ser constituido com os
recursos provenientes das desestatizagdes promovidas.
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Os projetos de desestatizag@o e de parcerias envolvem trés modelagens: alienagdo, concessdo
e parceria publico-privada. Na alienagéo, ha a venda de bens ou participagdes societarias para
a iniciativa privada — casos, por exemplo, do Anhembi e do Autédromo de Interlagos. Na
concessdo, o poder puiblico concede, por um determinado periodo, a exploragdo de um bem
ou servigo, como os terminais de énibus, por exemplo. Na parceria publico-privada, por fim,
também ¢ realizada uma concessdo por tempo determinado de servigo ndao autossustentavel,
que exige um elevado investimento inicial € em troca o parceiro recebe uma remuneragdo do
ente publico ao longo da execugdo do contrato — caso da iluminagdo publica.

A meta do programa é obter um impacto financeiro de, a0 menos, R$ 7 bilhdes até o final da
gestdo. Esse valor seria obtido por meio da geragdo de novas receitas, do corte de despesas de
custeio e de pessoal. No computo, também entram os investimentos a serem realizados pelos
concessiondrios e a arrecadagdo tributdria advinda da atividade econémica gerada.

Para fazer frente a demandas e desafios, o Poder Executivo da cidade de Sido Paulo €
representado pelo prefeito e seu gabinete de secretarios, seguindo o modelo proposto pela
Constituicdo Federal, mas reduzido em 2017 em decorréncia da crise econdémica. Sio,
atualmente, 22 secretarias municipais € duas secretarias especiais, além de cinco Autarquias,
duas Fundagdes, 11 empresas publicas, 19 Conselhos Municipais ¢ 32 Prefeituras Regionais
que cuidam da gestdo da cidade.

Em decorréncia da crise e da queda de arrecadagdo, todos estes 6rgdos publicos iniciaram o
governo, em 2017, com contingenciamento de 15% nos contratos ¢ 30% nos cargos de
confianga. Houve também a determinagdo de que sejam cortados os contratos de veiculos
pelas secretarias.

Estas medidas foram adotadas sem interrupg¢do dos servigos. Pelo contrario, em algumas
areas, como a da Saude, houve incrementos, como nos casos dos exames médicos, que terdo a
fila de espera de 485,3 mil exames zerada até maio.

A meta da Prefeitura, para todos os setores, ¢ aumentar a eficiéncia da gestdo para que os
servigos que atendam aos cidaddos ganhem em eficiéncia e qualidade, onerando menos as
receitas orgamentarias e garantindo mais retorno a populagdo.

Objetivo de comunicagio

E da natureza da comunicagdo da Prefeitura de Sdo Paulo dar “a publicidade das atividades,
programas, obras, servicos e campanhas da administragdo publica direta, indireta, fundacional
e orgdo controlado pelo Poder Municipal, independente da fonte financiadora, devera ter
cardter educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes,
simbolos ou imagens que caracterizem propaganda partidaria, promogdo pessoal de
autoridade ou servidores publicos.”.

O artigo 85 da Lei Orgénica do Municipio de Sao Paulo, acima transcrito, em sintonia com o
paragrafo primeiro do artigo 37 da Constituicio Federal, define diretamente a maneira e
forma que devem ter as mensagens da Prefeitura de Sdo Paulo. Todas as campanhas da
Prefeitura sdo de interesse das pessoas, e buscam orientar ¢ informar os cidadaos. Mesmo as
mensagens institucionais enfatizam o conjunto de servigos prestados, com o firme propdsito
de abrir caminho para que a natureza - € a importancia - desses servigos ¢ atividades chegue
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408 Seus usudrios.

Nesse sentido, o objetivo geral da Comunicagdo € o de fazer com que a populagdo se
mantenha informada sobre as atividades do poder ptblico de modo a ter ciéncia da existéncia
das agdes e servigos prestados, bem como do modo de acessa-los.

A comunicagdo devera transmitir ao publico-alvo informagdes nitidas, objetivas e
transparentes sobre as agdes em curso, seus objetivos ¢ disponibilidade de servigos, além de
mobilizar os cidaddos € municipes, quando necessério, para agdes conjuntas com o poder
publico, quando tal colaboragdo dos municipes for essencial para o alcance dos objetivos
propostos, como por exemplo, nas agdes de prevengdo a doengas e epidemias, na redugio de
acidentes de transito e no descarte adequado do lixo.

Desafio de comunicacio

As agdes de comunicagdo demandam o mesmo cardter inovador necessario as politicas
publicas adotadas pela Prefeitura com o fito de promover o desenvolvimento econémico, de
um lado, e resgatar a eficiéncia da promogdo social, de outro. A premissa bdsica da
comunicagdo publica — a de informar o cidaddo de maneira precisa e eficaz sobre as politicas
publicas de sua cidade — deve ser atendida de maneira criativa € com o menor custo possivel.

Com efeito, o desafio de comunicagdo mora na capacidade de elaboragdo de projetos e
campanhas que impactem globalmente os municipes, sem desconsiderar as especificidades
dos grupos sociais, regides e tragos culturais existentes na cidade. E também fundamental que
a agdo de comunicagdo, aqui caracterizada como publicidade institucional, demonstre, de
forma nitida, novidade e ineditismo.

O objetivo deste briefing, portanto, ¢ ofertar subsidios suficientes para que os participantes
nesta concorréncia elaborem uma proposta técnica composta por um Plano de Comunicagio
Publicitaria, conforme descrito no edital, sobre a privatizagao e concessdo de bens e servigos
publicos, com o objetivo de informar os cidaddos sobre os beneficios que essas operagdes
podem gerar para Sao Paulo e seus cidadaos.

Habitos de consumo de midia

A Pesquisa Brasileira de Midia de 2016°, realizada pela Secretaria de Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica, revelou que a televisdo ainda é a principal fonte de informagdo,
dentre os meios de comunicagdo tradicionais, segundo disseram 89% dos entrevistados. O
estudo, que detém a significativa amostra de 15.050 entrevistados pelo Ibope ¢ mede
anualmente os habitos de consumo de informacdo pelos brasileiros, aponta a Internet como
segunda fonte de informagdes (49%), seguida pelo radio (30%) e jornais impressos (12%).

No Brasil, 77% da populagio assiste a televisdo todos os dias, percentual que cai para 35% no
radio, mas chega a 50% no caso da internet. Com um detalhe importante, em comparagdo a
pesquisa de 2015, subiu de 66% para 72% o percentual dos que usam os celulares para
acessar informagdes, caindo para 25% aqueles que o fazem via computador.

Um dado importante € que os jornais s3o lidos diariamente por 8% e nunca lidos por 67%. As
revistas perfazem um total de 10% de pessoas que as léem uma vez por semana.

3 BRASIL. Pesquisa Brasileira de Midia. Disponivel em: http://pesquisademidia.gov.br
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No recorte feito no Estado de Sdo Paulo, 77% da populagéo assiste a televisdo todos os dias.
No caso da Internet, 50% a usam diariamente. Rédios aparecem com 35%, jornais, com 8%, e
revistas com 2%.

Também foi avaliado, em dmbito nacional, o grau de confianga nas noticias e informagdes
obtidas. Mais da metade dos entrevistados que assistem TV confiam sempre ou muitas vezes
nas noticias veiculadas por esse meio. E possivel observar que quase 60% dos ouvintes de
radio confiam sempre ou quase sempre nas noticias divulgadas por essa midia, proporgio
semelhante entre os leitores de jornais. Por sua vez, a maioria dos usuarios de internet confia
poucas vezes ou nunca confia nas noticias de sites, de blogs e de redes sociais.

Apenas para ciéncia, ao comentar a pesquisa, a Secom da Presidéncia da Repiblica
recomenda que as agdes da comunicagdo publica observem a relagio entre os diferentes
publicos e as midias utilizadas na veicula¢do desta comunicagio.

Exercicio criativo

Levando-se em consideragdo os dados expostos neste briefing e outras informagdes publicas
que os complementem, a campanha que fard parte deste exercicio criativo deverad
demonstrar, utilizando pecas de midia e estratégias de ndo-midia, de que maneira o cidaddo
paulistano pode ser beneficiado com os projetos de desestatizagio e parcerias.

Para o escopo deste exercicio, o Plano de Comunicagdo Publicitdria, a Estratégia de
Comunicagdo, a Ideia Criativa e a Estratégia de Midia e Ndo Midia — tépicos pontuados
separadamente pelos critérios do presente edital — deverdo se ater ao projeto de concessdo da
gestdo do sistema Bilhete Unico, que deverd fazer parte do Plano Municipal de
Desestatizagdo, uma vez que este tenha sido aprovado pela CAmara Municipal.

Criado em 2004, o Bilhete Unico é importante ferramenta social, uma vez que permite a
mterhgac;ao dos modais de transporte rodovidrios e metro-ferrovidrios que atendem a
Capital®. Com um simples cartdo de plastico dotado de tarjeta magnética, o cidaddo compra
ou carrega créditos que sdo utilizados para o pagamento digital do Metrd, dnibus municipais
e trens da CPTM, bem como suas integragdes.

E um dos maiores sistemas mundiais de bilhetagem eletrénica. Responde, segundo
estimativas da SPTrans, empresa municipal que o gerencia, pelo pagamento de 94% das
passagens nos Onibus municipais, com uma base de 5,6 milhdes de passageiros e um

faturamento didrio que ndo raro excede R$ 40 milhdes.

No entanto, apesar dos avangos que o sistema representou nos ultimos 13 anos, a gestdo
publica da bilhetagem ¢é onerosa e mais sujeita a fraudes, uma vez que o Poder Piiblico tem
maiores dificuldades que o setor privado para manter-se tecnologicamente atualizado.

Com a concessdo da operagio do Bilhete Unico 2 iniciativa privada, a Prefeitura de S3o Paulo
deixara de gastar R$ 456 milhdes por ano apenas com o0 gerenciamento financeiro do sistema,
a cargo, como ja dito, da SPTrans.” O modelo de concessdo a ser adotado deve prever uma
outorga a ser paga pelo concessionario. Além disso, no processo de selegdio do
concessiondrio, deve ser levado em conta a receita acessoria que sera oferecida ao Poder
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Publico.

A empresa que assumir as operagdes terd a missdo de zerar as fraudes — hoje responsaveis por
prejuizos de milhdes de reais — e repassar os valores as empresas de oOnibus. Em
contrapartida, o gestor privado podera oferecer outros servigos a massa de 5,6 milhdes de
passageiros, como vale- transporte e cartido de crédito, respeitando, obviamente, todas as
limitagdes legais relativas ao uso dos dados privados e os direitos relativos a privacidade dos
usuarios.

Dado este diagndstico, a campanha publicitiria do presente exercicio devera ter como
principal objetivo informar a populagdo da importincia da concessdo do sistema e dos
beneficios da gestdo privada para a moderna administragio publica, lembrando que todo o processo
terd a participagdo da Camara Municipal e da propria sociedade, a partir de audiéncias publicas.

A campanha precisa deixar claro, no planejamento e nas pegas de execugdo, que a concessio
da gestdo do Bilhete Unico facilitard a vida das pessoas e custard menos a elas, em impostos,
permitindo, com isso, a melhoria do transporte e outros servigos publicos.

Para efeito do exercicio, deve-se, ainda, considerar:

Publico alvo: Todos os cidaddos da Cidade, de todas as classes sociais e idades.

Pracas: SP1

Periodo: Cabe a cada agéncia definir o periodo de veiculagdo, respeitando o periodo de
campanha de 30 dias.

Verba referencial: A verba de referéncia para esta campanha, tanto para a midia quanto para
as outras a¢des pertinentes, previamente definidas no edital, serd de R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais).

SMais informagdes no sitio http:/bilheteunico.sptrans.com.br/

7 Um melhor detalhamento de como funciona a contabilidade do Bilhete Unico pode ser
obtido no site da SPTrans
(http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/transportes/institucional/sptrans/acesso_a info
rmacao/ind ex.php) e em auditoria realizada para a empresa pela Ernest Young, cujos
relatorios estdo no sitio da empresa.
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