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Destaques da Constituicao Federal de 1988

Cidadania = um dos fundamentos da Republica (art. 12, inc. Il)
Participacao direta dos cidadaos nos assuntos publicos (art. 12, p. Unico)
Solidariedade um dos objetivos fundamentais da Republica (art. 39, inc. I)
Nocao de Estado Democratico de Direito, previsto no art. 12, caput, é

absolutamente determinante para a conceituacao de Terceiro Setor,
principalmente diante da obrigatdria democratizacao do Estado de Direito



1:
Afastando equivocos e
preconceitos



Parceria nao é terceirizacao
Parceria nao é privatizacao
Parceria nao é precarizacao



Parceria ndo é nem pode ser terceirizacao
Parceria ndo é nem pode ser privatizacao
Parceria nao é nem pode ser precarizacao



Destaques da Constituicao Federal de 1988

Nucleo constitucional do Terceiro Setor = conjunto de preceitos: incisos XVIl a XX| do art. 52:
= Assegura a todas as pessoas, fisicas ou juridicas, a liberdade de associacao para fins licitos
(sentido positivo da liberdade de associacao);

= Garante que ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado (sentido
negativo da liberdade de associacao);

= Estipula que a criacao de associacoes independe de autorizacao, sendo vedada a interferéncia
estatal em seu funcionamento;

= Preceitua que as associacoes s6 poderao ser compulsoriamente dissolvidas ou ter suas
atividades suspensas por decisao judicial, exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado.



Destaques da Constituicao Federal de 1988

Titulo VIII, “Da Ordem Social”: entidades privadas / populacdo / comunidade /
coletividade como protagonistas nos segmentos:

" saude (p. ex., art. 199, § 19)

= assisténcia social (p. ex. Art. 204)

= educacao (p. ex. Art. 213)

= cultura (p. ex. art. 216, § 19)

" meio ambiente (p. ex. art. 225, caput)

= familia, crianca e idoso (p. ex. art. 227, § 19).

Ha farta legislagcdo infraconstitucional, requlamentadora dos preceitos constitucionais aludidos e
disciplinadora da atuacdo das entidades do Terceiro Setor nos segmentos assinalados.



Reforma do Estado e Terceiro Setor

O Plano de Reforma do Estado adotou um modelo conceitual, baseado na
distincao de quatro setores especificos de acao estatal, conforme a natureza
de suas atividades, associando-os a trés modalidades de propriedade
(publica, publica ndao-estatal e privada) e formas de gestao:

= Nducleo estratégico
= Setor de atividades exclusivas do Estado
= Setor de servicos nao-exclusivos do Estado e

= Setor de producao de bens e servicos para o mercado



Setores da Acao Estatal

i o Presidéncia, Ministérios, Secretarias Executivas, cipula do Judicidrio e Congresso Nacional. E o
= Nucleo estratégico segmento responsavel pela formulacdo e definicdo das politicas publicas e diretrizes governamentais.

Envolve a implementacgao das politicas formuladas pelo nucleo
estratégico. Setor das atividades tipicas de Estado (fiscalizacao,
regulamentacao, fomento, seguranca publica, tributacao e
seguridade social basica), que nao podem ser delegadas ao
particular, pois sao representativas do “poder” do Estado.

m Setor de atividades exclusivas do Estado

Atividades prestadas simultaneamente pelo Estado, iniciativa

= Setor de servicos nao-exclusivos do Estado privada e pelas entidades do 32 Setor que, em qualquer dos casos,
devem ser apoiadas pelo Estado, por serem fundamentais para a
sociedade. E o caso dos servicos publicos sociais: assisténcia social,
saude, educacdo, cultura, ciéncia e tecnologia.

= Setorde produgéo de bens e servigos atividades econ6micas que visam ao lucro e sdao desempenhadas
pelas empresas publicas ou sociedades de economia mista.



Reforma do Estado

Principais objetivos:

“A grande tarefa

- Diminuir o tamanho do Estado: ry-
privatizacao, terceirizacao e publicizacao pOllFlCa dOS anos 90
C. de “servicos publicos ndo-exclusivos” é areformaou a

- Reduzir interferéncia do Estado: desregulacao reCOnStrUQaO d?,
Estado indutor e requlador Estado.
Luiz Carlos Bresser-Pereira

- Aumentar a governanc¢a do Estado via ajuste fiscal e reforma
administrativa: Estado gerencial (em lugar de burocratico)

- Aumentar a governabilidade: democracia representativa /participativa
e controle social



Reforma do Estado e Terceiro Setor

No setor dos servicos nao-exclusivos, surgem os conceitos de
propriedade publica nao-estatal e de publicizacao (“atividades nao
exclusivas do Estado transferidas para organizacdoes nao estatais sem
implicar privatizacao”).

Na pratica, sao estabelecidos dois tipos de entendimento:

(J Publicizacdo = prestacdo de servicos de interesse publico por
entidades do terceiro setor com apoio do Estado

J PuUNGRP 30 = transformacdo § tidades publicas em orga! pes
pri@poNsem fins lucrativos




Reforma do Estado e Terceiro Setor

Leis de OS (municipais, estaduais e federal)

= Lei Estadual PA n°®5.980 (19/07/1996)

= Lei Mun. Curitiba n.29.226 (23/12/1997)

= LeiEstadual CE n?12.781 (30/12/1997)

= Lei Federal n29.637 (15/05/1998)

= Lei Estadual SP n2 846 (04/06/1998)

= Lei Mun. Sdo Paulo n? 14.132 (24/01/2006)

= (Qualificacdo: ato discricionario do ente

» Figura juridica: OS (titulo / qualificacao)

= |nstrumento de parceria: contrato de gestao

= N3o regulada por lei 8.666/1993 ou MROSC
(ndo disciplinada por lei nacional)

= Coexiste com convénios

Lei de Oscip (lei nacional)

Lei n2 9.790 (23/03/1999)
Qualificagao: ato vinculado do
Ministro da Justica

Figura juridica: Oscip (titulo /
qualificacao)

Instrumento de parceria: Termo de
Parceria

Coexiste com convénios

Lei Cultura Viva (lei nacional)

Lei n2 13.018/2014 (22/07/2014)
Certificacao pelo MinC

Figura juridica: Ponto de Cultura
(certificacao)

Instrumento de parceria: Termo de
Compromisso Cultural

Coexiste com convénios e com OS ou
Oscip

MROSC (lei nacional)

= Lein213.019/2014 (31/07/2014)

* |ndepende de qualificacdo ou
certificacao especifica

= Definida como Marco Regulatdrio
das Organiza¢des da Sociedade
Civil, que abarca OSCIP e nao
abarca OS

» Figura juridica: OSC (denominacgao)

= |nstrumentos de Parceria: Termo de
fomento; Termo de colaboracao;
Acordo de colaboracao; Termo de
parceria (Oscip)

* Fim quase total do convénio do
Poder Publico com o 32 Setor
(exceto na area da Saude)



Principais instrumentos de parceria do MROSC

TERMO DE FOMENTO

TERMO DE
COLABORACAO

ACORDO DE COOPERACAO

Objetivo deve ser
incentivar prioritariamente
projetos desenvolvidos ou
criados por OSC, com
transferéncia de recursos

financeiros

Objetivo deve ser executar
prioritariamente atividades
parametrizadas pela
administragao publica, com
transferéncia de recursos

financeiros

Objetivo deve ser executar
projetos ou atividades sem
transferéncia direta de recursos
financeiros publicos, ainda que
preveja compartilhamento de

recurso patrimonial

https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/procuradoria/portaldasparcerias/OFICINA-
%20ELABORA%C3%87%C3%830%20DE%20PLANO%20DE%20TRABALHO. pdf




Principais instrumentos de parceria do MROSC

____Fomento Colaboragéo

Projetos, limitados Projetos, limitados no
no tempo tempo, ou Atividades,
continuas

Até 5 anos (decreto Até 10 anos (decreto

L D federal) federal)
de

vigéncia

m Teto Referéncia

http://blog.mds.gov.br/redesuas/wp-content/uploads/2019/07/SUAS-e-MROSC_ENTIDADES. pdf




Parcerias com a sociedade civil para execucao de politicas publicas

Foco em resultado:

. Melhor: com mais qualidade
. Com maior alcance: para mais gente e em mais lugares
. Mais agil: menos burocratico

. Mais “barate—-> mais eficiente : com melhor relacao de custo x beneficio



Reforma do Estado e Terceiro Setor

Novos desafios

Contexto social nacional e internacional de maior participacao, novas
tecnologias e novas conformacdes culturais demandam / propiciam / exigem
novos mecanismos de participacao social qualificada na construcao, execucao e
avaliacao de politicas publicas (participacao e controle social).

Desafios que persistem

" Persisténcia do burocratismo excessivo (l6gica da desconfianca x logica da
reputacao)

= Controle ainda é fundamentalmente de meios e formalidades

= Controle de resultados fragil ou insuficiente (falta de clareza de objetivos e
auséncia de séries historicas e indicadores consistentes)



Reforma do Estado e Terceiro Setor

Desafios que persistem
= Sobreposicao ou superposicao de titulacdes sem organicidade / distincdo / complementariedade
= Necessidade de critérios mais transparentes e consistentes de reconhecimento (distin¢cao)

= Necessidade de afastar influéncias politico-partidarias, corporativas e nao republicanas dos
processos de qualificacao e outorga de beneficios

= Necessidade de equacionar obrigacdes, viabilidade e legitimacao social (transparéncia e
visibilidade em relacao aos resultados e prestacdes de contas)

= Necessidade de fortalecer a ideia de fomento do 32 Setor: capacitacao e apoio a estruturacao



2:
A clareza de objetivos como pré-requisito de um
bom chamamento publico;
A construcao da sistematica de acompanhamento,
monitoramento e avaliacao como determinantes
do sucesso da parceria



Légica processual e fases principais das parcerias

Planejamento e
Gestao
Administrativa

Monitoramento  Prestacgao de
e Avaliagdo Contas

Selegao e

h Execucd
Celebragdo xecugdao



Panorama atual da execuc¢ao de servicos publicos no Brasil

PRIMEIRO APONTAMENTO:

— da falta de tradicdo de planejamento com metas e avaliacdo de
resultados na Administracao Publica brasileira

SEGUNDO APONTAMENTO:

—> da falta de tradicdo de planejamento e definicdo de metas,
resultados, cronogramas fisico-financeiros e outros instrumentos
de gestdao profissional, tanto na area publica quanto privada de
execucao das politicas sociais



“Se vocé nFo sabe para onde ir,

qualqucr caminho serve.”



(" se ndo sabe onde quer chegar,
n3o tem como monitorar & avaliar se esta no

caminho certo.)



Especificacao d em cada etapa:

Planejamento
Processo seletivo
Contratualizacao de resultados
Acompanhamento, Monitoramento & Avaliacao

Fiscalizacao (e levantamento de subsidios para melhoria das
execucoes futuras)



Dispensa de processo seletivo nos casos de:

a) urgéncia decorrente de paralisacao ou iminéncia de paralisacao de atividades de
relevante interesse publico, pelo prazo de até cento e oitenta dias;

b) guerra, calamidade publica, grave perturbacao da ordem publica ou ameaca a paz
social;

c) realizacao de programa de protecao a pessoas ameacadas ou em situacao que possa
comprometer a sua seguranca;

d) atividades voltadas ou vinculadas a servicos de educacao, saude e assisténcia social,
desde que executadas por OSCs previamente credenciadas pelo orgao gestor da

respectiva politica publica.
Balizamento juridico: incisos I, II, Ill e VI do art. 30 da Lei Federal n? 13.019/2014.

O chamamento publico é inaplicavel para emendas parlamentares que identificarem a OSC
recebedora do recurso. Nesses casos, o poder publico podera firmar parceria direta com a

OSC, observando as demais regras incidentes.
Balizamento juridico: art. 29 da Lei Federal n? 13.019/2014.



Requisitos do chamamento publico

Sempre que possivel, a Administracao Publica estabelecera critérios a serem seguidos,
especialmente quanto as seguintes caracteristicas (MROSC, art. 23):

— objetos;
— metas;
— custos;

— indicadores, quantitativos ou qualitativos, de avaliacao de resultados.

O chamamento publico visara selecionar organizacbes da sociedade civil que tornem mais
eficaz a execucao do objeto (MROSC, art. 24).



Requisitos do chamamento publico

O edital do chamamento publico especificara, no minimo (MROSC, art. 24, § 19):

— a programacao orcamentaria que autoriza e viabiliza a celebracao da parceria;
— 0 objeto da parceria;
— as datas, os prazos, as condicdes, o local e a forma de apresentacao das propostas;

— as datas e os critérios de selecao e julgamento das propostas, inclusive no que se refere a
metodologia de pontuacao e ao peso atribuido a cada critério estabelecido, se for o caso;

— 0 valor previsto para a realizacao do objeto;
— as condicdes para interposicao de recurso administrativo;
— a minuta do instrumento por meio do qual sera celebrada a parceria;

— de acordo com as caracteristicas do objeto da parceria, medidas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e idosos.



Requisitos do chamamento publico

O edital do chamamento publico especificara, no minimo (MROSC, art. 24, § 19):

— a programacao orcamentaria que autoriza e viabiliza a celebracao da parceria;
— 0 objeto da parceria;
— as datas, os prazos, as condicdes, o local e a forma de apresentacao das propostas;

— as datas e os critérios de selecao e julgamento das propostas, inclusive no que se refere a
metodologia de pontuacao e ao peso atribuido a cada critério estabelecido, se for o caso;

— 0 valor previsto para a realizacao do objeto;
— as condicdes para interposicao de recurso administrativo;
— a minuta do instrumento por meio do qual sera celebrada a parceria;

— de acordo com as caracteristicas do objeto da parceria, medidas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e idosos.



Requisitos do chamamento publico: critérios para selecao

Algumas referéncias para os critérios de julgamento:

— Alinhamento da proposta aos objetivos da politica ou programa publico, objetos do chamamento;

— Consisténcia técnica da proposta global no atendimento as diretrizes delineadas pelo Poder Publico;

— |lnovacao e criatividade da proposta de trabalho;

— Qualidade e quantidade das metas, acoes e indicadores propostos;

— Adequacao da proposta ao valor previsto no edital e qualidade do planejamento financeiro;

— Eficiéncia orcamentaria (relacdo custo x beneficio);

— Exequibilidade orcamentaria;

— Detalhamento do Plano Orcamentario;

— Adequacao do cronograma de trabalho previsto no edital;

— Portfdlio de realizacbes da OSC, comprovando experiéncia efetiva e capacidade técnica;

— Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica dos dirigentes e principais quadros técnicos,
atestada por meio de curriculo (sélida formacao académica e/ou qualificacdo técnica na drea/objeto);

— AcOes de acessibilidade presentes na proposta de trabalho.




Requisitos do chamamento publico: a proposta de trabalho

Elementos para a construcao da proposta de trabalho:
— Qrientacgoes gerais

— Dados cadastrais

— Nome do Projeto / Atividade

— Apresentacao e historico de atuacao da OSC
— Justificativa da Proposta

— Descricao da realidade

— Objeto da proposta

— Descricao da proposta

— Forma de execucao

— Prazo de execucao

— Planilha de receitas e despesas



Requisitos do chamamento publico: a minuta do plano de trabalho

Para a celebracdao do termo de colaboracao, a Administracao publicara edital de chamamento publico,
acompanhado de minuta de plano de trabalho contendo, no minimo (Decreto n2 57.575/2016):

|. descri¢ao da realidade que sera objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo
entre essa realidade e as atividades ou projetos e metas a serem atingidas;

Il. descricao das metas a serem atingidas e das atividades ou projetos a serem executados,
devendo estar claro, preciso e detalhado, o guanto possivel, o que se pretende alcancar,
realizar ou obter;

lll. previsao de receitas e de despesas a serem realizadas na execucao das atividades ou dos
projetos abrangidos pela parceria;

IV. forma de execucao das atividades ou dos projetos e de cumprimento das metas a eles
atreladas;

V. definicao dos parametros a serem utilizados para a afericao do cumprimento das metas.



Requisitos do chamamento publico: a minuta de plano de trabalho

V.

descri¢ao da realidade que sera objeto da parceria:

Qual o histdrico do objeto da parceria (dados objetivos, que ajudem a contextualizar o tema)
Quais os problemas ou desafios a serem superados?

Como ¢é a realidade local e como se espera que ela seja alterada pela execucao da parceria?
Situar os objetivos propostos e as acoes importantes para que sejam alcancados.

Explicar por que as metas apresentadas sao importantes para atingir os objetivos propostos.

descricao das metas a serem atingidas e das atividades ou projetos a serem executados
forma de execucao das atividades ou projetos e de cumprimento das metas a eles atreladas
definicao dos parametros a serem utilizados para a afericao do cumprimento das metas

Informar qual é a meta a ser realizada (descricao) e quais as atividades a serem realizadas
para seu alcance, bem como os meios de verificacao e os prazos de execucao.



Requisitos do chamamento publico: a minuta de plano de trabalho

Metas

Macro acbes (resultados parciais)
a serem realizadas. Devem ser
guantificaveis, verificaveis e com
prazo definido.

Acdes

Operacdes concretas a serem
realizadas para o atingimento da
meta. Uma mesma meta pode
exigir a realizagdo de mais de uma
acdo.

Indicadores

Unidade de medida do alcance de
uma meta. E a forma de afericdo
do cumprimento ou ndo da meta.
Deve ser passivel de verificacdo.

Documentos para
verificacao

Documentos que contém os
elementos para verificacdo dos
indicadores. E o instrumental no

qual o indicador pode ser
analisado. Ex. fotografias, Lista de
presenca, planilha, banco de
dados, certificados etc.

Prazo de execug¢ao

Prazo em gue a meta devera ser
atingida.




Requisitos do chamamento publico: a minuta de plano de trabalho

Exemplo:

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO Ne.
02/2021 PARA A CELEBRACAO DE TERMO
DE COLABORACAO COM ORGANIZACAO
DA SOCIEDADE CIVIL PARA A EXECUCAO
DO PROJETO REDE CULTURA
COMUNITARIA NO AMBITO DO
PROGRAMA “CULTURA E TERRITORIOS”
DA POLITICA CULTURAL DO MUNICIPIO
DE NITEROI

https://www.culturaniteroi.com.br/chamadas/arq/2021/202
1 08 RC_RedeCulturaComunitariaEAnexol.pdf

METAS ACOES INDICADORES MEIOS PARA PRAZO DE
VERIFICAGAO EXECUGAO
Macro ages Operagdes Unidade de medida Documentos que contém os
(resultados parciais) a | concretas a serem do alcance de uma elementos para verificagdo Prazo em
serem realizadas. realizadas para o meta. E a forma de dos indicadores. E o gue a meta
Devem ser atingimento da afericdo do instrumental no qual o devera ser
quantificaveis, meta. Uma mesma cumprimento ou ndo indicador pode ser atingida.
verificaveis e com meta pode exigir a da meta. Deve ser analisado. Ex. fotografias,
prazo definido. realizagdo de mais passivel de lista de presenca, planilha,
de uma agéo verificag&o. banco de dados, certificados
etc.
Contratagdo dos
profissionais
responsaveis pela Verificacdo do
pela execucéo e cumprimento do
desenvolvimento do | objeto e do - Relatdrios de execucéo,
projeto, cronograma de contratos firmados e notas
META 1 monitoramento e execugdo, pactuado fiscais de prestagdo do 15 MESES
COORDENACAO afericdo de compreendendo servico emitidas.

resultados, controle
do bom uso do
recurso publico e
aplicagdo de
tecnologias sociais
exitosas.

metas e agbes do
Plano de Trabalho
aprovado.




Requisitos do chamamento publico: a minuta de plano de trabalho

Exemplo:

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO SMASAC Ne. 07/2023
SELECAO DE ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL PARA A EXECUCAO DE PROJETO PROGRAMA DE
ASSISTENCIA ALIMENTAR E NUTRICIONAL EMERGENCIAL NO AMBITO DO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE

PRAZO DE
METAS ACOES I"D;ESADO MEIO DE VERIFICACAO | VERIFICA
CAO
- Copias dos formularios de
Inserir no PAAN as . - NO de encaramlnhament.os de Me:nsal .
familias encaminhadas | - Pron"nover a acolhida da familia. | familias familias encaminhadas pela a"ce 0 qmrfntlo
clas unidades | Realizar o cadastramento da familia inseridas  no SUASS. dia util
: . L no sistema/banco de dados. - Relatorio mensal contendo | subsequen
Eocmassustenmals ist /b de dad PAAN Relatori | tend b t
’ ' as familias inseridas no |e.
PAAN.
- Realizar a confeccao e entrega dos - Relatério mensal contendo
Entregar os cartdes® as cartées as familias = cadastradas, NO de cartbées |a relagdo dos cartdes Mensal =~ -
familias em até 10 dias gi;?-&tcl,n]%?— éngal,izwe a segunda via, entregues entregues  desbloqueados, 3?: © qumﬂléic:
Uteis a partir B ' - desbloquead | por data.
cadastramento no PAA. Preencher 0s formularios e termos 0S. - Comprovante de entrega subsequent
de compromissos referentes ao uso ~ - e.
do cartio. dos cartbes aos usuarios.

https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/smasac/2023/edital_paan.pdf




Requisitos do chamamento publico: a minuta do plano de trabalho

Ill. previsao de receitas e de
despesas a serem realizadas

Informar a descricao dos
principais itens de despesa para
execucao das atividades e
projetos previstos, indicando
guantidades, prazos e valores
previstos.

Exemplo:

https://www.culturaniteroi.com.br/chamadas/arq/2021/2021_08_
RC_RedeCulturaComunitariaEAnexol.pdf

PLANILHA DE CUSTOS - PROJETO REDE CULTURA COMUNITARIA

ITEM DESCRICAD QUANTIDADE MESES VALOR MENSAL | VALOR TOTAL
1 DIRECAD 1 15
2 COORDENADOR DE PRODUGAQ 1 15
3 ASSISTENTE DE COORDENACAO 5 15
4 ASSISTENTE DE COMUNICACAD 3 13
5 SECRETARIA 1 15
6 MOBILIZADOR 20 15
7 COORDENADORES DE NUCLEQ 3 13
8 OFICINEIROS 20 13
9 MONITORES 20 13
10 | PALESTRAS 15
11 | CONSULTORES 2 1
12 MATERIAL DE APOIO PEDAGOGICO 20 15
13 | PERFORMANCE ARTISTICA - EVENTO DE ABERTURA 2 .
14 MONTAGEM E DESMONTAGEM 2 2
15 | LOCACAO DE EQUIPAMENTOS [SOM, LUZ E PROJEGCAQ) 1 2
16 PROJETO CENOGRAFICO 1 2
17 | MATERIAL CENOGRAFICO 1 2
18  |UVRETO 1 -
19 DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDO LIVRETOD 1 1
20  [INTERPRETE DE LIBRAS 1 2
21 PROGRAMACAQD VISUAL 1 5
22 |REGISTRO FOTO 1 15
23 REGISTRO ViDEQ 1 7
24 | PRODUCAD GRAFICA 1 20

TOTAL PARCIAL

CUSTOS INDIRETOS VINCULADOS (porcentagem)

VALOR TOTAL




Alguns pontos de atencao...

= Clareza e objetividade do edital de chamamento: construcao prévia envolvendo atores do setor
(OSCs da politica publica) e dos 6rgaos de controle, de forma transparente e publicizada (escutas
publicas, audiéncias publicas, reunides de discussao e levantamento de contribuicoes);

= Consisténcia do planejamento: a importancia de levar em conta diagndsticos, pesquisas e
avaliacOes; dialogo com a academia; estudos de publico; registro e utilizacao de séries histdricas e
de comparativos com contextos assemelhados para a construcao de indicadores
(acompanhamento de evolucao do cenario da politica publica longo do tempo e em relacao a
outros cenarios);

= Alinhamento entre chamamento, plano de trabalho contratualizado, execuc¢ao e presta¢cao de
contas: a importancia de garantir coeréncia entre os instrumentos e de realizar o registro de
eventuais mudancas e o monitoramento dos indicadores de desempenho e de resultado, bem
como dos efeitos (previsto x realizado + geracao e uso de dados contextualizados);



Alguns pontos de atencao

* Transparéncia e visibilidade: como regra e como principios (publicacao de todas as etapas e de
todos os documentos);

= Planilhas orcamentarias: previsao orcamentaria mais flexivel e prestacao de contas mais
detalhada como alternativa para planejamentos mais viaveis — foco no controle de resultados

= PMIS: a importancia de inovar no uso desse instrumento, considerando o fomento ao 32 Setor;

= Confoco: a importancia de ampliar o envolvimento da sociedade civil e dos publicos foco das
politicas sociais na construcdo das parcerias (participacao social e controle social).



Duvidas? [Fico a disposi¢so. Obrigadal

Claudinéli Moreira Kamos

claumoreiraramos@gmail.com
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