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Apresentagao

A promulgagédo do Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/2001) estabeleceu as diretrizes gerais da politica
urbana nacional e os critérios aos municipios brasileiros que necessitam apresentar um Plano Diretor.
Considerando que o municipio de Sdo Paulo se enquadra nos critérios apresentados no Artigo 41, em
2002 foi aprovado o primeiro Plano Diretor Estratégico — PDE (Lei Municipal 13.430/2002) da cidade de
Sao Paulo.

Em consonancia com o Estatuto da Cidade, dentre suas diretrizes estabelecidas, o PDE instituiu dois
instrumentos relevantes para a presente discussdo: a cobranga da Outorga Onerosa do Direito de
Construir — O0ODC, e a destinagao desta cobranca, que compdem o Fundo de Desenvolvimento Urbano
— FUNDURB. As prioridades de aplicagdo do FUNDURB sao determinadas pelo PDE, que consistem
em planos, programas, projetos urbanisticos e ambientais, com referéncia ao Programa de Metas do
Municipio.

Em 2014, o PDE passou por um processo de revisdo se encerrando em um novo plano (Lei Municipal
16.050/2014). A nova legislagdo estabeleceu que o FUNDURB esteja vinculado a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano — SMDU, além de outras alteragdes que seréo trazidas ao longo deste relatorio,
bem como reorganizou a composicao de seu Conselho Gestor, dividido de forma paritaria entre membros
da sociedade civil e do poder publico municipal.

A composicao vigente do poder publico consiste na Secretaria Municipal de Justica — SMJ, Secretaria
da Fazenda — SF, Secretaria de Governo — SGM, Gabinete do Prefeito e SMDU, que detém a presidéncia.
Enquanto a sociedade civil € composta por duas cadeiras do Conselho Municipal de Politica Urbana —
CMPU, uma do Conselho Municipal de Habitagdo — CMH, uma do Conselho Municipal de Desenvolvimento
Sustentavel — CADES e uma do Conselho Municipal de Transito e Transporte — CMTT.

Diagrama 1 - Composig¢ao do Conselho Gestor do FUNDURB

GAB
HEEI)
@® Composigao vigente do PODER PUBLICO: @ Composicao vigente da SOCIEDADE CIVII :
SF - Secretaria da Fazenda; CADES - Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel
SGM -Secretaria de Governo; (1 CADEIRA);
SMDU - Secretaria Municipal de Desenvolvimento ~ CMH - Conselho Municipal de Habitagao (1 CADEIRA);
Urbano (que detém a presidéncia); CMPU - Conselho Municipal de Politica Urbana (2 CADEIRAS);
SMJ - Secretaria Municipal de Justiga; CMTT - Conselho Municipal de Transito e Transporte (1 CADEIRA)

Gabinete do Prefeito.

O Conselho Gestor € responsavel pela aprovacao dos Planos Anuais de Aplicagao para serem executados
ao longo do exercicio orgamentario. Durante as reunides ordinarias, as Secretarias que tiverem seus
planos aprovados, prestam contas ao Conselho Gestor sobre o andamento da execugdo. Como
prerrogativa proposta pelo PDE, semestralmente a Secretaria Executiva do FUNDURB deve encaminhar
relatorios detalhados dos recursos e das aplicagdes realizadas no periodo ao CMPU, como apresentado
no presente relatorio.
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Reunioes do Conselho Gestor

Em 2019, as Conselheiras e os Conselheiros do FUNDURB reuniram-se quatro vezes ordinariamente e cinco
vezes extraordinariamente, conforme consta no Quadro 1. No mesmo Quadro constam os links contendo
os extratos e as atas das reunides, com seu conteldo disponivel para consulta.

Quadro 1. Sintese das reunioes do Conselho Gestor do FUNDURB em 2019.

Reuniao Data Extrato Ata
172 Ordinaria 22 de margo de 2019 Link Link
162 Extraordinaria 17 de maio de 2019 Link Link
182 Ordinaria 31 de maio de 2019 Link Link
172 Extraordinaria 14 de agosto de 2019 Link Link
192 Ordindria 30 de agosto de 2019 Link Link
18 Extraordinaria 27 de setembro de 2019 Link Link
192 Extraordindria 09 de outubro de 2019 Link Link
202 Ordinaria 29 de novembro de 2019 Link Link
202 Extraordinaria 18 de dezembro de 2019 Link Link

Inicialmente, o Plano Anual de Aplicagéo de 2019 foi aprovado na 132 Reuniéo Extraordinaria de 2018, através
da Resolugao SMUL.AOC.FUNDURB.005/2018, possuindo o limite total do Fundo de RS 289.840.000,84.

Durante a 152 Reunido Extraordinaria, ainda em 2018, o Conselho Gestor aprovou a alteracdo do Plano
Anual de Aplicacdo do exercicio de 2019 da SMSUB, SEHAB e SIURB, através da Resolu¢gdo SMUL.AOC.
FUNDURB.008/2018, aumentando o limite total do FUNDURB para RS 356.840.000,84.

Na primeira reuniao ordinaria do exercicio 2019, a 172 Reunido Ordinaria deu inicio a Presta¢do de Contas
Anual do exercicio 2018, que se encerrou somente na 182 Reunido Ordinaria, em razéo da prorrogacgao de
restos a pagar de recursos da SIURB.

Na 162 Reunido Extraordindria, o limite 2019 do Fundo foi aumentado de RS 356.840.000,84 para
RS 660.832.206,60, alterando os Planos Anuais de Aplicagdo 2019 da SMSUB, SEHAB, SIURB, SMC e
SMDU. Foi aprovado ainda a alteracao nos Planos Anuais de Aplicacdao 2018 da SMSUB, SEHAB e SIURB,
totalizado em R$227.726.275,97, e a alteragédo nos Planos Anuais de Aplicagdo 2017 da SMSUB, SEHAB e
SIURB, totalizado em R$72.101.961,99. Além disso, foi aprovada a destinagéo diversa conforme previsto
no art. 339 do PDE dos valores nédo executados referentes ao inciso Il do Art. 340 do PDE do exercicio
de 2016, conforme prevé o §2° do mesmo artigo. As deliberagdes constaram na Resolugdo SMDU.AOC.
FUNDURB.001/2019.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Assessoria dos Colegiados de Urbanismo HE NN
1 Restos a Pagar sdo as despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas das nao processadas.

Processadas sdo as despesas inscritas em restos a pagar, liquidadas e ndo pagas. Nao Processados, sdo as despesas empenhados e nédo
liquidados.


https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_11_RE.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/16re_1575396445.pdf
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_11_RE.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/18re_1575572327.pdf
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_11_RE.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=276815
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_11_RE.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=285105
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_10_RE.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/urbanismo/ATA_17_RO.pdf
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_10_RE.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/19ro_1575572589.pdf
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_10_RE.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=273549
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_10_RE.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=283107
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_13_RO.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/18ro_1575396702.pdf
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_13_RO.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/19re_1575572415.pdf
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_13_RO.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/ata_20RE_para%20assinatura.pdf
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_13_RO.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=277631
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_13_RO.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=285840
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2018/09/Ata_13_RO.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=290457
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/ata_17_re_1575396258.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/ATA_FUNDURB_20RO_para%20assinatura.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=282018
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao_social/fundos/fundurb/index.php?p=289213
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Jd na 182 Reunido Ordinaria, o Conselho Gestor deliberou pela alteragdo do Plano Anual de Aplicagdo 2019
da SEHAB, sem aumentar o limite total do Fundo, constante na Resolugao SMDU.AOC.FUNDURB.002/2019.

Na 172 Reunido Extraordinaria foi aprovado o Plano Anual de Aplicacao para o exercicio 2020 do FUNDURB,
no limite de RS 436.310.000,00, conforme consta na Resolugdo SMDU.AOC.FUNDURB.003/2019.

Na 192 Reuniao Ordinaria, o Conselho Gestor deliberou pela alteragédo dos Planos Anuais de Aplicagao
2019 da SMSUB, SEHAB e SIURB, e o Plano Anual de Aplicagdo 2017 da SEHAB, sem alteracado de limite
para ambos, conforme consta na Resolugdo SMDU.AOC.FUNDURB.004/2019.

Por sua vez, na 182 Reunido Extraordinaria, o Conselho Gestor deliberou pela alteragdo dos Planos Anuais
de Aplicagao 2019 da SMSUB, SEHAB, SIURB e SMC, sem alteragao de limite do Fundo, além de aprovar
a alteragdo do Plano Anual de Aplicacéo para o exercicio 2020 do FUNDURB, ampliando o limite para RS
722.430.962,00, constante na Resolugdo SMDU.AOC.FUNDURB.005/2019.

Durante a 192 Reuniao Extraordinaria, foram deliberadas a alteragdo dos Planos Anuais de Aplicacao 2019
das SMSUB, SEHAB, SIURB, SMC e SMDU, constantes na Resolu¢cdo SMDU.AOC.FUNDURB.006/2019.

Na 202 Reuniao Ordinaria, foi deliberada a alteracao dos Planos Anuais de Aplicacao 2019 da SEHAB, SIURB
e SMC, do Plano Anual de Aplicagédo 2018 da SIURB, e a do Plano Anual de Aplicagao 2017 da SEHAB, sem
alteracoes de limite, constantes na Resolugao SMDU.AOC.FUNDURB.007/2019.

Por fim, na 202 Reunido Extraordinaria o Conselho Gestor deliberou pela alteracdo do limite do fundo de
RS 660.831.400,60 para RS 670.831.400,60 e dos Planos de Aplicagdo 2019 da SMSUB, SEHAB e SIURB,
constantes na Resolugcdo SMDU.AOC.FUNDURB.008/2019.
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Receitas

Tendo em vista que a transferéncia de receitas a conta corrente especial do FUNDURB ocorre mensalmente,
a arrecadagao é apresentada na mesma periodicidade, como mostra o Grafico 1 em relagdo a arrecadacao
de OODC entre os meses de janeiro a dezembro, recurso mais vultoso a constituir o Fundo, totalizando em
RS 741.373.274,58.

Grafico 1. Arrecadacdo Mensal de 00DC - de janeiro a dezembro de 2019 (RS).*
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*Valores consideram as dedugdes de OODC.
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

E possivel observar que ao longo do ano a arrecadacéo se manteve estével, exceto o més de maio, com
a maior arrecadagao ja registrada do ano e da histéria do FUNDURB, no valor de RS 91.140.756,43, e a
menor arrecadagao do ano em janeiro, no valor de RS 44.206.113,20. Por outro lado, a estabilidade ndo se
demonstra em termos absolutos ao longo dos ultimos anos, como é possivel observar no Grafico 2.

Grafico 2. Comparacgao entre arrecadagdao Mensal de 00DC de 2019 e a Média de 2013 a 2018 (RS).
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Fonte: SOF
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O Grafico 2 apresenta a relacao entre a média de arrecadagao
da O0ODC mensal entre os anos de 2013 a 2018 e o total mensal
em 2019. E notével que todos os meses de 2019 estiveram
acima da média do periodo analisado, especialmente no més
de maio. Perante este comportamento atipico, em meados de
margo, a arrecadacao das receitas do FUNDURB atingiram o
limite aprovado para o Plano Anual de Aplicagéo 2019, o que
levou o Conselho Gestor do FUNDURB, em sua 162 Reunidao
Extraordinaria aprovar novos limites para a execugao do
exercicio 2019, de RS 356.840.000,84 para RS 660.832.206,60.

Como apresentado inicialmente, o Estatuto da Cidade define,
através das diretrizes estabelecidas pelo PDE, a possibilidade
de cobranga da OODC, permitindo a cobranga de contrapartida
pelo adensamento construtivo dos terrenos superiores
ao coeficiente de aproveitamento basico. O PDE de 2014
determinou que o Coeficiente de Aproveitamento basico seja
um, de modo que em todo adensamento que ultrapasse o
Coeficiente basico, sera cobrada a O0ODC.

Coeficiente de Aproveitamento Basico
(cAl

Ea relagdo entre a area edificada,
excluida a drea ndo computavel, e a
area do lote, sendo basico o potencial
construtivo gratuito inerente aos lotes e
glebas urbanos

O PDE vigente estabeleceu como 1 o
coeficiente basico para toda a cidade
de S&o Paulo. Em termos praticos
implica que para ultrapassar o limite é
necessario pagar uma contrapartida
financeira ao poder publico, isto é, deve
“‘comprar” do municipio o direito de
construir uma area maior.

A esta contrapartida é denominada de
Outorga Onerosa do Direito de Construir.

Outorga Onerosa do Direito de Construir
[oobC]

A Outorga Onerosa é a principal fonte de
recursos do FUNDURB.

Todos os recursos arrecadados fora dos
perimetros das Operagdes Urbanas sdo
transferidos para a conta corrente do
FUNDURB, assim como o rendimento de
sua aplicagéo financeira.

Apesar da OODC ser a fonte de recursos de maior destaque entre as receitas que compdem o FUNDURB,
ndo se trata da Unica. Como é possivel observar, o Quadro 2 e o Grafico 3 apresentam as demais fontes de

receitas que compuseram o FUNDURB em 2019.

Quadro 2. Composicio das receitas do FUNDURB em 2019, por categoria e variagao (R$).*

Categoria Valor A
00DC 741.373.274,58 91,73%
Rendimentos da aplicagdo financeira 47.121.772,67 5,83%
Cota de Solidariedade 15.179.244,10 1,88%
Desisténcia de Desapropriagdes 3.093.511,14 0,38%
Outras receitas 1.479.981,99 0,18%
Total 808.247.784,48 100,00%

*Valores consideram as dedugdes de OODC e Desisténcia de Desapropriacdes.
Fonte: SOF

O Grafico 3 permite visualizar como os dados da composigdo da receita do Quadro 2 se distribuem
proporcionalmente em relacao a totalidade das receitas, demonstrando a afirmacao anterior a respeito da

expressividade da OODC em relagao as demais receitas de 2019.
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Grafico 3. Composigao das receitas do FUNDURB em 2019, por categoria e variagao.

T T T T T T T T T 1

0% 10 % 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® 0O0DC Cota de Solidariedade
® Rendimentos da Aplicagao Financeira Desisténcia de Desapropriacdes

B Qutras Receitas
Fonte: SOF

Em relagdo as demais receitas do fundo além da OODC, cada

L. Lo . st Cota de solidariedade
uma apresenta suas proprias caracteristicas. Os rendimentos 3“:‘“:} _) Empreendimentos com drea computavel
. ~ . , . . P , jor de 20.000m? d duzi
da aplicac&o financeira do préprio patriménio do FUNDURB é o Epreendimento. com. o mivmo. o
rendimento da conta corrente, tanto em relacao ao rendimento mesma darea construida exigida em
outro terreno, ou doar terreno de valor
do valor arrecadado a ser transferido, como o contido na conta equivalente a 10% do valor da rea total do
. R A terreno do empreendimento ou depositar
corrente do FUNDURB. Os valores classificados como Desisténcia no FUNDURB 10% do valor da area total do

terreno para a produgéo de HIS.

de Desapropriacdo referem-se a processos desapropriatorios

que, ou foram encerrados, ou foram condicionados a restituicdo ao FUNDURB, ou que, em razao de decisao
judicial tiveram a redugéo do valor em relacdo ao previsto originalmente.

Acotadesolidariedade éuminstrumentointroduzidono PDE de 20714, que determinaque osempreendimentos
com drea computavel acima de 20.000m? devem apresentar uma das seguintes trés contrapartidas a
cidade: ou produzir empreendimento com, no minimo, a mesma area construida exigida em outro terreno,
ou doar terreno de valor equivalente a 10% do valor da area total do terreno do empreendimento ou depositar
no FUNDURB 10% do valor da area total do terreno para a producado de HIS. Portanto, as receitas referentes
a cota descritas acima se referem como desdobramento de empreendimentos que escolheram a terceira
opgao.

Por fim, “outras receitas” incluem multas e juros de agdes judiciais, ou clausulas contratuais em que optou
o FUNDURB como escolha mais adequada para a destinagéo dos pagamentos perante sua natureza.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
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Execucgao

Em relacao a execugao orcamentaria dos objetos aprovados para 2019, o Quadro 3 sintetiza como as
secretarias que tiveram objetos aprovados pelo Conselho Gestor do FUNDURB executaram seus recursos,
incluindo o cancelamento de empenhos apds o encerramento do exercicio 2019 e os valores pagos
inscritos em restos a pagar até 31/05/2020.

Quadro 3. Sintese da execugdo orgamentaria 2019 por secretaria (RS).

Secretaria Aprovado' Empenhado Liquidado Pago
SMSUB 177.924.592,65 29.309.069,04 29.309.069,04 29.309.069,04
SEHAB 368.573.030,27 175.279.640,46 175.279.640,46 175.279.640,46
SIURB 286.640.081,13 134.476.087,35 134.476.087,35 134.476.087,35
SMT 103.892.641,15 24.780.405,58 24.780.405,58 24.780.405,58
SMC 13.629.293,37 1.506.162,46 1.506.162,46 1.506.162,46
SMDU 20.000.000,00 9.125.419,66 9.125.419,66 9.125.419,66
Total 970.659.638,57 374.476.784,55 374.476.784,55 374.476.784,55

"Walor aprovado exclusivamente das secretarias executantes, incluindo valores referentes aos Planos Anuais de Aplicagdo 2019, 2018 e 2017.
Fonte: SOF

Em razéo da Lei Orgamentdria Anual de 2019 ndo ter previsto originalmente a presenca da dotagédo
orcamentdria para a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT (98.20), nem a dotacdo
orgamentaria para intervencoes que se configuram como pavimentacao no 6rgao da Secretaria Municipal
das Subprefeituras — SMSUB, as execugbes das duas Pastas ocorreram pelas dotagbes da Secretaria
Municipal de Infraestrutura Urbana — SIURB, Secretaria que durante o exercicio possuia dotagées que
abarcavam a natureza da demanda apresentada. Por tal razdao, uma leitura exclusivamente da execugao
das dotagdes orgcamentarias, sem observar a secretaria executora, nao notara as distingées contidas no
Quadro 3.

A proposta de inclusdo das intervengbes da SMT no Plano Anual de Aplicagdo da SIURB foi aprovada pelo
Conselho Gestor durante 182 Reunido Extraordinaria e a solicitagdo de SMSUB, durante a 192 Reunido
Extraordinaria.

O Grafico 4 apresenta os dados da sintese da execugdo orgamentaria 2019 por secretaria do Quadro 3, se
limitando a relacao entre valores aprovados e pagos, permitindo expor como as secretarias executaram os
valores previstos e sua efetiva execugao.
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Grafico 4. Valores aprovados e pagos por secretaria de 2019 (RS).
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Fonte: SOF

A partir do Grafico 4 é notdvel que as secretarias que tiveram o
maior volume de recursos movimentados foram a SEHAB e a
SIURB. Desempenho similar teve entre a SMSUB e a SMT, assim
como a SMC e a SMDU. Comparativamente, a imagem também
revela que nenhuma Secretaria pagou o valor originalmente
aprovado, variando em relagdo a cada Secretaria. A execugao
das secretarias se mostra limitada pelo escopo estabelecido pelo
artigo 339 do PDE, que determina as prioridades dos investimentos
e estabelece as categorias, conforme consta no quadro ao lado.

A exposicdo dos dados acima revelam os valores totais
executados pelas Secretarias a partir da totalidade dos recursos
gue se encontravam a disposigao, sem discriminar o ano de sua
origem. Para compreender a origem do vinculo dos recursos
€ necessario dar um passo atras e introduzir outro mecanismo
singular contido no PDE de 2014, de modo que além da cota de
solidariedade houve a limitagéo da destinagdo da porcentagem
dos recursos arrecadados pelo FUNDURB. O artigo 340 do PDE
estabelece que 30% das receitas devem ser destinadas para a
aquisicao de imoveis para a producao de HIS nas Macroareas
centrais da cidade, e outros 30% para obras de mobilidade.

Durante o exercicio de 2019, a Lei n® 17.217, de 23 de outubro
de 2019 alterou os incisos do artigo 340, de modo que o inciso
| passou a contemplar a possibilidade dos recursos serem
aplicados tanto na aquisigao de terrenos, como na produgao de
HIS. Em relagédo a mobilidade, a alteragéo inclui a aplicagdo em
melhoramentos e implantacao de vias estruturais, além do que ja

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
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SMT

SMC

HIS

=g~

SMDU

Execugdo de programas projetos
habitacionais de interesse social,
incluindo a regularizagao fundiaria e a
aquisi¢a@o de imoveis para constituigao
de reserva fundidria e de parque
habitacional publico de locag&o social.

Sistema de transporte coletivo publico,
sistema ciclovidrio e sistema de
circulag@o de pedestres.

Ordenamento e direcionamento da
estruturagao urbana, incluindo,
infraestrutura, drenagem, saneamento,
investimentos destinados & implantagéo
de parques lineares, a realizagcdo de
melhorias em vias estruturais ou

de transporte publico coletivo de
passageiros e a requalificagdo de eixos
ou pdlos de centralidade.

Implantagéo de equipamentos urbanos e
comunitdrios, espagos publicos de lazer
e dreas verdes

Protegdo, recuperagdo e valorizagdo
de bens e de areas de valor historico,
cultural ou paisagistico, incluindo o
financiamento de obras em imodveis
publicos classificados como ZEPEC

Criacéo de unidades de conservagao
ou protegdo de outras dreas de
interesse ambiental.
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era previsto no texto original. No entanto, como o “caput” da lei se
refere a divisdo ser sobre os recursos arrecadados, e a alteragao
da lei ocorreu no segundo semestre de 2019, frente ao principio
da anualidade orgamentaria, a nova legislagdo passara a vigorar
somente no exercicio seguinte.

Especificamente em relagao a destinagao dos 30% de habitacao,
a aquisicao de imoveis deve ocorrer somente nas Macroareas
de Estruturagéo Metropolitana, de Urbanizacao Consolidada e na
de Qualificagdo da Urbanizacao, preferencialmente, em ZEIS 3.
O Mapa 1 apresenta tanto as regiées onde, exclusivamente, os
30% para habitacdao devem ser destinados para adquirir imoveis
para producao de HIS, como também as dreas prioritarias
classificadas como ZEIS 3.

Mapa 1. Areas exclusivas e prioritarias de intervengio
determinadas pelo Art. 340, inciso |, do PDE

T T

-

t AREAS EXCLUSIVAS E
PRIORITARIAS PARA
AQUISIGAO DE TERRAS

N ZEIS 3

B Macrodria de Estruturagéo
| Metropolitana

I Macroéria de Urbanizagdo
Consolidada

N Macroéria de Qualificagao
da Urbanizagao

4\02 5
e

10 km

Fonte:Geosmapa, 2020
Elaboragdo: SMDU,2020

Elaboragdo de projetos destinados a
execugdo das obras e intervengdes de
que trata o “caput” e para a elaboragdo
de Planos de Bairro e Planos Regionais
de Subprefeituras.

| - Para a aquisigdo de terrenos
destinados a produgdo de Habitagéo
de Interesse Social localizados

na Macrodrea de Estruturagdo
Metropolitana, na Macroarea

de Urbanizagdo Consolidada

ena Macrodrea de Qualificagado

da Urbanizagéo, preferencialmente
classificados como ZEIS 3. *

Il - Para implantagdo dos sistemas de
transporte publico coletivo, cicloviario e
de circulagdo de pedestres. *

* Caso 0s recursos ndo sejam
executados no montante minimo
estabelecido, poderdo ser aplicados
em:

1 ano: Programas estaduais e federais
de provisdo de Habitagdo de Interesse
Social no caso do inciso |

2 anos: Destinagédo diversa nos

2 casos.

Macrodreas

Macrozonas e macrodreas sdo areas
homogéneas voltadas a orientar,

ao nivel do territdrio, os objetivos
especificos de desenvolvimento
urbano e a aplicagdo dos instrumentos
urbanisticos e ambientais previstos
pelo PDE.

ZEIS3

S&o imdveis ociosos, subutilizados,
ndo utilizados, encortigados ou
deteriorados localizados em regides
dotadas de servigos, equipamentos

e infraestruturas urbanas, boa oferta
de empregos, onde haja interesse
publico ou privado em promover
empreendimentos de interesse social.
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O Quadro 4 apresenta os valores aprovados e pagos referente ao ano de 2019, separados por secretaria e
de acordo com o limite especifico dos incisos |, classificado como [HAB] e I, classificado como [MOB], do
Art. 340 do PDE das secretarias que possuiam recursos que se enquadraram nos termos legais.

Quadro 4. Valores aprovados e pagos de recursos 2019 por secretaria e por inciso do Art. 340

do PDE (RS).

Secretaria Aprovado Pago”
SMSUB 73.123.023,84 8.870.989,16
SMSUB [MOB] 22.805.282,60 5.128.597,22
SEHAB 86.000.000,00 80.648.137,47
SEHAB [HAB] 146.737.364,72 13.989.480,00
SIURB 121.787.863,81 74.687.515,50
SIURB [MOB] 117.983.334,87 12.919.689,40
SMT 27.823.393,72 0,00
SMT [MOB] 40.941.843,67 24.417.304,52
SMC 13.629.293,37 1.506.162,46
SMDU 20.000.000,00 9.125.419,66
TOTAL GERAL 670.831.400,60 231.293.295,39

Pode-se notar que difere os valores aprovados e pagos do Quadro 3 e do Quadro 4. Isso ocorre pois 0
Quadro 4 limita-se aos valores referentes apenas ao ano de 2019, enquanto que no mesmo exercicio, havia
a presenga de recursos remanescentes de 2018 e 2017.

O rito para a definigéo dos limites do artigo 340 do PDE permite compreender os eventos que possibilitaram
a presenca de recursos de outros anos em 2019. Inicialmente, se estabelece os limites com a realizagéo
de estudos para prever a arrecadagao anual das receitas. Estes dados subsidiam a Lei Orcamentaria Anual
— LOA e definem como serdo destinados os valores aprovados para cada secretaria, especialmente em
relacdo a destinagdo minima de 30% para mobilidade e 30% para aquisigao de imoéveis para a produgéo de
HIS. Somente com o encerramento do exercicio é que se averigua de fato quanto deveria ter sido destinado
em relacao as reservas de 30% de mobilidade e 30% de habitacao.

No entanto, nem todas as receitas (Grafico 4) sdo consideradas como recursos arrecadados. As fontes
oriundas da Cota de Solidariedade, por terem uma finalidade especifica, ndo sé&o contabilizadas, assim
como as desisténcias de desapropriacao, ou outras receitas originalmente do FUNDURB que por algum
motivo retornaram a sua conta corrente, ndo compdem o cdlculo, para que ndo se configurem como uma
forma de duplicidade. Isto ndo significa que ndo se trata de receitas disponibilizadas para a execucdo das
Secretarias, somente que ndo sdao computadas no calculo dos 30% do artigo 340 do PDE.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
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O encerramento da arrecadagao anual decorre em dois cenarios possiveis: ou o valor arrecadado € inferior
ao destinado, de modo que a porcentagem executada se torna superior ao limite minimo estipulado, ou a
arrecadagao € superior, 0 que torna o excedente arrecadado automaticamente reservado para a mesma
finalidade no exercicio seguinte.

Em 2019 ocorreu o segundo cendrio. A previsdo inicial de arrecadacéo era de RS 289.840.000,84 e foi
arrecadado RS 808.247.784,48, sendo apurado RS 789.975.029,24 para o célculo da destinagéo referente
aos incisos | e Il do artigo 340 do PDE.

Aissoimplicou que a destinagdo de 30% inicial de RS 86.952.000,00 fosse ampliada para RS 236.992.508,77
cada, de modo que os valores aprovados como habitacdo (HAB) e mobilidade (MOB), referentes aos incisos
I e Il do Art. 340 do PDE, se confirmaram como um excedente que se torna reservado a ser destinado nos
exercicios seguintes, conforme demonstra o Quadro 52.

Quadro 5. Arrecadacio e destinagdo dos recursos referentes ao Art. 340 do PDE em 2019 (RS).

Secretaria Aprovado Pago A pagar
SEHAB [HAB] 146.737.364,72 13.989.480,00 167.740.981,14
SMSUB [MOB] 22.805.282,60 5.128.597,22 17.676.685,38
SIURB [MOB] 117.983.334,87 12.919.689,40 105.063.645,47
SMT [MOB] 40.941.843,67 24.417.304,52 16.524.539,15
EXCEDENTE [HAB] 90.255.144,05 0,00 90.255.144,05
EXCEDENTE [MOB] 55.262.047,63 0,00 55.262.047,63
TOTAL 473.985.017,54 56.455.071,14 417.529.946,40

Fonte: SOF

Os dados destacados do Grafico 5 totalizam os valores referentes as receitas de 2019 passiveis de serem
computadas nos termos do artigo 340 do PDE. Mais precisamente, sua soma corresponde a no minimo
60% da receita, sendo 30% correspondente a cada inciso do artigo 340 do PDE, e os 40% restantes sao
atribuidos como “livre”, isto é, no sentido de livre identificagdo com algum inciso. A partir dos valores
destacados, o gréfico se divide entre o montante pago, a pagar, e a diferenga entre quanto foi aprovado
e, de fato, arrecadado, como demonstrado no Quadro 5. A presenga de outras secretarias no montante
de mobilidade (inciso Il) decorre de que, diferente dos recursos destinados a aquisicdo de imoveis para
a produgao de HIS (inciso 1), cuja atividade é de prerrogativa da SEHAB, qualquer secretaria que realize
intervencdes contidas no escopo da lei é passivel de que receba recursos para atendimento da finalidade.
Neste caso, se tratou das obras em vidrio estrutural da SIURB, melhorias de calgadas da SMSUB e
construcao e readequacao de ciclovias da SMT.
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Grafico 5. Arrecadagao e destinagdao dos recursos referentes ao Art. 340 do PDE aprovados
para 2019 (RS).

40% 1 %Jf
2%

3%—‘

I A destinar HAB
B A pagar HAB
Il Pago HAB
[ A destinar MOB
" A pagar MOB
Livre
[l Pago MOB: ] Pago SMSUB MOB
[ Pago SIURB MOB
Pago SMT MOB

‘—1,8%

Fonte: SOF

A porcentagem de mobilidade se distingue a de habitagdo por secretaria em razdo de, diferente da
porcentagem de habitagdo, que evidentemente é executada pela SEHAB, a execugao da porcentagem de
mobilidade pode ser efetuada por qualquer secretaria que realizar intervenc¢des dentro do escopo do inciso
[l do artigo 340 do PDE. Neste caso, sdo paradigmaticas as intervencgdes viarias da SIURB, em calgadas da
SMSUB e de ciclovias da SMT, ou seja, trés formas de intervengdes de mobilidade previstas pelo referido
inciso do PDE.

E precisamente este cendrio que se mostrou em 2017 e 2018, em que, perante a incompleta execucéo de
cada ano, permitiram que 2019 se iniciasse com a presenga de recursos reservados a serem executados
nos anos posteriores. O Quadro 6 dispde como fora a execucao, exclusivamente, dos recursos que se
encontravam reservados de 2017 e 2018, e tiveram execucao em 2019.

Quadro 6. Valores aprovados, pagos e sua diferenga dos recursos determinados pelo Art. 340 do PDE
de 2018 e 2017 por secretaria (RS).

Secretaria Vinculo/Ano Aprovado Pago Diferenga

MOB 2018 61.434.758,89 2.450.872,78 58.983.886,11
SMSUB

MOB 2017 20.561.527,32 12.858.609,88 7.702.917,44
SIURB MOB 2018 26.307.355,13 26.307.355,13 0,00

MOB 2017 20.561.527,32 20.561.527,32 0,00
SMT MOB 2018 35.127.403,76 363.101,06 34.764.302,70

HAB 2018 104.856.758,20 63.064.698,32 41.792.059,88
SEHAB

HAB 2017 30.978.907,35 17.577.324,67 13.401.582,68

TOTAL 299.828.237,97 143.183.489,16 156.644.748,81
Fonte: SOF
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Como observado pelo Quadro 6, no exercicio de 2019, a SIURB foi a Unica secretaria que realizou o
pagamento integral de todos 0s seus recursos aprovados referentes aos valores remanescentes de 2017 e
2018, fato que decorreu do pagamento das obras da Ligagdo Pirituba-Lapa, que também consumiu parcela

dos recursos de 2019.

Sintetizando a execugéo dos recursos remanescentes referentes ao Art. 340 do PDE em 2019, incluindo os
valores de 2017 e 2018, estao sintetizadas no Quadro 7, onde apresenta a relagédo entre valores aprovados

e pagos durante o exercicio de 2019.

Quadro 7. Valores aprovados e pagos por recurso remanescente do Art. 340 do PDE (RS).

Ano Vinculo Aprovado Pago
Livre 196.846.383,06 174.838.224,25
MOB 236.992.508,77 42.465.591,14
2019
HAB 236.992.508,77 13.989.480,00
MOB 122.869.517,78 29.121.328,97
2018
HAB 104.856.758,20 63.064.698,32
MOB 41.123.054,64 33.420.137,20
2017
HAB 30.978.907,35 17.577.324,67
TOTAL 970.659.638,57 374.476.784,55
Fonte: SOF
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0 Mapa 2 apresenta como foram distribuidas pelas subprefeituras os pagamentos realizados pelas
secretarias com recursos do FUNDURB em 2019, com destaque a concentragdo nas subprefeituras da Sé,
Sao Mateus e Lapa.

Mapa 2. Valores pagos pelo FUNDURB por Subprefeitura em 2019

VALORES PAGOS PELO
FUNDURB POR
SUBPREFEITURA (2019)

[ até R$ 1 milhao

["] de R$ 1 milhdo a R$ 10 milhdes
[ de RS 10 milhdo a RS 30 milhdes
I de RS 30 milhdo a RS 60 milhdes
Il ais de RS 60 milhdes

Font: SOF
Elaboragéo: SMDU, 2020

Obs: O mapa néo considera objetos nao georreferenciados, como gerenciamento social e projetos e as
intervengdes que ultrapassam o limite do territério de uma subprefeitura.

Os valores que levam o destaque da regido da Subprefeitura da Sé decorrem principalmente das obras
de requalificagéo do Vale do Anhangabal e das aquisicdes de imdveis nos arredores da Cracolandia,
destinados a futura construgdo de HIS e de equipamentos publicos. Além dos investimentos na malha
cicloviaria e no Viaduto Miguel Moffarej, na regido da Subprefeitura da Lapa se concentra o maior dispéndio
realizado pelo FUNDURB em 2019, referente a construgdo da nova ligacao viaria entre as subprefeituras da
LLapa e Pirituba-Jaragua realizada pela SIURB.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
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Mesmo com a presenca de intervencoes de mobilidade e melhorias de bairro, foram os investimentos
habitacionais que conferiram o destaque na Subprefeitura do Butanta, com as obras de producéo de HIS
na Viela da Paz - Condominios A e D, em Sdo Mateus, com as aquisicoes de imoveis para construgao
de HIS, como o Forte do Rio Branco e Bento Guelfi, na Subprefeitura do Ipiranga, onde foram realizados
investimentos na produgéo de HIS em torno de Helidpolis, na Subprefeitura da Capela do Socorro, com as
obras Chacara do Conde e Alto da Alegria, e na Zona Norte, na Subprefeituras da Vila Maria-Vila Guilherme
com a aquisicdo de imovel para produgao de HIS, Ferndo Dias - Fase 1 e na Subprefeitura Cidade Ademar, os
investimentos se concentram no objeto Cidade Julia, visando a urbanizagéo de assentamentos precarios
para a produgao de HIS.

Apesar dos investimentos habitacionais terem sido os principais responsaveis pela concentragéo de
recursos em torno das subprefeituras destacadas, ha outra dimenséo localizada que o mapa ndo revela:
referem-se as centenas de investimentos em calcadas, melhorias de bairro e obras ciclovidrias realizadas
por todo o territério. Tratam-se de intervengdes que, a despeito do volume de recurso despendido por
cada atuagdo ser consideravelmente inferior as grandes obras, em termos quantitativos, séo obras que
permitiram a presenga dos recursos do FUNDURB por toda a cidade em 2019.

O Quadro 8 discrimina os valores aprovados e pagos entre as secretarias e de acordo com o0 agrupamento
das intervencdes em torno de caracteristicas comuns.

Quadro 8. Valores aprovados e pagos por secretaria e objeto em 2019 (RS).

Secretaria Objeto Pago (RS)
Melhorias de bairros 9.196.709,03
SMSUB Readequagéo e acessibilidade em passeio publico 17.145.841,86
Recapeamento em viario estrutural 2.966.518,15
Construgéo de Habitagéo de Interesse Social 55.549.203,54
SEHAB Urbanizagéo de Favelas 24.225.601,24
Aquisi¢do de Imoveis 88.780.451,29
Acompanhamento de Obras e Servigo Social 6.724.384,39
Requalificagdo do Vale do Anhangabau 20.475.447,24
Nova ligagao Pirituba-Lapa 58.339.340,75
OAE - Obras e inspegdes 24.179.995,21
SIURB Hospital Brasilandia 5.998.317,87
Minhocao 429.570,62
Projetos e intervengdes viarias 13.029.410,31
Servigos técnicos de gerenciamento 12.024.005,35
ST Implantagao de ciclovias 19.666,50
Requalificagado de ciclovias 24.760.739,08
aMe Requalificagdo Equipamentos 967.561,66
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) 538.600,80
SMDU Desenvolvimento de Projetos Estruturantes 8.443.419,66
Centro Aberto 682.000,00
TOTAL 374.476.784,55
Fonte: SOF
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Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB

As acOes realizadas pela SMSUB se dividiram em trés frentes. A primeira se caracterizou por intervencdes
pontuais realizadas no interior dos bairros, como obras de microdrenagem, construcao e readequacao de
pragas, intervencdes em areas verdes, vielas e escadarias.

A segunda frente se organizou em torno do recapeamento de trés vias estruturais na cidade, composto
pelo processo de reconstrugao das condigbes funcionais do pavimento asfaltico.

Por fim, o eixo onde se concentrou os recursos da Pasta, se orientou em torno da execugao de melhorias de
passeios, incluindo intervengdes de acessibilidade. Além disso, também estao incluidos nesse montante o
pagamento de DEA em readequacao e acessibilidade em passeios publicos de anos anteriores.slide

Praga na Rua Estevdo Ribeiro Resende Revitalizagao de calgada na Av. Cupece

Secretaria Municipal de Habitagao — SEHAB

Em relacdo a SEHAB, no que tange ao cumprimento dos 30% para habitagéo, foram destinados recursos
provenientes para aquisicao de imoveis, como demonstra o Quadro 8, sendo utilizados para desapropriacoes
em andamento de areas destinadas a construgéo de HIS.

Ainda em relagéo a execucéo de obras para HIS, a SEHAB aplicou seus recursos sob duas formas: por
meio da construcao de HIS e urbanizacao de favelas. Consistindo a primeira ao acesso a moradia para
a populagéo de baixa renda em areas especificas pelo territério municipal e a segunda, em obras para
promover melhorias no espago, tanto do ponto de vista urbanistico como ambiental, como iluminacao
publica, implantacao de redes de agua e coleta de esgoto, dentre outros. Outra parcela dos recursos foi
destinada com gerenciadores de servicos técnicos para titulagdo de areas publicas e de cadastramento
de familias, regularizagéo técnica de nucleos e loteamentos e pesquisas e monitoramento no campo da
regularizacao fundiaria.

Heliopolis / Sabesp 2 - Condominio 3A Viela da Paz - Condominio A2
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Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT

A SMT executou seus objetos com recursos provenientes da dotagao de SIURB, como citado anteriormente.
Tal montante, dentro do limite de 30% de mobilidade, foi destinado para a execugéo de obras no sistema
cicloviario, que incluiu a implantagéo, requalificacdo e sinalizagdo de ciclovias por quase todas as
subprefeituras da cidade.

Ciclofaixa Gabriel Migliori Ciclofaixa Jodo Ramalho

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB

Do ponto de vista de obras de mobilidade, a SIURB direcionou seus esforgos para execucao de obras do
sistema publico coletivo, como a continuagao das obras da Ligagao Pirituba-Lapa, Corredor Itaquera |,
Terminal Itaquera e elaboracéo de projetos da Ponte Grauna-Gaivotas.

Apesar de os dados acima terem destacado a participacdo da SIURB no uso dos recursos vinculados, do
ponto de vista dos recursos livres, a secretaria seguiu a continuidade das obras da Fabrica do Samba, obras
de seguranca no Minhocéo, a requalificagédo do Vale do Anhangabau e Hospital Brasilandia. Como resposta
ao evento ocorrido na ponte da marginal Pinheiros, parcela dos recursos da Pasta se dirigiram a realizagdo
de inspeg0es e intervengdes em obras de arte especiais, composta por pontes, viadutos, pontilhdes, entre
outros equipamentos viarios.

Vale do Anhangabau Estrutura da Nova ligagao Pirituba-Lapa
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Secretaria Municipal de Cultura - SMC

Em 2019, a SMC manteve as intervengdes para finalizagéo do edificio Sampaio Moreira, que, apesar de
inaugurado e em funcionamento, ainda demandou a¢des conclusivas. Outra parte dos recursos foram para
obras de melhorias em diversos equipamentos culturais distribuidos por toda a cidade, como bibliotecas
municipais, centros culturais, teatros, entre outros, garantindo a preservagao do patriménio histérico e
cultural do municipio, e também adequacdes para a obtencao de AVCB.

Teatro Arthur Azevedo “Biblioteca Lenyra Fraccaroli

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU
De modo geral, a SMDU continuou sua histérica atuagao no

| [T] |
134 do PDE, o Projeto de Intervencéo
. . s Urbana reune os estudos técnicos
desenvolvimento de planos e projetos urbanisticos. Em 2019, % urbanisticos, econdmicos, sociais &

Determinado pelos termos do artigo

parcela dos recursos foram direcionados ao desenvolvimento de ambientals para o desenvolvimento
. - de determinada regido, apresentando
Projetos de Intervengéo Urbana — PIU, como o PIU Setor Central,

ao seu término um programa de
intervengdes e parametros urbanisticos

PIU Bairros do Tamanduatei, PIU Vila Olimpia e PIU Hipédromo especificos, além de  propostas

. . econdmico-financeiras e de gestdo

de Cidade Jardim (Jockey Club). democratica que  viabilizem sua
implantagéo.

Por outro lado, projetos que ndo se configuram como PIU também foram desenvolvidos, como os projetos
de requalificacao de calcadas no centro velho e novo, o projeto urbanistico para o entorno do Mercadéo e a
implantagdo de novo imobilidrio no Elevado Presidente Jodo Goulart.

Do ponto de vista de projetos de aplicabilidade mais imediatas foram desenvolvidos os projetos de novos
Centro Aberto, intervengbes caracterizadas pela reativagao do espago publico que inicialmente foram
implantadas na regido central da cidade, sendo que, nesta fase, ha propostas de sua realizagdo também
em diversas subprefeituras.
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Projeto Centro Aberto - Praga Itaquera Projeto de requalificagdo de calgadas e calgaddes centro

velho e centro novo centro histoérico
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O Plano Anual de Aplicagao para o exercicio 2020 foi aprovado pelo Conselho Gestor em sua 172 Reunido
Extraordindria, como o limite de RS 436.310.000,00. No mesmo ano, o Conselho Gestor, alterou o limite
aprovado para RS 722.430.962,00, em sua a 182 Reunido Extraordinaria.

A diferenca entre os limites aprovados na 172 Reunido Extraordinaria (Resolugdo 003/2019) e 182 Reunido
Extraordindria (Resolugdo 005/2019) estd demonstrada no Grafico 6, com os valores ja discriminados por
secretaria.

Grafico 6. Variagdo do Plano Anual de Aplicacao 2020 do FUNDURB - Resolugao SMDU.AOC.
FUNDURB/003/2019 x Resolu¢gidgo SMDU.AOC.FUNDURB/005/2019 (RS).
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Links

Lei Municipal 16.050/2014

Aprova a Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico do
Municipio de Sao Paulo e revoga a Lei n° 13.430/2002.
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/
chamadas/2014-07-31_-_lei_16050_-_plano_diretor_ estratgico_1428507821.
pdf

Lei Municipal 17.217/2019

Altera o Art. 340 da Lei 16.050/2016.
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/urbanismo/2019
Lei%2017_217%20Altera%C3%A7%C3%A30%20art_%20340%20PDE.pdf

Decreto Municipal 57.547/2016
Regulamenta o Fundo de Desenvolvimento Urbano — FUNDURB.

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/participacao
social/fundos/fundurb/index. php?p=228163

Projetos Aprovados, Outorga Onerosa, Balangos Contabeis, Reunides

Link com todas as atas e apresentagdes das reunioes do FUNDURB, valores
mensais arrecadados de outorga onerosa, balangos contdbeis mensais,
bimestrais e anuais.
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/
participacao_social/fundos/fundurb/

Apresentagoes realizadas pelas secretarias
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/

participacao_social/fundos/fundurb/ index.php?p=209787

Historico da arrecadagao de outorga onerosa
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/
participacao_social/fundos/fundurb/ index.php?p=202443
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