[ ]
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo I M
Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo TR B SRS

Relatorio de Governanga Corporativa 2021

Relatério Anual de acordo com o item 3.2.1 do Manual do Pré-Gestdo do RPPS do municipio de Sdo
Paulo.

Superintendente:
Marcia Regina Ungarette

Chefe de Gabinete:
Marcelo Akyama Florencio

Membros do Controle interno:
Ana Paula Rezzutti Rossi Figueiredo
Stephannie Priscilla Oliveira de Moraes

Areas Participantes:

Coordenadoria de Gestdo de Beneficios
Coordenadoria de Gestdo Previdenciaria
Coordenadoria de Administracdo e Finangas
Divisdo de Relacionamento Institucional
Assessoria de Investimentos

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — S3o Paulo — CEP: 02029-000



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo
Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo

INDICE

I INTRODUGAO ...t 3

1.1 APRESENTACAO 3
1.2 OBJETIVO E PERIODO DE ABRANGENCIA 7

2. PLANO ANUAL DE TRABALHO ................ccocooveeeeeeeeeeeeeeeeeraeenan, 8
3. GESTAO DOS INVESTIMENTOS ...........ocooeeeeeeeeeereeeeeeeeeereserraran, 9
4. EVOLUCAO DA SITUACAO ATUARIAL .............c.ocovveeveaeeaeaaen.. 14
5. DADOS DOS SEGURADOS .............ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeanenn 17
6. RECEITAS E DESPESAS ..o 18
7. ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS.................................... 21
8. ATIVIDADES INSTITUCIONAILS ..............cocoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeannnn 22

8.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 22

8.1.1 ANALISE DO DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO 24

8.2 GERENCIAMENTO DOS CONTRATOS 26

8.3 GESTAO DO SITE DA TRANSPARENCIA 27

9. CANAILS DE ATENDIMENTO ...........oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28

10. CONSIDERACOES FINAIS ..........ocoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — S3o Paulo — CEP: 02029-000



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo m

Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sao Paulo

1. INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo é a autarquia
responsavel pela gestdo do Regime Proprio de Previdéncia Social dos servidores publicos do
Municipio de Sdo Paulo. Sua atividade principal consiste na analise, administragdo, manutencdo e
concessdo dos beneficios dos servidores, bem como no processamento dos seus respectivos

pagamentos. A missdo e a visdo do Instituto estdo descritas a seguir.

Missao do Instituto: “Garantir os beneficios previdenciarios,
de forma justa e digna, aos servidores plblicos municipais ¢
seus dependentes de direito, além de zelar pela governabilidade,
solidariedade e sustentabilidade financeira e atuarial do Regime

Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo”

Visdo: “Ser a institui¢do de referéncia na gestdo de Sistemas

previdenciarios”.

Para cumprir sua missdo, o Instituto conta com uma estrutura
organizacional que pode ser entendida como um sistema que compreende o processo de decisdo que
relaciona coeréncia entre os objetivos e propésitos para os quais a organizacao existe ¢ o0 modelo de

divisdo do trabalho entre seus colaboradores.

A forma de divisdo e organizagdo de trabalho atual do IPREM esta

representada no organograma a seguir:
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A estrutura organizacional é um instrumento fundamental para a eficacia
do processo decisorio. Por exemplo, ela viabiliza uma adequada segregacdo de atividades ou fungdes
entre diferentes setores e responsaveis, evitando que um Unico agente tenha autoridade completa sobre

parcela significativa de determinada transago, reduzindo assim os riscos envolvidos.

A visualizagdo das dareas distribuidas no organograma facilita o
entendimento do processo e das responsabilidades de diversos intervenientes na execucdo das

atividades.

Do ponto de vista da governanga do Instituto, a estrutura organizacional
insere os orgaos colegiados que assumem as responsabilidades pela gestdo da organizacdo. Segue uma
breve descricdo das responsabilidades dos orgdos colegiados que fazem parte da estrutura

organizacional do IPREM:

e O Conselho Deliberativo ¢ o 6rgdo responsavel por deliberar sobre as
diretrizes estratégicas do Instituto. Além disso, compete a esse
colegiado monitorar os trabalhos do Superintendente, atuando como elo
entre esta e os segurados do RPPS. A existéncia do Conselho
Deliberativo ¢ um dos pilares da governanga corporativa e esta voltado

ao alcance da maxima transparéncia e seguranga das decisdes,
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considerando que esta instdncia ndo tem vinculo com as operagdes, que

sdo de responsabilidade da Superintendéncia.

e O Conselho Fiscal ¢ parte integrante do sistema de governanca,
atuando como o6rgdo de fiscalizagdo independente. Ele atua fora da
linha decisoéria, e tem como objetivo examinar, acompanhar e fiscalizar
a administragdo do RPPS, no que tange aos seus deveres legais, de
controles internos e compliance, conforme descrito em regimento

especifico.

e O Comité de Investimentos ¢ um grupo formado, de acordo com
regimento interno, para auxiliar o gestor do Instituto na tomada de
decisdo referente a alocacdo dos recursos. Os profissionais atuantes no
Comité devem atender aos requisitos de qualificacdo para tal,
especialmente referentes aos conhecimentos sobre o mercado
financeiro. Atualmente o Comité de Investimentos do IPREM possui 5
(cinco) membros e todos possuem certificagio ANBIMA de

investimentos.

e A Diretoria Executiva é o 6rgio de administragdo com a finalidade de
executar as politicas e diretrizes previdenciarias do Municipio de S@o
Paulo, disseminar uma soélida cultura organizacional e constante
valorizagdo dos funciondrios, proteger e valorizar o patrimdnio, buscar
0 constante aprimoramento e tragar diretrizes estratégicas para o

Instituto de Previdéncia do Municipio de Sdo Paulo - IPREM.

A composicdo dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Comité de
Investimentos e da Diretoria Executiva dentro desta estrutura organizacional para operacionalizagio da

governanga do IPREM, em dezembro de 2021, era a seguinte:

CONSELHO DELIBETATIVO

Membro Eleito ou Indicado  Titular ou Suplente \
Roberto Augusto Baviera Indicagdo Titular
Ejivaldo do Espirito Santo Eleito Titular
Everaldo Guedes de Azevedo

Franga Indicagdo Titular
Leticia Grisolio Dias Eleita Titular
Rafael Rodrigues Aguirrezabal Eleito Titular
Roberta Belem Cataldi Indicagdo Titular
Rosalina Rocha de Miranda Eleita Titular
Waldir Agnello Indicacdo Titular
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Cleide Bauab Eid Bochixio Indicado Suplente
Irineu Gnecco Filho Indicado Suplente
EI:—._\int'a Cristina Capelini de Indicado Suplente
Oliveira
Sonia Cristina Alves Follador Eleito Suplente
Eni Pereira de Souza Eleito Suplente
Andre Luis Galvao de Franca Eleito Suplente
CONSELHO FISCAL
Membro Eleito ou Indicado | Titular ou Suplente \
Agnaldo dos Santos Galvao Eleito Titular
Norma Lucia Andrade dos . .
Eleito Titular
Santos
Marcos Antonio Gomes de . .
. Eleito Titular
Freitas
José Carlos de Souza Filho Indicado Titular
Odair Jose Marqueti Junior Indicado Titular
Carlos Alberto Reuter Indicado Titular
Maria Inés Armando Indicada Suplente
Tania Cristina de Oliveira Eleita Suplente
Ana Clara Lopes Eleita Suplente
Maria |zabel Canavese Indicado Suplente

COMITE DE INVESTIMENTOS

Gestor, eleito ou

Membro Indicado. Titular ou Suplente
Madrcia Regina Ungarette Gestor Titular
Marcelo Akyama Florencio Indicado Titular
Roberto Augusto Baviera Indicado Titular
Valéria Aparecida Catossi Madeira |Indicado Titular
Stephannie Priscilla Oliveira e Silva | Indicado Titular
DIRETORIA EXECUTIVA
Marcia Regina Ungarette Titular
Marcelo Akyama Florencio Titular
Fabiana Nunes de Almeida Titular
Rosister Fatima Vaz Oliveira Titular
Maria de Fatima lvanechtchuk Gomes Titular
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Dentro desta estrutura organizacional para operacionalizacdo de seus
processos, o IPREM, em dezembro de 2021, contava com 74 (setenta e quatro) servidores no Instituto,
entre efetivos e comissionados, mais 9 (nove) servidores afastados em outros oOrgaos/entidades,

conforme quadro abaixo..

Dos 71 (setenta e um) cargos comissionados de livre provimento existentes

no quadro de pessoal do IPREM, 23 (vinte e trés) deles estavam preenchidos por servidores efetivos.

Quadro de cargos/servidores do IPREM QTE.
Servidores efetivos 43
Servidores admitidos (Lei 9.160/80) 03
SUBTOTAL 46

Servidores ocupantes exclusivamente de cargo em comissio 37

TOTAL GERAL (efetivos, admitidos e em comissao) 83

1.2 OBJETIVO E PERIODO DE ABRANGENCIA

O principal objetivo do Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo —
IPREM-SP, na elaboragdo do presente Relatorio é apresentar as informagdes gerenciais relativas ao

plano de trabalho anual, a saber:

e gestdo dos investimentos e aderéncia da gestdo dos recursos do plano
administrado pelo Instituto a sua politica de investimentos e
dispositivos legais (c);

e aevolugdo da situagdo atuarial (b);

e os dados estatisticos dos segurados e pensionistas (a);

e o resultado financeiro (receitas e despesas) (a);

e aexecucdo orcamentaria (e);

e as atividades dos orgaos colegiados (d);

e outras atividades institucionais (e); e,

e canais de atendimento (f).

Este relatorio € parte das exigéncias para manutengdo de certificagdo do

Programa Pro-Gestao RPPS e cada um dos itens anteriores se refere aos requisitos minimos descritos
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no Manual do Pro-Gestao, item 3.2.1 que trata da elaboragéo do relatério de governanga.
O periodo de abrangéncia deste relatorio ¢ o ano de 2021.

Ele foi elaborado guardando observancia as disposi¢cdes do Manual de Pro-
Gestao RPPS (versdo 3.1, publicada em fevereiro de 2022) e seguindo os principios da governanga

corporativa, amplamente divulgados pelas entidades especialistas como IBGC, OCDE etc.

Para elaboracdo do presente relatério foi realizada a analise de documentos
e de informagdes prestadas pelos colaboradores e dirigentes do Instituto sobre a operacionalizagéo e

processo decisorio ocorridos em 2021.

2. PLANO ANUAL DE TRABALHO

O IPREM desenvolveu para o ano de 2021 um plano de metas, cujos
objetivos foram definidos para as trés grandes areas do IPREM: Coordenadaria de Gestdo de

Beneficios, Coordenadoria de Administra¢do e Finangas e Coordenadoria de Gestdo Previdenciaria.

A Coordenadoria de Gestdo de Beneficios teve como objetivo desenvolver
acdes que visem maior agilidade e seguranga no processo de concessdo da pensdo por morte. Este
objetivo surgiu da necessidade de agilizar a analise ¢ a concess@o do beneficio de pensdo por morte

dado seu carater de verba alimentar. As agdes foram definidas conforme abaixo:

Data Data de
Metas . ~ Status
prevista conclusao
Planejar e desenvolver o requerimento eletronico de ,
I ago/21 set/21 concluido
pensdo por morte
Automatizar a anexag¢do de documentos necessarios a
. ~ N set/21 - em andamento
instrugdo do processo eletronico

Fonte: Elaboragdo propria

A agdo de automatizar a anexagdo de documentos necessarios a instrugao
do processo eletronico ndo foi concluida, pois depende da entrega que é realizada pela Empresa de

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Municipio de Sdo Paulo - PRODAM/SP.

A Coordenadoria de Administracido e Finangas teve como objetivo
desenvolver acdes que visam a racionalizagdo de espago, reduzindo custos com a manutengdo da
instalagdo predial e infraestrutura e de servicos terceirizados. Este objetivo estd alinhado com a
politica de centralizagdo dos orgdos/entidades da administracdo municipal, aliado a necessidade de

adequagdo da instalacdo fisica do Instituto, com a modernizacdo tecnologica, a redugdo de gastos com
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servigos terceirizados de manuten¢do e conservagdo predial e de infraestrutura, tendo em vista tratar-se
de prédio antigo e com espagos superiores as atuais necessidades do IPREM para desenvolver as

atividades de 6rgdo gestor do RPPS do municipio de S@o Paulo. As acdes foram definidas conforme

abaixo:
Metas Dat.a Data df Status
prevista conclusdo

Planejamento da‘ mudanga fisica parcial para o novo espago jul/21 jul/21 concluido
na Praca do Patriarca

Adequa.gao de novo espaco a ser ocupado no prédio da Praca jul/21 ul/21 condluido
do Patriarca.

Adequacdo do novo mobilidrio e equipamentos no novo jul/21 ul/21 condluido
espaco.

Transporte e aco.modagao de servidores de Tl e documentos/ mai/21 mai/21 condluido
itens de almoxarifado/processos no novo espaco.

Reorganizacdo de arquivos por meio de digitaliza¢do/ guarda out/21 dez/21 concluido
de documentos.

Readeqt.Jagao e manutencf‘a’o.de parte. das |ns.,tala<;oes, ainda nov/21 dez/21 concluido
em funcionamento no edificio da Zaki Narchi.

Fonte: Elaboragdo propria

A Coordenadoria de Gestdo Previdenciaria, por sua vez, objetivou
desenvolver agdes que visam atualizar os dados de contribuigdo relacionados a processos referente a
opc¢do pela contribui¢do durante o afastamento ou LIP (Licenga para tratar de interesses particulares)
de servidor. O atingimento deste objetivo traz melhoria na gestdo da arrecadagdo e controle da

contribuicdo previdenciaria. As agdes foram definidas conforme quadro abaixo:

. Data Data de
BER prevista conclusao Status
Identificar processos estocados na DFC ago/21 ago/21 concluido
Analisar, solucionar e registrar dados do servidor, ,

& o set/21 set/21 concluido
do afastamento e de contribuicdo
Encaminhar processos resolvidos para o arquivo out/21 set/21 concluido

Fonte: Elaboracgdo propria

GESTAO DOS INVESTIMENTOS

Conforme estabelecido pela Politica de Investimentos do IPREM, aprovada

pelo Comité de Investimentos e pelo Conselho Deliberativo para o exercicio de 2021, a gestdo dos
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investimentos ¢ realizada por meio do contrato de exclusividade firmado entre Administragdo Publica
municipal ¢ o Banco do Brasil, que estabelece a obrigacdo das disponibilidades financeiras serem

alocadas nas opgoes de investimentos ofertados pela instituicdo financeira.

De acordo com a Politica de Investimentos - PI, “a estratégia para alocaggo
dos ativos esta delimitada pelo modelo de financiamento do plano de beneficios em regime de caixa e
pela natureza dos recursos disponiveis para aplicacdo” e, tem por finalidade atingir a meta atuarial
(juros de 5,00% a.a. acrescido da variagdo do IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor

Amplo) definida na PI, visando garantir o equilibrio do plano a longo prazo.

Neste momento, somente uma parte dos recursos compde este montante,
sendo que a responsabilidade financeira de aporte para a folha de pagamento dos segurados esta com a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Assim, mensalmente o IPREM gera a folha de pagamento de
beneficios e a Prefeitura aporta recursos para sua execucdo. Ainda assim ¢ importante acompanhar os

recursos que estdo sob a gestdo do IPREM.

No Relatorio trimestral do quarto trimestre de 2021, elaborado de acordo
com o inciso V do artigo 3° da Portaria MPS n° 519/2011, estdo destacados os itens a seguir de

alocagdo, aderéncia e desempenho dos recursos atuais.

Os recursos financeiros administrados pelo Instituto estdo aplicados em
dois fundos de investimentos de renda fixa. Os graficos abaixo demonstram a composi¢o da carteira

no final de 2021.

Alocagao
dos
recursos

E RendaFixa

Conta investimento IRF-M1 IMA-B 5

L= 3aido no Fundo (Fechamento) 30.592.325,78 15.597.940,87

Fonte: Relatorio composi¢do mensal da carteira — dezembro/2021- site [PREM

Os dois tipos de fundos apresentados sdo classificados como investimentos
de risco baixo, sendo o BB IRF-M1 nota igual a 1 ¢ o BB IMA-B 5 nota igual a 1,3, os dois

mensurados a partir de uma escala de 1 a 5, utilizada pelo gestor de investimentos, quando medido o
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nivel de risco envolvido na estratégia de investimento.

O resumo dos saldos, da rentabilidade do més, da rentabilidade acumulada
de janeiro até dezembro, assim como o enquadramento da relacdo ao percentual entre o volume de
aplicacdo e o patrimdnio do fundo estdo descritos no quadro abaixo. Este limite tem dispositivo legal e
esta descrito na Politica de Investimento. Destaca-se o acumulo ocorrido a partir de agosto de 2019
para facilitar a comparagdo entre os dois fundos considerando um aporte realizado em agosto daquele

ano como estratégia de diversificagdo.

Rentabilidade dos Fundos de Investimentos

Composicdo

icd IRF-M1 IMA-B 5

L= Rentabilidade més (%) 0.,84% 0,76%
L> Rentabilidade Acumulada no ano (%) 2,63% 4 27%
L= Rent. Acum. a partir de 08/2019 (%) 8,83% 20.30%

Conta investimento IRF-M1 MaA-B S
L= Rentabilidade (RS) 27762704 117.980,80

iPREM

L> Saido no Fundo (Fechamento)

30.592.325,78

15.597.940 87

L> walor maximo resgatado

15.717.000,00

L= Saldo minimo em conta

24 224 698,74

15.470 950,07

L= Saldo miximo em conta

47 010628 74

15 597 940 87

L= PL do Fundo (Fechamento)

6.208.104.156,65

5.458.635.592,.00

L= vir. aplicado/PL {(art. 14 Resolugdo) ™ 0, 49% |4 0,24%
Rentabilidade (R$)
2020 dez-21 Acumulado2021 Projetado2021
(RS) 2.748.854.17 39561784 153729973 1.537.209,73
(% )Nominal 3.47% 0.81% 3,18% 3.18%
Fonte: Relatorio composi¢do mensal da carteira — dezembro/2021 - site IPREM
#
POSICAD 252021 POSICAD 152021 0
RS % RS %

P d - RF IRF-M1 TP FIC

F:’" SRS 3050232578 | &6% 20.265.402.44 | 57% 51%
Previdenciario Renda Fixa IMA-

B 5 LP Fl em Cota de Fl 15.597.940,87 34% 15.134.159,25 43% 3%

Investimentos 46.190.266,65 | 100% 35.399.561.69 100% 30%

Fonte: Relatorio Trimestral do Comité de Investimentos (2° e 4° tri) — Site [PREM

Na tabela a seguir, estdo demonstrados os resultados das rentabilidades dos
fundos, onde estdo aplicados os recursos do plano do Instituto versus o indice econdmico de referéncia

definido como benchmark.
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Rentabilidade da carteira

Fundo / Posi¢do 2020

indice

jan/20 mar/20 mai/20 jul/20 set/20 nov/20

Fundo BB
- IRF-M1 0,42% | 0,35% | 0,60% | 0,41% | 0,39% | 0,26% | 0,23% | 0,09% | 0,04% | 0,11% | 0,20% | 0,31% | 3,47% | 49,29%

IRF-M1 0,44% | 0,38% | 0,60% | 0,45% | 0,42% | 0,28% | 0,24% | 0,12% | 0,15% | 0,16% | 0,23% | 0,31% | 3,84% | 51,17%

Fundo BB
-IMA-B5 | 0,56% | 0,65% | -1,79% | 0,49% | 2,11% | 1,08% | 0,97% | 0,37% | -0,15% | 0,19% | 1,31% | 1,81% | 7,78% | 172,90%

IMA-B5 | 0,56% | 0,64% | -1,75% | 0,49% | 2,12% | 1,12% [ 0,99% | 0,43% | -0,12% | 0,20% | 1,32% | 1,83% | 8,0a% | 174,61%

Fonte: Informagdes dos fundos e indice — Site BB DTVM

A rentabilidade de ambos os fundos apresentada no ano de 2021 foi um

pouco abaixo de seus indices econdmicos de referéncia.

O comportamento das rentabilidades esta alinhado com o comportamento
do benchmark, o que indica que a carteira ¢ bem conservadora aplicada no indice sem riscos adicionais

que poderiam, eventualmente, alavancar as rentabilidades de investimentos tomados com mais riscos.

Grafico 1 — Comparativo 2019, 2020 e 2021

Rentabilidade Financeira Mensal(R%)

600,00

Mlilhares

400.00

200,00

0,00

-200,00 -

-400,00

2019 2020 2021

Fonte: Relatorio composi¢do mensal da carteira - dezembro 2021 - Site [IPREM

Nos ultimos anos, o IPREM vinha investindo apenas no fundo BB
Previdenciario RF IRF-M1 TP FIC FI, classificado como de baixo risco (1,0). Entretanto, com a
ocorréncia de mudangas nas taxas de juros de mercado impactando fortemente na rentabilidade dos
investimentos optou-se por diversificar os recursos do IPREM. Assim, a partir de agosto de 2019, foi
decidido em realizar a diversificagdo dos investimentos em dois fundos — BB Previdenciario Renda

Fixa IRF-M1 Titulos Publicos Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimentos (CNPJ:
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11.328.882/0001-35) e BB Previdenciario Renda Fixa IMA- B 5 Longo Prazo Fundo de Investimentos
em Cota de Fundos de Investimentos (CNPJ: 03.543.447/0001-03) — o fundo IMA-B 5, que também
estava classificado como de baixo risco (1,3) e estava apresentando uma melhor performance que o
IRF-M1, conforme apresentado anteriormente. Com essa diversificagdo dos recursos, foi possivel

obter retornos maiores em dezembro de 2021.

As operagdes de aplicagOes e resgates dos recursos financeiros (fluxo de
entradas e saidas) sdo acompanhadas dos respectivos documentos de autorizagdo formalizados nas
APR’s - Autorizagdo de Aplicacdo e Resgate, formalizando o processo e demonstrando sua

conformidade.

O saldo final em 2021 do fundo BB Previdenciario RF IRF-M1 TP FIC FI
foi de R$ 30,6 milhdes e o fundo Previdenciario Renda Fixa IMA-B 5 LP FI em Cota de FI foi de R$

15,6 milhdes, considerando a parcela dos valores direcionados para este fundo.

No exercicio de 2021, o IPREM estabeleceu por meio de sua Politica de
Investimentos a meta de rentabilidade anual da carteira de investimentos, o alcance de 5,0% a.a.
acrescido da variagdo do IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Quando o volume de recursos sob gestdo do IPREM estiver mais proximo
da necessidade atuarial, a apresentagdo da variagdo entre a taxa realizada e a meta atuarial sera um
pardmetro ainda mais importante na avaliagdo de desempenho dos investimentos, inclusive com as
justificativas das variagdes, tanto a maior quanto a menor, garantindo a transparéncia das decisdes e da

gestdo como um todo.

INVESTIMENTOS DO RPPS DA CIDADE DE SAD PAULO

Rentabilidade

2019 2018 5% IPCA 0,00% 6,49% 3.27T% 12,89% 9.47% 6.65% 3.43% 6.65% K343%

2020 2019 5% IPCA 452% 347% -1,60% I 7.78% 3.12% 347T% -1,00% 347T% X-1,00%

2021 2020 5% IPCA 10,06% 2,63% -6,75% 4.27% -5,26% 3,18% -6,25% 318% M-625%
Fonte: Relatorio composigdo mensal da carteira — dezembro 2021 - site IPREM

Esta informac@o ¢ disponibilizada mensalmente para os acompanhamentos
necessarios e, para efeito de andlise do exercicio de 2021, tem-se a visdo anual do desempenho dos
fundos em relagdo as metas atuariais. Neste caso, pode-se concluir que os rendimentos dos dois fundos

estdo abaixo da proposta da meta atuarial. Ressalta-se que os valores de investimentos aqui
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transacionados nio representam o total de recursos capitados para pagamento dos beneficios atuais e

futuros.

Vale destacar, por fim, que os profissionais atuantes no Comité de
Investimentos e na gestdo dos investimentos atendem aos requisitos de qualificagdo para tal,

especialmente referentes aos conhecimentos sobre o mercado financeiro.

4. EVOLUCAO DA SITUACAO ATUARIAL

O estudo atuarial foi realizado durante o 1° semestre de 2021, com a data
base de reavaliagdo em 31/12/2020. A partir das informagdes do Demonstrativo de Resultados da
Avaliacao Atuarial - DRAA, o IPREM optou por adotar a taxa de juros para o ano de 2021 de 5% a.a.

e a taxa média de crescimento salarial de 3,45% a.a.

O regime financeiro utilizado no IPREM em 2021 foi o de reparti¢do
simples e, em decorréncia do elevado custo, opera em desequilibrio financeiro e atuarial. Por esta

razdo, recebe aportes do Tesouro Municipal para financiar o déficit em cada exercicio financeiro.

No quadro a seguir, pode-se observar o resultado da Avaliagdo Atuarial
2021 (ano base 2020), emitido pela consultoria atuarial, tendo como base as regras de calculo,

elegibilidades e aliquotas vigentes para o ano de 2021.

RUBRICAS 2021 - Base 2020 (C)

Ativo do Plano

Valor Atual dos Beneficios Futuros (Beneficios a

R$ 95.359.701.000,18
conceder)

Valor Atual dos Beneficios Futuros (Beneficios

concedidos) R$ 129.731.507.430,19

Valor Atual das Contribuigdes Futuras do Ente

(Beneficios Concedidos) R )

Valor Atual das Contribuigcées Futuras do Ativo,

Aposentado e Pensionista (Beneficios Concedidos) R$ 6.983.066.887,98

Valor Atual das Contribuigées Futuras do Ente

(Beneficios a Conceder) R$ 23.621.398.231,95

Valor Atual das Contribuigcées Futuras do Ativo,

Aposentado e Pensionista (Beneficios a Conceder) RS 11.810.699.115.97

Valor Atual da Compensagéo Financeira a Receber R$ 11.932.870.763,70

Valor Atual da Compensagao Financeira a Pagar

Resultado Atuarial: Geragao Atual -R$ 170.743.173.430,77

Resultado Atuarial: Geragao Futura R$ 16.390.627.422,37
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Resultado Atuarial: Ambas Geragoes -R$ 154.352.546.008,40

Fonte: Relatorio de Avaliagao Atuarial de 2021

Ainda no que se refere ao Relatorio de Avaliagdo Atuarial, observa-se,
como resultado da reavaliagdo atuarial, que o Instituto apresenta um déficit atuarial relativo a geracdo
atual, de R$ 170.743.173.430,77. O célculo da situacdo atuarial do Instituto é composto pelas

seguintes aliquotas:

e 14,00% para os servidores ativos, incidentes sobre a totalidade da
remuneracao;

e 14,00% para os servidores inativo, incidentes sobre a parcela do
beneficio que excede ao teto do RGPS;

e 14,00% para os servidores pensionistas, incidentes sobre a parcela do
beneficio que excede ao teto do RGPS;

e 28,00% para o municipio, incidentes sobre as remunera¢des dos

servidores ativos, a titulo de contribui¢do normal.

Abaixo temos o comparativo dos resultados atuariais dos ultimos trés
exercicios, contemplando o perfil dos segurados do RPPS do Municipio de Sdo Paulo. Foram

considerados os seguintes Estudos:

» Relatério de Avaliagdo Atuarial 2019 (ano base 2018) - (FIA —

Fundacéo Instituto Administracdo);

» Relatério de Avaliagdo Atuarial 2020 (ano base 2019) - (FIA —

Fundagdo Instituto Administragdo);

» Relatorio de Avaliagdo Atuarial 2021 (ano base 2020) - (FIA —

Fundagdo Instituto Administraco).
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IPREM

Populagao

Pensionistas

Variacdo

W, i \rﬁfgﬁﬂ Quantidade
Qtde Vwm;ﬁﬂ Rmﬁgﬁo R:: ﬁ Oide Variagio Remuneracio R:‘mﬁﬁ Qide Vanas;au Remuneracin Rem. M Cide %
T Qtde%  Média s Otde%  Méda 2 T nide%  Meédia a
: F
2019
125‘.6&2 0,26% R§ 532269  6,75% 87268 584% RS 731856 195% 23158 2.06% R§ 260092 1,07% 240108 238%
? L]

= rF
;‘;ﬂ N 124999 361% RS 564667  609% 90705 394% RS 772023  549% 21804 546% RS 254206  927% 290569 104%

r
2021 o
121.14? -308% RS 591766  480% 90976 D30% RS 824426 679% 22691 354% RS 257341  -045% 234314 11T%

Fonte: Relatério de Gestdo Atuarial de 2021 — Site IPREM

Resultados dos Estudos Atuariais

Variagdo | Variagdo

019 - 018 . : 1 :
RUBRICAS 2019 -Base 2018 (A) | 2020 -Base 2019 B) | 2021 -Base 2020(C) | |, "l | ety
Ativo do Plano =3 - RS =
HoE P, j dos Beneficios Futuros (Beneficos 8 | oo o0 440 4 071250 RS 9833225107583 RS 95.359.701.00018 -302%  -5.54%
Vw : ;hs RIS futk s {Hen = RS 114592 461,649 42 RE124.449087.504 5 RI25.731.507.430,19 424% 13.21%
\alor Atual das Contribuicies Futuras do Ents RS e e )
(Beneficios Concedidos)
Valor Atual mﬁmﬁmﬁim Futuras do Ativo,
Serhy A% 6.079.01595933 RS 673404306457 RS 6:983.066.88758 370% 14 87%
Amiadnammﬂﬂ (Beneficios Cancedidos)
Valor Atualdas Cmﬂi’ﬂl.n@]fs Futuras: do E-rhtﬂ
RS 21.249002630,16 RS 2130877187385 RS 2362139823195 1085% 11,18%
(Beneficios a Conceder} ! Y ' : 4
Valor Atual das Cmirhn@oe& Futuras do Ativo,
- 15.806.803.645,14 RS 1065438593942 RS 1181069911597 1085% -2528%
Aposentado e Pensionista (Beneficios a Conceder) id -
VﬂbrA!u&l l:h ﬁ:ﬁtm‘lsa@m Fh&mﬂa aReceber | A% 10.760.330.513.97 RS 11.025930.708,39 RS 193287076370 &20% 10,90%
Valor Atual da Compensacéo Financeira a Pagar RS - RS =

Resultado Atuarial: Geragdo Atual

6 -R$170.743.973.430,77 m

Resultado Atuarial: Geragdo Futura

Resultado Atuarial: Ambas Geragoes -RS 147.600.545.615,86

-RS 157.814.969.074,94 |-R§154.352.546.008,40

Fonte: Relatério de Gestdo Atuarial — Site IPREM

Observa-se que o numero total de segurados diminuiu durante o tri€nio.
Apesar do aumento do nimero de inativos e pensionistas, houve uma diminuigdo significativa no
numero de servidores ativos. A remuneracdo média dos servidores ativos e inativos aumentou, o que
impacta diretamente no resultado da avalia¢@o atuarial, em contrapartida, a remuneracdo média dos

pensionistas caiu cerca -9,45%.

O déficit se elevou de RS 162,84 bilhdes, em 31/12/2018, para R$ 170,74

\

bilhdes no exercicio findo em 31/12/2020, em relacdo a geracdo atual de segurados, tendo como
principais causas as alteracdes cadastrais ocorridas no periodo, uma vez que as bases de dados sdo

atualizadas a cada reavaliagfo atuarial, bem como o custo dos juros sobre o passivo atuarial, visto que

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — Sdo Paulo — CEP: 02029-000



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo m

Regime Proéprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo

inexistem ativos garantidores que proporcionem rendimentos que reduzam o efeito de aumento dos
juros sobre o passivo atuarial. Em relagdo a 2019, o passivo atuarial experimentou uma pequena
reducdo de 1,34%, sendo inferior & meta atuarial do plano (IPCA + 5,00%a.a.), ocasionada pela

reducdo no quantitativo total de segurados, que passou de 237.599 para 234.814.

S. DADOS DOS SEGURADOS

O IPREM encerrou o ano 2021 com um total de 234.392 (duzentos e trinta
e quatro mil trezentos e noventa e dois) segurados entre ativos, aposentados e pensionistas,

distribuidos conforme dados a seguir:

2020 2021 VARIACAO
ATIVOS 120.217 117.305 -2,42%
INATIVOS 92.669 93.857 1,28%
PENSIONISTAS 21.862 23.230 0,47%
TOTAL 234.748 234.392 -0,9%

Fonte: Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Repasses - DIPR

Grafico 4 - Demonstrativo Populagdo segurados 2020

Porcentagem por tipo de

segurado em 2020:
9%

BATIVOS
¥ 7 —
INATIVOS 40%
PENSIONISTAS ©

Fonte: Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Repasses - DIPR

O numero total de segurados e beneficiarios acima mencionado difere do
quantitativo total informado no item 4, que trata da Evolucdo da Situaciio Atuarial, em razdo da atual
Divisdo de Gestdo de Base Cadastral do Instituto extrair os dados do DIPR — Demonstrativo de
Informacgoes Previdenciarias e Repasses, que utiliza o quantitativo da folha de pagamento de cada
orgao/entidade. Como o DIPR ¢ bimestral e gerado no ultimo dia do més seguinte ao bimestre a que se

refere, ha uma defasagem de informagdes de 2 (dois) meses.

Ao longo do ano, foram concedidas 3.790 aposentadorias e 1.280
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beneficios de pensdo por morte, conforme quadro a seguir:

Beneficios concedidos 2021
Beneficio Quantidade Média RS Total %
Aposentadorias 3.790 8.108 30.728.400 75%
Pensdes 1.280 5.181 6.632.216 25%
Total 5.070 13.289 37.360.616 |  100%

Fonte: Sistema COMPREV Web e sistema HOD (PRODAM)

O valor total da folha de beneficios no més de dezembro foi de R$ 1,6
bilhdes e o acumulado de 12 meses de 2021 foi de R$ 10,9 bilhdes. Este valor representa um aumento
de aproximadamente 4% em relagdo ao valor pago no ano de 2020, considerando o acréscimo de 5.070
beneficiarios. O beneficio médio de aposentadoria em 2021 ficou em torno de R$ 8.108,00 por més ¢ o

beneficio médio de pensdo ficou em torno de R$ 5.181,00.

Os valores excedentes de recursos sdo providos pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo. Durante o ano de 2021, foram repassados cerca R$ 6,3 bilhdes pela

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo ao IPREM para pagamento das obrigacdes.

6. RECEITAS E DESPESAS

As receitas correspondem aos valores que sdo arrecadados por meio de:

e contribuigdo patronal;
e contribuicdo dos servidores ativos, inativos e pensionistas;

e restituicio do COMPREV-RO; e

e demais Receitas Financeiras e Administrativas

RECEITAS
POSICAO 2021 POSICAO 2020 Variagio
RS % RS % RS

Contribuicdo patronal (ativos) 2.590.127.531 55% 2.616.881.460 | 56% -26.753.929 1
Contribuicdo de servidores ativos 1.335.104.376 28% 1341457.739| 28% -6.393.363 0
Contribuicdo de servidores inativos 599.879.372 13% 597403051 13% 2.476.321 0
Contribuicdo de pensionistas 217952131 1% 6778853 1% 1173278 4
Comprev -RO 67.020.964 1% 114530368 | 2% 47500404 | .41
Demals 84.816.040 2% 10.279.694 | 0% 74536.346 | g8

Receltas do RPPS-5P |  4.704.900.414 100% 4.707.371.164 | 100% -2.470.750 0

Fonte: Sistema Or¢amentario Financeiro - SOF

Em 2021, a Contribui¢do Patronal correspondeu a 55% do total arrecado, a
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Contribui¢do de Servidores Ativos correspondeu a 28% da receita total arrecadada, a Contribuigdo de
Inativos correspondeu a 13% da receita total arrecadada, a Contribui¢do de Pensionistas correspondeu
a 1% da receita total arrecadada, o Comprev correspondeu a 1% da receita total arrecadada e as

Demais Receitas Financeiras e Administrativas corresponderam a 2% da receita total arrecadada.

Comparativo da Receita Arrecada em 2021 em relagdo a 2020:

» A Contribuigdo Patronal de Ativos em 2021 teve redugdo de 1% na

arrecadagdo em relacdo a 2020.

» A Contribuicdo de Servidores Ativos em 2021 teve reducdo de 0,48%
na arrecadacdo em relagdo a 2020, provenientes da diminuigdo de arrecadagdo de contribuigdo de

segurados s/precatérios ¢ RPVs.

» A Contribuicdo de Inativos em 2021 teve reducdo de 0,41% na

arrecadagdo em relagdo a 2020.

» A Contribui¢do de Pensionistas em 2021 teve aumento de 4% na

arrecadagdo em relagdo a 2020.

» Em 2021, o Comprev teve uma redugdo de 41% na arrecadagdo em
relagdo a 2020, proveniente de reducdo de deferimentos por parte do INSS, sendo analisados por
ordem cronoldgica em sua respectiva Superintendéncia Sudeste I. O Municipio de Sdo Paulo esta no
aguardo da andlise dos processos pelo INSS, que se encontram na mesma fila de outros Entes
Federativos, incluindo o Estado de Sdo Paulo, uma vez que ndo hd mais uma equipe do INSS
exclusiva para analisar os requerimentos do IPREM/SP como havia no exercicio de 2020. Cabe
destacar que, em dezembro de 2021, havia 13.609 beneficios acumulados aguardando analise do
INSS, sendo 2.826 requerimentos enviados pelo IPREM no ano de 2021. Ademais, registra-se que em
meados de agosto de 2021, iniciou-se a compensagdo previdenciaria entre os RPPSs, ocasido em que o
IPREM encaminhou 902 requerimentos para outros Regimes Proprios de diversos Entes Federativos.

No entanto, ndo houve nenhum deferimento de COMPREV RPPS no referido exercicio.
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DESPESAS
POSICAO 2021 POSICAD 2020 Varlagio
RS RS RS

Beneficios de aposentadorias 9.942.604.429 91% 59.605.843.851 91% 336.760.579 4

Beneficios de pensdes 518.047.335 8% 860.781.203 8% 57.266.132 7
Demais 25.920.296 1% 2.643.988 1% 23.276.308 88D

Despesas Beneficios

Previdencisring 10.886.572.060 100% 10.469.269.042 100% 417.303.018 4

PASEP 20.385.097 4% 20.720.921 43% -335.824 2

Dutras 28.241.868 58% 27.367.217 57% 874.6850 3

Despesas Administrativas 48.626.965 100% 48.088.138 100% 538.827 1

Despesas do RPPS- 5P 10.935.199.025 100 10.517.357.180 100 417.841.845 4

Fonte: Sistema Orgamentario Financeiro - SOF

As despesas do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS sdo as

relacionadas a pagamento dos beneficios previdenciarios e aos custos administrativos do Orgéo.

Em 2021, o pagamento de aposentadorias correspondeu a 91% do total da
despesa previdenciaria do Municipio de S@o Paulo, sendo o seu custo a principal despesa do RPPS. Ja
o pagamento de pensdes correspondeu a 8% do total da despesa previdenciaria do Municipio de Sdo

Paulo.

As demais despesas previdencidrias corresponderam a 1% do total da
despesa previdenciaria do Municipio de Sdo Paulo, sendo estas sentencas judicias, restituigoes e

indenizagdes € outras.

Comparativo do pagamento de Despesa Previdenciaria e Administrativa

em 2021 em relacdo a 2020:

> A Despesa com aposentadoria em 2021 teve aumento de 4% em

relagdo a 2020.

> A Despesa com pensdes em 2021 teve aumento de 7% em relacdo a

2020.

» As Demais despesas em 2021 tiveram aumento de 880% em relagdo a

2020, provenientes de restituicdo de precatorios pagos pela Prefeitura de Sdo Paulo em 2021.

» A Despesa Administrativa com pagamento do Pasep em 2021 teve

reducdo de 2% em relagdo a 2020, proveniente da diminui¢do de arrecadag@o de contribui¢do patronal
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RESULTADO

POSICAD 2021

POSICAD 2020

RS

RS
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Variag3o
RS

iPREM

Receitas do RPPS- SP 4.704.900.414 | 4.707.371.164 -2.470.750
Despesas do RPPS- 5P 10.935.199.025 | 10.517.357.180 | 417.841.845
M0 6.230.298.611 | .5.809.986.016 | -420.312.595
Previdencidrio deficitirio o : : Ei :

Fonte: Sistema Orgamentario Financeiro - SOF

No ano de 2021, o saldo previdenciario teve aumento de 7% em relagdo a

2020. Esse déficit previdenciario foi coberto por repasse da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

As transferéncias para cobrir esse saldo deficitario para pagamento das
aposentadorias e pensdes sdo repassados pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (Tesouro
Municipal) referentes aos déficits atuariais de exercicios anteriores, traduzidos nos aportes mensais

que suprem as necessidades de caixa.

7. ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS

As atas e o conteudo na integra, assim como as deliberagdes dos 6rgaos

colegiados, estdo disponiveis no D.O.C. — Diario Oficial da Cidade e no site do Instituto.

As documentacdes dos orgdos de governanca validam a presenca dos
conselheiros nas respectivas reunides e a confirmagéo dos atos decisorios relevantes ao pleno exercicio
das fungdes e responsabilidades desses orgdos colegiados ddo mais transparéncia e assertividade as
decisdes tomadas. O ritual das reunides dos Conselhos e do Comité contribui com o bom andamento

dos processos do IPREM, trazendo maior garantia de que os objetivos possam ser alcancados.

Para efeito de acompanhamento das decisdes tomadas durante o ano de

2021, podemos apresentar o seguinte relato:

Comité de Investimentos: No ano de 2021, foram realizadas 14 (quatorze)
reunides do Comité de Investimentos, sendo que a 2% e a 12% Sessdo trataram de reunides
extraordinarias. O Comité de Investimentos realizou o acompanhamento da rentabilidade mensal e
trimestralmente a partir de relatorios aprovados em cada Sessdo. Também fez andlises mensais

sistematicas da situacdo patrimonial, fiscal, comercial e juridica das institui¢des investidas. Por tltimo,
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realizou os estudos que deram suporte para elaboragdo da Politica de Investimentos de 2022 e também

aprovou o Plano de Trabalho de 2022.

Conselho Deliberativo: No ano de 2021, foram realizadas 9 (nove)
reunides ordinarias do Conselho Deliberativo e 2 (duas) extraordinarias. A principal pauta foi referente
a posse dos conselheiros eleitos e os indicados pelo Prefeito. A Superintendente do IPREM, no uso de
suas atribui¢oes que lhe foram conferidas por lei, nomeou os conselheiros eleitos, sendo 4 titulares e 4
suplentes, ¢ 4 indicados pelo Prefeito. Dando prosseguimento, no ano de 2021 foi aprovado o
regimento interno do Conselho, bem como a adaptagéo das reunides por videoconferéncia (via Teams).
Além do mais, foi aprovado pelos Conselheiros o plano de trabalho do exercicio de 2021, foi analisado
pelo conselho o requerimento da Vereadora Luana Alves contido no processo SEI
6310.2021/0004483-3, tratando da reforma da Previdéncia Municipal, ¢ em dezembro foi anunciada a
substitui¢do do secretdrio do Conselho. Por fim, os demais processos analisados pelo Conselho
Deliberativo foram processos rotineiros recebidos mensalmente. As 9 (nove) reunides ordinarias foram

presididas pelo Sr. Roberto Augusto Baviera.

Conselho Fiscal: Em 2021, foram realizados 10 (dez) reunides ordinarias
do Conselho Fiscal e 2 (duas) extraordinarias. Tratando das reunides extraordinarias, um dos
principais pontos foi a realizacdo da eleicdo do Conselho e a posse dos eleitos. A Superintendente do
IPREM, no uso de suas atribui¢des que lhe foram conferidas por lei, nomeou os conselheiros eleitos,
sendo 3 titulares e 3 suplentes, ¢ foi anunciada a indicagdo de 3 titulares pelo Prefeito. Referente a
reunido ordinaria, foi analisado e aprovado o regimento interno do Conselho e a adaptacdo das
reunides por videoconferéncia (via Teams). O Conselho também analisou a mudanga de prédio do
IPREM localizado na Zaki Narchi e aprovou o plano de trabalho do exercicio de 2021. Em dezembro,
foi anunciada a substitui¢do do secretario do Conselho. Por fim, os demais processos analisados pelo

Conselho Fiscal foram processos rotineiros recebidos mensalmente.

8. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

8.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O processo or¢amentario ¢ uma atividade de gestdo bastante relevante para
a realizacdo dos eventos e a fluidez das atividades do IPREM, com a finalidade de gerir a realizagdo
das atividades do Instituto, apresentando o desempenho e a consciéncia da eficiéncia e da eficacia na

gestdo dos recursos.

Um bom parametro nas analises orgamentarias, de maneira geral, ¢ o

acompanhamento da utilizacdo dos recursos, tomando como ponto de partida os valores previstos no
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orcamento, para que a previsdo tanto das receitas como das despesas sejam o mais proximo da

realidade.

Assim, a analise de variagdes é util para identificar itens cujas variagdes
devam ser analisadas em profundidade. Usando como feedback para novas avaliacdes das previsdes a

serem adotadas na peca orgamentaria.

Vale ainda destacar que os valores de despesas, inclusive pagamento de

beneficios, sdo cobertos basicamente por receitas de contribuicdes segurados, receitas

intraor¢amentarias (patronal) e a Insuficiéncia Financeira repassada pela Prefeitura Municipal de Séo

Paulo, garantindo os pagamentos.

Segue o estudo or¢amentario do ano de 2021:

RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Previsdo Inicial

(@)

Previs3o Atualizada
(b}

Receitas realizadas
)

Saldo
d=(c-b)

RECEITAS CORRENTES (1)

5.237.409.539,00 |

5.237.409.539,00

4.626.370.229,64

611.039.309,36

RECEITAS DE CONTRIBUICOES

5.094.428.780,00

5.094.428.780,00

4.553.192.668,00

541.236.112,00

OUTRAS RECEITAS
CORRENTES

142.980.759,00

142.980.759,00

73.177.561,64

£9.803.197,36

RECEITA DE CAPITAL(II)

1.779.150,00

1.779.150,00

78.530.184,03

76.751.034,03

SUBTOTAL DAS RECEITAS (Ill)
=(1-11)

5.239.188.689,00

5.239.188.689,00

4.704.900.413,67

534.288.275,33

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO (V)=(111+
Iv)

5.239.188.689,00

5.239.183.689,00

4.704.900.413,67

534.288.275,33

Déficit(VI)

6.240.511.600,00

6.240.511.600,00

6.243.757.171,36

TOTAL (VII)=(V+V1)

11.479.700.289,00

11.479.700.289,00

10.948.657.585,03

534.288.275,33

Fonte: Sistema Orgamentario Financeiro - SOF

A analise nas receitas mostra que no ano de 2021 a Receita de
Contribuigdes ficou aproximadamente 11,88% abaixo do esperado e representa 97% do total das
receitas que o IPREM recebe e que compdem seu or¢amento anual. As demais receitas sdo receitas

patrimoniais, receitas de servigos, amortizagdes de empréstimos e outras.

As despesas estdo analisadas no quadro que se segue:

DESPESAS
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IPREM

I
| M MUNICIPAL DE SAO PAULO

Despesas Saldo da
DESPESAS ORCAMENTARIAS Dotagdo Incial Dotacdo Atualizada Empenhadas Despesas Pagas Dotacdo
(e) () () (i j=li-g)

DESPESAS CORRENTES (V1) | 11.473.382.505,00 11.473.382.505,00 10.942.644.031,01 | 10.930.875.682,49 | 526.588.473,99
PESSOAL E ENCARGOS
ROCIAIS 11.370.758.519,00 | 11.370.758.519,00 | 10.873.997.589,55 | 10.873.968.006,27 | 478.090.009,47
DUTRAS DESPESAS
FORRENTES 102.623.986,00 102.623.986,00 68.646.441,46 56.907.676,22 | 48.498.464,52
CORRENTES
Demais 6.317.784,00 6.317.784,00 6.013.554,02 4.323.342,60 4.454.229,98
(UEHRVER BASBESHESS 11.479.700.289,00 | 11.479.700.289,00 | 10.948.657.585,03 | 10.935.199.025,09 | 531.042.703,97
=X =(VII+IX+X)
SUPERAVIT(XIV) -
TOTAL (XV)=(XII+XIV)

11.479.700,289,00 11.479.700,289,00 10,948.657.585,03 | 10,935.199.025,02 | 531.042.703,97
Reserva do RPPS

Fonte: Sistema Or¢amentario Financeiro - SOF

Pode-se verificar que o resultado negativo entre receitas e despesas ficou

menor do que o esperado. Do ponto de vista das despesas, o principal fator de custos ¢ a despesa de

pessoal. Além disso, nos itens de Despesas — Pessoal e Encargos Sociais constam os beneficios de

Aposentadoria e Pensdo pagos no periodo analisado.

Com o trabalho remoto, houve também redugdo em despesas fixas, gerando

uma economia consideravel deste Instituto aos cofres publicos.

Assim, o valor do déficit acumulado em 2021 ¢é de aproximadamente R$ 6

bilhdes. A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo disponibiliza recursos para cobertura dos valores

necessarios de caixa mensais.

8.1.1 ANALISE DO DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO

no PPA:

Realizou-se a analise do desempenho do planejamento conforme definido

Programa 3011

Agao 1220 Desenvolvimento de Sistemas de Informagido e Comunicagio

Em parceria com a Secretaria de Gestdo e a PRODAM, o IPREM vem

atuando para desenvolver e implantar melhorias no SIGPEC e integra-lo ao SEI para a concessao de

aposentadorias. Desta forma, no segundo semestre do exercicio de 2021, quando da prorrogacdo do

contrato, estabeleceu-se a separacdo entre a manutengdo que se refere a acdo 2171 da agdo 1220, que
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se refere a melhorias, ainda que de forma discreta em 2021, ja esta sendo realizada de forma plena em

2022.

Acgao 2818 Aquisi¢ao de Materiais, Equipamentos e Servigos de Informagao e Comunicacio:

Aquisicdo de servico de software (decision) para a manutengdo das

atividades de informatica e outros materiais de consumo.

Agdo 2171 Manutencdo e Operaggo de Sistemas de Informagdo e Comunicagéo

Contratagdo de empresa especializada em prestacdo de servicos de locacdo
de 130 (cento e trinta) notebooks, com fornecimento de softwares, pecas de reposi¢do e instalacdo;
contratacdo de empresa especializada para locacdo de 02 (dois) Scanners para digitalizacdo de

prontudrios do IPREM; Dentre outros contratos.

Acgdo 3002 Ampliagdo, Reforma e Requalificagdo de Prédios Administrativos:

Nao foi or¢ado para 2021 devido a proposta de concessdo de direito real de
uso das areas de propriedade do Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo — IPREM, no ambito
de Parceria Piblico Provada (PPP) de Habitagdo Popular da Cohab, para a implantacdo de imdveis ndo
residenciais que servirdo de apoio as unidades habitacionais construidas no entorno, além da mudanga
da sede do IPREM para o prédio onde esta a Secretaria da Fazenda, 6rgdo ao qual esta vinculado desde

a edigdo do Decreto n° 60.038, de 31 de dezembro de 2020.

Programa 3021

Acgdo 1221 Contratacdo de Servigos de Consultoria:

Em 2021, a empresa de consultoria Fundacdo Instituto de Administragdo —
FIA prestou servigos ao IPREM, dando continuidade aos trabalhos iniciados em 2020, como o projeto
para adesdo ao Programa de Certificacdo do Pro-Gestdo RPPS nivel II. A contratagdo teve como
finalidade a prestag@o de servigos para realizacdo de pesquisas, estudos, elaboragdo de diagndsticos e
proposi¢do de acdes relativas a analise de conformidade da concessdo e pagamento de beneficio
previdenciarios geridos pelo Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo — IPREM, bem como a
prestacdo de servigos técnicos especializados acerca dos temas administrativos e previdenciarios que
discrimina o Termo de Referéncia, voltados ao desenvolvimento institucional.

. Além de prestagdo de servigos de consultoria, a FIA vem aplicando

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — S3o Paulo — CEP: 02029-000



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo irREM
R e

Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sao Paulo

treinamentos especificos para capacitacdo dos servidores do IPREM e manualizando as atividades
inerentes ao Instituto, objetivando padronizar os procedimentos e evitar a descontinuidade qualificada

em circunstancia de realocacdo, dentre outros servigos e estudos.

Programa 3024
Acdo 2100 Despesas Administrativas

Em 2021, foram executadas as atividades necessarias para manutencio de
toda a parte adminstrativa do Instituto, destacando-se vencimentos de ativos, obrigacdes tributarias,
aluguel de nova sede. Porém, boa parte desta agdo deixou de ser executada, pois estava destinada a
contratacdo de servidores por meio de concurso publico, o que ndo ocorreu no ano de 2021 devido as

dificuldades causadas pela pandemia da COVID-19.

Programa 3004

Acdo 8657 Compensagdo Financeira - Outros fundos de previdéncia:

Em 2021, o programa seguiu com a compensac¢ao financeira IPREM/INSS.
Quanto a compensacdo com outros Municipios ¢ Estados, a viabilizagdo comegou a ser vislumbrada

apenas no final do exercicio, dando seus primeiros reflexos no exercicio de 2022.

Acgdo 8660 Aposentadorias e Pensdes:

Executado bem proximo do que foi previsto no PPA e no valor or¢ado para

2021.

8.2 GERENCIAMENTO DOS CONTRATOS

Em relagdo aos contratos, o IPREM terminou o exercicio de 2021 com um
namero de 31 contratos vigentes, que somados totalizam o montante aproximado de R$ 13.000.000,00

(treze milhoes de reais).

Estao disponiveis no site do IPREM os contratos que tiveram seu inicio a

partir de 2018 em: Acesso a informagéo / Contratos e Convénios.

Em 2021 foram encerrados alguns contratos, visto que ocorreram de forma

continua até o limite de 60 meses de execu¢do, sendo assim necessario fazer novas licitagdes como,
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por exemplo, empresa de limpeza, jardinagem, motofrete e seguranga. Consequentemente, novas
licitagdes foram realizadas para que tais servigos essenciais para o Instituto ndo ficassem descobertos.
Pode-se citar como exemplo a contratagdo da empresa Global Service Eireli, que presta servigos de
limpeza, da Agroplant Manutencdo de areas verdes na execucdo de servigos de jardinagem, dentre

outras.

O contrato com a Empresa 99 Tecnologia Ltda de prestagdo de servigos de
agenciamento de transportes de passageiros foi rescindido para aderir a ata com a empresa detentora

KGA desenvolvimento e Tecnologia por ser mais vantajosa para o Municipio.

Houve o encerramento do contrato de prestagdo de servigos de apoio
administrativo executados nas dependéncias do IPREM com a empresa Ulrik Clean Eireli para
adequac@o do termo de referéncia. Visando atender as necessidades do Instituto com alteracdo do
quantitativo de postos de trabalho, foi realizada nova licitacdo e contratagdo de empresa especializada
na prestacdo de servigos de Apoio Administrativo para realizagdo de atividades administrativas

acessorias que dao suporte operacional aos servidores do IPREM.

Todos os Contratos sdo acompanhados por fiscais a fim de gerir a execugéo

dos mesmos.

8.3 GESTAO DO SITE DA TRANSPARENCIA

O site da transparéncia do IPREM é uma ferramenta com plataforma de
linguagem e hospedagem na internet, que prima pela facilidade de acesso as informagdes dentro de
ambiente com adequada seguranca dos dados. O site contém todas as informagdes previstas na

legislacdo vigente.

Trata-se de uma facilidade que esta ao alcance da maioria dos segurados,
com dados atualizados, por meio da qual o segurado pode acessar as atas dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e do Comité de Investimentos, os dados relativos a carteira de investimentos, o cronograma da
folha de pagamento, ouvidoria, contas publicas, legislagdo e demais documentos relativos a gestdo do
Instituto: Boletins Estatisticos (BERPPS), Governanga Corporativa, Demonstrativos de Informacdes
Previdenciarias e Repasses (DIPR), COMPREV, Certiddo de Tributos e Divida Ativa, Acérdaos,
Estudos Atuariais, Balango, Balancetes ¢ Demonstrativos, Certificado de Regularidade Previdenciaria,

Politica de Investimentos, Certificado de Regularidade do FGTS (CRF).

Muitas informagoes podem ser obtidas diretamente no site da

transparéncia, pois ali s3o mantidas informagdes importantes sobre a gestdo do Instituto.
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9. CANAIS DE ATENDIMENTO

O atendimento para os pedidos de pensdo por morte ¢ realizado

diretamente no IPREM ou através do e-mail ipremagendapensao@prefeitura.sp.gov.br.

O atendimento aos servidores que querem se aposentar e aos aposentados ¢

realizado nas unidades de recursos humanos da respectiva secretaria de lotagdo.

O IPREM possui uma Divisdo de Relacionamento Institucional que recebe
as demandas dos segurados e é responsavel por esclarecer e dar informagdes sobre os servicos. Com

este cenario, podem ser obtidas as informagodes sobre os atendimentos realizados no periodo analisado.

Podem ser analisados os periodos de alta e baixa demandas e suas
respectivas justificativas, os tipos de atendimento mais procurados que podem reorientar a entrega do

produto e o tipo de atendimento.

Em decorréncia da pandemia do novo Coronavirus, o atendimento
presencial foi suspenso em 2020 e retomado em agosto de 2021. Neste periodo de suspensdo, o

atendimento foi realizado por e-mail.

SERVICOS 12SEMESTRE 292 SEMESTRE 2021
22 VIA DE HOLERITE 1979 1624 3603
ALTERACAQ DE CONTA CORRENTE 30 42 72
ALTERACAD DE ENDERECD 108 113 pril
ANTECIPACAQ DE 132 SALARIO 1241 526 1767
ATUALIZACAD DE CURATELA 3 44 67
BAIXA DE PENSAD 95 97 192
CERTIDAD DE DEPEMDENTES 120 169 289
DECLARACAO DE FAMILIA 255 452 707
INFORME OE RENDIMENTO 8381 a9 950
ORIENTACOES DE PENSEO 86 321 407
ORIENTACOES E TROCA DE SENHA DO CONSIGNADO 193 245 438
ORIENTACOES GERAIS B41 954 1605
RECADASTRAMENTO E REGULARIZACAD DE RECADASTRAMENTO 2915 9022 11837
Total Geral 18567 13688 32255

Fonte: Elaboracdo Divisdo de Relacionamento Institucional

10. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério apresenta os principais temas de gestdo do IPREM e sera

disponibilizado para acesso publico por meio do site do Instituto.
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Foi feito a partir da colaboracdo das diversas areas responsaveis

envolvidas, que enviaram as informagdes constantes no relatorio.

Em cada um dos itens analisados foi apresentado um conjunto de
informagdes que permitem concluir que a Governanga do IPREM esta alinhada as boas praticas de
governanga corporativa, consegue evidenciar e deixar transparente os principais objetivos do Instituto

e atende aos requisitos apresentados pelo Manual do Pro-Gestao RPPS.
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