Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo irREM

Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo el

Relatorio de Governanca Corporativa 2020

Relatério Anual de acordo com o item 3.2.1 do manual do Pré-Gestdo, do RPPS do municipio de Sdo
Paulo.

Superintendente:
Marcia Regina Ungarette

Chefe de Gabinete:
Marcelo Akyama Florencio

Membros Controle interno:
Stephannie Priscilla Oliveira de Moraes

Areas Participantes:

Divisdo de Beneficios

Divisdo de Finangas e Contabilidade
Divisdo de Assuntos Internos
Assessoria Técnica

Nicleo Financeiro Orcamentario

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br e-mail: ipremgab@prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — Sao Paulo — CEP: 02029-000
Telefones: 2224-7500 (PABX) / 2224-7500



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo
Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo

1. INTRODUGAOQ ... 3
1.1 APRESENTAGCAO ...t 3
1.2 OBJETIVO E PERIODO DE ABRANGENCIA ....o.ooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
2. PLANO ANUAL DE TRABALHO ..........oeeeeeeeeeeeeseeseeeeeen 8
3. GESTAO DOS INVESTIMENTOS ..., 14
4. EVOLUCAO DA SITUACAO ATUARIAL..............oeeeeeeeeecnnn.. 19
5. DADOS DOS SEGURADOS ... 22
6. RECEITAS E DESPESAS ..o 23
7. ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS ... 25
8. ATIVIDADES INSTITUCIONALILS .........oooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeens 25
8.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA .......cooovoiivomieeeereceseeeseeeeeeeesenee 25
8.1.1 ANALISE DO DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO......oovoereeeeeererenn 27
8.2 GERENCIAMENTO DOS CONTRATOS ..o 29
8.3 GESTAO DO SITE DA TRANSPARENCIA ......cooovoieioeeeeeeeeeeeeeeeee e 30
9. CANAIS DE ATENDIMENTO ..o 30
10. CONSIDERACOES FINAIS ... 31

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br e-mail: ipremgab@prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — Sao Paulo — CEP: 02029-000
Telefones: 2224-7500 (PABX) / 2224-7500



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo m

Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo

1. INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo é a autarquia
responsavel pela gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social dos servidores publicos do
Municipio de Sdo Paulo. Sua atividade principal consiste na andlise, administra¢do, manutenciao e
concessdo dos beneficios dos servidores, bem como no processamento dos seus respectivos

pagamentos. A missdo e a visdo do Instituto estdo descritas a seguir.

Missao do Instituto: “Garantir os beneficios previdenciarios,
de forma justa e digna, aos servidores publicos municipais e
seus dependentes de direito, além de zelar pela governabilidade,
solidariedade e sustentabilidade financeira e atuarial do Regime

Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sao Paulo”

Visao: “Ser a instituicdo de referéncia na gestdo de Sistemas

previdenciarios”.

Para cumprir sua missdo, o Instituto conta com uma estrutura
organizacional que pode ser entendida como um sistema que compreende o processo de decisdo que
relaciona coeréncia entre os objetivos e propdsitos para os quais a organizacdo existe e o modelo de

divisdo do trabalho entre seus colaboradores.

A forma de divisdo e organizacdo de trabalho atual do IPREM estd representada no organograma a

seguir:
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A estrutura organizacional € um instrumento fundamental para a eficicia
do processo decisério. Por exemplo, ela viabiliza uma adequada segregacdo de atividades ou fungdes
entre diferentes setores e responsdveis, evitando que um tnico agente tenha autoridade completa sobre

parcela significativa de determinada transacdo, reduzindo assim os riscos envolvidos.

A visualizacdo das d4reas distribuidas no organograma facilita o
entendimento do processo e das responsabilidades de diversos intervenientes na execucdo das

atividades.

Do ponto de vista da governanca do Instituto, a estrutura organizacional
insere os 6rgdos colegiados que assumem as responsabilidades pela gestdo da organizacdo. Segue uma
breve descrigdo das responsabilidades dos o6rgdos colegiados que fazem parte da estrutura

organizacional do IPREM:

¢ O Conselho Deliberativo é o 6rgio responsavel por deliberar sobre as
diretrizes estratégicas do Instituto. Além disso, compete a esse
colegiado monitorar os trabalhos do Superintendente, atuando como elo
entre esta e os segurados do RPPS. A existéncia do Conselho
Deliberativo ¢ um dos pilares da governanga corporativa e estd voltado

ao alcance da mdéxima transparéncia e seguranca das decisdes,
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considerando que esta instancia ndo tem vinculo com as operagdes, que

s@o de responsabilidade da Superintendéncia.

O Conselho Fiscal ¢ parte integrante do sistema de governanga,
atuando como 6rgdo de fiscalizagdo independente. Ele atua fora da
linha deciséria, e tem como objetivo examinar, acompanhar e fiscalizar
a administracdo do RPPS, no que tange aos seus deveres legais, de
controles internos e compliance, conforme descrito em regimento

especifico.

O Comité de Investimentos ¢ um grupo formado, de acordo com
regimento interno, para auxiliar o gestor do Instituto na tomada de
decisdo referente a alocagcdo dos recursos. Os profissionais atuantes no
comit€ devem atender aos requisitos de qualificacio para tal,
especialmente referentes aos conhecimentos sobre o mercado
financeiro. Atualmente o Comité de Investimentos do IPREM possui 5
e todos

(cinco) membros possuem certificacio ANBIMA de

investimentos.

A composi¢do dos Conselhos Deliberativo e Fiscal dentro desta estrutura

organizacional para operacionaliza¢do da governanca do IPREM, em dezembro de 2020, era a

I INSTITUTO DE rsnﬁnnéum
MUNICIPAL DE SAO PAULG

seguinte:
CONSELHO DELIBETATIVO

Membro Eleito ou Indicado  Titular ou Suplente
André Luiz Coutinho de Souza Eleito Titular
Marcos Antonio Gomes de Freitas | Eleito Suplente de André Luiz Coutinho de Souza
Rosalina Rocha de Miranda Eleita Titular
Rosely Ferreira dos Reis Eleita Suplente de Rosalina Rocha de Miranda
Luiz Carlos Ghilardi Eleito Titular
Monalisa Pisani Eleita Suplente de Luiz Carlos Ghilardi
Renato Amorim Eleito Titular
Washington Coelho Eleito Suplente de Renato Amorim
Roberto Augusto Baviera Indicado Titular (Presidente)
Everaldo Guedes de Azevedo . .

Indicado Titular
Franga
Roberta Belem Cataldi Indicado Titular
Waldir Agnello Indicado Titular
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CONSELHO FISCAL

Eleito ou Indicado
Eleito

Titular ou Suplente
Titular

I INSTITUTO DE rslgvxnéum
MUNICIPAL DE PAULO

Tania Cristina de Oliveira Eleito Suplente de Agnaldo Santos Galvao

Eni Pereira de Souza Eleito Titular

Washington Machado Eleito Suplente de Eni Pereira de Souza
Carlos Alberto Reuter Indicado Titular

Patricia Aparecida Marques Diniz | Indicado Suplente de Carlos Alberto Reuter
Odair Jose Marqueti Junior Indicado Titular

Maria Inés Armando Indicado Suplente de Odair Jose Marqueti Junior
José Carlos de Souza Filho Indicado Titular

Maria lzabel Canavese Indicado Suplente de José Carlos de Souza Filho
Viriato Antdao Gongalves Trancoso | Eleito Titular

COMITE DE INVESTIMENTOS

Gestor, eleito ou

Membro Indicado. Titular ou Suplente
Marcia Regina Ungarette Gestor Titular
Marcelo Akyama Florencio Indicado Titular
Roberto Augusto Baviera Indicado Titular
Valéria Aparecida Catossi Madeira |Indicado Titular
Stephannie Priscilla Oliveira e Silva | Indicado Titular

Dentro desta estrutura organizacional para operacionalizacdo de seus

processos o IPREM, em dezembro de 2020, contava 98 servidores conforme demonstrado na tabela

abaixo:

CARGO QUANTIDADE
Agente de apoio 2
Assistente de gestao de politicas publicas - AGPP 24
Analista assisténcia desenvolvimento social 2
Analista planejamento desenvolvimento organizacional -APDO 14
Assessor técnico 5
Assistente administrativo 2
Assistente de suporte técnico 0
Assistente técnico |l 5
Auxiliar de gabinete 10
Chefe de gabinete 1
Chefe de segdo |l 7
Chefe de sec¢do técnica 5
Diretor de departamento técnico 3
Diretor de Creche 1
Diretor de divisdo técnica 9
Encarregado de copa 1
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Encarregado de setor | 1
Encarregado de setor Il 2
Oficial de gabinete 1
Profissional eng. arq. agronomia, geologia 2
Superintendente 1

98

1.2 OBJETIVO E PERIODO DE ABRANGENCIA

O principal objetivo do Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo —
IPREM-SP, na elaboragdo do presente Relatério € apresentar as informagdes gerenciais relativas ao

plano de trabalho anual, a saber:

e gestdo dos investimentos e aderéncia da gestdo dos recursos do plano
administrado pelo Instituto a sua politica de investimentos e
dispositivos legais (c);

e aevolucdo da situagdo atuarial (b);

e 0s dados estatisticos dos segurados e execucao orcamentdria (a);

e o resultado financeiro (receitas e despesas) (a);

® aexecugdo orcamentdria (e);

e ag atividades dos drgaos colegiados (d);

e outras atividades institucionais (e); e,

e canais de atendimento.

Este relatério é parte das exigéncias para obtencdo e manutencdo de
certificagdo do Programa Pré-Gestdo RPPS e cada um dos itens anteriores se refere aos requisitos
minimos descritos no Manual do Pr6-Gestdo, item 3.2.1 que trata da elaboracdo do relatério de

governanca.
O periodo de abrangéncia deste relatério € o ano de 2020.

Ele foi elaborado guardando observancia as disposi¢cdes do Manual de Pré-
Gestdo RPPS (versdo 3.0, publicada em fevereiro de 2020) e seguindo os principios da governanca

corporativa, amplamente divulgados pelas entidades especialistas como IBGC, OCDE etc.

Para elaboracdo do presente relatério foi feita andlise de documentos e
informacdes prestadas pelos colaboradores e dirigentes do Instituto sobre a operacionalizacdo e

processo decisorio ocorrido em 2020.
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2. PLANO ANUAL DE TRABALHO

O IPREM, desenvolveu para o ano de 2020 um plano de metas, cujas agcdes

estdo pautadas nos requisitos recomendados pelo Pré Gestdo que consistem na implementagcdo de

boas préticas na gestdo do RPPS, levando ao fortalecimento da governanca do IPREM, com énfase na

melhoria na organizacdo das atividades e processos, no aumento da motivacdo por parte dos

colaboradores, no incremento da produtividade,

na reducdo de custos e do retrabalho,

na

transparéncia e facilidade de acesso a informacao e na reiteracdo das boas praticas, pela padronizacao.

As acdes definidas para o ano de 2020 consistem concluir pelo menos 19 requesitos:

Para acompanhamento das acdes estdo apresentados a seguir: além da

especificacdo da agdo, os objetivos a serem alcangados, uma justificativa e o prazo final da agao.

Acdo Objetivo Justificativa Prazo final
Mapear 3 (trés) 4areas obrigatérias:
Beneficios (concessdo e revisdo de
aposentadorias e pensdes e gestdo da S N
p P £cs 140 O diagnéstico sobre a organizagdo
folha de pagamento de beneficios), . .
. _’|deve ser feito a partir do
Investimentos (processo de elaboracao .
R reconhecimento e mapeamento
Realizar o - .- . . dos processos executados e ndo
aprovacgdo da politica de investimentos, .
Mapeamento das . .. .’ |somente pelos resultados obtidos.
SO de credenciamento das instituicdes
Principais . . N Os gestores devem ter uma 30/11/2020
.. < financeiras e de autorizagdo para| . & . O .
Atividades das Areas L . visdo sistémica e abrangente da
~ aplicacdo ou resgate) e Tecnologia da o .
de Atuacdo do RPPS ~ . organizagdo, por isso, como
Informacao - TI (procedimentos de c. . ..
N ) primeiro passo, é necessdrio que
contingéncia que determinem a|’ .
C oA o sejam mapeados 0s Seus processos
existéncia de copias de seguranca dos .
: . . e atividades.
sistemas informatizados e dos bancos
de dados, o controle de acesso - fisico
e l6gico).
Manualizar Beneficios (andlise da
concessao e revisao de aposentadorias
e pensdes e gestdio da folha de
agamento de beneficios); . -
pagam ~)’ Dentre as dreas de atuacdo do
Investimentos (processo de elaboracio .
~ - RPPS que tenham sido mapeadas,
Elaborar Manual de |e  aprovacdo da  politica de ~ .
. . X . deverdo ser selecionados
Procedimentos das investimentos, de credenciamento das .. -
R R . . os processos e atividades que serdo
Principais institui¢des financeiras e de . . ~
.. . L . manualizados10, ou seja, que terdo | 30/11/2020
Atividades das Areas | autoriza¢@o para aplicacdo ou resgate) . .
~ - ~ definidos procedimentos
de Atuagdo e Tecnologia da Informagdo - TI . ~
) .. padronizados de execucdo,
do RPPS (Procedimentos de contingéncia que .
. s L. desempenho, qualidade e
determinem a existéncia de cOpias de ..
. . . reprodutividade.
segurancga dos sistemas informatizados
e dos bancos de
dados, o controle de acesso - fisico e
16gico).
Realizar a O gestor dos recursos do RPPS e a|dada a sua criticidade e por possuir
capacitacdo e a maioria dos membros do Comité de|um processo de qualificacdo dos
certificacdo dos Investimentos aprovados em exame de | gestores e
gestores e servidores | certificagdo organizado por entidade | servidores dos RPPS em curso, na| 30/11/2020
das édreas de Risco autonoma de reconhecida capacidade | forma prevista pela Portaria MPS
(curso Portaria MPS | técnica e difusdo no mercado brasileiro | n° 519/2011, a exigéncia de
n° 519/2011) de capitais, com conteddo minimo qualificagdo para fins de obtengdo
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INSTITUTO DE ggvmﬁncu
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Acao

Objetivo

Justificativa

Prazo final

estabelecido no Anexo da Portaria
MPS n° 519/2011.

da certificacdo institucional terd
inicio pela drea de investimentos.

Criar e estruturar o
Controle Interno e os
processos de gestio
de riscos e
conformidade

Existéncia, na estrutura organizacional
do RPPS, com emissdo de relatdrio
trimestral que ateste a conformidade
das

dreas mapeadas e manualizadas e de
todas as acOes atendidas na auditoria
de certificacdo, bem como acompanhar
as providéncias adotadas pelo RPPS
para implementar as acdes ndo
atendidas.

O ente federativo deverd manter
funcdo de controle interno do
RPPS, diretamente em sua
estrutura organizacional (niveis I e
II) ou na unidade gestora do RPPS
(niveis IIT e IV), integrada ao seu
sistema de controle interno, que
terd, dentre outras, a finalidade de
avaliar o cumprimento de metas,
programas e  orcamentos e
comprovar a legalidade, eficdcia e
eficiéncia dos atos de

gestao.

30/11/2020

Elaborar a Politica
de Seguranca da
Informacao

Elaboracdo da Politica de Seguranca da
Informacdo que devera ser publicada
no site do IPREM e atender aos
requisitos minimos do manual do Pré-
Gestao.

Adocdo de procedimentos que
garantam a  seguranga  das
informagdes deve ser prioridade
constante do RPPS, reduzindo os
riscos de falhas, danos e prejuizos
que possam comprometer 0S
objetivos da institui¢do.

30/11/2020

Gerir e controlar a
Base de Dados
Cadastrais dos
Servidores Publicos,
Aposentados

e Pensionistas
vinculados ao RPPS

Recenseamento  previdencidrio no
minimo a cada 2 (dois) anos para
aposentados e pensionistas e a cada 5
(cinco) anos para os servidores ativos,
encaminhamento da base atualizada

por meio Sistema Previdencidrio de
Gestdo dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social - SIPREV/Gestao
para o Sistema de Informacdes
Gerenciais dos Regimes Proprios de

Previdéncia Social - SIG-RPPS,
instituido pela Portaria MF n° 47, de
14 de dezembro de 2018.

A atualizacdo permanente da base
de dados cadastrais permite ao ente
federativo maior

controle da massa de seus
segurados e garante que as
avaliagOes atuariais anuais reflitam
a realidade dessa base,
possibilitando dessa forma a
correta organizacdo e revisdo dos
planos de custeio e beneficios,
conforme estabelece o artigo 1°,
inciso I da Lei n® 9.717/1998.

30/11/2020

Entregar e publicar o
Relatério de
Governanca
Corporativa

Periodicidade anual, contemplando as
informagdes minimas necessarias para
o nivel II.

A melhoria da governanga do
RPPS tem por finalidade assegurar
o atingimento de sua

missdo  institucional, com a
preservacdo dos direitos dos
segurados, a  protecdo  dos
interesses do ente federativo
instituidor, a adequada gestdo do
patrimdnio e a conformidade aos
requisitos  legais  estabelecidos
pelos o6rgdos de regulacio e
supervisao.

30/11/2020

Elaborar o Plano de
Trabalho - Anual

Apresentar Plano de Acdo Anual,
contendo as metas a serem atingidas no
exercicio para todas as grandes dreas
de atuacdo do RPPS, referidas no
Anexo 7 deste Manual, no minimo
quantitativas, possibilitando o
acompanhamento  dos  resultados
pretendidos.

A unidade gestora do RPPS deve
incorporar o planejamento a sua
rotina de gestdo e desenvolver
Plano de Acdo ou Planejamento

Estratégico, ao qual deverd ser

dada ampla divulgacdo,
contemplando as agdes a serem
implementadas, metas para

melhoria de cada  processo,
responsabilidades e prazos, bem

30/11/2020
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Acao

Objetivo

Justificativa

Prazo final

como o monitoramento qualitativo
de seus resultados.

Elaborar Relatério
de Gestdo Atuarial -
anual

Elaboracdo do Relatério de Gestao
Atuarial, contemplando a andlise dos
resultados das avaliacdes atuariais
anuais relativas aos trés ultimos
exercicios, com comparativo entre a
evolucdo das receitas e despesas
estimadas e as efetivamente
executadas.

O Relatério de Gestdo Atuarial
constitui importante ferramenta de
monitoramento dos

resultados atuariais dos planos de
custeio e de beneficios e de
gerenciamento do RPPS.

30/11/2020

Instituir Codigo de
Etica do IPREM

Elaboragio do Cédigo de Etica e sua
divulgacdo aos servidores do RPPS,
segurados (servidores ativos,
aposentados e pensionistas), aos
membros dos Orgdos colegiados e
partes

relacionadas (fornecedores, prestadores
de servico, agentes financeiros e
outros).

O Cédigo de FEtica é um
instrumento no qual s@o retratados
a missdo, a visdo e os principios de
uma determinada organizagdo,
devendo ser difundido entre seus
colaboradores, para que estes
tenham ciéncia de suas
responsabilidades. Por meio dele é
possivel conhecer os valores
cultivados pela instituicdo e a
funcdo que ela exerce na
sociedade.

30/11/2020

Estabelecer Politicas
Previdenciarias de
Sadde e Seguranca
do Servidor

a) Realizar exames médicos
admissionais dos aprovados em
concurso publico, como requisito para
posse € nomeagao.

b) Manter servico de pericia médica na
unidade gestora do RPPS ou no ente
federativo, por servidores do quadro
efetivo ou contratados por meio de
terceirizacdo.

c¢) Realizar agdes educativas
reducdo dos acidentes de trabalho.
d) Elaborar Laudo Técnico de
Condi¢cdes Ambientais do Trabalho -
LTCAT.

e) Elaborar e fornecer o Perfil
Profissiografico Previdencidrio - PPP
atualizado aos servidores que

trabalhem em  ambientes
exposicdo a agentes noOCivos.

para

com

O RPPS e o ente federativo devem
atuar de forma coordenada com o
objetivo de adotar medidas
preventivas,

que visem a redugdo dos riscos
inerentes ao ambiente de trabalho e
das situagdes que provocam

o adoecimento e a incapacidade
laborativa dos servidores. Devem
ser implantados os controles e
documentos obrigatérios exigidos
para a concessdo de aposentadoria
especial por exposicdo a

agentes nocivos, buscando adotar
medidas protetivas que eliminem
ou

minimizem as situagdes de risco
que geram o direito a concessdo
desse beneficio

30/11/2020

Elaborar a Politica
de Investimentos e
realizar o seu
acompanhamento

Politica de Investimentos e os
relatérios de acompanhamento dos
resultados deverdo ser disponibilizados
no site do RPPS, a fim de conferir
maior transparéncia ao  processo,
permitindo a consulta por qualquer
interessado. Na elaboragdo e execugdo
da Politica

de  Investimentos  deverdo  ser
observadas cautelas que mitiguem
riscos por situagdes de conflito

de interesses.

A Politica de Investimentos nao se
limita a  obrigatoriedade de
elaboracio de um documento
anual, mas se constitui em
importante instrumento de
planejamento, por definir o indice
referencial de rentabilidade a ser
buscado pelos

gestores no exercicio seguinte,
estabelecer estratégias de alocagdo,
diretrizes e metas de

investimentos, bem como permitir
monitorar ao longo do ano, por
meio de relatdrios de

30/11/2020
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INSTITUTO DE ggvmﬁncu
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Acao Objetivo Justificativa Prazo final
acompanhamento, os resultados
que forem sendo alcancados
durante a sua execugao.
O Comité de Investimentos é o
Minimo de 3 (trés) membros, que |o6rgdo colegiado do RPPS que tem
Instituir Comité de | mantenham vinculo funcional com o |por atribuicio participar do 30/11/2020
Investimentos ente federativo ou com a unidade | processo decisério de formulagdo e
gestora do RPPS. execugao da Politica de
Investimentos.
A transparéncia nas organizagdes
diz respeito a existéncia de
Publicar documentos e informagdes | politicas e procedimentos
Atender os requisitos | minimos a serem divulgados pelo | continuados e permanentes que
N . . . ~ 30/11/2020
de Transparéncia IPREM em seu site, conforme manual | permitam fornecer informacdes aos
do Pré-Gestao. diversos interessados
segundo critérios gerais de acesso,
uso e entendimento.
No que se refere aos investimentos,
a legislacdo do ente federativo
deve disciplinar as esferas de
atuacdo do Conselho Deliberativo e
.. Obrigatoriedade de no minimo 2 (dois) |do Comité de Investimentos e
Definir Limites de P . . ..
Alcadas responsdveis assinarem em conjunto | estabelecer limites de algada para| 30/11/2020
¢ todos os atos relativos a investimentos. | aprovagdo  de  alocagdes e
desinvestimentos, cabendo ao
Conselho Deliberativo referendar
decisbes do Comité, caso este
possua essa atribuigdo.
A segregacdo de atividades ou
funcdes em diferentes setores e
responsdveis tem por
~ .. objetivo evitar que um Unico
Segregacdo  das  atividades  de ) 4
o ~ . . |agente tenha autoridade completa
habilitacdo e concessdo de beneficios sobre parcela sienificativa de uma
Segregar Atividades |das atividades de implantagdo, P ghttic ~ 30/11/2020
~ determinada transacdo (aprovagdo
manuten¢gdo e  pagamento  de ~ ~
.. da operagdo, execugdo e controle),
beneficios. . . .
reduzindo assim o risco
operacional e favorecendo a
governanga corporativa € 0S
controles internos.
A Ouvidoria €é um servigco
institucional para consultas,
. . . | Gerir a comunica¢do com os segurados | dividas, reclamagdes, dentncias,
Gerir a comunicacio . . e . o
e interessados por meio do “Fale |elogios e  solicitagdes, que
com os segurados e " ~ . .
interessados — Conosco” e termo de cooperagdo | proporciona uma via de| 30/11/2020
Ouvidoria técnica com a Ouvidoria Geral do |comunicacdo permanente entre a
Municipio instituicdo e as pessoas ou grupos
que nela possuem participacdo,
investimentos ou outros interesses
. . A Diretoria Executiva do RPPS
Nivel superior para todos que p O
o . ~ . . . deverd ser disciplinada pela
Instituir Diretoria compdem a Diretoria Executiva. Pelo L
. p legislacdo local e seus membros| 30/11/2020
Executiva menos 1 (um) membro devera ser ~ ~ .
deverdo ter formacdo educacional
segurado do RPPS. . .
de nivel superior.
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Acao

Objetivo

Justificativa

Prazo final

Atender os requisitos
de governanga para o
Conselho Fiscal

O Iprem deve ter um conselho fiscal
cuja periodicidade das reunides e

funcionamento sejam disciplinados
pela legislacdo local e contemple as
atribuicdes minimas descritas no
manual do Pr6-Gestdo. Pelo menos 1
(um) representante dos segurados.

O RPPS deverd obrigatoriamente
manter Conselho Fiscal, cuja
periodicidade das reunides e
funcionamento sejam disciplinados
pela legislagdo local.

30/11/2020

Atender os requisitos
de governanga para o
Conselho
Deliberativo

O Iprem deve ter um conselho
deliberativo cuja periodicidade das
reunides e funcionamento sejam
disciplinados pela legislacdo local e
contemple as atribuicdes minimas
descritas no manual do Pré-Gestio.
Pelo menos 1 (um) representante dos
segurados.

O RPPS deverd obrigatoriamente
manter Conselho Deliberativo, cuja
periodicidade das reunides e
funcionamento sejam disciplinados
pela legislagdo local.

30/11/2020

Atender os requisitos
de governanga para o
Mandato,
Representacdo e
Reconducgio

Definir na legislagdo o processo de
escolha para composi¢do da Diretoria
Executiva, do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal.

Cabera a  legislagdo  local
disciplinar o processo de escolha
dos membros da Diretoria
Executiva, do Conselho
Deliberativo € do Conselho Fiscal,
observando as diretrizes do manual
do Pré-Gestido.

30/11/2020

Instituir Quadro de
Pessoal (incluido
servidor efetivo

A unidade gestora do RPPS deverd
possuir quadro proprio, ocupado por
servidores efetivos (pelo menos 1 -
um), comissionados ou cedidos pelo
ente federativo.

Cabera a legislacdo local definir o
quadro de pessoal do RPPS, de
acordo com o seu porte, €
estabelecer objetivos de gestdo de
pessoal, qualificagdo e
treinamento.

30/11/2020

Elaborar Plano de
Acdo de Capacitacdo
em Previdéncia

a) Formacdo bdsica em RPPS para os
servidores, dirigentes e conselheiros.

b) Treinamento dos servidores que
atuem na drea de concessdo de
beneficios sobre as regras de
aposentadorias e pensao por morte.

c¢) Treinamento para os servidores que
atuem na drea de investimentos sobre
sistema financeiro,

mercado financeiro e de capitais e
fundos de investimentos.

A educacdo previdencidria diz
respeito ao conjunto de agdes de
capacitagdo, qualificacdo,
treinamento e formagdo especifica
ofertadas aos servidores publicos.

30/11/2020

Implementar Acdes
de didlogo com os
segurados e a
sociedade

a) Elaboragdo de cartilha dirigida aos
segurados que  contemple 0s
conhecimentos basicos

essenciais sobre o RPPS e os
beneficios previdencidrios, que deverd
ser disponibilizada em meio

impresso e no site do RPPS.

b) Realizacio de pelo menos uma
audiéncia ptblica anual com os
segurados, representantes do

ente federativo (Poder Executivo e
Legislativo) e a sociedade civil, para
exposi¢do e debates sobre

0 Relatério de Governanca
Corporativa, os resultados da Politica
de Investimentos e da Avaliacdo
Atuarial.

c¢) Semindrios dirigidos aos segurados,

Também sdao contempladas pela
educagdo previdencidria as acdes
de divulgacdo das informacdes
relativas ao resultado da gestdo do
RPPS para os diferentes 6rgdos e
entidades integrantes do governo
do ente federativo, para instituicdes
publicas e privadas e para a
conjunto da sociedade.

Finalmente, estdo relacionadas a
educacdo previdencidria as acdes
relacionadas a  melhoria da
qualidade de vida dos segurados do
RPPS, como a promocio da satude,
prevencdo de doencas,
Educagaofinanceira, planejamento
e transicdo para a aposentadoria,
vida durante a

30/11/2020
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Acao Objetivo Justificativa Prazo final
com conhecimentos bdsicos sobre as | aposentadoria e envelhecimento
regras de acesso aos ativo.

beneficios previdenciarios.
d) Acdes preparatérias para a
aposentadoria com os segurados.

Durante o ano de 2020 foram empreendidas a¢des para que ao final do ano,

no minimo as 19 (dezenove) agcdes fossem atingidas.

Em 2020 o IPREM projetou a reformulag@o do Instituto do ponto de vista
dos processos e da disponibilizagdo de informagdes, tanto as necessdrias que dao apoio a tomada de
decisdo quanto aquelas que sdo importantes para evidenciar a clareza de propdsitos da administracio e

atender as necessidades dos servidores e do publico em geral.

Foram um total de 17 acdes atendidas, e 2 acdes que extrapolaram 0 nosso
campo de governabilidade porque dependem de acdes de 6rgao externos e independentes ao [IPREM, a

saber:

Item 2.10 — Implantacdo da segregacdo de atividades do Iprem — que trata
da segregacdo das atividades de concessdo, cadastro de inscricdo de beneficidrio, elaboragcdo da folha e
pagamento dos beneficios. Essa acdo depende da aprovagdo pela atual Secretaria Executiva de Gestio

e pela Secretaria de Governo o Decreto que reestrutura a autarquia.

Item 2.5 - Politicas Previdencidrias de Satude e Seguranca do Servidor — s6
atendemos esse item porque a Prefeitura ndo realiza o LTCAT - Laudo Técnico das Condicdes

Ambientais de Trabalho, essencial para verificacdo da aposentadoria especial.

O IPREM esta se adequando para obtencdo do nivel II de Certificagdo para
2021, uma vez que estd ajustando seus processos internos para a melhoria de gestdo. Os itens que
estdo com o status "INCOMPLETQ", sdo itens que o instituto atende mas precisa ainda realizar agdes

para adequacao.

CONTROLES INTERNOS

ITEM ACOES STATUS
3.1.1 Mapeamento das Atividades das Areas de Atuacio do RPPS COMPLETO
3.1.2 Manualizagio das Atividades das Areas de Atuacio do RPPS COMPLETO
3.1.3 Capacitacio e Certificacio dos Gestores e Servidores das Areas de Risco COMPLETO
3.1.4 Estrutura de Controle Interno COMPLETO
3.1.5 Politica de Seguranca da Informagio INCOMPLETO
3.1.6 Gestio e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Piblicos, INCOMPLETO
Aposentados e Pensionistas
GOVERNANCA CORPORATIVA
ITEM ACOES STATUS
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3.2.1 Relatério de Governanga Corporativa INCOMPLETO
3.2.2  Planejamento COMPLETO
3.2.3  Relatério de Gestdo Atuarial COMPLETO
324 (Cédigo de Etica da Instituicdo COMPLETO
3.2.5 Politica Previdencidrias de Satide e Seguranca do Servidor NAO ATENDEMOS
3.2.6  Politica de Investimentos COMPLETO
3.2.7 Comité de Investimentos COMPLETO
3.2.8  Transparéncia COMPLETO
3.2.9 Defini¢do de Limites de Alcadas INCOMPLETO
3.2.10 Segregacdo de Atividades NAO ATENDEMOS
3.2.11 Ouvidoria COMPLETO
3.2.12 Diretoria Executiva COMPLETO
3.2.13 Conselho Fiscal COMPLETO
32.14 Conselho Deliberativo COMPLETO
3.2.15 Mandato, Representagdo e Recondugdo COMPLETO
3.2.16 Gestdo de Pessoas COMPLETO
EDUCACAO PREVIDENCIARIA
ITEM ACOES STATUS
3.3.1 Plano de Acdo e Capacitacio COMPLETO
3.3.2  Agdes de Didlogo com os Segurados e a Sociedade INCOMPLETO

3. GESTAO DOS INVESTIMENTOS

Os recursos financeiros que sdo administrados pelo IPREM compdem-se

basicamente de:

e contribui¢des previdencidrias (de servidores e patronais), repassadas ao

instituto no inicio de cada més;

¢ receita proveniente do COMPREV (Compensacdo Previdencidria), os

decorrentes da amortizagdo dos financiamentos imobilidrios;

® cobranca amigdvel relativas ao ressarcimento de pagamentos de
beneficios recebidos indevidamente por familiares apds a morte do

pensionista; e
e rendimentos de investimentos.

Conforme estabelecido pela Politica de investimentos do IPREM, aprovada
pelo Comité de Investimentos e pelo Conselho Deliberativo para o exercicio de 2020, a gestdo dos
investimentos € realizada por meio do contrato de exclusividade firmado entre administracdo publica

municipal e o Banco do Brasil, que estabelece a obrigacdo das disponibilidades financeiras serem
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alocadas nas opcdes de investimentos ofertados pela institui¢ao financeira.

De acordo com a Politica de Investimentos - PI, “a estratégia para alocagdo
dos ativos estd delimitada pelo modelo de financiamento do plano de beneficios em regime de caixa e
pela natureza dos recursos disponiveis para aplicacdo” e, tem por objetivo atingir a meta atuarial (juros
de 5,0% a.a. acrescido da variacdo do IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo)

definida na PL

Neste momento, somente pequena parte dos recursos compde este
montante, sendo que a responsabilidade financeira de aporte para a folha de pagamento dos segurados
estd com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Assim, mensalmente o IPREM gera a folha de

pagamento de beneficios e a Prefeitura aporta recursos para sua execugao.

Ainda assim € importante acompanhar os recursos que estdo sob a gestdo
do IPREM. No Relatério trimestral de acordo com o inciso V, artigo 3° da Portaria MPS n° 519/2011,
do quarto trimestre de 2020, estdo destacados os itens a seguir de alocagdo, aderéncia e o desempenho

dos recursos atuais.

Os recursos financeiros administrados pelo Instituto estdo aplicados em
dois fundos de investimentos de renda fixa, os graficos abaixo demonstram a composi¢do da carteira

no final de 2020.

_. 12,00 - Alocacao
PLdos 2
Bt i3 NN dos
Hnco: S recursos
Aprovados £ 8,00 —'_'_‘_._'_'_,‘._‘_'__H
=
na Pl 6.00 4
2020 : H RendaFixa
4,00 -
2,00 T T T T T T
] © o & @ o ] - 0 © o o
o & & & o P o ) 3 ‘
F&EEe T T T I TT S
W ,_);_»} ) & sz\v
—— IRF-M1 IMA-B 5 <

Relatério composi¢do mensal da carteira — dezembro 2020 site [IPREM

Os dois tipos de fundos apresentados sdo classificados como investimentos
de risco baixo (nota inferior ou igual a 1,3), em uma escala de 1 a 5, utilizada pelo gestor de

investimentos, quando medido o nivel de risco envolvido na estratégia de investimento.

O resumo dos saldos, da rentabilidade do més, da rentabilidade acumulada
de janeiro até dezembro, assim como o enquadramento da relacdo ao percentual entre o volume de
aplicagcdo e o patrimdnio do fundo. Este limite tem dispositivo legal e estd descrito na Politica de

Investimento. Destacando o acimulo de agosto a dezembro para facilitar a comparacdo entre os dois
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fundos considerando um aporte realizado em agosto/2019 como estratégia de diversificacdo.

Carteira de Investimentos - Dezembro/2020
Composigao

L= BB Prev RF IRF-M1 TP FIC FI {11.328 882/0001-35)

L= BB Prev RF IMA-B 5 LP TP FIC FI {03.543 447/0001-03)
Conta investimento IRF-M1 IMA-B 5
L= Rentabilidade (%) 0,31% 1.81%
L= Rentabilidade Acum. a partir de 08/2019 (%) 6,04% 12, 47%
L= Rentabilidade (R5) 165.186,77 7,24
L= 33ldo no Fundo {Fechamento) 8044379320 354 56
L= valor maximo resgatado 8_200.000,00 18,50
L= galdo minimo em conta 37.506.460,50 387,32
L= Saldo maximo em conta 81.106.606,43 405,82
L= PL do Fundo {Fechamento) T.844 641 875,20 4. 987 .516.426,31
L= vIr. aplicado/PL (art. 14 Resolucdo) s 1,03% |« 0,00001%
Rentabilidade (RS)
2019 dez-20 Acumulado2020 Projetado2020
(RS} 3 660.360,09 165.194,01 2748 854 17 2.748.854 17
(%% )MNominal 6,65% 0,31% 3.47% 3.47%
Fomte: Exiraio Conta investimenio.
O
POSICAO 252020 POSICAO 152020 ariacio
RS % RS %
Previdencidrio RF IRF-M1 TP
ey eane 80.443.793,20 |  100,00% | 100.539.186,57 |  100,00% -19,99%
Previdenciario Renda Fixa
394,56 0,00% 395,15 0,00% -0,15%
IMA-B 5 LP Fl em Cota de FI 0 0 ?
Investimentos 80.444.187,76 100,00% 100.539.581,72 100,00% -19,99%

Relatério Trimestral do Comité de Investimentos (2° e 4° tri) — Site IPREM

Nos grificos a seguir estdo demonstrados os resultados das rentabilidades

dos fundos, onde estdo aplicados os recursos do plano do Instituto, versus o indice econdmico de

referéncia definido como benchmark.

Grafico 1 — Rentabilidade da Carteira — IRF-M1
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Fonte: BB DTVM. Elaboracéo propria.

Grafico 2 — Rentabilidade da Carteira — IMA B5
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Fonte: BB DTVM. Elaboracéo propria.

o Rentabilidade da carteira

Fundo / Posicdo 2020
indice

jan/20 mar/20 mai/20 jul/20 ETLTPIN set/20 RCINIFLN nov/20 2020

Fundo BB
- IRF-M1 0,42% | 0,35% | 0,60% | 0,41% | 0,39% | 0,26% | 0,23% | 0,09% | 0,04% | 0,11% | 0,20% | 0,31% | 3,47% | 49,29%

IRF-M1 0,44% | 0,38% | 0,60% | 0,45% | 0,42% | 0,28% | 0,24% | 0,12% | 0,15% | 0,16% | 0,23% | 0,31% | 3,84% | 51,17%

Fundo BB
-IMA-B5 | 0,56% | 0,65% | -1,79% | 0,49% | 2,11% | 1,08% | 0,97% | 0,37% |-0,15% | 0,19% | 1,31% | 1,81% | 7,78% | 172,90%

IMA-B 5 0,56% | 0,64% | -1,75% | 0,49% | 2,12% | 1,12% | 0,99% | 0,43% |-0,12% | 0,20% | 1,32% | 1,83% | 8,04% | 174,61%

A rentabilidade de ambos os fundos apresentada no ano de 2020 foi um

pouco abaixo de seus indices econdmicos de referéncia.

O comportamento das rentabilidades estd bem em linha com o
comportamento do benchmark, o que indica que a carteira € bem conservadora aplicada no indice sem
riscos adicionais que poderiam, eventualmente, alavancar as rentabilidades de investimentos tomados

CcOom mais riscos.

De acordo com uma andlise da prépria BB DTVM foi feita uma

comparacao das rentabilidades entre os anos de 2018, 2019 e 2020.

Grifico 3 — Comparativo 2018, 2019 e 2020
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Fonte: BB DTVM. Elaboracéo propria.

Nos ultimos anos o IPREM vinha investindo apenas no fundo BB
Previdenciario RF IRF-M1 TP FIC FI, classificado como de baixo risco (1,0). Entretanto, com a
ocorréncia de mudancas nas taxas de juros de mercado impactando fortemente na rentabilidade dos
investimentos optou-se por diversificar os recursos do IPREM/RPPS-SP. Assim, no final de agosto de
2019, foi decidida a diversifica¢do os investimentos em dois fundos — BB Previdencidrio Renda Fixa
IRF-M1 Titulos Publicos Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimentos (CNPIJ:
11.328.882/0001-35) e BB Previdencidrio Renda Fixa IMA-B 5 Longo Prazo Fundo de Investimentos
em Cota de Fundos de Investimentos (CNPJ: 03.543.447/0001-03) — o fundo IMA-B 5 que também
estavam classificados como de baixo risco (1,3) e estavam apresentando uma melhor performance que

o IRF-M1, conforme apresentado anteriormente..

As operacgdes de aplicacdes e resgates dos recursos financeiros (fluxo de
entradas e saidas) sdo acompanhadas dos respectivos documentos de autorizagdo formalizados nas
APR’s- Autorizacdo de Aplicacdo e Resgate formalizando o processo e demonstrando sua

conformidade.

Enfim, o saldo final em 2020 do fundo BB Previdenciario RF IRF-M1 TP
FIC FI era de R$ 80,4 milhdes e o fundo Previdencidrio Renda Fixa IMA-B 5 LP FI em Cota de FI era

de R$ 394,56, considerando parcela dos valores direcionados para este fundo.

No exercicio de 2020, o IPREM estabeleceu por meio de sua Politica de
Investimentos como meta que a rentabilidade anual da carteira de investimentos alcance de juros de
5,0% a.a. acrescido da variagdo do IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,

divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Quando o volume de recursos sob gestdo do IPREM estiver mais préximo

da necessidade atuarial, a apresentacdo da variagdo entre a taxa realizada e a meta atuarial serd um
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parametro ainda mais importante na avaliacdo de desempenho dos investimentos, inclusive com as
justificativas das variagdes, tanto a maior quanto a menor garantindo a transparéncia das decisdes e da

gestdo como um todo.

[ 02 | INVESTIMENTOS DO RPPS DA CIDADE DE SAO PAULO
Rentabilidade
Informagoes Atuariais BB Prev RF IRF-M1 BB Prev RF IMA-B 5LP Total Projetado / Realizado
Ano Pl { oo | weta | indexador| PCA | INPC Fl FI Fl Fl FI FI
(tcnominal) | (txreal) | (txnominal) | (txreal) | (txnominal) | (txrea) | nominal | real

2017 2016 6% IPCA  295% 207%  10.86% 7.65% 12.42% 9,.20% 10,86% 7.69% 10,56% 7,69%
2018 2017 5% IPCA  375% 343%  676% 2,69% 9,65% 5,69% 6,76% 2,89% 676% X 289%
2019 2018 5%  IPCA  431% 448%  649% 327% 12,89% 9.47% 6,65% 343% 665% X 343%
2020dez 2019 5%  IPCA  452% 545%  347% -1,00% 7,78% 3,12% 347% -1,00% 347% ¥ 1.00%

"Fori= DRAR IEGE. BB, Elsboragan Frepms.
Relatério composi¢cdo mensal da carteira — dezembro 2020 site [IPREM

Esta informag@o € disponibilizada mensalmente para os acompanhamentos
necessdrios e, para efeito de andlise do exercicio de 2020, temos a visdo anual do desempenho dos
fundos em relacdo as metas atuariais. Neste caso, pode-se concluir que os rendimentos dos dois fundos
estdo abaixo das propostas de meta atuarial. Vale lembrar que os valores de investimentos aqui
transacionados ndo representam o total de recursos capitados para pagamento dos beneficios atuais e

futuros.

Ressaltamos, por fim, que os profissionais atuantes no comité de
investimentos e na gestdo dos investimentos atendem aos requisitos de qualificagdo para tal,

especialmente referentes aos conhecimentos sobre o mercado financeiro.

4. EVOLUCAO DA SITUACAO ATUARIAL

Os estudos atuariais foram realizados durante o 1° semestre de 2020, com a
base de reavaliacdo de 31/12/2019. A partir das informa¢des do Demonstrativo de Resultados da
Avaliacdo Atuarial - DRAA, o IPREM optou por adotar a taxa de juros para o ano de 2020 de 5% a.a.

e a taxa de crescimento real do salario de 3,31% a.a.

O regime financeiro atualmente utilizado no IPREM € de reparticdo
simples e em razdo do elevado custo do servico passado opera em desequilibrio financeiro e atuarial.
Por esta razdo, recebe aportes do Tesouro Municipal para financiar o déficit em cada exercicio

financeiro.

No quadro a seguir pode-se observar o resultado da Avaliacdo Atuarial
2020 (ano base 2019), emitido pela consultoria atuarial, tendo como base as regras de célculo,

elegibilidades e aliquotas vigentes valida para o ano de 2020.
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RUBRICAS 2020 - Base 2019 (C)

Ativo do Plano R$ -
Valor Atual dos Beneficios Futuros (Beneficios a

SEEECECS) R$ 98.332.251.075,83
Valor Atual dos Beneficios Futuros (Beneficios

Sl R$ 124.449.087.584,96
Valor Atual das Contribuigées Futuras do Ente R$ }
(Beneficios Concedidos)

Valor Atual das Contribuigées Futuras do Ativo,

Aposentado e Pensionista (Beneficios Concedidos) R$ B R e 2
Valor Atual das Contribuigées Futuras do Ente

(Beneficios a Conceder) R$ ZISU TSR
Valor Atual das Contribuigées Futuras do Ativo, R$ 10.654.385.939.42

Aposentado e Pensionista (Beneficios a Conceder)
Valor Atual da Compensagéo Financeira a Receber R$ 11.028.989.708,39

Valor Atual da Compensacao Financeira a Pagar

Resultado Atuarial: Geracao Atual 173.055.143.069,56

Resultado Atuarial: Geracao Futura R$ 15.345.238.265,00
Resultado Atuarial: Ambas Geracoes -R$  157.709.904.804,56

R U AAVT S AAVAMLUL AT W 4R T AL AN £ AL LA AL A

Ainda no que se refere ao Relatério de Avaliacdo Atuarial, observa-se,
como resultado da reavaliacdo atuarial, que o Instituto apresenta um déficit atuarial, relativo a geracdo
atual, de R$ 173,055,143,069,56. O plano de custeio, ainda ndo implementado, utilizando no célculo

da situacdo atuarial do Instituto € composto pelas seguintes aliquotas:

® 14,00% para os servidores ativos, incidentes sobre a totalidade da
remuneragao;

e 14,00% para os servidores inativo, incidentes sobre a parcela do
beneficio que excede ao teto do RGPS;

e 14,00% para os servidores pensionistas, incidentes sobre a parcela do
beneficio que excede ao teto do RGPS;

e 28,00% para o municipio, incidentes sobre as remunera¢des dos

servidores ativos, a titulo de contribui¢do normal.

Abaixo temos o comparativo dos resultados atuariais dos ultimos trés
exercicios, contemplando o perfil dos segurados do RPPS do Municipio de Sdo Paulo. Foram

considerados os seguintes Estudos:

» Relatério de Avaliagdo Atuarial 2018 (ano base 2017) - (Vesting

Consultoria Financeira e Atuarial);
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» Relatério de Avaliagdo Atuarial 2019 (ano base 2018) - (FIA —

Fundagio Instituto Administrag¢do);

» Relatério de Avaliacdo Atuarial 2020 (ano base 2019) - (FIA —

Fundacio Instituto Administracio).

Populacdo

s | e | Peiis

Qe Variagdo Remuneragdo Variagdo Variagdo Remuneragdo Variagao Variagdo Remuneragdo Variagao Total
Qide%  Meda  Rem Md% Qide%  Meda  RemMd% Qide%  Meda  Rem.Md%
G 936 - R 4SO - &4 - RSB - me - RS 2SmMl - 246

Base 2017
2019
Base 2018
2020

Base 2019

120682 026% R 532269  675% 87268 584% R 731856  195% 23158 206% RS 260092  107%  240.108

124999 -361% R 564667  609% 90706 3% RS 772023  549% 21.894 -546% R 284206  927%  287.599

Fonte: Relatério de Gestiao Atuarial — Site IPREM

VEEDED) Variagdo | Variagao
RUBRICAS 2018 - Base 2017 (A 2019 - Base 2018 (B) (%) BIA 2020 - Base 2019 (C %) CB | (% C/A

Ativo do Plano
Z::;g::;"d“ Beneficios Futuros (Beneflcios @ po 03 41935578444 R§ 102143.41071260 935% RS 98.33225107583 -373%  5.27%
Z:;Z;ﬁﬁ:s')d“ il 953 AU (EE e RS 100.203.127.619,06 RS 114.592461.649.48 404% RS 124.449.087.58496 860%  13,96%

Valor Atual das Contribuicdes Futuras do Ente
(Beneficios Concedidos)

Valor Atual das Contribuicdes Futuras do Ativo,
Aposentado e Pensionista (Beneficios Concedidos)
Valor Atual das Contribuicdes Futuras do Ente
(Beneficios a Conceder)

Valor Atual das Contribuicdes Futuras do Ativo,
Aposentado e Pensionista (Beneficios a Conceder)

Valor Atual da Compensagéo Financeira a Receber  R$  9.896.650.295,79

R$ R$

R$  4.491.488.569,27 6.079.015.959,33 3535% R§  6.734.048.064,57 10,78%  49,93%
R$  14.946.039.532,67 21.249.002.630,16 42,17% R$ 21.308.771.878,85 0,28%  42,57%
R$  11.098.300.637,37 15.806.803.648,14 42,43% R$ 10.654.385.939,42 -32,60% -4,00%

10.760.330.51397 8,73% R$ 11.028.989.708,39  250%  11,44%

2 22 22 2 2 B BB B B3

Valor Atual da Compensagéo Financeira a Pagar

Resultado Atuarial: Geracao Atual 162.183.015.369,30 (-R$ 162.840.719.610,48 [ 0,41% 173.055.143.069,56 | 6,27% | 6,70%

Resultado Atuarial: Geracao Futura -R$  6.430.776.835,53 | R$  15.240.173.994,62 | -336,99% | R$  15.345.238.265,00 | 0,69% | -338,62%
Resultado Atuarial: Ambas Geragoes -R$ 168.613.792.204,83 |-R$ 147.600.545.615,86 | -12,46% |-R$ 157.709.904.804,56 | 6,85% | -6,47%

Fonte: Relatério de Gestao Atuarial — Site IPREM

Ademais, caso ndo houvesse ocorrido a alteracdo das aliquotas de custeio
municipais, através da Lei 17.020 de 27 de dezembro de 2018, o déficit atuarial (para geracdo atual)
em 31/12/2019 seria de R$ 182.505.426.351,67, podendo-se concluir que a alteracdo na legislagdo
produziu uma economia de R$ 9.450.283.282,11 para o regime de previdéncia, que representa 5,46%

do déficit registrado na avaliacdo do ano base de 2019, conforme observamos abaixo:
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2020 - Base 2019 Resultado Atuarial: Geracao Atual (A) -R$ 173.055.143.069,56

2020 - Base 2019 Resultado Atuarial: Geracao Atual -R$ 182.505.426.351,67

(Sem considerar a Lei Municipal 17020/2018 (B)

Diferenca (A-B) R$ 9.450.283.282,11

% Diferenca (A-B) -5,46%

™.
1'ULILC. N\TLAWVUL IV UC UOdLAU Aludlldl — OILC 1L INLIVL

Por fim, o plano de custeio orienta a cobranca das contribuicdes de

segurados Ativos, Aposentados e Pensionistas.

S.  DADOS DOS SEGURADOS

O IPREM encerrou o ano 2020 com um total de 234.748 (duzentos e trinta
e quatro mil e setecentos e quarenta e oito) segurados entre ativos, aposentados e pensionistas,

distribuidos conforme dados a seguir:

2019 2020 VARIACAO
ATIVOS 123.852 120.217 -3%
INATIVOS 91.200 92.669 2%
PENSIONISTAS 21.933 21.862 -0,3%
TOTAL 236.985 234.748 -0,9%

Fonte: Demonstrativo de Informacdes Previdencidrias e Repasses - DIPR

Griafico 4 - Demonstrativo Populacio segurados 2020

Porcentagem por tipo de

segurado em 2020:
9%

BATIVOS
INATIVOS 40%
PENSIONISTAS

Fonte: Demonstrativo de Informacdes Previdencidrias e Repasses - DIPR

Ao longo do ano foram concedidas 3.386 aposentadorias e 857 beneficios

de pensio, distribuidos conforme quadro a seguir:
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0 AO DE B 0

POSIGAO 252 020 POSIGAO 1S 2020 020
- quantidade % quantidade % quantidade %
Aposentadorias 1.478 77% 1.908 83% 3.386 80%
Pensdes 454 23% 403 17% 857 20%
Total de beneficios 1.932 100% 2.311 100% 4.243 100%

Fonte: Boletin Estatistico do RPPS - BERPPS

O valor total da folha de beneficios no més de dezembro foi R$ 1,5 bilhdo
e o acumulado de 12 meses do 2020 foi R$ 10,5 bilhdes. Este valor representa um aumento de 6 % em
relacdo ao valor pago no ano de 2019, considerando o acréscimo de 4.243 beneficidrios, o beneficio
médio de aposentadoria ficou em dezembro em torno de R$ 8.589 reais por més e o beneficio médio

de pensido em dezembro ficou em torno de R$ 4.837 por més.

Os valores excedentes de recursos sdo providos pela Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo. Durante o ano de 2020 foram repassados cerca R$ 5,8 bilhdes pela Prefeitura

do Municipio de Sdo Paulo ao IPREM para pagamento das obrigagdes.

6. RECEITAS E DESPESAS

As receitas correspondem aos valores que sdo arrecadados por meio de:

e contribui¢o patronal;

e contribuicdo dos servidores ativos, inativos e pensionistas;

e restituicdo do COMPREV-RO; e,

e recursos da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (Tesouro Municipal)

referentes aos déficits atuariais de exercicios anteriores, traduzidos nos

aportes mensais que suprem as necessidades de caixa.

RECEITAS
POSICAO 2020 POSICAO 2019 Variacao
RS % R$ R$
Contribuicdo patronal (ativos) 2.616.881.460 56% 2.527.604.243 56% 89.277.217 49
Contribuicdo de servidores ativos 1.341.497.739 28% 1.304.883.306  29% 36.614.433 39
Contribuigdo de servidores inativos 597.403.051 13% 542.105.572 12% 55.297.479 },/0
(]
Contribui¢do de pensionistas 26.778.853 1% 24.057.478 1% 2.721.375 10/1
(]
Comprev-RO 114.530.368 2% 100.685.512 2% 13.844.856 },/4
(]
Demais 10.279.694 0% 18.685.434 0% (8.405.740) 45
%
Receitas do RPPS-SP | 4.707.371.164  100% 4.518.021.545 100% 189.349.619 4y

Fonte: Sistema Orcamentdrio Financeiro - SOF
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Ja as despesas estdo relacionadas ao pagamento dos beneficios
previdencidrios e aos custos da administracio do IPREM.

D P A

POSICAO 2020 POSICAO 2019 R
RS % RS %

. . . . 0 . . . (] . . (]
:sgiﬂgzgﬁas 9.605.843.851 91% 9.056.150.127 91% 549.693.724 6%
Beneficios de pensdes 860.781.203 8% 826.546.881 8% 34.234.322 4%
Demais 2.643.988 0% 4.583.003 0% 1.939.015  -42%

Des’:,eri_isi dien':;'rci':: 10.469.269.042  100% | 9.887.280.011 100% 581.989.032 6%
PASEP 20.720.921 43% 19.662.332 55% 1.058.589 5%
Outras 27.367.217 57% 16.364.918 45% 11.002.299  67%

A dminils)ter;':i?;a: 48.088.138 100% 36.027.250 100% 12.060.888  33%
Despesas do RPPS- SP | 10.517.357.180 9.923.307.261 594.049.919 6%

Fonte: Sistema Orcamentdrio Financeiro - SOF

Conforme mencionado anteriormente, sendo o pagamento dos beneficios a
principal despesa, representando em no ano de 2020 cerca de 99,54% da despesal total do RPPS.
Atualmente o IPREM recebe aportes do Tesouro Municipal para suprir a necessidade de caixa, em
razdao do elevado custo dos beneficios previdencidrios. As despesas administrativas representam no

ano de 2020apenas 0,46% da despesa total.

Se compararmos as despesas do RPPS nos anos de 2020 e 2019, podemos
observar maior variacdo nas depesas administrativas, tendo um aumento de 33% em 2020. Isso
ocorreu devido as agdes que o insituto vem buscando, no sentido de melhorias na gestdo do RPPS e o

projeto para centralizacio das aposentadorias.

RESULTADO
POSICAO 2020 POSICAO 2019 Variagio
RS RS RS
Receitas do RPPS- SP 4.707.371.164 4.518.021.545 189.349,619 4%
Despesas do RPPS- SP 10.517.357.180 9.923.307.261 594.049.919 6%
Saldo Previdencidrio deficitario (5.809.986.016) (5.405.285.715) (404.700.301) 7%

Fonte: Sistema Orgamentario Financeiro - SOF

Os saldos deficitdrios s@o cobertos por repasse da Prefeitura do Municipio
de Sdo Paulo conforme mencionado anteriormente. O apontamento de uma estabilizagdo no valor

deficitdrio pode apontar para um bom resultado.

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br e-mail: ipremgab@prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — Sao Paulo — CEP: 02029-000
Telefones: 2224-7500 (PABX) / 2224-7500



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo m

Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo

7. ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS

As atas e o contetido na integra, assim como as delibera¢des dos 6rgdos

colegiados, estdo disponiveis no DOU — Didrio Oficial da Unido e no site da Transparéncia do

Instituto.

As documentacdes dos orgdos de governanca validam a presenga dos
conselheiros nas respectivas reunides e a confirmacio dos atos decisorios relevantes ao pleno exercicio
das funcdes e responsabilidades desses orgdos colegiados ddo mais transparéncia e assertividade as
decisdes tomadas. O ritual das reunides dos Conselhos e Comité contribui com o bom andamento dos

processos do IPREM, trazendo maior garantia de que os objetivos possam ser alcancados.

Para efeito de acompanhamento das decisdes tomadas durante o ano de

2020, podemos apresentar o seguinte relato:

Comité de Investimentos: realizou em marco de 2020, reunido para tratar
de assunto de Cendrio Econdmico e Impactos na Carteira de Investimentos em virtude do Covid-19 e
alteracdo da carteira. No segundo semestre de 2020 foi feita reunio extraordindria para tratar da

Politica de Investimentos de 2021.
Conselho deliberativo: Aprovou a Politica de investimentos para 2021.

Conselho Fiscal: Aprovou a Politica de investimentos para 2021.

8. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

8.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O processo orcamentdrio € uma atividade de gestdo bastante relevante para
a realizacdo dos eventos e a fluidez das atividades do IPREM. E importante, portanto, apresentar o
desempenho da gestdo orcamentdria. Neste processo estd tratada a capacidade de orcar os eventos que
vao permitir obter o melhor desempenho do Instituto e a consciéncia da eficiéncia e da eficacia na

gestdo dos recursos.

Um bom pardmetro nas andlises or¢amentdrias, de maneira geral, é o
acompanhamento da utilizacdo dos recursos, tomando como ponto de partida os valores previstos.
Considerando que fosse possivel fazer a melhor previsdo de recursos, ndo deveriam ocorrer desvios

significativos nem para mais e nem para menos, tanto nas receitas como nas despesas.

Assim, a andlise de variacdes é util para identificar itens cujas variagdes
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devam ser analisadas em profundidade. Usando como feedback para novas avalia¢des das previsdes a

serem adotadas na peca or¢amentéria.

Vale ainda destacar que os valores de despesas, inclusive pagamento de

beneficios, sdo cobertos basicamente por receitas de contribuicdes segurados, receitas intra-

orcamentérias (patronal), mais recursos disponibilizados pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo,

garantindo os pagamentos.

E assim segue, entdo, o estudo orcamentario do ano de 2020.

RECEITAS
Previsao Inicial Previsao Atualizada | Receitas Realizadas Saldo
RECEITAS ORCAMENTARIAS (a) (b) (c) d=(c-b)
RECEITAS CORRENTES (I) 5.055.280.453,00 5.055.280.453,00 | 4.703.055.697,76 -352.224.755,24
RECEITA DE CONTRIBUIC()ES 4.911.088.482,00 4.911.088.482,00 | 4.582.854.451,92 -328.234.030,08
OUTRAS RECEITAS
CORRENTES 144.191.971,00 144.191.971,00 120.201.245,84 -23.990.725,16
RECEITAS DE CAPITAL (1II) 94.920.000,00 94.920.000,00 4.315.466,33 -90.604.533,67
§I(JIB fg;[‘AL DAS RECEITAS (I 5.150.200.453,00 5.150.200.453,00 | 4.707.371.164,09 -442.829.288,91
SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO (V) = (III + 5.150.200.453,00 5.150.200.453,00 | 4.707.371.164,09 -442.829.288,91
1V)
Déficit (VI) 6.004.896.852,00 6.047.233.285,08 | 5.864.744.544,40
TOTAL (VII) = (V + V) 11.155.097.305,00 | 11.197.433.738,08 | 10.572.115.708,49 -442.829.288,91

Fonte: Sistema Or¢camentdrio Financeiro - SOF

A andlise nas receitas mostra que no ano de 2020 a Receita de

Contribuig¢des, ficou aproximadamente 2% acima do esperado e representa 97% do total das receitas

que o IPREM recebe e que compdem seu orcamento anual. As demais receitas, sdo receitas

patrimoniais, receitas de servi¢os, amortizagdes de empréstimos e outras.

As despesas estdo analisadas a seguir:

DESPESAS
B Dotacao Inicial Dotacdo Atualizada E Desp;sa; Despesas Pagas D Stald~0 da
DESPESAS ORCAMENTARIAS mpenhadas otacio
() (® (@ (=E-g
?VFi?II)’ESAS CORRENTES 11.147.484.305,00 | 11.189.820.738,08 | 10.568.300.588,77 | 10.514.257.431,60 | 621.520.149,31
SOCEEISSSOAL E ENCARGOS 11.070.947.934,00 | 11.077.734.367,08 | 10.477.740.092,92 | 10.477.711.729,92 | 599.994.274,16
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 76.536.371,00 112.086.371,00 90.560.495,85 36.545.701,68 21.525.875,15
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Demais 7.613.000,00 7.613.000,00 3.815.119,72 3.099.748,52 3.797.880,28
SUBTOTAL DAS DESPESAS
11.155.097.305,00 | 11.197.433.738,08 | 10.572.115.708,49 | 10.517.357.180,12 | 625.318.029,59
(XI) = (VIII + IX +X)
SUPERAVIT (XIV) -
TOTAL (XV) = (XIII + XIV) 11.155.097.305,00 | 11.197.433.738,08 | 10.572.115.708,49 | 10.517.357.180,12 | 625.318.029,59
Reserva do RPPS

Fonte: Sistema Or¢camentdrio Financeiro - SOF

Pode-se verificar que o resultado negativo entre receitas e despesas ficou
menor do que o esperado. Do ponto de vista das despesas o principal fator de custos € a despesa de
pessoal. Além disso, nos itens de Despesas — Pessoal e Encargos Sociais constam os beneficios de

Aposentadoria e Pensdo pagos no periodo analisado.

A necessidade de renegociacdo dos contratos atendendo ao Decreto n°
60.041/2020, que dispde sobre acdes e medidas objetivando a reducdo de despesas no ambito da
Administragdo Direta e Indireta do Municipio de Sdo Paulo, acarretou uma reducio significativa de

despesas do Instituto.

Com o teletrabalho houve também redugcdao em despesas fixas, gerando
uma economia considerdvel deste Instituto aos cofres publicos. Ainda cabe lembrar que haverd a
reducdo de despesas administrativas/manutencio predial com a mudanga da sede do IPREM para o
prédio onde estd a Secretaria da Fazenda, 6rgdo ao qual estd vinculado desde a edi¢do do Decreto n°

60.038 de 31 de dezembro de 2020.

Assim o valor do Déficit acumulado em 2020 é de aproximadamente R$ 6
bilhdes. A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo disponibiliza recursos para cobertura dos valores

necessarios de caixa mensais.

8.1.1 ANALISE DO DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO

Faremos a anélise do desempenho do planejamento conforme definido no

PPA jé que ndo temos acdes no Plano de Metas.

Programa 3011

Acdo 1220 Desenvolvimento de Sistemas de Informa¢do e Comunicag¢do

Em parceria com a Secretaria de Gestao e a PRODAM, o IPREM vem

atuando para desenvolver e implantar melhorias no SIGPEC e integra-lo ao SEI para a concessao de

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br e-mail: ipremgab@prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — Sao Paulo — CEP: 02029-000
Telefones: 2224-7500 (PABX) / 2224-7500



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo irREM

Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo el

aposentadoria, no entanto, a despesa estd executada na a¢do de administragcdo da unidade.

Essa acdo foi equivocadamente registrada na execucdo como atividade,
despesa corrente, porém sem prejuizo ao alcance do resultado estabelecido no PPA, sendo executado
como Acdo 2171 - Manutencdo e Operacio de Sistemas de Informagdo e Comunicacido do Programa

3024 — Suporte Administrativo

Programa 3024 - Agdo 2171

Orc¢ado 2020 5.075.000,00
Orgado atualizado 5.075.000,00
Congelado 452.092,46
Empenhado 4,539.529,09
Liquidado 3.960.389,79

Fonte: Sistema Orgamentario Financeiro - SOF

Acdo 2818 Aquisi¢ao de Materiais, Equipamentos e Servicos de Informacao e Comunicagao:

Contratacdo de empresa especializada em prestacao de servigos de locagdo
de 130 (cento e trinta) notebooks, com fornecimento de softwares, pecas de reposi¢do e instalagdo;
Contratacdo de empresa especializada para a Locagdo de 02 (dois) Scanners para a digitalizagcdo de

prontuérios do Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM. Dentre outros contratos.

Acdo 3002 Ampliag@o, Reforma e Requalificag@o de Prédios Administrativos:

Nao foi executado devido a avaliagdo,escolha e oferecimento do terreno
em que se situa a sede do IPREM em uma PPP de Habitacdo Popular da Cohab — concessao do direito
real de uso para imdveis ndo residenciais que servirdo de apoio as unidades habitacionais construidas
no entorno - e a mudanca da sede do IPREM para o prédio onde estd a Secretaria da Fazenda, 6rgdo

ao qual estd vinculado desde a edi¢do do Decreto n° 60.038 de 31 de dezembro de 2020.

Programa 3021

Acdo 1221 Contratacao de Servigcos de Consultoria:

O IPREM contratou os servi¢os de consultoria no ano de 2020, conforme
projetos eleitos como prioritarios, referente a certificacdo do Pr6-Gestdo nivel II. A empresa de
consultaria Fundagdo Instituto de Administracdo — FIA, teve como objetivo diagnosticar a situagdo

N

atual do IPREM e apoiar em relagdo a suficiéncia e adequagdo de sua estrutura administrativa as
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necessidades atuais da gestao e apoio na implementag@o das acdes previstas para a certificacdo do Pro-
Gestdo RPPS, realizacdo de pesquisa, estudos, diagnéstico e adocdo de procedimentos para
levantamento e identificacdo de fragilidades e inconsisténcias na concessdo e gestdo dos beneficios
previdencidrios pagos pelo IPREM. Além de prestacdo de servicos de consultoria, aplicando
treinamentos especificos e manualizando as atividades inerentes ao Instituto, objetivando padronizar
os procedimentos e evitar a descontinuidade qualificada em circunstincia de realocac¢do. Dentre outros

servicos e estudos.

Programa 3004

Acdo 8657 Compensag¢do Financeira - Outros fundos de previdéncia:

Com os valores descongelados, foi possivel realizar no ano de 2020 a

compensagdo financeira com o INSS.

Acdo 8660 Aposentadorias e Pensdes:

Executado bem préximo do que foi previsto no PPA e no valor or¢ado para

2020.

8.2 GERENCIAMENTO DOS CONTRATOS

No que se refere aos contratos, o IPREM até o final de 2020 terminou o
exercicio com 37 contratos vigentes que somados totalizam o montante de aproximadamente R$ 20

milhoes.

Os contratos a partir de 2018 estdo disponiveis no site do IPREM no item
de Acesso a Informacgdo: contrato e convénios. Os contratos mais antigos sdo os relacionados a

vigilancia e limpeza que mantém os servigos prestados desde 2015.

E 2016 foram firmados contratos com CIEE, empresa que administra a

contratacdo de estagidrios.

Em 2017 estdao os contratos com Banco do Brasil, Mapfre Seguros na
contratacdo de seguros, Campténcia para os reldgios de ponto, 99 taxi e Telefonica (hoje Vivo) para os

servicos de rede e servico telefébnico comutado.

Em 2019 entram alguns contratos de servigos para melhorar a
infraestrutura como outsourcing de informadtica, alguns servicos de manutengdo, contratacio de

empresa certificadora para qualificacio do IPREM ao Pr6-Gestdao. Este movimento de ajuste das
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condi¢des para adequacdo ao Prd-Gestdo de tal forma que o IPREM fique habilitado a fazer seu
processo de gestdo de pagamento de beneficios de maneira integral resultou em contratacdo da FIA
para levantamento e proposta de adequacdo aos requisitos de tal forma que o IPREM tenha

qualificacdo para certificacao.

Nesta esteira das melhorias de eficiéncia e processo entra a contratacdo da

PRODAM para ajustes de sistemas, necessarios a estratégia e proposta adotada em 2018-2019.

No exercicio de 2020, tivemos novas licitacdes na drea de manutencio e
infraestrutura do prédio como manuten¢do de alarmes, locagdo de mdquinas de café, prestacdo de

servicos de motofrete e contratagdo de apoio administrativo.

Os contratos s@o acompanhados por seus respectivos fiscais pela entrega
dos servicos e pela 4rea de contratos. Além disso, a centralizacdo do processo de autorizacdo de

pagamento faz com que os contratos sejam acompanhados em especial pela Superintendente.

8.3 GESTAO DO SITE DA TRANSPARENCIA

O site da transparéncia do IPREM € uma ferramenta com plataforma de
linguagem e hospedagem na internet, que prima pela facilidade de acesso as informagdes dentro de
ambiente com adequada seguranca dos dados. O site contém todas as informacdes previstas na

legislacao vigente.

Trata-se de uma facilidade que estd ao alcance da maioria dos segurados,
com dados atualizados, por meio da qual o segurado pode acessar as atas dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e do Comité de Investimentos, dados relativos a carteira de investimentos, cronograma da folha
de pagamento, ouvidoria, contas publicas, legislacio e demais documentos relativos a gestdo do
Instituto.

Muitas informagdes podem ser obtidas diretamente no site da

transparéncia, pois ali sdo mantidas informacdes importantes sobre a gestdo do Instituto.

9. CANAIS DE ATENDIMENTO

O atendimento para pedidos de pensdo por morte € realizado diretamente

no IPREM ou através do e-mail ipremagendapensao @prefeitura.sp.gov.br.

O atendimento aos servidores que querem se aposentar e aos aposentados

sdo realizados nas secretarias onde esta lotado.

O IPREM possui uma divisdo de relacionamento que recebe as demandas

dos segurados e é responsdvel por esclarecer e dar informagdes sobre servicos. Com este cendrio
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podem ser obtidas as informagdes sobre os atendimentos realizados no periodo analisado. Sendo assim
verificamos os periodos de vale e pico e suas respectivas justificativas, os tipos de atendimento e os

mais procurados que podem reorientar a entrega do produto e o tipo de atendimento.

1° 2°

RLEALEDS ‘ SEMESTRE ‘ SEMESTRE ‘ 2L
2* VIA DE HOLERITE 838 1105 1943
ALTERACAO DE CONTA CORRENTE 57 40 97
ALTERACAO DE ENDERECO 332 210 542
ANTECIPACAO DE 13° SALARIO 819 433 1252
ATUALIZACAO DE CURATELA 15 23 38
BAIXA DE PENSAO 60 51 111
CERTIDAO DE DEPENDENTES 52 84 136
DECLARACAO DE FAMILIA 174 110 284
INFORME DE RENDIMENTO 429 199 628
ORIENTACOES DE PENSAO 345 538 883
ORIENTACOES E TROCA DE SENHA DO CONSIGNADO 623 755 1378
ORIENTACOES GERAIS 1609 2315 3924
RECADASTRAMENTO E REGULARIZACAO DE
RECADASTRAMENTO 3339 1787 7126
Total Geral 10692 7650 18342

10. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério apresenta os principais temas de gestdo do IPREM e sera

disponibilizado para acesso puiblico por meio do site do Instituto.

Foi feito com a colaboragao das diversas dreas envolvidas, que enviaram

as informacdes contidas no relatério, pelas quais sdo responsaveis.

Em cada um dos itens analisados foi apresentado um conjunto de
informagdes que permitem concluir que a Governanca do IPREM esta alinhada as boas praticas de
governanga corporativa, consegue evidenciar e deixar transparente os principais objetivos do instituto

e atende aos requisitos apresentados pelo Manual do Pré-Gestao RPPS.

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br e-mail: ipremgab@prefeitura.sp.gov.br
Av. Zaki Narchi, 536 — Vila Guilherme — S3o Paulo — CEP: 02029-000
Telefones: 2224-7500 (PABX) / 2224-7500



