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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este trabalho de auditoria, realizado em atendimento a Ordem de Servico n°® 016/2020/CGM-
AUDI, teve como objetivo analisar a regularidade do processo de concessdo de aposentadorias a
servidores municipais em virtude da possibilidade de aumento relevante do numero de tais
pedidos no contexto das mudancas legislativas previdenciérias introduzidas pela Lei Municipal n°
17.020, de 28 de dezembro de 2018 (Institui o Regime de Previdéncia Complementar), do
Decreto Municipal n° 58.718/2019 (Regulamenta o Regime de Previdéncia Complementar) e o
Decreto Municipal n° 58.747/2019 (Cria Comité Gestor para atuar perante Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar), sem prejuizo da analise de outros normativos.

Trata-se de trabalho oriundo de demanda do Gabinete da Controladoria Geral do Municipio
encaminhada a esta Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI).

O Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM, segundo art. 6° da Lei n° 13.973 de
2005, € o Unico orgao gestor das aposentadorias e pensdes, responsavel pelo processamento dos
dados, concessao e pelo pagamento desses beneficios devidos pelo Municipio. Todavia a gestao
das aposentadorias ainda se encontra descentralizada nas unidades de recursos humanos - URH
dos orgaos/entidades da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP). Desta forma, este trabalho de
auditoria foi dividido em duas partes: a analise de possiveis impactos das mudancas legislativas
sobre o processo de concessdo de aposentadorias (0 objetivo inicial deste trabalho); a andlise da
descentralizacdo da gestdo previdenciaria.

Do resultado dos trabalhos, destacam-se as principais constatacdes e recomendacdes:

CONSTATACAO 01 - Descumprimento do prazo de implementacio pelo IPREM da
infraestrutura necessaria para a operacionalizacdo centralizada do processamento de dados
e pagamento das aposentadorias, em descumprimento a Lei Municipal n® 13.973/2005.

Foi constatado que o IPREM ndo é o Unico 6rgdo gestor das aposentadorias e pensbes da
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, conforme estabelecido pelo artigo 6° da Lei Municipal
n°13.973 de 2005. Atualmente parte das suas atribuicdes precipuas estd sendo desempenhada de
forma descentralizada, pelos demais orgaos/entidades da Administracdo Publica.

Art. 6° O Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM, passa a ser o Unico
6rgdo gestor das aposentadorias e pensdes, responsavel pelo processamento dos dados,
concessdo e pelo pagamento desses beneficios devidos pelo Municipio.

A atuacdo descentralizada da gestdo previdenciéria foi prevista para ocorrer de forma temporaria,
conforme a Lei Municipal n° 13.399 de 2002, que regulamentou o modelo de gestdo
previdenciaria da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. O Decreto n° 42.718 de 2002, na mesma
linha, descentralizou as atividades de gestdo das aposentadorias, delegando-as para 0s secretarios
municipais, até que o IPREM implemente a infraestrutura para a operacionalizacdo do
processamento de dados e pagamento das aposentadorias.
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Principais Recomendacdes:

Recomenda-se ao IPREM que estabeleca uma estimativa de prazo para a conclusdo da
centralizacdo da gestdo previdenciaria, considerando as incertezas e dependéncias externas. Além
disso, a partir do cronograma devidamente revisado quanto aos prazos e respectivos responsaveis
de cada uma das acdes, realize um acompanhamento periédico das mesmas, com o auxilio do
controle interno da Unidade.

Recomenda-se ao IPREM que, baseando-se na estimativa de prazo a ser estabelecida, conforme a
Recomendacdo 01, apresente junto a Secretaria competente solicitacdo que vise a propositura de
Projeto de Lei para formalizacdo da atualizagdo do prazo inicialmente instituido pela Lei
Municipal n° 13.973/2005 e prorrogado pelas Leis Municipais n° 14.651/2007 e n° 15.391/2011.

CONSTATACAO 02 Auséncia de documentos comprobatérios requeridos no processo de
aposentadoria e descumprimento de prazo para envio do processo ao TCMSP, em desacordo
com a IN n° 01/2016.

A Equipe de Auditoria, ao verificar o atendimento dos procedimentos necessarios para a
instrugdo processual para aposentadoria, previstos na Instrugdo Normativa n° 01 de 2016 do
TCMSP, no Manual de Aposentadoria e no Guia SEI, identificou as seguintes irregularidades:

. Auséncia de documentos comprobatorios nos processos de aposentadoria, conforme
requeridos no Art. 14 da IN n° 01/2016 do TCMSP;

. Descumprimento do prazo para encaminhamento do processo ao TCMSP, conforme
estabelecido no Art. 70 da IN n° 01/2016 do TCMSP.

Principais Recomendacdes:

Recomenda-se que o IPREM proceda com a requisicdo as Pastas de instrucbes adequadas dos
processos de aposentadoria, por meio da Secretaria de Gestdo, bem como a elaboracdo de
normativo proposto pela Unidade sobre o0 assunto.

Recomenda-se que o IPREM estabeleca um plano de treinamento periodico aos servidores
responsaveis pelo processo de concessdo de aposentadoria da Unidade, no que tange aos requisitos
necessarios para a instrugdo adequada do processo. Além disso, mantenha mais de uma pessoa
apta a realizar essa fungéo dentro da equipe de Gestdo de Pessoas do IPREM.

Sugere-se, entdo, o encaminhamento deste Relatério, ao Gabinete desta Controladoria Geral do
Municipio, a Secretaria Municipal de Gestdo, ao Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo e a
Cémara Municipal de Sao Paulo.
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2. METODOLOGIA

Dentre as metodologias das normas brasileiras de auditorias, foram utilizadas principalmente:

Coleta de dados e informagdes em banco de dados (SIGPEC, SEI e Dados Abertos);
Solicitacdo de processos e documentos da Unidade Auditada;

Anélise documental;

Reunides com a Unidade auditada (IPREM) e outros 6rgdos, dentre eles, a Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) e Secretaria Municipal de Saude (SMS), as quais concentram
mais de 75% dos pedidos de concessdo de aposentadoria do municipio;

Realizacdo de questionario com solicitacdo das principais informacfes referente aos
procedimentos de concessdo de aposentadoria a toda Administragdo Direta, Autarquias e
Fundacdes.

Inicialmente, a Equipe de Auditoria requisitou a Supervisdo de Gestdo de Pessoas (SUGESP) a
extracdo de informacdes gerais que compdem a base de dados do Sistema Integrado de Gestéo de
Pessoas e Competéncias - SIGPEC, dentre elas:

Nome do Servidor e seu Registro Funcional,

Vinculo empregaticio;

Data Inicial e Data Final do processo administrativo de aposentadoria;
Numero do processo administrativo;

Situacdo do processo.

Diante da impossibilidade de o sistema disponibilizar de forma automatizada informacéo referente
a qual 6rgdo ou entidade o servidor estava designado no momento da aposentadoria, buscou-se,
entdo, outras fontes para complementar esses dados, os quais foram acessados por meio do Portal
de Dados Abertos da Prefeitura de So Paulo - http://dados.prefeitura.sp.gov.br/.

Além disso, solicitou-se a Unidade Auditada a extracdao de informacdes de todos os processos de
aposentadoria desde o inicio de autuacdo pelo SEI, dentre os atributos:

N° do Processo;
Data de Abertura;
Data de Conclusao;
Orgéo;

Unidade;

Tempo.


http://dados.prefeitura.sp.gov.br/
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Por fim, em 07/05/2020, foi encaminhado as Secretarias, Autarquias e Fundagdes, em um total de
62 6rgdos e entidades', um questionario para obter as principais informacdes referentes aos
procedimentos de concessdo de aposentadorias. Para fins de compilacdo dos dados e finalizacéo
deste trabalho de auditoria, foram consideradas respostas enviadas até o dia 05/06/2020, as quais
corresponderam a 90%o dos 6rgaos e entidades do municipio de S&o Paulo pesquisados.

Nesse contexto, buscou-se levantar conhecimentos relacionados com o comportamento do volume
de pedidos de concessdo de aposentadoria no periodo analisado, que compreendeu 0s exercicios
de 2017 a 2020. Por exemplo, um dos aspectos verificados foi o impacto que as alteracbes
legislativas introduzidas pela Lei Municipal n® 17.020/2018, Decreto Municipal n° 58.718/2019 e
pelo Decreto Municipal n® 58.747/2019 podem ter gerado na quantidade total de pedidos, bem
como na capacidade administrativa dos entes responsaveis pelo andamento de tais processos.

! Nota Explicativa: em razéo de falha processual, ndo houve, quando do envio dos questionarios as Unidades, o envio
a Casa Civil e a Secretaria do Governo Municipal. Todavia, em razdo da representatividade da amostra coletada e do
objetivo da auditoria, optou-se por prosseguir com a finalizacdo deste Relatério com base nas respostas dos demais 53
orgdos/entidades respondentes.

9
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3. CONSIDERACOES INICIAIS

Este trabalho esta dividido em duas partes. A primeira parte trata da analise de possiveis impactos
das mudangas legislativas sobre o processo de concessdo de aposentadorias e a segunda, da
descentralizacdo da gestéo previdenciaria.

PARTE A - POSSIVEIS IMPACTOS DAS MUDANGCAS LEGISLATIVAS SOBRE O
PROCESSO DE CONCESSAO DE APOSENTADORIAS

3.1 Cenario atual da gestao previdenciaria

A Equipe de Auditoria buscou inicialmente, dentro da atual gestdo previdenciaria descentralizada,
entender como as Unidades de Recursos Humanos (URH) realizam a gestdo das solicitagdes de
aposentadoria, quais procedimentos sdo adotados e quais sistemas informatizados sdo utilizados.
Além disso, foram realizadas analises sobre os dados disponiveis de quantidade de solicitacdes de
aposentadorias, quantidade de servidores (ativos e inativos) e tempo de analise da concesséo de
aposentadoria.

3.1.1 Gestéo dos pedidos de aposentadoria pelas URHs

Atualmente a gestdo dos pedidos de aposentadorias e pensdes, em desacordo ao que institui a Lei
Municipal n°® 13.973/2005, ainda continua descentralizada nas diversas Unidades de Recursos
Humanos (URHSs) dos 6rgéos e entidades municipais.

Os procedimentos adotados nas URHSs estdo baseados nos seguintes normativos:

o Portaria da Secretaria Municipal de Gestdo SG n° 115 de 4 de dezembro de 2018 - que
institui Manuais e formularios de gestdo de pessoas da Prefeitura do Municipio de Séo Paulo;

o Instru¢do do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo - TCM IN n° 01 de 27 de
junho de 2016, que estabelece procedimentos para exame, apreciacdo e registro dos atos de
concessao de aposentadoria e pensao pelo Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo;

o Portaria conjunta Tribunal de Contas do Municipio - TCM; Procuradoria Geral do
Municipio - PGM; Secretaria Municipal de Gestdo - SG n° 01 de 14 de novembro de 2019, que
estabelece normas e procedimentos para a remessa de documentos e processos por meio do
Sistema Eletrénico de InformagGes — SEI ao Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo pelas
unidades jurisdicionadas.

O processo de concessdo de aposentadoria estd baseado em manuais e outros documentos
(instituidos pelos normativos acima) a se destacar:

10
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. O Manual de Aposentadoria ¢ uma reformulacdo da Cartilha de Aposentadorias e
Pensdes publicada em Mar¢o/2011, alterada pela IN n° 01/2017, visando fornecer subsidios as
unidades de recursos humanos dos Orgdos do Municipio de S&o Paulo na elaboragdo e instrucéo
dos Processos de Aposentadorias e Pensfes. Este Manual é fruto do trabalho intenso e de
constante atualizacdo empreendido em conjunto pelo Tribunal de Contas do Municipio de S&o
Paulo, a Secretaria Municipal de Gestdo/COGEP/DERH-2 e o Instituto de Previdéncia do
Municipio de S&o Paulo — IPREM, através de Grupo de Trabalho instituido inicialmente pela
Portaria TCMSP n° 213/2009 (TC 72.001.846/09-04);

. O Guia SElI, elaborado pelas equipes da Secretaria Municipal de Gestdo (SG), Tribunal de
Contas do Municipio (TCMSP), Instituto de Previdéncia Municipal de Sado Paulo (IPREM) e
Secretaria de Inovagéo e Tecnologia (SMIT), com a finalidade de orientar as unidades de recursos
humanos sobre os procedimentos para autuacdo do processo administrativo no SEI, referente a
concessdo de aposentadoria dos servidores publicos municipais, nos termos e regras
constitucionais previstas no artigo 40 da Constituicdo Federal de 1988 e suas alteracdes
posteriores.

o Procedimentos Técnicos de Aposentadoria, elaborado pela Secretaria Municipal de
Gestdo, este manual tem por objetivo esclarecer as unidades de recursos humanos quanto aos
procedimentos para a aposentadoria, inclusive agqueles procedimentos anteriores a concessao da
aposentadoria, mas que sao a ela relacionados, a saber, averbacdo de tempo, solicitagdo do abono
de permanéncia e opcao de inclusdo/exclusdo de vantagens da base de contribuicdo.

Para analise dos requisitos e auxilio nos procedimentos de instrucdo dos processos séo utilizados
0s seguintes sistemas informatizados:

. O SEI (Sistema Eletronico de Informagdes), foi desenvolvido pelo Tribunal Regional
Federal da 42 Regido (TRF4) e cedido gratuitamente a Prefeitura de Sdo Paulo. E uma ferramenta
que viabiliza a criacdo, edicdo, assinatura e tramite de processos e documentos em formato
eletronico.

. O SIGPEC - Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas e Competéncias, que é um
sistema informatizado que auxilia na gestdo dos eventos referentes a vida funcional dos servidores
da Prefeitura de Sdo Paulo em uma Unica plataforma integrada.

o O Sistema Legado (CICS3 e CICS6), utilizado na contagem de tempo, para validacéo
com o sistema SIGPEC, para registros com inicio anteriores a 01/06/2008, tendo em vista que
muitas informacdes ndo foram migradas devido a divergéncias entre sistemas®.

2 Manual de normas e procedimentos, elaborado e revisado por Divisdo de Gestdo de Tempo de Servico e
Informagdes — DERH 3, agosto de 2015.
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3.1.2 Solicitacdo de aposentadoria

Os pedidos de aposentadoria e as respectivas analises dos requisitos necessarios para a sua
concessdo, passaram a ser autuados no Processo Eletronico SEI a partir de abril de 2018,
conforme Portaria Conjunta n° 7/SMG-SMIT/2017. Existem ainda alguns processos
remanescentes em formato fisico. Apo6s conclusdo do processo de andlise de concessdo de
aposentadoria (eletrénico ou fisico), as suas informacdes sdo consolidadas e cadastradas no
Sistema Integrado de Gestao de Pessoas e Competéncias (SIGPEC).

Em resposta a Solicitagdo de Informagdo, o IPREM disponibilizou, por meio do Processo
Eletrdnico SEI n° 6067.2020/0001992-6, informacGes extraidas da base de dados do SIGPEC,
(dados extraidos em 27/03/2020, Doc. n° 028161344) e processos autuados no SEI (dados
extraidos em 12/04/2020, Doc. n° 028161430), referentes as aposentadorias no periodo de janeiro
de 2017 a margo de 2020, de todos os servidores da Administracdo Direta e Autarquias. A Equipe
de Auditoria realizou analises qualitativas e quantitativas sobre o comportamento das curvas de
solicitacGes de aposentadorias e tempo de anélise dos processos de concessdo, ao longo desse
periodo.

O Quadro 1 apresenta o quantitativo de solicitagdes de aposentadorias que cada Orgao/entidade
cadastrou no SIGPEC e/ou instruiu via processo SEI, no periodo entre janeiro de 2017 e marco de
2020.

Quadro 1 - Pedidos de Concessdo de Aposentadorias (Periodo: jan/2017 a mar/2020)

Orgao/Entidade 2017 2018 2019 |2020 (jan. a mar.)
Autarquia Hospitalar Municipal 0 96 126 72
Controladoria Geral do Municipio 5
Gabinete Do Prefeito 20
Hospital do Servidor Municipal
Instituto Municipal de Previdéncia Social 0 4 11
Procuradoria Geral do Municipio 31 46 48 22
Secretaria Municipal da Fazenda 58 73 48 14
Secretaria Municipal da Pessoa Com Deficiéncia 0 0 1 0
Secretaria Municipal da Saude 1.689 1.230 1.538 170
Secretaria Municipal da Seguranca Urbana 1 78 207 45
Secretaria Municipal das Subprefeituras 31 10 16 6
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social 63 48 71 20
Secretaria Municipal de Cultura 81 30 76 24
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico 3 11 1
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 0 1 0
Secretaria Municipal de Direitos Humanos E Cidadania 16 15 7
Secretaria Municipal de Educacao 3.835 2.416 3.407 522
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 64 61 55 8
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Secretaria Municipal de Gestéo 70 131 252 73
Secretaria Municipal de Habitacéo 15 10 18 6
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras 29 19 13 3
Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia 7 2 1
Secretaria Municipal de Justica 1 1 0
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes 0 4 3
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 0 12 22 8
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 6 14 37 5
Servigo Funerario do Municipio de S&o Paulo 0 27 68 13
Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrédo 9 16 21 7
Subprefeitura Butanta 41 17 12 3
Subprefeitura Campo Limpo 19 13 13 3
Subprefeitura Capela Do Socorro 0 8 18 5
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha 12 6 4
Subprefeitura Cidade Ademar 4 1
Subprefeitura Cidade Tiradentes 8 11 2
Subprefeitura Ermelino Matarazzo 19 9 18 4
Subprefeitura Freguesia Do O/Brasilandia 20 13 8 3
Subprefeitura Guaianases 28 14 16 1
Subprefeitura Ipiranga 36 23 27 0
Subprefeitura Itaim Paulista 24 18 27 2
Subprefeitura ltaquera 18 16 5
Subprefeitura Jabaquara 11 26 4
Subprefeitura Jagand/Tremembé 13 9 21 2
Subprefeitura Lapa 10 11 14 2

Subprefeitura M'boi Mirim 0 3 10 3
Subprefeitura Mooca 23 12 7 2

Subprefeitura Parelheiros 9 5 11 3
Subprefeitura Penha 32 13 17 11

Subprefeitura Perus/Anhanguera 10 11 13 5
Subprefeitura Pinheiros 0 13 16 5
Subprefeitura Pirituba 15 14 25 11
Subprefeitura Santana/Tucuruvi 23 20 14 1
Subprefeitura Santo Amaro 6 13 12 3
Subprefeitura Sdo Mateus 15 12 15 2
Subprefeitura Sdo Miguel 42 35 18 8
Subprefeitura Sapopemba 2 2 9 1
Subprefeitura Sé 24 22 30 2

Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme 25 19 10 1
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Subprefeitura Vila Mariana 17 15 36
Subprefeitura Vila Prudente 18 13 26
N&o identificados* 507 255 39 14

Fonte: Processo Eletrénico SEI n° 6067.2020/0001992-6 - SIGPEC (Doc. n° 028161344) e SEI (Doc. 028161430)
* Aposentadorias cadastradas no SIGPEC, as quais ndo foram possiveis identificar érgéo/entidade.

O Gréfico 1 apresenta a quantidade mensal de solicitacbes de aposentadoria envolvendo toda a
Administracdo Direta e Autarquias. Nao estdo contempladas neste gréafico as solicitacdes de
aposentadoria via processo fisico que ainda estdo em analise.

Gréfico 1- Evolucdo da quantidade de solicitacdes de aposentadorias da PMSP (Periodo: jan/2017 a mar/2020)
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Fonte: Processo Eletrénico SEI n® 6067.2020/0001992-6 - SIGPEC (Doc. n° 028161344) e SEI (Doc. 028161430)

Se considerarmos o periodo de janeiro de 2017 a setembro de 2018, nota-se que, houve uma
tendéncia de queda gradativa do nimero de solicita¢cdes de aposentadoria, com reducdo acentuada
no més de setembro de 2018, apos isso houve uma elevacdo até janeiro de 2019 que chegou ao
namero de 738 solicitacBes, um acréscimo de aproximadamente 60% em relacdo a janeiro de
2018, neste periodo, em 27/12/2018, ocorreu a promulgacdo da Lei Municipal n° 17.020, que
institui, no &mbito do municipio de Sdo Paulo, o regime de previdéncia complementar de que trata
o0 art. 40, 88 14 e 15, da Constituigcdo; ap0s isso houve nova queda gradativa até marco de 2020. O
maior (854) e o menor (153) nimero de solicitages ocorreram em margo de 2017 e setembro de
2018, respectivamente.

Quadro 2- Quantidade média mensal de solicita¢des de aposentadoria da PMSP (Periodo: 2017 a 2019)
2017 2018 2019

Qtde. Média Mensal 587 418 551

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
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3.1.3 - Histérico de servidores ativos e inativos

Por meio de resposta a Solicitacdo de Informacéo (Doc. n° 028487117) o IPREM disponibilizou o
historico mensal de servidores da PMSP (Doc. n° 028542691), a Equipe de Auditoria realizou a
analise referente ao numero de servidores ativos e inativos para o periodo entre janeiro de 2017 e
fevereiro de 2020.

O Gréfico 2 apresenta a evolucdo da quantidade de servidores (ativos e inativos) da Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo, com base nas informacdes do Portal de Dados Abertos da Prefeitura de
S&o Paulo®. Considerando-se todo o periodo de anélise, entre janeiro de 2017 a fevereiro de 2020,
nota-se uma tendéncia de queda gradativa no numero total de servidores ativos. Em janeiro de
2017 a PMSP apresentava 119.034 servidores ativos e, em fevereiro de 2020, 110.548 servidores,
uma reducdo de cerca de 7,13%. Em contrapartida, 0 nimero de servidores inativos aumentou de
77.063 em janeiro de 2017, para 90.128 em fevereiro de 2020, 0 que representa um crescimento
de 16,95%.

Gréfico 2- Evolucdo da quantidade de servidores da PMSP (Periodo: jan/2017 a fev/2020)
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Fonte: Portal de Dados Abertos da Prefeitura de Sdo Paulo (acesso em: 14/04/2020)

3.1.4 - Relacdo entre quantitativos de pedidos de aposentadoria e nUmeros de servidores
ativos

Analisando o Gréafico 3, que representa o nimero de pedidos de aposentadorias dividido pelo
ndamero de servidores ativos, verifica-se uma linha de tendéncia levemente decrescente com
valores entre 0,5% e 0,4%.

% Portal de Dados Abertos: http://dados.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 14 de abril de 2020.
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Gréfico 3- Evolugdo do n° pedidos de aposentadorias / n° de servidores ativos (Periodo: jan/2017 a fev/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

No Quadro 3 apresenta-se a média mensal da quantidade de pedidos de aposentadoria dividida
pela quantidade de servidores ativos para o periodo em analise.

Quadro 3 - Média mensal do n° de pedidos de aposentadoria / n° de ativos (Periodo: jan/2017 a fev/2020)

Média Mensal
(N° Aposentadoria / N° Ativo)

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

0,501% 0,360% 0,484% 0,323% 0,442%

3.1.5 - Aposentadorias por 6rgao e entidades

A partir da estratificagdo dos dados de aposentadorias e considerando-se as quantidades
acumuladas no periodo, foi possivel segrega-los por érgdos/entidades, obtendo-se o Grafico 4. O
Gréfico 5 representa essa estratificacdo no decorrer dos anos de 2017 a 2019.

Gréfico 4 - Estratificacdo por 6rgaos/entidades (Periodo: jan/2017 a fev/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
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Ressalta-se que o nimero de servidores ativos, segundo valores extraidos do Portal Dados Abertos
da Prefeitura® é de 78.157 na SME e 15.834 na SMS, que representam respectivamente 68% e
14% dos servidores ativos nos 6rgdos da administracdo direta do municipio de Sdo Paulo. Desta
forma, entende-se que, proporcionalmente, os servidores dessas Pastas tendem a registrar um
maior numero de pedidos de aposentadoria.

No Gréfico 5 verifica-se que a participacdo na quantidade global de solicitagdes de aposentadorias
para “outros oOrgdos/entidades” (o6rgdo da administragdo direta e autarquias, excluidas as
secretarias municipais da educacdo e da satde) aumentou de 22% em 2017 para 33% em 20109.

Gréfico 5 - Estratificagdo no tempo (Periodo: jan/2017 a dez/2019)

22% ] —
31% 33%
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2017 2018 2019
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

No periodo de janeiro de 2017 a fevereiro de 2020, a Secretaria Municipal de Educagdo (SME)
teve 0 maior nimero total de solicitacbes de aposentadorias, 10.180 solicitacdes (51,37%0),
seguida da Secretaria Municipal de Saude (SMS) com 4.627 solicitacdes (23,35%). Ambas
representaram 74,72% do total de solicitac6es realizadas.

A partir deste resultado, a Equipe de Auditoria decidiu analisar as quantidades de solicitacdes de
aposentadoria de forma segregada em trés grupos, considerando-se a sua representatividade e
principalmente as caracteristicas especificas dos cargos funcionais destes grupos: SME (Gréafico
6), SMS (Gréfico 7) e demais 6rgéos/entidades (Grafico 8).

* Portal Dados Abertos: http://dados.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 28 de julho de 2020.
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Gréfico 6 - Evolugdo da quantidade de solicitag6es de aposentadorias da SME (Periodo: jan/2017 a mar/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Do Grafico 6, verifica-se que a curva de solicitacdes de aposentadoria da SME possui uma
tendéncia de queda gradativa do numero de solicitacfes, com reducdo acentuada em setembro de
2018 e inicio de 2020. O maior (445) e o menor (4) namero de solicitagdes ocorreram em margo
de 2017 e setembro de 2018, respectivamente.

O Quadro 4, mostra quantidade média mensal de solicitacGes de aposentadoria da SME.

Quadro 4 - Quantidade média mensal de solicitagdes de aposentadoria da SME (Periodo: 2017 a 2019)
2017 2018 2019

Qtde. Média Mensal 330,3 203,2 262,5

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Da mesma forma, no Gréfico 7, verifica-se que a curva de solicitacGes de aposentadoria da SMS
possui uma tendéncia geral de queda gradativa do nimero de solicitagcbes. Houve trés picos nesse
periodo: marco de 2017 (228), dezembro de 2017 (214) e janeiro de 2019 (222) pedidos. O maior
(228) e 0 menor (1) nimero de solicitagdes ocorreram em margo de 2017 e marco de 2020,
respectivamente.

Gréfico 7 - Evolugdo da quantidade de solicitagbes de aposentadorias da SMS (Periodo: jan/2017 a mar/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
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O Quadro 5 mostra a quantidade média mensal de solicitacdes de aposentadoria da SMS.

Quadro 5 - Quantidade média mensal de solicitagdes de aposentadoria da SMS (Periodo: 2017 a 2019)

2017

2018

2019

Qtde Média Mensal

132,0

82,3

90,7

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

No Grafico 8, que se refere a evolucdo da quantidade de solicitacdo de aposentadorias dos demais
orgaos/entidades excluindo a SME e a SMS, verifica-se que a curva possui uma tendéncia geral
crescente do nimero de solicitagdes diferentemente das curvas anteriormente analisadas. Percebe-
se também um pico em janeiro de 2019 (258) e um crescimento maior a partir de dezembro de
2019 atingindo 352 solicita¢cbes em marco de 2020.

Gréfico 8 - Evolucdo da quantidade de solicitacdes de aposentadorias de outros 6rgaos/entidades (Periodo:

jan/2017 a mar/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

O Quadro 6 mostra a quantidade mensal de solicitacbes de aposentadoria dos outros
orgdos/entidades.

Quadro 6 - Quantidade média mensal de solicitagdes de aposentadoria das outros 6rgdos/entidades (Periodo:
2017 a 2019)

2017 2018 2019

Qtde. Média Mensal 126,6 1315 179,3

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
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3.1.6 Tempo de analise da concessao de aposentadoria

Outro aspecto averiguado foi o tempo de analise para a concessao da aposentadoria. Segundo o
artigo 101 da Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo, o prazo maximo para apreciagdo do
pedido de aposentadoria apds seu protocolamento é de 60 dias.

Art. 101 - O pedido de aposentadoria voluntaria bem como as pendéncias respectivas
deverdo ser apreciados no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias apos o seu protocolamento,
na forma da lei.

O tempo de conclusdo representado nos Gréfico 9, Gréfico 10, Grafico 11 e Gréfico 12 foi obtido
pela diferenca entre a “data final” e a “data inicial” de cada processo de concessdo de
aposentadoria cadastrado no SIGPEC.

O Gréfico 9, apresenta a evolugdo do tempo médio de conclusdo dos processos de aposentadoria
da Prefeitura, no qual se verifica que entre janeiro de 2017 e marco de 2020 a curva foi
predominantemente decrescente. Até dezembro de 2017, o tempo médio de conclusdo estava
acima dos 60 dias, prazo maximo estipulado pela Lei Organica do Municipio.

Ademais, cabe destacar que a Portaria Conjunta n® 7/SMG-SMIT/2017 dispbs que, a partir de
03/04/2018, dentre outros processos administrativos, a concessdo de aposentadoria a servidor
municipal deve ser autuado no Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI, o que pode ter auxiliado
na reducao do tempo de conclusao do processo de aposentadoria.

Gréfico 9 - Evolucao do tempo médio de concluséo (dias) dos processos de aposentadoria da PMSP (Periodo:
jan/2017 a mar/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

O Gréfico 10 apresenta a mesma informagéo segregada para a Secretaria Municipal de Educacéo,
0 qual também apresentou uma curva predominantemente decrescente, contudo o prazo de
concluséo ficou abaixo de 60 dias somente a partir de julho de 2018.

Grafico 10 - Evolucao do tempo médio de conclusdo (dias) dos processos de aposentadoria da SME (Periodo:
jan/2017 a fev/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Em contrapartida, no Grafico 11, referente a Secretaria Municipal de Saude, é possivel observar
grande volatilidade. A partir do segundo semestre de 2017, 0S processos ja apresentavam prazos
abaixo de 60 dias, contudo nos anos de 2018 e 2019 apresentaram tempos maiores com medias
anuais de 64 e 79 dias respectivamente.

Gréfico 11 - Evolucao do tempo médio de concluséo (dias) dos processos de aposentadoria da SMS (Periodo:

jan/2017 a fev/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
No Gréafico 12, que representa as informacdes de toda a Prefeitura com excluséo dos processos de

aposentadorias de SME e SMS, verifica-se curva predominantemente decrescente e abaixo de 60
dias, sendo que, apds 2019, o tempo de conclusdo encontrava-se abaixo de 40 dias.
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Grafico 12 - Evolucao do tempo médio de concluséo (dias) dos processos de aposentadoria de outros
orgaos/entidades (Periodo: jan/2017 a fev/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

O Quadro 7 apresenta os tempos médios de conclusdo dos processos de aposentadoria desde 2017
discriminado por 6rgdo/entidade. Ja o Gréfico 13, resume e apresenta os tempos meédios de todos
orgdos da Administracdo Direta (PMSP), da SME, da SMS e dos demais drgdo/entidades. Sendo
possivel verificar que, com excecdo da SMS, de um modo geral, houve uma reducdo do tempo
médio de conclusdo dos processos de aposentadoria.

Quadro 7 - Tempo médio de conclusdo dos processos de aposentadoria (Periodo: jan/2017 a mar/2020)

Orgéos / Entidades 2017 2018 2019 2020
Controladoria Geral do Municipio 13 - - -
Gabinete Do Prefeito 40 21 - -
Procuradoria Geral do Municipio 30 22 19 -
Secretaria Municipal da Fazenda 49 32 28 9
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - - 7 -
Secretaria Municipal da Saude 55 65 82 40
Secretaria Municipal das Subprefeituras 36 18 9 17
Seretas M e gontinia 0w om
Secretaria Municipal de Cultura 50 51 22 16
Secretaria Munllzcclgg(lagqeiCDoesenvoIV|mento 19 11 10 i
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano - 13 - -
Secretaria Munlcclzpiglag(;r?i;reltos Humanos e 44 29 22 3
Secretaria Municipal de Educagao 101 55 53 47
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 39 51 21 -
Secretaria Municipal de Gestéo 49 31 17 11
Secretaria Municipal de Habitag&o 27 20 28 16
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Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e

Obras 19
Secretaria Municipal de Inovacéo e Tecnologia 25
Secretaria Municipal de Justica 18
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes -
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 63
Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrao 24
Subprefeitura Butantd 19
Subprefeitura Campo Limpo 35
Subprefeitura Capela do Socorro -
Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha 32
Subprefeitura Cidade Ademar 26
Subprefeitura Cidade Tiradentes 23
Subprefeitura Ermelino Matarazzo 39
Subprefeitura Freguesia do O/Brasilandia 30
Subprefeitura Guaianases 24
Subprefeitura Ipiranga 23
Subprefeitura Itaim Paulista 22
Subprefeitura Itaquera 62
Subprefeitura Jabaquara 26
Subprefeitura Jacand/Tremembé 33
Subprefeitura Lapa 38
Subprefeitura M'boi Mirim -
Subprefeitura Mooca 7
Subprefeitura Parelheiros 22
Subprefeitura Penha 31
Subprefeitura Perus/Anhanguera 94
Subprefeitura Pinheiros -
Subprefeitura Pirituba 38
Subprefeitura Santana/Tucuruvi 18
Subprefeitura Santo Amaro 22
Subprefeitura Sdo Mateus 44
Subprefeitura Sdo Miguel 50
Subprefeitura Sapopemba 32
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Subprefeitura Sé 43 60 23 -
Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme 31 33 26 -
Subprefeitura Vila Mariana 55 46 43 -
Subprefeitura Vila Prudente 30 23 23 1

Fonte: Processo Eletrénico SEI n° 6067.2020/0001992-6 - SIGPEC (Doc. n° 028161344)
* Aposentadorias cadastradas no SIGPEC, as quais ndo foram possiveis identificar 6rgéo/entidade.

Gréfico 13 - Tempo médio de concluséo dos processos de aposentadoria
(Periodo: jan/2017 a fev-mar/2020)
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
3.1.7 Atendimento aos procedimentos aplicaveis a instrucdo processual de aposentadoria

A Equipe de Auditoria, com o intuito de verificar o atendimento aos procedimentos necessarios
para o processo de instrucdo processual para aposentadoria, conforme artigo 14 da IN 01 de 2016
do TCMSP e Manual de aposentadoria, assim como 0s documentos necessarios a serem
inseridos no sistema SEI, segundo o “guia SEI”; verificou alguns processos de aposentadoria
autuados no SEI, selecionados aleatoriamente, conforme Quadro 8.

Quadro 8 - Processos de instrucdo de aposentadoria

Orgéo/Entidade N° do processo SEI

6016.2019/0009171-6

Secretaria Municipal da Educacado 6016.2020/0008903-9

6016.2020/0011077-1

Secretaria Municipal de Saude 6018.2019/0006078-1

Subprefeitura Sé 6056.2019/0017018-5

24




QIDE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

IPREM 6310.2019/0000608-3

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

A andlise completa pode ser verificada no item 4.2.

3.1.8 Analise das respostas ao Questionario

Visando complementar os dados disponiveis nos sistemas eletrénicos (SIGPEC e SEI) e mapear
outros aspectos e particularidades de 62 drgdos/entidades da PMSP, a Equipe de Auditoria
encaminhou um questionario com 11 perguntas, via Solicitacdo de Informacdo (Doc. n°
027870788), abordando o processo de concessdo de aposentadorias; 0S seus respectivos controles
e impactos administrativos causados pelas mudancas legislativas previdenciaria.

A Secretaria Municipal de Turismo (SMTUR), a Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo
(FTMSP) e Fundacdo Paulistana de Educacdo e Tecnologia (FUNDATEC) responderam a
Solicitacdo de Informacdo afirmando ndo possuir historico de processos de aposentadoria no
periodo solicitado, e, portanto, ndo responderam as questfes do questionario. Desta forma ndo
foram considerados na andlise das respostas. Seguem abaixo as respostas:

Secretaria Municipal de Turismo (Doc. n°® 028147264):

Considerando que esta Secretaria foi criada em agosto de 2018, por meio da lei n°
16.974/2018, consequentemente ainda ndo tivemos nenhum processo de aposentadoria,
tendo em vista, que temos 02 servidores efetivos, sendo uma concessdo e o0 outro é
servidor sem tempo para aposentar, e 0 restante sdo servidores comissionados
contribuintes para o INSS.

Temos a informar ainda que a Divisdo de Gestdo de Pessoas é composta por 01
funcionério.

Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo (Doc. n° 028115376):

Informamos que os servidores comissionados do quadro da Fundacdo Theatro Municipal
de S&o Paulo contribuem para o Regime Préprio de Previdéncia Geral (INSS) e os
servidores efetivos e admitidos sdo cedidos de outras Secretarias da Administracdo Direta
e solicitam sua aposentadoria ao 6rgdo de origem, portanto, ndo se enquadram no Regime
Proprio de Previdéncia Social do Municipio (IPREM).

Fundacéo Paulistana de Educacéo e Tecnologia (Doc. n° 028039971):

Informamos que os Empregados Pdblicos do Quadro Permanente da Fundagdo Paulistana
de Educacgdo, Tecnologia e Cultura em regime de CLT, os servidores do Quadro em
Comissao sdo estatutarios, portanto ndo se enquadram no Regime Proprio de Previdéncia
Social do Municipio, assim, ndo temos as informaces referentes.
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Até o dia 05/05/2020, foram recebidas 53 respostas ao questionario dentre os 62 6rgaos/entidades
da PMSP que representam 85,48%. Este percentual permite considerar a amostra como
representativa na Administracdo Municipal.

O Quadro 9 apresenta a lista de drgdos/entidades que apresentaram ou ndo respostas ao

questionario.

Quadro 9 - Orgaos/entidades que responderam ao questionario

Secretarias

Subprefeituras

Autarquias e Fundagdes

Procuradoria Geral do Municipio
Secretaria Municipal de Habitacdo
Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania
Secretaria Municipal de Gestéo
Secretaria Municipal de Educacéo
Controladoria Geral do Municipio?
Secretaria Municipal de Justicat
Secretaria Municipal da Pessoa
com Deficiéncia
Secretaria Municipal das
Subprefeituras
Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento
Social
Secretaria Municipal de Cultura
Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econmico e
Trabalho
Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano?
Secretaria Municipal de
Licenciameto?
Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer
Secretaria Municipal de Inovagao
e Tecnologia
Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes
Secretaria Municipal de Saude
Secretaria Municipal de Seguranca
Urbana
Secretaria Municipal do Verde e
do Meio Ambiente
Secretaria Municipal da Fazenda
Secretaria Municipal de
Infraestrutura Urbana e Obras

Subprefeitura
Aricanduva/Formosa/Carrdo
Subprefeitura Capela do Socorro
Subprefeitura Casa Verde /
Cachoeirinha
Subprefeitura Freguesia do O /
Brasilandia
Subprefeitura Lapa
Subprefeitura Mooca
Subprefeitura Vila Prudente
Subprefeitura Ermelino Matarazzo
Subprefeitura Guaianases
Subprefeitura M'boi Mirim
Subprefeitura Parelheiros
Subprefeitura Perus / Anhanguera
Subprefeitura Pinheiros
Subprefeitura Pirituba / Jaragua
Subprefeitura Santana / Tucuruvi
Subprefeitura Sapopemba
Subprefeitura Campo Limpo
Subprefeitura Ipiranga
Subprefeitura Itaim Paulista
Subprefeitura Jabaquara
Subprefeitura Itaquera
Subprefeitura Penha
Subprefeitura Sdo Mateus
Subprefeitura Sdo Miguel Paulista
Subprefeitura Sé
Subprefeitura Vila Maria / Vila
Guilherme
Subprefeitura Vila Mariana

Autoridade Municipal de Limpeza
Urbana
Hospital do Servidor Publico
Municipal
Instituto de Previdéncia Municipal de

Séo Paulo

Servigo Funerario do Municipio de
Séo Paulo
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Subprefeitura Butanta Autarquia Hospitalar Municipal
Secretaria Municipal de Turismo? Subprefeitura Cidade Tiradentes Fundacéo Theatro Municipal de Séo
Subprefeitura Cidade Ademar Paulo?
Subprefeitura Santo Amaro Fundagdo Paulistana de Educagdo e
Subprefeitura Jagana / Tremembé Tecnologia?

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
Nota:
@ A mesma unidade de gest&o de pessoas atende a CGM e SMJ
@ Divisdo de Gestao de Pessoas por se tratar de &rea meio, esta dando suporte para Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano — SMDU e Secretaria Municipal de Licenciamento — SEL
® Unidades que responderam a SI, mas ndo responderam o questionario.
Obs: Em razdo de falha processual, ndo houve, quando do envio dos questionarios as Unidades, o envio a Casa Civil e a
Secretaria do Governo Municipal. Todavia, em razdo da representatividade da amostra coletada e do objetivo da auditoria,
optou-se por prosseguir com a finalizagdo deste Relatdrio com base nas respostas dos demais 53 6rgaos/entidades respondentes.

A seqguir, estdo transcritas as perguntas do questionario e as respectivas respostas consolidadas dos
53 drgaos/entidades que responderam o questionario.

A - Processo de concessao de aposentadoria

Pergunta 01 - Informar os documentos (manuais, normativos, entre outros) utilizados nas no
processo de concessao de aposentadoria.

( ) Manual de aposentadoria
( ) Guia SEI
( ) Outros, quais?

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:

Conforme o Grafico 14, 100% informaram que utilizam o Manual de Aposentadoria e 98%
também utilizam o Guia SEI. Outros documentos complementares, além do manual e do guia, tais
como prontuarios funcionais, comunicados, leis, decretos e portarias, foram mencionados por
62% dos drgaos/entidades.
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Gréfico 14 - Principais documentos utilizados na concessao de aposentadorias

100% 98%

62%

Manual de Aposentadoria Guia SEI QOutros

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Pergunta 02 - Quais sdo os principais sistemas (banco de dados) utilizados para analise dos
requisitos requeridos para a concessao de aposentadoria?

( ) SIGPEC
( ) SEI
( ) Outros, quais?

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:

De acordo com o Gréafico 15, o SIGPEC ¢ utilizado por 98,1% dos drgdos/entidades que
responderam a essa pergunta. A grande maioria, 92,5%, ainda necessitam acessar informagdes do
Sistema Legado (anterior ao SIGPEC). Com relacéo, ao sistema SEI, apenas 60,4% responderam
que utilizam esse sistema. Outros sistemas citados foram: DATAMACE, Sistema Escola Online
(EOL) e Sistemas de prontuarios (AGILES).
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Gréfico 15 - Principais sistemas utilizados na concessao de aposentadorias

98,1%

60,4%

24,5%

SIGPEC SEI Sistema Legado Qutros

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Pergunta 03 - Informar a partir de quando o processo de concessdo de aposentadoria passou a ser
realizado no SEI?

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:
Dos o6rgaos/entidades que responderam sobre a data de inicio de utilizacdo do sistema SEI para

aposentadoria (51), a maioria (66,67%b) iniciou a sua utilizagdo entre os meses de abril a junho de
2018.
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Grafico 16 - Inicio da utilizagéo do sistema SEI para concessao de aposentadoria

14

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Pergunta 04 - Informar a relagdo de funcionarios do setor responsavel pela anélise dos processos
de concessdo de aposentadoria.

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:

Dos 6rgdos/entidades respondentes a maioria (45) possui de um a trés funcionarios dedicados a
analise dos processos de aposentadoria, 5 6rgdos/entidades possuem de quatro a seis funcionarios
dedicados e apenas SMS e SME possuem efetivos acima de seis funcionarios dedicados a andlise
dos processos de aposentadoria.

Grafico 17 - Quantidade de funcionarios responsaveis pela anélise dos processos de aposentadorias

76%

12%

3/0
: I :

l1a3 436 Acima de 6 Nao informou

8%

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
Quadro 10 - Quantidade de funcionarios responsaveis pela analise dos processos de aposentadorias
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Orgédo / Entidade Quantidade de Funcionarios
Secretaria Municipal da Saude (SMS) 11 (SMS) + 23 (coordenadorias)
Secretaria Municipal da Educacdo (SME) 12
Demais Unidades 1 a6 (média = 1,9 funcionarios)

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Pergunta 05 - Informar a quantidade de funcionarios ativos da unidade.
Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:

A partir do Quadro 11, verifica-se a relacdo entre as quantidades de servidores efetivos do
orgdo/entidade e de responsaveis pelo processo de aposentadoria. Desconsiderando os valores
referentes a SME, SMSU e HSPM, os quais destoam do padrdo das demais, pode-se verificar uma
média de 187 servidores efetivos para cada responsavel pelo processo de aposentadoria.

Quadro 11 - Efetivo da Unidade x Efetivo do RH

Efetivo da | Efetivo do Resp(;r;;avel Relacio
Unidade RH P . ¢
aposentadoria A/IC
(A) ®) ©
Procuradoria Geral do Municipio 939 18 4 235
Secretaria Municipal de Habitacdo 258 8 1 258
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e| 302% 4 1 302
Cidadania
Secretaria Municipal de Gest&o 434" 11 2 217
Secretaria Municipal de Educagéo 78.451® 32 12 6.538
Controladoria Geral do Municipio / Secretaria 220 - 1 220
Municipal de Justica®
Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia 50 2 1 50
Secretaria Municipal das Subprefeituras 641 40 2 321
Secretaria Municipal de Assisténcia e 949 - 2 475
Desenvolvimento Social
Secretaria Municipal de Cultura 1.208W 17 4 302
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico 147 9 1 147
e Trabalho
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Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano / 769 - 2 385
Secretaria Municipal de Licenciamento®

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 702 26 2 351
Secretaria Municipal de Inovacéo e Tecnologia 149 9 1 149
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes 68 3 1 68
Secretaria Municipal de Satde 15.957Y - 32 499
Secretaria Municipal de Seguranca Urbana 6.385 - 4 1.596
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 771 - 2 386
Secretaria Municipal da Fazenda 1.090 20 4 273
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e 238 14 3 79
Obras

Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carréo 167 12 1 167
Subprefeitura Capela do Socorro 135 8 1 135
Subprefeitura Casa Verde / Cachoeirinha 104 - 2 52
Subprefeitura Freguesia do O / Brasilandia 204 13 2 102
Subprefeitura Lapa 192 - 1 192
Subprefeitura Mooca 195 - 1 195
Subprefeitura Vila Prudente 123W - - -
Subprefeitura Ermelino Matarazzo 146 7 2 73
Subprefeitura Guaianases 227 14 2 114
Subprefeitura M'boi Mirim 1250 - 1 125
Subprefeitura Parelheiros 102 - 2 51
Subprefeitura Perus / Anhanguera 132 9 1 132
Subprefeitura Pinheiros 160 - 1 160
Subprefeitura Pirituba / Jaragua 181 8 1 181
Subprefeitura Santana / Tucuruvi 165 11 2 83
Subprefeitura Sapopemba 120 - 1 120
Subprefeitura Campo Limpo 180 - 1 180
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Subprefeitura Ipiranga 138 4 2 69
Subprefeitura Itaim Paulista 190 5 3 63
Subprefeitura Jabaquara 135 11 3 45
Subprefeitura Itaquera 222 5 1 222
Subprefeitura Penha 202® 10 2 101
Subprefeitura Sdo Mateus 179 12 2 90
Subprefeitura Sao Miguel Paulista 2770 7 2 139
Subprefeitura Sé 284® 5 2 142
Subprefeitura Vila Maria / Vila Guilherme 163 - 2 82
Subprefeitura Vila Mariana 160 9 1 160
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana 17 - 2 9
Fundacéo Theatro Municipal de S&o Paulo - - - -
Fundacéo Paulistana de Educacéo e Tecnologia - - - -
Hospital do Servidor Publico Municipal 5.368" 26 2 2.684
Instituto de Previdéncia Municipal de Séo Paulo 85 - 6 14
Servico Funerario do Municipio de Sao Paulo 885 - 1 885

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
)Os valores extraidos do portal de dados abertos da prefeitura no dia 16/06/2020.
@A mesma unidade de gestdo de pessoas atende a CGM e SMJ
®Divisao de Gestao de Pessoas por se tratar de area meio, esta dando suporte para Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano — SMDU e Secretaria Municipal de Licenciamento — SEL

1

Pergunta 06 - Qual a frequéncia de treinamento voltado para 0 processo de concessdo de
aposentadoria para atualizacdo dos funcionarios do setor de aposentadoria?

( ) Semestral
( ) Anual
( ) Outros

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:
A maioria (81%0) dos 6rgédos/entidades respondeu que 0s treinamentos ocorrem raramente ou que

ndo existem treinamentos relacionados ao processo de aposentadoria. Apenas 15% responderam
que ocorrem treinamentos a partir de mudancas de legislacéo.
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Gréfico 18 - Frequéncia de treinamento sobre concessao de aposentadorias
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
B - Controle dos processos de concessao de aposentadoria

Pergunta 07 - Como é feito o controle do andamento dos processos de concessdo da
aposentadoria desde a data de solicitacdo até a conclusdo do processo? Existe alguma planilha de
controle? Se sim, fornecer copia desta planilha.

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:

De acordo com 33 (58%) 6rgdos/entidades, a ferramenta mais utilizada para controlar o
andamento dos processos de concessdo de aposentadorias € a planilha eletrbnica, seguida do
processo eletronico SEI 17 (32%) e registros fisicos 14 (26%). Cabe ressaltar que 32% dos
orgdos/entidades utilizam mais de uma ferramenta e 13% responderam que néo realizam controle.
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Gréfico 19 - Formas de controle dos processos de concessao de aposentadorias

Planilhas Reg|stros f|5|cos Ndo ha controle Ndo |nf0rmaram

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

C - Impactos administrativos causados pela reforma da previdéncia social

Pergunta 08 - Houve aumento significativo nos pedidos de aposentadoria com a promulgacéo dos
normativos abaixo?

o EC 103 de 2019, que altera o sistema de previdéncia social e estabelece regras de transicdo
e disposi¢oes transitdrias.

o Lei Municipal n°® 17.020 de 27 de dezembro de 2018, que Institui, no &mbito do Municipio
de Sdo Paulo, o regime de previdéncia complementar de que trata o art. 40, 88 14 e 15, da
Constituicdo Federal, e estabelece providéncias correlatas.

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:

Para 89% dos oOrgdos/entidades que responderam esta pergunta, os normativos (EC 103/2019 e
Lei Municipal n° 17.020/2018) ndo causaram aumento significativo dos pedidos de
aposentadoria. De forma oposta, a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA), a
Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrdo (SUB-AF), a Subprefeitura Vila Prudente (SUB-VP), a
Subprefeitura Jabaquara (SUB-JA/CG), a Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme (SUB-MG) e
a Subprefeitura Vila Mariana (SUB-VM) responderam que 0s normativos mencionados afetaram a
quantidade de pedidos de aposentadoria.
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Gréfico 20 - Impactos devidos as alteracdes dos normativos

Houve impacto;
11%

Ndo houve
impacto; 89%

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Conforme apresentado no Grafico 1 no item 3.2.1, verifica-se um aumento do ndmero de
solicitacBes de aposentadoria ocorrido no periodo entre setembro de 2018 e janeiro de 2019,
contudo néo é possivel afirmar que foi decorrente as alteragfes normativas.

As perguntas seguintes (9 a 11) referem-se as quatro Unidades que afirmaram ter verificado
impactos decorrentes dos normativos citados.

Caso positivo:
Pergunta 09 - Esse aumento impactou nos prazos de concessao de aposentadoria?

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:

Dos érgdos/entidades que responderam essa pergunta 75% consideraram que ndo houve impactos,
especificamente, no que tange aos prazos de concessao de aposentadoria.
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Grafico 21 - Aumentos nos prazos de concessédo de aposentadoria

Houve impacto;
25%

Nao houve
impacto; 75%

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Conforme apresentado no Grafico 9 no item 3.1.6, verifica-se interrup¢do da tendéncia de queda
da curva e novo aumento a partir de outubro de 2018, destaca-se que esse indicador esta
diretamente relacionado com o numero de solicitacbes de aposentadoria e da mesma forma
explanada no item anterior ndo é possivel afirmar que foi decorrente as alteracbes normativas.

Pergunta 10 - Houve necessidade de aumento do quadro de funcionarios ou de realizar forca-
tarefa?

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:
Dos o6rgdos/entidades que responderam essa pergunta 75% afirmaram que ndo houve a
necessidade de aumento no quadro de funcionarios. No entanto, para 25% houve a necessidade de

aumento de funcionarios ou de forca tarefa.

Outros impactos mencionados foram o aumento das consultas e esclarecimentos (58%o) e falta de
méo de obra (16%6).
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Grafico 22 - Necessidade de aumento do quadro de funcionarios

Houve a
necessidade;
25%

N3o houve a
necessidade;
75%

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
Pergunta 11 - Quais outros impactos ocorreram em decorréncia desses normativos?

Resposta consolidada e comentarios da Equipe de Auditoria:

Dos 6rgaos/entidades que responderam essa pergunta 50% afirmaram que houve o aumento de
consultas devido as mudangas dos normativos; para 27% nao houve outros impactos; 14%
destaca a falta de méo de obra como um impacto e para 9% né&o houve impacto, pois a legislacdo

que altera as regras de aposentadoria (EC 103/2019) néo se aplica no ambito municipal.

Gréfico 23 - Outros impactos decorrentes das mudancas dos normativos

N3o houve
outros
impactos
27%

Aumento das.
consultas
S50%

Méo se aplica
a legislacdo
9%

Falta de
m.d.o.
14%

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)
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3.2 Analise dos possiveis impactos das mudancas legislativas

Conforme informado na introducdo deste relatorio, o objetivo deste trabalho foi analisar a
regularidade do processo de concessdo de aposentadorias a servidores municipais em razdo da
possibilidade de aumento relevante do ndmero de tais pedidos no contexto das mudancas
legislativas previdenciarias introduzidas pela Lei Municipal n® 17.020/2018 (Institui o0 Regime de
Previdéncia Complementar), Decreto Municipal n°® 58.718/2019 (Regulamenta o Regime de
Previdéncia Complementar) e o Decreto Municipal n°® 58.747/2019 (Cria Comité Gestor para atuar
perante Entidade Fechada de Previdéncia Complementar), sem prejuizo da analise de outros
normativos.

Além dos normativos no ambito municipal verificaram-se também possiveis impactos da proposta
de Emenda Constitucional n° 06 de 2019, bem como a Emenda Constitucional n° 103 de 2019 que
alterou o sistema de previdéncia social e estabeleceu regras de transicdo e disposi¢des transitorias.

A partir dos graficos de evolucdo das solicitacbes de aposentadorias e dos tempos médios de
conclusdo dos respectivos processos de concessao, referentes ao periodo entre janeiro de 2017 e
fevereiro de 2020, no ambito da PMSP, a Equipe de Auditoria realizou uma analise conjunta
desses dados associados as mudancas legislativas ocorridas no mesmo periodo:

1) 03/04/2018 - a Portaria Conjunta n°® 7/SMG-SMIT/2017 dispde, dentre outros processos
administrativos, que a concessao de aposentadoria a servidor municipal deve ser autuado no
Sistema Eletrénico de Informaces — SEI.

2) 27/12/2018 - promulgacdo da Lei Municipal n° 17.020, que institui, no ambito do municipio
de S&o Paulo, o regime de previdéncia complementar de que trata o art. 40, 8§ 14 e 15, da
Constituicdo Federal, e estabelece providéncias correlatas.

3) 20/02/2019 - apresentacdo da PEC 06/2019, que modifica o sistema de previdéncia social,
estabelece regras de transicdo e disposi¢des transitdrias, e da outras providéncias.

4) 17/04/2019 - Decreto Municipal n® 58.718/2019, que regulamenta o Regime de Previdéncia
Complementar - RPC instituido, no &mbito do Municipio de S&o Paulo, pela Lei n® 17.020, de
28 de dezembro de 2018.

5) 08/05/2019 - Decreto Municipal n® 58.747/2019, que cria Comité Gestor para atuacdo perante
a Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, nos termos do artigo 26, 88 1° e 2°, da Lei
n°17.020, de 27 de dezembro de 2018.

6) 12/11/2019 - promulgacdo da EC 103, que altera o sistema de previdéncia social e estabelece
regras de transicéo e disposicOes transitorias.

O Grafico 24, permite avaliar, de forma concomitante, possiveis impactos da publicacdo de
normativos da legislagdo previdenciaria, sobre a quantidade de solicitacdes de aposentadorias e o
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tempo médio de concluséo dos processos de concessao.

Gréfico 24- Anélise dos Impactos dos normativos
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O Quadro 12 traz um resumo das analises realizadas a partir dos graficos acima. Visando facilitar
0 estudo dos impactos, foram identificados trés periodos com tendéncias distintas em relacéo a
quantidade de solicitacbes de aposentadoria. Para cada um desses periodos foi feita uma
verificagcdo se houve alguma alteracdo nas legislacBes previdenciarias e eventuais impactos no

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

tempo médio de concluséo dos processos de concessao.
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Quadro 12 - Analise dos Impactos dos normativos

Periodo ig;ggfgggﬂg Tempo médio Mudanca na Legislacao
Jan/621017 Curva predominantemente Curva predominantemente Promulgacao da portaria n°
descendente. descendente. 07/SMG-SMIT/2017.
Set/2018
Promulgacéo da lei municipal n°
Set/2018 Cresci . Interrup¢do da tendéncia de queda 17.020
rescimento no ndmero de : x
a solicitacdes de 153 para 738, da curva e novo aumento a partir Apresentacdo da} proposta de
Jan/2019 de out/2018. Emenda Constitucional n°
06/20109.
Jan/2019 _ _ Pro_m_ulg_agéo de dos decretos
a Curva predominantemente Curva predominantemente municipais n° 58.718/2019 e n°
Mar/2020 descendente. descendente. 58.74_7/2Q19 e da emenda
constitucional 103/2019.

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

A partir da anélise do Gréfico 24 e do Quadro 12, no periodo entre setembro de 2018 e janeiro de
2019, houve uma interrupcdo da tendéncia decrescente das curvas de numero de solicitacdes e
tempo médio de analise dos processos. Cabe destacar que esses dois indicadores sdo diretamente
relacionados. Ademais, nesse periodo houve a promulgacdo da Lei Municipal n° 17.020 e
apresentacdo da proposta de Emenda Constitucional n° 06/2019.

Verifica-se que apesar do aumento do numero de solicitagdes de aposentadoria ocorrido no
periodo entre setembro de 2018 e janeiro de 2019 ndo € possivel afirmar que foi decorrente as
alteracdes normativas.

Segundo as respostas apresentadas na pergunta 8 do questionario (item 3.1.8), a maioria dos
orgados/entidades responderam que ndo houve impactos significativos no nimero de pedidos de
aposentadoria decorrentes de alteragdes normativas. Dentre os principais motivos, descritos pelos
orgados/entidades consultados, a legislacdo municipal ndo alterou as regras de concessdo para a
aposentadoria, somente sua contribuicdo. Além disso, a proposta de emenda constitucional, bem
como a promulgacédo da EC 103/2019 gerou apenas maior demanda por consulta, uma vez que ndo
alterou regras de concessdo para aposentadoria no ambito municipal.
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PARTE B - DESCENTRALIZACAO DA GESTAO PREVIDENCIARIA

Nesta segunda parte do trabalho, a Equipe de Auditoria buscou aprofundar sobre as principais
dificuldades, o diagndstico da situacdo atual e o plano de agdo necessario para a centralizacdo da
gestdo previdenciaria pelo IPREM, em atendimento ao estabelecido pela Lei Municipal n® 13.973
de 2005.

A referida lei instituiu o IPREM como Unico 6rgdo gestor das aposentadorias e pensdes e
estabeleceu o prazo maximo de dois anos para implementar a infraestrutura necessaria para
atender o disposto na lei e até 0 momento ndo foi realizado.

De acordo com o IPREM, uma série de problemas e dificuldades surgiu ao longo dos Gltimos anos
que impossibilitaram a gestao centralizada.

Os detalhes deste assunto estdo tratados na Constatacao 01, por se tratar de uma irregularidade por
descumprimento a Lei Municipal n® 13.973 de 2005.

4. CONSTATACOES

CONSTATACAO 01 - Descumprimento do prazo de implementacio pelo IPREM da
infraestrutura necessaria para a operacionalizacdo centralizada do processamento de dados
e pagamento das aposentadorias, em descumprimento a Lei Municipal n° 13.973/2005.

Foi constatado que o IPREM nédo é o Unico 6rgdo gestor das aposentadorias e pensfes da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, conforme estabelecido pelo artigo 6° da Lei Municipal
n°13.973 de 2005. Atualmente parte das suas atribuicdes precipuas estd sendo desempenhada de
forma descentralizada, pelos demais 6rgaos/entidades da Administracdo Publica.

Art. 6° O Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM, passa a ser 0 Unico
6rgdo gestor das aposentadorias e pensoes, responsavel pelo processamento dos dados,
concessdo e pelo pagamento desses beneficios devidos pelo Municipio. (grifo nosso)

Esta Lei, no seu 8§ 1° do mesmo artigo, estabeleceu um prazo maximo de dois anos para
implementar a infraestrutura necessaria para a centralizacdo da gestéo previdenciaria.

§ 1° O IPREM dever4, num prazo maximo de 2 (dois) anos, implementar a infra-estrutura
necessaria para os fins previstos no "caput"” deste artigo.

Posteriormente, houve duas prorrogaces desse prazo, consoante a Leis Municipais n° 14.651 de
2007 e n° 15.391 de 2011, que prorrogaram por mais dois e trés anos, respectivamente, expirando em
2012.

Lei Municipal n° 14.651/2007
Art. 3°. Fica prorrogado por 2 (dois) anos, a partir de 12 de maio de 2007, o prazo
previsto no § 1° do art. 6° da Lei n° 13.973, de 12 de maio de 2005, para que o Instituto de
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Previdéncia Municipal de S&o Paulo - IPREM implante a infra-estrutura necessaria ao
alcance de sua condicdo de Unico gestor das aposentadorias e pensdes, incluindo o
processamento de dados, a concessdo e o pagamento desses beneficios devidos pelo
Municipio de S&o Paulo.

Lei Municipal n° 15.391/2011

Art. 3°. Fica prorrogado por 3 (trés) anos, a partir de 12 de maio de 2009, o prazo
previsto no § 1° do art. 6° da Lei n® 13.973, de 12 de maio de 2005, para que o Instituto de
Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM implante a infraestrutura necessaria ao
alcance de sua condicdo de Unico gestor das aposentadorias e pensdes, incluindo o
processamento de dados e a concessdo e pagamento desses beneficios. (grifo nosso)

A atuacdo descentralizada da gestdo previdencidria foi prevista para ocorrer de forma temporaria,
conforme a Lei Municipal n° 13.399 de 2002, que regulamentou o modelo de gestdo
previdenciaria da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. O Decreto n° 42.718 de 2002, na mesma
linha, descentralizou as atividades de gestdo das aposentadorias, delegando-as para os secretarios
municipais, até que o IPREM implemente a infraestrutura para a operacionalizacdo do
processamento de dados e pagamento das aposentadorias.

Art. 1° Fica delegada aos Secretarios Municipais, no ambito das respectivas areas de
atuacdo e observada a legislacéo especifica, competéncia para decidir sobre:

| - aposentadoria voluntéria, compulsoria e por invalidez;

Il - gestdo de aposentados;

111 - pedidos de isencdo de Imposto de Renda, obedecida a legislacdo federal aplicavel a
matéria.

IV - pedidos de abono de permanéncia; (Redag&o acrescida pelo Decreto n® 46.860/2005)
V - pedidos de reconhecimento de incidéncia da contribui¢do social do Regime Préprio
de previdéncia Social do Municipio de Sdo Paulo - RPPS, apenas sobre a parcela que
supere o dobro do limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de
Previdéncia Social - RGPS, formulados por aposentados portadores de doenca
incapacitante, com fundamento no § 21 do artigo 40 da Constituicdo Federal,
acrescentado pela Emenda Constitucional n® 47, de 5 de junho de 2005. (Redagdo
acrescida pelo Decreto n° 46.860/2005)

VI - pedidos de revisdo de aposentadoria, em quaisquer de suas modalidades. (Redacdo
acrescida pelo Decreto n° 52.397/2011)

Paragrafo Unico. Observado o disposto no artigo 5°, as competéncias de que tratam os
incisos I, 11, V e VI deste artigo serdo exercidas pelos Secretarios Municipais até que
0 Instituto de Previdéncia Municipal de S&o Paulo - IPREM implemente a
infraestrutura para a operacionalizacdo do processamento de dados e pagamento
das aposentadorias devidas pelo Municipio, nos termos do artigo 6° da Lei n® 13.973,
de 12 de maio de 2005, e legislacdo subsequente. (Redacdo dada pelo Decreto n°
52.397/2011) (grifo nosso)

Diante da situacdo atual de descentralizagdo do processo de concessdo de aposentadorias, a
Equipe de Auditoria buscou aprofundar junto ao atual Chefe de Gabinete do IPREM, as principais
causas e/ou dificuldades enfrentadas pela Autarquia para implementar a infraestrutura necessaria,
o0 plano de acdo e cronograma para concretizar o estabelecido pela Lei Municipal n°® 13.973/2005.
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Os seguintes questionamentos foram encaminhados ao IPREM (Processo Eletrénico SEI n°
6067.2020/0001992-6, Doc. n° 027866853):

1. Quais foram as principais causas dos atrasos no processo de centralizagcdo pelo IPREM
do processamento dos dados, concessdo e pelo pagamento da aposentadoria no municipio de Sao
Paulo? E como essas causas estéo sendo tratadas?

2. Qual é a situacdo atual do processo de centralizacdo? Quais as a¢les e procedimentos em
andamento relacionados a gestdo centralizada de aposentadorias?

3. Qual é o plano de acdo e cronograma para atendimento ao artigo 6° da lei n° 13.973 de
20057

O IPREM, em 03/05/2020, por meio do Encaminhamento IPREM/CG N° 028571967, disponivel
no Processo Eletrénico SEI n® 6067.2020/0001992-6, apresentou as seguintes respostas aos
guestionamentos realizados:

Apresentamos uma série historica de algumas iniciativas desenvolvidas visando concretizar de
forma completa o papel do IPREM como Gestor Unico do RPPS no municipio de Sdo Paulo.

Ressaltamos que a efetivagdo da gestdo centralizada da concessdo, manutencdo, revisdo e
pagamento dos beneficios previdenciarios extrapola o campo de governabilidade do IPREM. Os
pontos criticos mais relevantes sdo recorrentemente: a necessidade de uma estrutura adequada;
de um quadro de profissionais capacitados e de sistemas informatizados.

Diante disso, manifestamo-nos no sentido de estabelecer uma noc¢do de continuidade (mesmo
considerando o longo tempo 2005-2020 - 15 anos).

A partir da edicao da lei 13.973/2005 foram construidas diversas propostas de reestruturacdo do
Instituto, bem como a reorganizacao e redefinicédo de suas atribuicGes e competéncias, sempre na
forma de Projeto de Lei, com o objetivo de adequar a institui¢io ao seu novo papel de Orgéo
Gestor unico do RPPS na cidade de Sao Paulo. Os planos sempre foram elaborados, porém
esbarrando nas dificuldades de implementagéo.

A necessidade de reorganizacdo da autarquia apresentava-se clara devido ao fato de que a
estrutura vigente foi concebida e formalizada na década de 1980, em que a preponderante
finalidade do Instituto era a gestdo das pensdes por morte. Em decorréncia disso o quadro
profissional, j& reduzido a época, apresentava-se em qualificacdo adequada para a concesséo,
pagamento e gestdo dos beneficios de aposentadoria de todos os servidores dos Org&o e Entidade
municipais vinculados ao RPPS.

Por volta de 2013 a 2015 foram complementados e atualizados estudos e diagnosticos anteriores
que concluiram pela criagdo de trés minutas de Projetos de Lei. Uma cuidando da segmentagao
de massas - dentre as medidas visando e equilibrio financeiro e atuarial - outra da reorganizacéo
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do instituto e da criacdo de carreiras especializadas na gestdo e execucdo das atividades
previdenciaria e uma terceira tratando da instituicdo do Regime de Previdéncia Complementar e
sua entidade gestora.

Contudo, a partir andlises realizadas pelo IPREM, juntamente com Secretarias Municipais, 0
projeto de segmentacgdo foi descartado, subsistindo os demais consolidados em uma Unica minuta
de Projeto de Lei.

Em 2015 foi enviado para a Camara Municipal de Sdo Paulo — CMSP - a proposta que culminou
no Projeto de Lei 558/2015. Este cuidava da instituicdo do Regime de Previdéncia Complementar
— RPC -para os servidores publicos do municipio de Sdo Paulo, titulares de cargos de provimento
efetivo da Administracdo Direta, suas Autarquias e FundacOes, da Camara Municipal, do
Tribunal De Contas do Municipio e seus Conselheiros; fixava o limite maximo dos proventos para
a concessdo de aposentadorias e pensbes pelo Regime Préprio de Previdéncia Social do
Municipio de Sdo Paulo — RPPS e autorizava a criacdo da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar do Municipio De S&o Paulo — SAMPAPREV.

Ocorre que o Projeto de Lei em comento foi retirado da CMSP pelos érgdos competentes do
Executivo, sendo posteriormente reapresentado a CMSP sob o n° 621/2016.

O referido PL tinha por escopo a reorganizacdo e a capitalizacdo do RPPS; a instituicdo de
medidas voltadas ao equilibrio financeiro e atuarial do RPPS e definicdo de formas do seu
financiamento; criacdo do Regime de Previdéncia complementar — RPC e fixacdo do limite
maximo para o valor dos beneficios de aposentadoria e pensdao no RPPS municipal; autorizacéo
para a criacdo de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar; a reestruturacéo do Instituto
de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo — IPREM; a criagdo do Quadro dos Profissionais de
Gestao Previdenciaria — QPGP, dentre outras medidas relacionadas.

O PL 621/2016 durante seu tramite na CMSP recebeu varias emendas e o seu escopo foi
reduzido, sendo que o texto aprovado resultou na promulgacdo da Lei n°® 17.020/2018, com a
seguinte ementa: “Institui, no ambito do Municipio de Sdo Paulo, o regime de previdéncia
complementar de que trata o art. 40, 88 14 e 15, da Constituicdo Federal, e estabelece
providéncias correlatas”.

Além da estrutura, os estudos e diagnosticos realizados sempre apontaram para a necessidade de
sistemas informatizados para a concessdo, pagamento de beneficios previdenciarios, controle de
receitas previdenciarios, alimentacdo e manutencéo de bases de dados, entre outras medidas
afins, no campo de gestéo previdenciaria a ser desempenhada pelo IPREM como Gestor Unico de
RPPS.

Diante disso foram realizadas iniciativas para aquisi¢ao, locacéo e melhorias de sistemas, sendo

que atualmente, temos a implantacdo do SIGPEC na maioria dos 6rgéos e entidades vinculados
ao RPPS e implantacéo do processo eletrénico SEI para a concesséo de beneficios.
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Diante desse breve relato pode-se observar que o plano mais adequado para instituir um érgéo
gestor Unico dos beneficios previdencidrios por meio da reestruturagdo organizacional do
IPREM, da adequacdo dos seus quadros de profissionais e a melhoria dos sistemas
informatizados.

Atualmente, trabalhando com os limites j& definidos pelas situacdes passadas e pelos recursos
fisicos e humanos atuais, foi contratada uma consultoria para realizacdo de estudos e pesquisas
voltados ao fortalecimento dos processos de eficiéncia e eficacia na concessdo de pensdes e
aposentadorias aos servidores publicos municipais e a Prodam para unificar as bases de dados
de aposentadoria e pensdo no sistema que contém todos os registros da vida funcional do
servidor: o SIGPEC.

A estratégia foi focar na melhoria da gestdo, governanca e dos processos da Autarquia
considerando os limites do possivel.

Dentre as agdes do referido contrato temos:

o Diagnosticar a situacdo atual do IPREM e apoiar em relacdo a suficiéncia e adequacao
de sua estrutura administrativa as necessidades atuais da gestdo e apoio na implementagdo das
acOes previstas para a certificacdo do Pré-Gestdo RPPS,

o Realizacdo de pesquisa, estudos, diagnéstico e adocdo de procedimentos para
levantamento e identificacdo de fragilidades e inconsisténcias na concessdo e gestdao dos
beneficios previdenciarios pagos pelo IPREM, considerando as dimens@es do pro-gestdo RPPS;

o Em parceria com a Secretaria de Gestdo e PRODAM estamos atuando para desenvolver e
implantar melhorias no SIGPEC e integra-lo ao SEI para a concesséo de aposentadoria.
o O antigo sistema de pensdes estd sendo substituido pelo SIGPEC o que propiciara

melhorias na integracdo do processo de concessao desse beneficio.

Cabe destacar que a escolha pelo Pro-Gestdo RPPS foi porque esse programa objetiva auxiliar
0s entes federativos na melhoria da gestdo dos RPPS, por meio do aprimoramento do controle
dos ativos e passivos previdenciarios e de uma maior transparéncia no relacionamento destes
com os segurados e a sociedade. Trata-se de um programa de certificacdo que visa ao
reconhecimento das boas praticas de gestdo adotadas pelos RPPS. E a avaliacdo, por entidade
certificadora externa, credenciada pela SPPS, do sistema de gestéo existente, com a finalidade de
identificar sua conformidade as exigéncias contidas nas diretrizes de cada uma das ac¢des, nos
respectivos niveis de aderéncia.

Portanto, podem ser enumeradas como vantagens que a certificacdo proporciona para as
organizacgoes:

a) Melhoria na organizacao das atividades e processos.
b) Aumento da motivacéo por parte dos colaboradores.
¢) Incremento da produtividade.

d) Reducéo de custos e do retrabalho.
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e) Transparéncia e facilidade de acesso a informacao.
f) Perpetuacao das boas préticas, pela padronizacgao.
g) Reconhecimento no mercado onde atua.

Assim, o IPREM trabalha em Projetos que, somados, auxiliarao no objetivo de tornar-se o Gestor
Unico do RPPS:

. Implantar Nova Estrutura do IPREM:

o Necessidade da aprovacdo do PL 749/2019 para que haja transferéncia de cargos
de livre provimento ao IPREM;

o Publicacéo de Decreto com a nova Estrutura do RPPS;

o Contratacdo de APDOs

. Obter Certificacdo Pro-Gestao RPPS no nivel 11 e se preparar para buscar o nivel 3:

o Obter Certificagdo Pr6-Gestdo RPPS, no minimo Nivel Il, considerando as 3

dimensdes do programa: Controles Internos, Governanca Corporativa e Educacgdo
Previdenciaria;

o Padronizacdo dos procedimentos, homogeneidade dos processos e adequacdo a
padrdes de conformidade;

o Adocdo de boas praticas de gestdo que garanta reprodutibilidade, seguranca,
eficacia, eficiéncia e efetividade;

o Transparéncia nas informacdes;

Efetuar Integracdo do SIGPEC com o SEI para o Processo de Aposentadoria:

o Celeridade na concessao da Aposentadoria;

o Confiabilidade das informacdes;
o

Relatdrios gerenciais de concessdo de aposentadorias;
Efetuar Mapeamento, Modelagem e Manualiza¢éo dos Processos do RPPS:

o Atualizacdo/Realizacdo de Mapeamento de Processos das principais areas do
Instituto;
. Criacdo de modelo futuro para os processos mapeados e manualizacdo dos
procedimentos;
. Implantar a Compensacéo Previdenciaria entre RPPS:
o Aumento da receita do COMPREV considerando que hoje s6 é efetuada a
compensagéo com o INSS;

Criacao de fluxograma e manual de procedimentos da atividade de COMPREYV -
RPPS (Regime de Origem e Regime Instituidor);

o Convénio com DATAPREY para utilizacdo do Novo Sistema do COMPREV o que
garantiria o repasse do COMPREYV INSS;

. Efetuar Migracgédo das Pensdes para o SIGPEC:

o Confiabilidade das informacdes;

o Automacao nos célculos, retroativos de pagamento de penséo e reajustes judiciais;
o Disponibilizagcdo de Demonstrativo de Pagamento e Informes de Rendimento Web;
o Maior agilidade na concessao da Pens&o;

. Estruturar Area de Controle Interno:

Alinhamento com diretrizes do Pro-Gestao RPPS;

@)
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o Padronizacdo dos procedimentos, homogeneidade dos processos e adequacao a
padrées de conformidade;

o Implementacédo de planos de melhorias de controles;

o Coordenacéo e avaliacdo dos riscos dos processos;

. Desenvolver Sistema de Arrecadacdo e COMPREV:

o Relatérios gerenciais e indicadores de desempenho de Arrecadacdo e COMPREV
(INSS e RPPS);

o Confiabilidade das informacdes;
Celeridade na analise do COMPREYV INSS e RPPS - Regime de Origem;
Integracao entre a emissao de CTC e andlise do COMPREYV - Regime Instituidor;
Seguranca nos dados/informacdes dos afastamentos com prejuizo de vencimentos;
Tornar o IPREM o Gestor Unico do RPPS (Depende da implantagéo de parte dos projetos
istados acima):
Assumir a atividade de Concessao e Manutencao das Aposentadorias;
Normatizar, orientar e capacitar as Unidades de Recursos Humanos quanto a
atividade de Concesséo de Aposentadoria;
o Gestdo e controle do pagamento das aposentadorias;

= ® O O O

o O

Entretanto, todas essas acfes ndo serdo levadas a termo se ndo houver investimento na
contratacdo de pessoas e sua capacitacdo. Assim, o objetivo é a formacéo de um capital humano
apto para lidar com os todos desafios postos ao sistema previdenciario dos servidores municipais,
entre eles, 0 da gestao unitaria dos beneficios previdenciarios.

Assim foram feitas 3 (trés) pedidos de autorizac¢des: 2 (duas) para contratacfes de Assistentes
Sociais e de APDOs de formacdo em Economia de concursos vigentes e 1 (uma) para realizacao
de concurso publico para APDOs de formacOes variadas a fim de suprir a necessidade de
recursos humanos da autarquia.

Os 3 (trés) processos podem ser acompanhados, respectivamente, pelos processos SEI n°
6310.2019/0003380-3 e 6310.2019/0001638-0.

Ressaltamos que os pedidos ndo visavam aumentar o numero de servidores, mas minimamente
substituir aqueles que deixaram o Instituto por aposentadoria, como demonstrado nos quadros a
seguir apresentados.

Quadro |
Situacéo dos cargos de provimento efetivo Total Preenchidos Preenchidos (%)
Total de cargos de provimento efetivo criados 394 53 13%
Quadro 11
Situacédo considerando a possibilidade de aposentadoria Qtde. % dos cargos preenchidos
Com condigdes de aposentar hoje 19 36%
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Com condicdes de se aposentar em até 5 anos 9 17%
Sem condicdes de se aposentar 25 47%
Subtotal 53 100%
Quadro 111
Diminuicdo no quadro devido aposentadoria 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aposentadorias por ano 7 6 10 3 4 3
Acumulado 0 13 23 26 30 33
Quadro IV

Prognostico de diminuicdo no quadro devido a possiveis aposentadorias 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Possiveis aposentadorias por ano 19 4 2 2 1

Acumulado 0 23 25 27 28

A situacdo fica ainda mais critica se considerarmos o fato de que, dentre os atuais 53 (cinquenta
e trés) servidores (Quadro 1), ha 19 (dezenove) que reinem as condi¢fes para aposentar de
imediato, ou seja, que recebem o abono permanéncia, sem contar outros 9 (nove) servidores que
poderdo se aposentar nos préximos 5 anos (Quadro I1).

Na primeira hipotese, o IPREM podera perder mais 36% de seu ja combalido quadro de pessoal,
de forma imediata e repentina. Se confirmado o cenario da saida dos outros 9 servidores, a
reducdo até 2024 alcancara 53% do seu contingente. Situacao temeraria e preocupante conforme
retratado no Quadro I, considerando as responsabilidades e atribuicdes que recaem sobre o
6rgdo gestor Unico previdenciario do municipio de Sdo Paulo, hoje, com cerca de 238 mil
segurados.

Assim, apresentamos o atual plano de acdo do IPREM com as suas justificativas conforme
requisitado pela equipe de Auditoria.

Solicitamos mais prazo em relacdo ao item 3 sobre cronograma ja que devido ao estado de
emergéncia decretado teremos que readequar e pactuar o cronograma de execucao dos projetos.

O IPREM, em 01/06/2020, por meio do Encaminhamento IPREM/CG N° 029821585, disponivel

no Processo Eletronico SEI n® 6067.2020/0001992-6, apresentou 0 seguinte plano de
providéncias.
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Subacao Andamento

Efetuar Mapeamento e Manuslizagio dos Processos do 31/05/2020
RPPS: Beneficios, Folha de Pagamenta.,

Estruturar Area de Controle Interno 31/07/2020
Relatorio de Governanga 310772020
Plano Anual ‘Concluide
Relatorio de Gestio Atuarial 31/07/2018
Cédigo de Etica Concluida
Manuzl de Transparéncia ‘Concluido
Manuzl de Algadas 31,07 /2020
Manuzl de Segrezacio de Atividades 31/07/2020
Plano de Acio de Capacitagao 31/08/2020
Agides de Dizlogo com a Sodedade 310672020
(Auditoria 15/08,/2020

1. Parametrizagdes das associagbes entre Tipos de
Apozentadoriz, Finzlidades de Comtagem de Tempoe  |Concluido
Regras das Aposentadorias.

r P izach i
anmzag-nr_sdas-mgmdzalpumbdnnam Conciu
‘tempo carge, servigo publico e carreira

3. Parametrizagdes das rubricas para o cilculo da
aposentadoriz por paridade

4. Adequagio da formula de contagem para
contagem de tempo de servige publico, cargo e carreira

Concluide

Concluido
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5. Condluida

Tela Concessao Aposentadoria

6. Rotina de Contsgem mensal contendo o calculo de
todas 2= regras de tempo de servigo, carmeira, Concluide
contribuic3o, cargo para fins de aposentadoria

7. Rotina de Calculo mensal dos proventos com
paricade

[ndo estd contemplando o calculo da Portaria 74 -
considerando o valor previamente calculado e
informade na tela)

Em andamento
[Efetuar Integrag3o do
SIGPEC com o 5El para o
ol Processo de
Aposentadoria®

B Relatorios — Extratos e composigies | tempo
contribuico, servipo publico, cargo & carreira)
8. Relatorio consolidado com contagens & caloulo

Em andamento

aposentadoria [Incluindo o calculo informado Em andamento
manualmente da portaria 74)

10.  Relstorio de media das contribuigbes [revisio .
. Concluide
conceito)

11. ZEl - Ab=rtura do Processo no SE, consulta

documento e inclusio de documentos

Em andamento

12. Documentos para SEl - deservolvimento dos
relatorios em HTML
13, Integracio com modulo de Azendamento do

N3o iniciado

N3o iniciado
lprem
14.  Validsg3o de dados Nia iniciado
15.  Portal — Tels & disponibilizar previsio de

Mia iniciado
aposentadoriz[soments contagem)

16. Telas de Acompanhamento do Processo no
modulo Sigpec & Portal

17. Parametrizagbes das rubricas para o cilculo da

Nia iniciado
Mia iniciade
aposentadoria ca portaria 74

18,  Portaria 74— desenvolvimento calculo — apas

N3o iniciado

migrsgio do lesado

2 Preparag3o da base para Importagio - Pensdes
PMSP e IPREM

3 Parametrizagio — Pensoes da PRSP = IPREM 07/02/2020 27/03/2020 | 28,/04,/2020 | 22,05,/ 2020 | 126,/ 2020

4 Carga dos Dados — Pensdes PMSP = IPREM

3 Desenvolvimento & Customizagdes

da fodha
14/02,/2020 27/03/2020 | 28/04/2020 | 22,/05/2020 | 12 /D6, 2020
21/02/2020 31/03/2020 | 30/04/2020 25/05/2020 | 19/06/2020
2E/02/2020 10,04/2020 | 06,/05/2020 | 05,06/ 2020 | 26,506/ 2020
da projeto
cemais Emp N3o iniciado

Mg iniciado

Por falta de capacidade operacional da Prodam n3o &
[Deservolver Sistemas de
Arrecadagio e COMPREV*

el d: rtinuidad jetos de siste,
possivel dar continuidade 3 esses proj) esistemas | L. o

sem a conclus3o dos projetos envolvendo o SIGREC & os

beneficios

O plano de providéncias apresentado pelo IPREM estabelece um cronograma com agoes
abrangendo as trés principais necessidades de reestruturacdo para a centralizacdo da gestdo
previdenciaria pelo IPREM. Essas necessidades sdo: nova estrutura do IPREM, profissionais
qualificados e desenvolvimento/adequacdo de sistemas informatizados.
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Conforme mencionado pelo IPREM, muitas dessas acdes envolvem outros orgaos/entidades (SG,
PRODAM), autorizagbes or¢camentérias, inclusive aprovacgdes de projetos de lei.

A Equipe de Auditoria verificou que no cronograma apresentado existem algumas agdes com
anotacdao “em andamento”, “ndo iniciado” ou sem quaisquer informagdes sobre a previsao de
inicio e término. Além disso, o cronograma ndo informa a area responsavel pela execucdo da agéo,
fundamental para gestéo das ac6es e comprometimento dos envolvidos.

O PL 749/2019, mencionado pela Unidade, foi convertido recentemente na Lei Municipal n°
17.433/2020. Desta forma, solicitam-se maiores esclarecimentos sobre a importancia e o0s
impactos.

Por fim, o cronograma ndo deixa claro qual é a previsdo de conclusdo do processo de
centralizacdo da gestdo previdenciaria pelo IPREM.

Isto posto, solicita-se manifestacdo adicional ao IPREM no intuito de complementar e esclarecer
0s pontos levantados pela Equipe de Auditoria.

MANIFESTACAO DA UNIDADE

Mediante o doc. SEI n° 033256879, encaminhado em 16/09/2020, o Instituto de Previdéncia
Municipal de S&o Paulo assim se manifestou:

Anélise da Equipe de Auditoria da CGM

« A Equipe de Auditoria verificou que no cronograma apresentado existem algumas acoes
com anotacdo “em andamento”, “ndo iniciado” ou sem quaisquer informacoes sobre a
previsdo de inicio e término. Além disso, o cronograma ndo informa a &rea responsavel pela

execucdo da acdo, fundamental para gestdo das acdes e comprometimento dos envolvidos.
Manifestacdo do IPREM:

E necessario orientar todos os envolvidos e colaboradores sobre a responsabilidade do
desenvolvimento das atividades, quais tarefas necessitam de cronograma com inicio e término e
se ha entraves, mesmo que burocraticos, como resolvé-los e a quem direciona-los para orientacao

e concluséo.
Plano de providéncias e prazo de implementacéo

Assim, faremos um conjunto de reunides de alinhamento e responsabilizacdo com concluséo até

15/10 com a definicdo de todos os prazos e responsaveis. Essa acdo sera acompanhada pela
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servidora que foi indicada a CGM e sera designada como responsavel pelas atividades de

controle interno.

«O PL 749/2019, mencionado pela Unidade, foi convertido recentemente na Lei
Municipal n° 17.433/2020. Desta forma, solicitam-se maiores esclarecimentos sobre a

Importancia e os impactos.
Manifestagdo do IPREM:

Em relacédo a estrutura do Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM, esta foi
contemplado na aprovacdo do Projeto de Lei n°® 749/2019, convertido na Lei municipal n°
17.433/2020, que dispbe sobre a reorganizacdo da Administracao Publica Municipal Indireta, na
forma que especifica, para a criacdo e extin¢do de entidades e a criagao, transferéncia, alteracéo
e extincdo de cargos de provimento efetivo e em comissdo e de fun¢bes admitidas, bem como a

criacdo de empregos publicos.

Para o IPREM, foram criados 18 (dezoito) cargos em comissdo, dentreos criados e os
transferidos da Administracdo Direta, com provimento para formacdo em nivel superior
completo, afim decompor o quadro de pessoal. Este provimento facilita a absorcdo dos
profissionais, pois poderdo ser selecionados servidores puablicos com as qualificacfes necessarias

para o desenvolvimento das diversas atividades do Instituto.

No que tange a qualificacdo dos profissionais, o IPREM atua junto a Fundagdo Instituto de
Administracdo — FIA, empresa contratada de prestacdo de servigos de consultoria, aplicando
treinamentos especificos e manualizando as atividades inerentes ao Instituto, objetivando
padronizar os procedimentos e evitar a descontinuidade qualificada em circunstancia de

realocacao, pedidos de exoneracdo ou aposentadorias de servidores.

Com a edicédo da Lei municipal n® 17.433/2020, foram extintos 270 (duzentos e setenta) cargos
efetivos do IPREM, defasados em relagdo aos provimentos e atribui¢cdes considerando as atuais

atividades relevantes desta autarquia.

Espera-se que com o acréscimo de cargos abrangidos pela Lei n® 17.433/2020, mesmo que em
comissdo, a deficiéncia operacional seja sanada com as atividades dos novos profissionais

selecionados, com expectativa de desenvolver e acrescer qualificacdo as atividades de gestédo
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previdenciaria. Com a promulga¢do da lei municipal n® 17.433/20, que trata da reorganiza¢do da
Administra¢do Publica Municipal, o IPREM sera contemplado com a obtengdo de novos

profissionais, por meio dos cargos/servidores advindos de Autarquias extintas.

A criacdo de cargos, a alteracao dos provimentos de cargos em comissao adequando-se a selecao
de candidatos com qualificacdo ajustada as atividades a serem desempenhadas, a possibilidade
de contratacédo de terceiros (conforme previsdo do art. 87) e a transferéncia de servidores de
areas especializadas (URHSs) para compor o quadro de servidores para (que poderdo) atuar nas
atividades de processamento (formalizacédo) de concessdo de aposentadorias e pensées, deverao
sanar a deficiéncia operacional da estrutura atual com escassa qualidade e com auséncia de

servidores aptos a desempenhé-las.

« Por fim, o cronograma néo deixa claro, qual é a previsdo de conclusdo do processo de

centralizacdo da gestéo previdenciaria pelo IPREM.

Manifestagdo do IPREM:

A reestrutura¢do acima mencionada possibilitara ao IPREM atender aos requisitos previstos na
Lei municipal n® 13.973/2005 que, em seu art. 6°, determina a obrigatoriedade de assuncéo, de
fato, dos processos de aposentadorias e pensoes de forma centralizada, in verbis:

Art. 6° O Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - IPREM, passa a ser o Unico

orgéo gestor das aposentadorias e pensdes, responsavel pelo processamento dos dados,

concessao e pelo pagamento desses beneficios devidos pelo Municipio.

§ 1° O IPREM devera, num prazo maximo de 2 (dois) anos, implementar a infraestrutura

necessaria para os fins previstos no "caput” deste artigo.

§ 2° Durante o periodo previsto no § 1° deste artigo, o IPREM podera firmar convénio
com os Poderes e 6rgdos municipais para a operacionalizacdo do processamento dos
dados e pagamento de aposentadorias devidas pelo Municipio.
No entanto, a Lei n°® 17.433/2020, sancionada em 29 de julho de 2020, em seu art. 108, prevé que
seja atendido no prazo de 180 dias, contados da data de sua publicacdo, prorrogaveis por
periodo igual, a efetivacdo do disposto para a sua reorganizacédo, 0 que resulta na expectativa
para atendimento ao disposto no art. 6° da Lei n® 13.973/2005.
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N&o ha previsdo na Lei para a centralizacdo da gestdo previdenciaria pelo IPREM, contudo,
diante do prazo disposto no art. 108 para a reorganizacdo do Instituto, a implementacdo da

assuncao das atividades podera ser gradativamente efetivada.

Art. 108. O prazo para a efetivacdo das criacdes, extincdes, transferéncias e demais disposicdes
desta Lei sera de até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de sua publicacéo, podendo ser
prorrogado, por igual periodo, por duas vezes, devendo a Administracdo Publica Municipal
adotar as medidas e executar os atos necessarios para a efetiva implementacdo de suas

disposicdes.

Plano de Providéncias e Prazo de Implementacao
Ndo informado.

ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

Sobre o questionamento da Equipe de Auditoria relativo a existéncia de agdes “em andamento”,
“ndo iniciado” ou sem quaisquer informagdes sobre a previsao de inicio e término, assim como a
falta de indicacdo explicita da area responsavel pela execugdo das acdes no cronograma de
centralizacdo da gestdo previdencidria, o [IPREM informou ser necessario prover
orientacOes gerais aos envolvidos e colaboradores, sobre as responsabilidades pelas atividades,
definicdo de inicio e término, direcionamentos, entre outros.

Oseuplano de providéncias prevé a realizacio de reunibes de alinhamento,
responsabilizacdo e definicdo de todos os prazos até 15/10/2020. Essa agdo sera acompanhada
pelo responsavel pelo controle interno da Unidade.

Segundo o IPREM, a recente Lei Municipal n°® 17.433/2020, reorganizou a estrutura do IPREM,
através da criacdo, transferéncia e extincdo de cargos de provimento efetivo e de comissdo. A
Leicriou 18 cargos em comissdo com provimento para formagdo em nivel
superior completo que ird facilitar a selecdo e provimento de servidores publicos com as
qualificacbes necessarias para atuacdo nas diversas atividades do IPREM, de modo a sanar as
deficiéncias de mdo de obra qualificada da estrutura atual. Por outro lado, a mesma Lei extinguiu
270 cargos efetivos que estavam defasados em relagcdo aos provimentos e atribuicdes atuais da
Unidade.

Por fim, o IPREM informou que a Lei Municipal n°® 17.433/2020 prevé o atendimento das suas
disposi¢des no prazo de 180 dias contados da sua publicagdo, prorrogaveis por iguais periodos por
duas vezes. A Lei ndo dispde sobre um prazo para a centralizacdo da gestdo

previdenciaria. Considera-se, pois, vigente o prazo ja exaurido de 12/05/2012 — Lei Municipal
15.391/2011.
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A Equipe de Auditoria entende que o descumprimento do prazo de implementacdo pelo IPREM
da infraestrutura necessaria para a operacionalizacdo centralizada do processamento de dados e
pagamento das aposentadorias, permanece em descumprimento a Lei Municipal n° 13.973/2005
c/c demais que prorrogaram o prazo, uma vez que a mesma continua em vigor.

RECOMENDACAO 01

Recomenda-se ao IPREM que estabelecauma estimativa de prazo para a conclusdo da
centralizacdo da gestdo previdenciaria, considerando as incertezas e dependéncias externas. Além
disso, a partir do cronograma devidamente revisado quanto aos prazos e respectivos responsaveis
de cada uma das acdes, realize um acompanhamento periédico, com o auxilio do controle interno
da Unidade.

RECOMENDACAO 02

Recomenda-se ao IPREM que, baseando-se na estimativa de prazo a ser estabelecida, conforme a
Recomendacdo 01, apresente junto a Secretaria competente solicitacdo que vise a propositura de
Projeto de Lei para formalizacdo da atualizagdo do prazo inicialmente instituido pela Lei
Municipal n° 13.973/2005 e prorrogado pelas Leis Municipais n° 14.651/2007 e n° 15.391/2011.

CONSTATAGCAO 02 - Auséncia de documentos comprobatdrios requeridos no processo de
aposentadoria e descumprimento de prazo para envio do processo ao TCMSP, em desacordo
com a IN n° 01/2016.

A Equipe de Auditoria, ao verificar o atendimento dos procedimentos necessarios para a instrucédo
processual para aposentadoria, previstos na Instrucdo Normativa n° 01 de 2016 do TCMSP, no
Manual de Aposentadoria e no Guia SEI, identificou as seguintes irregularidades:

e Auséncia de documentos comprobatérios nos processos de aposentadoria, conforme
requeridos no Art. 14 da IN n° 01/2016 do TCMSP;

e Descumprimento do prazo para encaminhamento do processo ao TCMSP, conforme
estabelecido no Art. 70 da IN n° 01/2016 do TCMSP;

o

Quadro 13, relaciona os processos de aposentadoria auditados pela Equipe de Auditoria e 0s
respectivos documentos comprobatérios ndo evidenciados nos respectivos processos, quando da
andlise finalizada em 05/06/2020.

Quadro 13 - Auséncia de documentos comprobatorios
N° do Processo SEI ’ Unidade ‘ Item 1 ‘ Item 2 ‘ Item 3 ‘ Item 4 | Item 5 ‘ Item 6 | Item 7

6016.2019/0009171-6 ‘ ‘ o ‘ - ‘ - ‘ - ‘ Ausente ‘ Ausente ’ Ausente
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SME
6016.2020/0008903-9 SME Ausente | Ausente | Ausente | Ausente | Ausente | Ausente | Ausente
6016.2020/0011077-1 e Ausente - Ausente | Ausente | Ausente | Ausente | Ausente
6018.2019/0006078-1 SMS Ausente | Ausente | Ausente | Ausente | Ausente | Ausente | Ausente
6056.2019/0017018-5 - - - - Ausente | Ausente | Ausente
SUB-SE
6310.2019/0000608-3 - - - - Ausente | Ausente | Ausente
IPREM

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

Descricao dos itens do

Quadro 13:

Item 1 - Certiddo de Tempo Comprobatoria da Incorporacdo/Permanéncia de Beneficios -
Manual fls. 46/47 e 56 (nos casos de Subsidio) - formulario 5;
Item 2 - Cdpia do Demonstrativo dos Proventos (holerite);
Item 3 - Titulos de Aposentadoria com e sem paridade - Manual fls. 66/67 - formuléarios 8
e9;
Item 4 — Informacdo de encaminhamento ao TCMSP - Manual fl. 72 — formuléario 10;
Item 5 — Para processos homologados pelo TCM - o TCM enviaréa oficio de homologacéo
fisicamente para unidade e IPREM
a.  Digitalizar oficio;
b.  Informacdo - referenciando o oficio;
Termo de encerramento - para concluir o processo.
Item 6 — Para processos ndo homologados pelo TCM - o0 TCM enviara fisicamente para
URH
a.  Digitalizar oficio;
b.  Despacho de apostilamento (se for o caso)
c. Informativo de publicacéo (referenciar publicacéo)
Encaminhamento - enviar para unidade SEI
(TCM/APOSENTADORIA/RETORNO)
Item 7 — Para processos homologados pelo TCM ap06s retorno mesmas instrugdes que item
3;
a.  Digitalizar oficio;
b.  Informagé&o - referenciando o oficio;
Termo de encerramento - para concluir o processo.
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No que tange ao estipulado no artigo 7° da IN n° 01/2016, dos processos analisados, ndo foi
evidenciado a data de encaminhamento ou tiveram o prazo expirado, vide Quadro 14:

INSTRUGAO TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO - TCM N° 1 DE 27 DE
JUNHO DE 2016

Art. 7° - O encaminhamento ao Tribunal dos atos de concessdo de aposentadoria ou

pensdo devera ser efetuado pelo 6rgao concessor, no prazo de 60 dias, a contar da data de
sua concesséo.

Quadro 14 - Prazo para encaminhamento ao TCMSP

N° do processo SEI . Data do
. Data do ato | Prazo para encaminhamento :
(status em Unidade CONCessivo 20 TCM (art. 7° IN/2016) encaminhamento ao
04/06/2020) : TCM
6016.2019/0009171-6 SME 01/04/2019 31/05/2019 27/08/2019
6016.2020/0008903-9 SME 16/03/2020 15/05/2020 N&o evidenciado,
conforme relatado acima
6018.2019/0006078-1 SMS 02/04/2019 01/06/2019 Nao evidenciado,
conforme relatado acima
6016.2020/0011077-1 SME 24/03/2020 23/05/2020 N&o evidenciado,
conforme relatado acima
6056.2019/0017018-5 SUB SE 03/02/2020 03/04/2020 06/04/2020
6310.2019/0000608-3 IPREM 30/04/2019 29/06/2019 14/08/2019

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Gestdo — DEUG (2020)

MANIFESTACAO DA UNIDADE

Mediante o doc. SEI n°® 033256879, encaminhado em 16/09/2020, o Instituto de Previdéncia
Municipal de Sdo Paulo assim se manifestou:

« Auséncia de documentos comprobatdrios nos processos de aposentadoria, conforme
requeridos no Art. 14 da IN n® 01/2016 do TCMSP.

Manifestagdo do IPREM:

Dos processos de aposentadoria auditados pela Equipe da Controladoria Geral do Municipio,
trés deles sdo oriundos da Secretaria Municipal da Educacdo, um da Secretaria Municipal da
Saude, um da Subsecretaria da Sé e um do IPREM.
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Como os processos fisicos foram instruidos por cada secretaria, conforme Decreto n° 42.718 de
2002, o IPREM encaminhara Oficio a Coordenadoria de Gestao de Pessoas - COGEP a fim de
ter os esclarecimentos acerca da auséncia de documentos obrigatorios nos processos, de acordo
com o estabelecido no art. 14 da IN n° 01/2016 do Tribunal de Contas do Municipio. Importante
ressaltar que a auséncia de documentos ja tinha sido identificada pela amostra auditada pela
FIA.

Tao logo a COGEP da Secretaria Municipal da Saude, da Educacdo e da Subsecretaria da Sé nos
responda, encaminharemos os esclarecimentos prestados a Equipe de Auditoria. Foi estabelecido
0 prazo de 10 (dez) dias Uteis para retorno. Estdo sendo enviados hoje e espera-se ter a conclusédo

dessa acédo até 30/09.

Quanto a inexisténcia dos documentos no processo de aposentadoria SEI n. 6310.2019/0000608-
3, criado pela Secdo de Pessoal do IPREM, esclarecemos que o processo foi concluido
indevidamente, apesar de ter a tramitacdo para o TCM, para a analise e homologacdo, em
14/08/2019. Foi concluido em 26/08/2019 pelo TCM. Reaberto e concluido por varias vezes e
equivocadamente ndo foi homologado. Foi reaberto e encaminhado novamente para o TCM pela

Secdo de Pessoal, em 03/09/2020, a fim de obter a analise e homologacéao.

« Descumprimento do prazo para encaminhamento do processo ao TCMSP, conforme
estabelecido no Art. 7° da IN n® 01/2016 do TCMSP.

Manifestagdo do IPREM:

Nos termos ja explicitados no item acima, foi enviado oficio a Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas, a fim de obter os esclarecimentos acerca do descumprimento do prazo de 60 (sessenta)
dias para encaminhamento do processo ao TCM relativo aos atos de concessao de aposentadoria,
de acordo com o estabelecido no art. 7° da IN n° 01/2016 do Tribunal de Contas do Municipio,
apos resposta dos oficios encaminharemos os esclarecimentos prestados a Equipe de Auditoria.
Foi estabelecido o prazo de 10 (dez) dias uteis para retorno. Estdo sendo enviados hoje e espera-

se ter a conclusdo dessa acgao até 30/009.

Com relacdo ao encaminhamento do processo de aposentadoria SEI n. 6310.2019/0000608-3,
criado pela Secédo de Pessoal do IPREM, ao TCM fora do prazo estipulado no art. 7° da IN n°
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01/2016, esclarecemos que: Publicacdo da aposentadoria em 04/05/2019. Eventos cadastrados e
incluidos, aguardando-se o demonstrativo para os proventos, o que ocorreu no més 07/2019, o
que impossibilitou o cumprimento do prazo preestabelecido. Auséncia de servidor com

conhecimento no evento de contagem de tempo para atendimento ao processo.

O processo apresentou em sua tramitacgéo incorrec6es nas informacgdes constantes da Certiddo de
Tempo Comprobatoria da Incorporacdo/Permanéncia de Beneficios — Regra Geral, o que gerou

novas tramitacdes para sana-las e descumprimento no prazo para o encaminhamento.

As informacdes da Certiddo de Tempo Contribuicdo devem conter os beneficios adquiridos
durante o tempo de contribuicdo para a composi¢do do Titulo de Aposentadoria e apresentar
corretamente as rubricas dos proventos a que faca jus, evitando relratificacoes de publicacoes

e cadastro de inclusao/ estorno de inclusoes indevidas/devidas.
Plano de Providéncias

Com essa constatacdo iremos consolidar as informacdes e requerer a todas as pastas, por meio
da Secretaria de Gestdo, a instrucdo adequada dos processos que ainda ndo foram homologados

pelo TCM e elaborar uma normativa sobre esse assunto.

Em relacéo ao processo de aposentadoria do servidor do Iprem, a Secdo de Pessoal, atualmente,
encontra-se analisando a situacéo funcional dos servidores que se encontram beneficiados ou em
vias de obter o abono de permanéncia, portanto, ja aptos para requerer a aposentadoria, como
medida de prevencdo para adequada instrucdo e atendimento do prazo para concessao e envio do

processo para homologacéo do Tribunal de Contas municipal.
Prazo de Implementacgéo:

Aguarda-se a conclusdo da solicitacdo de informacbes ate 30/09, e independentemente do
resultado espera-se apresentar normativa sobre a instrugdo adequada de processos até 07/10 a
autoridade competente em publica-la. Ainda ndo estamos certos se podemos realizar esse ato
normativo ou precisamos apresenta-lo ao Prefeito para que se baixe um decreto regulamentador.
Uma adequada instrucdo tem potencial de reduzir o prazo de envio dos processos de concessao

ao Tribunal de Contas do Municipio.
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J& para o processo de aposentadoria sob responsabilidade do Iprem, o prazo da medida descrita
acima serd imediato, no momento da analise da situacdo para eventos funcionais, ou

no momento da analise de recuperacgdo de prontuarios.

Renovamos que essas agdes de melhoria serdo acompanhada pela servidora que foi indicada a

CGM e seréa designada como responsavel pelas atividades de controle interno.

ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

Apos andlise da manifestacdo do IPREM tanto ao que se refere a auséncia de documentos
comprobatdrios nos processos de aposentadoria conforme requisitos do Artigo 14 da IN n°
01/2016 do TCM-SP, bem como ao descumprimento do prazo para encaminhamento do processo
ao TCM-SP, conforme estabelecido no artigo 7° da IN n° 01/2016 do TCM-SP, verificou-se pela
concordéncia do constatado pela Equipe de Auditoria.

Ademais, informou que, pela atual descentralizagdo da gestao previdenciaria, os processos fisicos
foram instruidos por cada Secretaria, conforme Decreto n°® 42.718/2002. Desta forma, coube ao
IPREM o encaminhamento de oficio para cada Coordenadoria de Gestdo de Pessoas a fim de obter
0s esclarecimentos necessarios para ambos 0s apontamentos, bem como o plano e prazo de
implementacéo.

No que tange ao processo de aposentadoria SEI n° 6310.2019/0000608-3, criado pela Secéo de
Pessoal do IPREM, a Unidade informou que o processo foi concluido indevidamente em
14/08/2019 sendo reaberto e concluido diversas vezes sem a sua devida homologacdo;
foi encaminhado novamente para 0 TCM pela Secdo de Pessoal, em 03/09/2020, a fim de obter a
analise e homologacdo.

Além disso, justificou o encaminhamento ao TCMSP fora do prazo pelo aguardo de
demonstrativos para 0s proventos e auséncia de servidor com conhecimento necessario no evento
de contagem de tempo para atendimento ao processo, que apresentou em sua tramitacao
incorrecOes gerando novas tramitacdes para sana-las.

A Equipe de Auditoria considera elevado o prazo superior a um ano para corre¢do de um processo
de aposentadoria, considerando o baixo quantitativo de aposentadorias realizado pela Unidade
auditada, em média cinco aposentadorias por ano.

Com relacéo ao plano de providéncias o IPREM informou que ira consolidar as informagdes
solicitadas as Pastas e com base nelas requererd a instrugdo adequada dos processos pendente de
homologacéo e elaboracdo de normativo sobre esse assunto.

Para os processos de aposentadoria dos servidores do IPREM, a Unidade informou que, de
imediato, ird analisar a situa¢do funcional dos servidores aptos a requerer a aposentadoria como
medida preventiva para adequada instrucdo dos processos e atendimento dos prazos.
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Por fim, o IPREM informou que designou servidora responsavel pelo controle interno da Unidade
que ird acompanhar todas as acdes de melhoria propostas.

RECOMENDACAO 03

Recomenda-se que o IPREM proceda com a requisicdo as Pastas de instrucdes adequadas dos
processos de aposentadoria, por meio da Secretaria Municipal de Gestdo, bem como a elaboracédo
de normativo, conforme Plano de Providéncias proposto pela Unidade.

RECOMENDACAO 04

Recomenda-se que o IPREM estabeleca um plano de treinamento periédico aos servidores
responsaveis pelo processo de concessdo de aposentadoria da Unidade, no que tange aos requisitos
necessarios para a instrucdo adequada do processo. Além disso, mantenha mais de uma pessoa
apta quanto a elaboracdo e execugdo do treinamento proposto dentro da equipe de Gestdo de
Pessoas do IPREM, no intuito de mitigar o risco de eventual pratica vir a ser descontinuada.

RECOMENDAGCAO 05

Recomenda-se que o IPREM verifique o atendimento as instrugdes normativas referentes a lista de
documentos comprobatorios e atendimento de prazos para encaminhamento ao TCMSP, ndo
somente do processo analisado pela Equipe de Auditoria (Processo Eletronico SEI
n° 6310.2019/0000608-3), mas também aos demais processos da Autarquia que estejam com prazo
expirado ou com alguma pendéncia a ser analisada. Essa recomendagéo deve ser estendida a todas
as Secretarias de forma a averiguar os processos de aposentadorias de sua competéncia.

RECOMENDAGCAO 06

Recomenda-se ao IPREM a criacdo de procedimento periédico de controle interno com vistas ao
acompanhamento e a identificacdo de processos pendentes de analise e/ou com prazos expirados
para alertar e/ou solicitar o saneamento da causa da pendéncia/atraso com tempestividade ao
interessado.

Sédo Paulo, 11 de fevereiro de 2021.
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ANEXO I - Questionario sobre Concessédo de Aposentadorias
(Processo Eletronico SEI n° 6067.2020/0001992-6, Doc. n° 027870788)
A - Processo de concessédo de aposentadoria

1. Informar os documentos (manuais, normativos, entre outros) utilizados nas no processo de
concessao de aposentadoria.

( ) Manual de aposentadoria

( ) Guia SEI

( ) Outros, quais?

2. Quais sdo os principais sistemas (banco de dados) utilizados para analise dos requisitos
requeridos para a concessdo de aposentadoria?

( ) SIGPEC

() SEI

( ) Outros, quais?

3. Informar a partir de quando o processo de concessdo de aposentadoria passou a ser
realizado no SEI?

4. Informar a relacdo de funcionarios do setor responsavel pela analise dos processos de
concessao de aposentadoria.

5. Informar a quantidade de funcionarios ativos da unidade.
6. Qual a frequéncia de treinamento voltado para o processo de concesséo de aposentadoria
para atualizacdo dos funcionarios do setor de aposentadoria?

( ) Semestral

( ) Anual

( ) Outros
B - Controle dos processos de concessao de aposentadoria
7. Como eé feito o controle do andamento dos processos de concessao da aposentadoria desde
a data de solicitacdo até a conclusdo do processo? Existe alguma planilha de controle? Se sim,
fornecer copia desta planilha.

C - Impactos administrativos causados pela reforma da previdéncia social

8. Houve aumento significativo nos pedidos de aposentadoria com a promulgacdo dos
normativos abaixo?
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o EC 103 de 2019, que altera o sistema de previdéncia social e estabelece regras de transicao
e disposi¢es transitorias.

o Lei Municipal n° 17.020 de 27 de dezembro de 2018, que Institui, no ambito do Municipio
de S&o Paulo, o regime de previdéncia complementar de que trata o art. 40, 88 14 e 15, da
Constituicdo Federal, e estabelece providéncias correlatas.

Caso positivo:
9. Esse aumento impactou nos prazos de concessao de aposentadoria?
10.  Houve necessidade de aumento do quadro de funcionarios ou de realizar forca-tarefa?

11.  Quais outros impactos ocorreram em decorréncia desses normativos?
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ANEXO 11 - Planilha Consolidada das Respostas ao Questionario

ORGAOS E ENTIDADES

1. Informar os documentos
(manuais, normativos, entre
outros) utilizados nas no processo
de concesséo de aposentadoria.

2. Quais s&o os principais

sistemas (banco de dados)

utilizados para analise dos
requisitos requeridos para a
concessdo de aposentadoria?

3. Informar a partir de
guando o processo de
concessao de
aposentadoria passou a ser
realizado no SEI?

AUTARQUIA HOSPITALAR
MUNICIPAL (AHM)

Né&o respondeu

AUTORIDADE MUNICIPAL DE
LIMPEZA URBANA (AMLURB)
(doc. SEI n° 028005248)

Manual de aposentadoria:
Informagdes contidas no Portal do
Servidor — RH:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/ci
dade/secretarias/gestao/portal_do_s
ervidor/aposentadoria/index.php?p
=10556
Portal de Legislagdo do Municipio
de Séo Paulo:
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.b
r/

Manual de Aposentadoria do
Tribunal de Contas de S&o Paulo:
https://portal.tcm.sp.gov.br/Manage
ment/GestaoPublicacao/Documento
?2id=6560
Guia SEL:
https://iwww.prefeitura.sp.gov.br/ci
dade/secretarias/upload/chamadas/1
0_guia_aposentadoria_no_sei_1542
819314 _odt_2,91mb_1562961450.
odt

SIGPEC
SEI
Outros - Didrio Oficial, prontuarios

Ainda néo iniciamos
nenhum processo de
aposentadoria, pois esta
AMLURB, apos sua
implantag&o a partir do ano
de 2013, teve o ingresso de
servidores efetivos apenas a
partir do final do ano de
2019.

FUNDACAO THEATRO
MUNICIPAL DE SAO PAULO
(FTM)

(doc. SEI n° 028115376)

Informamos que os servidores comissionados do quadro da Fundagdo Theatro Municipal de Séo Paulo
contribuem para o Regime Proprio de Previdéncia Social (INSS) e os servidores efetivos e admitidos sédo
cedidos de outras Secretarias da Administragdo Direta e solicitam sua aposentadoria ao 6rgéo de origem,

portanto, ndo se enquadram no Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio (IPREM).

FUNDAGAO PAULISTANA DE
EDUCAGAO E TECNOLOGIA
(FUNDATEC)

(doc. SEI n° 028039971)

Informamos que os Empregados Publicos do Quadro Permanente da Fundagédo Paulistana de Educacéo,
Tecnologia e Cultura em regime de CLT, os servidores do Quadro em Comissdo sdo estatutarios, portanto
ndo se enquadram no Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio, assim, ndo temos as

informagdes referentes

HOSPITAL DO SERVIDOR
PUBLICO MUNICIPAL (HSPM)
(doc. SEI n° 028538225)

Manual de aposentadoria
Guia SEI
Outros: Prontuarios fisicos dos
servidores.

SIGPEC
SEI
Outros, quais? DATAMACE

10/2018

INSTITUTO DE PREVIDENCIA
MUNICIPAL DE SAO PAULO
(IPREM)

(doc. SEI n° 028270562)

Manual de aposentadoria
Guia SEI
Outros : Constituicdo Federal /
Manual do TCM e Manual rubricas
de pagamento

SIGPEC
Outros, quais? - arquivos de
sistemas anteriores ao SIGPEC e o
Prontuario do Servidor

03/04/2018

PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO (PGM)
(doc. SEI n° 028056932)

Manual de aposentadoria
Manual de Aposentadoria pela
Meédia das Contribuicoes -
SEMPLA/COGEP/DERH.2 -
10/2010;
Procedimentos Técnicos de
Aposentadoria - SMG - 06/2016;
Manual de Aposentadoria e

SIGPEC
SEI
SISTEMA LEGADO (CICSS3,
CICS6)

04/2018
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Pensdes - TCMSP - 04/2017;
Guia SEI: Guia de Aposentadoria
no SEl- SG/TCMSP/IPREM/SMIT
-09/2018
Outros: Prontuario Funcionais.

SIGPEC
SECRETARIA MUNICIPAL DE .
HABITACAO (SEHAB) Manual ge f’p‘S’SEeI”tado”a o . SEI leaado (IBM Néo respondeu
(doc. SEI n° 028157228) uia utros - Sistema legado (
reflection)
SECRETARIA MUNICIPAL DE SIGPEC
DIREITOS HUMANOS E Manual de aposentadoria SEI 15/05/2018
CIDADANIA (SMDHC) Guia SEI Outros - Sistema legado (IBM
(doc. SEI n° 027994947) reflection)
SIGPEC
SECRETARIA MUNICIPAL DE . SEI
GESTAO (SG) Manual gi;pgzﬁ”tado”a Outros, quais? R: Sistema 04/04/2018
(doc. SEI n° 028322401) Reflection (tela de NA/tela
Unificada)
Manual de aposentadoria SIGPEC — consulta e cadastro
- Manual de Aposentadoria e SEI — aposentadoria e consulta de
Pensdes TCMSP -2017; averbagéo extramunicipal
- Manual de Aposentadoria pela Outros -
Meédia das Contribuicoes - Sistema Legado: CICS3 —
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEMPLA/COGEP/DERH.2/2010; Controle de Notas de Alteracéo
EDUCACAO (SME) - Rubricas de P t CICS6 — Folha de P A 08/2018
(doc. SEI n° 028134353) ubricas de Pagamento e 6 — Folha de Pagamento
Descontos e Consignagdes - Sistema EOL — Escola
SMG/2018. Online/SME — dados funcionais e
Guia SEI cadastrais
- Guia de Aposentadoria SEI - AGILES - Consulta a prontudrios
SG/TCMSP/IPREM/SMIT/2018 digitalizados de servidores/SME.
Manual de aposentadoria
SECRETARIA MUNICIPAL DE Guia SEI
JUSTICA (SMJ) / Composigao do processo SIGPEC
CONTROLADORIA GERAL DO administrativo de aposentadoria Sistema legado (IBM reflection) 08/2018
MUNICIPIO (CGM) versdo: junho/2016 de acordo com g
(doc. SEI n° 027961575) a resolucdo 03/16 do tcm doc
28/06/2016
SECRETARIA MUNICIPAL DA . SIGPEC
PESSOA COM DEFICIENCIA Manual ge iE;pgsEelntadorla SEI 03//2019
(SMPED) Outrosupromuérios SISTEMA LEGADO (CICS3,
(doc. SEI n° 028072170) k CICS6)
Manual de aposentadoria elaborado
pela SMSUB.
Guia SEI
SUBPREFEITURAS (SMSUB) - Sistema legado (IBM reflection) 15/06/2018
(doc. SEI n° 028045039) Aposentadoria do DRH-2, Folha de Pagamento (CICS6)
' Manual de Regras de
Aposentadoria do DRH-2 de 2005
atualizado pela SMSUB e
legislacdo pertinente.
SECRETARIA MUNICIPAL DE Manual de aposentadoria : SIGPEC
ASSISTENCIA E Manuais impressos; SEI 06/2018

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
(SMADS)

Informagdes contidas no Portal do
Servidor - RH -

Sistema legado (IBM reflection) -
Sistema de Pagamentos e Cadastros
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(doc. SEI n° 027985580) https://www.prefeitura.sp.gov.br/ci anteriores a implantagéo do
dade/secretarias/gestao/portal_do_s SIGPEC em 2008.
ervidor/aposentadoria/index.php?p
=10556
Portal de Legislagdo do Municipio
de Séo Paulo:
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.b
r/

Manual de Aposentadoria do
Tribunal de Contas de S&o Paulo:
https://portal.tcm.sp.gov.br/Manage
ment/GestaoPublicacao/Documento
?2id=72
Guia SEI

Manual de aposentadoria
Guia SEI - Montagem do Processo

SECRETARIA MUNICIPAL DE Outros, Comunicados, Decretos, SISEFC
CULTURA (SMC) Portarias , Prontudrios e sites - 07/2018
(doc. SEI n° 028135809) -https://www.prefeitura.sp.gov.br/ci Outros, Sistema Legado, (.CICS e
h CICS 6) e Prontuérios
dade/secretarias/gestao/portal_do_s
ervidor/
SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO :
A Manual de aposentadoria SIGPEC
ECONOMICO E TRABALHO Guia SEI Sistema legado (IBM reflection) 02/2013

(SMDET)
(doc. SE1 027971353)

Manual de aposentadoria
- Manual de Aposentadoria e
Pensdes TCMSP -2017;

- Manual de Aposentadoria pela SIGPEC - consulta e cadastro

SEI — aposentadoria e consulta de

SECRETARIA MUNICIPAL DE Média das ContribuicGes x L
DESENVOLVIMENTO URBANO | SEMPLA/COGEP/DERH.2/2010; averbagao etramunicipal
. Outros, quais? 22/03/2018
(SMDU) - Rubricas de Pagamento e . .
(doc. SEI n° 028362074) Descontos e Consignacoes - Sistema Legado: CICS3 —
: Controle de Notas de Alteracao -
SMG/2018.
Guia SEI CICS6 — Folha de Pagamento

- Guia de Aposentadoria SEI
SG/TCMSP/IPREM/SMIT/2018

Manual de aposentadoria

SECRETARIA MUNICIPAL DE Guia SEI SI(S;EFC
ESPORTES E LAZER (SEME) Outros, quais? Consulta aos ) 04/2018
(doc. SEI n° 028343436) Comunicados/Decretos/Portarias e Outros Leg;\do (C,IQS?’ ECICS6e
Leis rontuarios
Manual de aposentadoria
Guia SEI
SECRETARIA MUNICIPAL DE outros,
INOVACAO E TECNOLOGIA - Instrugéo n° 01/2016 - TCMSP - SIGPEC
(SMIT) DOC 28/06/2016 SEI 03/04/2018
(doc. SEI n° 028273022) - Instrugéo n° 01/2017 - Resolugdo | Outros, REFLECTION/LEGADO
' n°04/2017 - TCMSP - DOC
08/04/2017
- Prontuérios fisicos
SECRETARIA MUNICIPAL DE
MOBILIDADE E TRANSPORTES Manual de aposentadoria SIGPEC 08/2018
(SMT) Guia SEI Sistema legado (IBM reflection)
(doc. SEI n° 028046149)
SECRETARIA MUNICIPAL DE Manual de aposentadoria - SIGPEC 03/04/2018
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SAUDE (SMS)
(doc. SEI n° 028259745)

Guia SEI

SEI
Outros, quais? Sistema legado

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SEGURANGA URBANA (SMSU)
(doc. SEI n° 028632343)

Manual de aposentadoria: Cartilha
de Aposentadoria e Pensao
publicada no DOC de 30/03/2011 —
pag.101, o Manual elaborado pela
Coordenacdo de Gestéo de Pessoas/
Departamento de Recursos
Humanos / Diviséo de Gestéo da
Folha de Pagamento/
Procedimentos Técnicos de
Aposentadoria /Junho 2016.

Guia SEI: elaborado Secretaria
Municipal de Gestéo/ Tribunal de
Contas do Municipio de S&o Paulo
/Instituto de Previdéncia Municipal
de Sé&o Paulo/Equipe do Processo
Eletronico Secretaria Municipal de
Inovagéo e

Tecnologia/Setembro/2018.

Outros, quais? Manual de
Aposentadoria do Tribunal de
Contas do Municipio de S&o Paulo,
aprovado pela Resolugéo n®

04/2017 e Instrugéo n°

01/2017/Agosto/2017.

SIGPEC/Prontuério
SEI
Outros - CICS3 e CICS6(sistema
legado)

09/2018

SECRETARIA MUNICIPAL DE
TURISMO (SMTUR)
(doc. SEI n° 028147264)

Considerando que esta Secretaria foi criada em agosto de 2018, por meio da lei n® 16.974/2018,
consequentemente ainda ndo tivemos nenhum processo de aposentadoria, tendo em vista, que temos 02
servidores efetivos, sendo uma concessdo e 0 outro € servidor sem tempo para aposentar, e o restante sdo
servidores comissionados contribuintes para o INSS.
Temos a informar ainda que a Diviséo de Gestéo de Pessoas é composta por 01 funcionario.

SECRETARIA MUNICIPAL DO

VERDE E DO MEIO AMBIENTE
(SVMA)

(doc. SEI n° 028062856)

Manual de aposentadoria
Guia SEI
Outros, Prontuérios, sistema
legado, anterior ao SIGPEC.

SIGPEC
SEI
Outros - sistema legado, anterior ao
SIGPEC.

04/2018

SECRETARIA MUNICIPAL DA
FAZENDA (SF)
(doc SEI n° 027992538)

Manual de Aposentadoria pela
Média das Contribuicdes -
SEMPLA/COGEP/DERH.2 -
10/2010
Procedimentos Técnicos de
Aposentadoria - SMG - 06/2016
Manual de Aposentadoria e
Pensdes - TCMSP - 04/2017
Rubricas de Pagamento e Desconto
e Consignacéo - SMG - 08/2018
Guia de Aposentadoria no SEI-
SG/TCMSP/IPREM/SMIT -
09/2018
Instrugéo n® 01/2016 - TCMSP -
DOC 28/06/2016
Instrugéo n° 01/2017 - Resolucéo n°
04/2017 - TCMSP DOC
08/04/2017
Prontuérios fisicos

SIGPEC- Dados Pessoais, Vinculos
Funcionais, Exercicios, Atributos,
Contagem de Tempo, Processo -
Folha de Pagamento, Relatérios de
Composigdo de Tempo de Servigo
de Adicional e de Aposentadoria,
Relatérios de Extratos de Tempo de
Servigo de Adicional e de
Aposentadoria, Relatorios de
Média das Contribuicdes para a
Aposentadoria.
SEI - Aposentadoria; Averbagao de
Tempo de Servico Extramunicipal
Outros, quais? - Sistema Legado:
CICS3 -Controle de Notas de
Alteracdo; CICS6 - Folha de
Pagamento da PMSP; Banco de
Dados: Abono de Permanéncia,
Contagem Prévia Il.

03/04/2018

SECRETARIA MUNICIPAL DE

Manual de aposentadoria
Guia SEI

INFRAESTRUTURA URBANA E

SIGPEC
SEI

04/2018
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OBRAS (SIURB)
(doc. SEI n° 028347352)

Outros, quais? Prontudrios,
apostilas normativas

Outros - IBM Reflection (sistema
legado CICS3 E CICS6).

SERVICO FUNERARIO DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO

Manual de aposentadoria

(SFMSP) Guia SEI DATAMACE 06/2018
(doc. SEI n° 028108858)
Manual de aposentadoria
SUBPREFEITURA Guia SEI SIGPEC
ARICANDUVA/FORMOSA/CARR Outros, quais? Prontudrio do SE| 04/2018
AO (SUB-AF) servidor e Cartela de pagamento o qi
(doc. SEI n°® 028453997) (servidores ingressados antes Outros, quais? Sistema Legado
07/1976)
SUBPREFEITURA BUTANTA x
(SUB-BT) Nao responderam
SUBPREFEITURA CIDADE N
TIRADENTES (SUB-CT) Néo responderam
; SIGPEC
SUBPREFEITURA CAPELA DO Manual gi;pgéﬁ”tador'a
SOCORRO (SUB-CS) . - 05/2018
(doc. SEI n° 028035570) Outros, quais? Leis, decretos, | outros, quais? Reflection (sistema
prontuério servidor
legado)
SUBPREFEITURA CASA VERDE / Manual gﬁgp‘s’sEeI”tado”a S'(S;EFC
CA((;;OSEI;IF:IEI?QSZLJ?BSS()?V) Outros, quais? _ Prontuérios E Outros, quais? _Reflection - 05/2018
' legislagBes complementares. Sistema Legado CICS 6 e CICS 3
SUBPREFEITURA CIDADE Nio responderam
ADEMAR (SUB-AD) P
SUBPREFEITURA FREGUESIA Manual de aposentadoria SIGPEC
DO O/ BRASILANDIA (SUB-FB) Guia SEI (Manual de Outros, Sistema Legado/Verficagdo 08/2018
(doc. SEI n° 028156076) Aposentadoria SEI) de Prontuario.
SUBPREFEITURA LAPA (SUB- . SIGPEC
LA) Manual gigpgsEﬁ”tado”a SISTEMA LEGADO (CICS3, 06/2018
(doc. SEI n° 028083795) CICS6)
Manual de aposentadoria
- Manual de aposentadoria SIGPEC
elaborado e atualizado pela SGRH SEI
SUBPREFEITUSS)MOOCA (SUB- da SMSUB Outros, quais? Sistema 05/2018
(doc. SEI n° 028175939) - Manual de Aposentadoria DRH-2 | REFLECTION(CICS 3 e CICS6-
' - Manual de Cadastro das Parcelas Sistema legado), prontuério do
Remuneratérias DRH-2 - 2012 servidor.
Guia SEI
Manual de aposentadoria: Manual SIGPEC
SUBPREFEITURA VILA desa&%ssgfgggﬂo&‘:ﬁﬁ? g:'a SEI
PRUDENTE (SUB-VP) anosentadoria dis ’onibilizado no Outros, Prontuario fisico do 20/06/2018
(doc. SEI n° 028533779) P ite do oM servidor; Terminal HOD (Cic’s 3
Guia SEI Cic-s 6)
SUBPREFEITURA ERMELINO Manual de aposentadoria SIGPEC
MATARAZZO (SUB-EM) Guia SEI 05/2018

(doc. SEI n° 028207200)

Qutros, Prontuarios

Outros, Legado, Diéario Oficial.
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SUBPREFEITURA GUAIANASES
(SUB-G)
(doc. SEI n° 028144849)

Manual de aposentadoria
Guia SEI
Outros, quais? Cartilha do TCM,
Manual Procedimentos Técnicos de
Aposentadoria, Portal do Servidor
(Manuais de Recursos Humanos),
Legislacéo pertinente.

SIGPEC
Outros - Sistema legado (HOD,
REFLECTION), Aplicativos
CICS3 e CICS6.

05/2018

SUBPREFEITURA M'BOI MIRIM
(SUB-MB)
(doc. SEI n° 028041512)

Manual de aposentadoria
Guia SEI

SIGPEC
Outros, Sistema Legado e
Prontuério do Servidor

11/2018

SUBPREFEITURA
PARELHEIROS (SUB-PA)
(doc. SEI n° 028265680)

Manual de aposentadoria
Guia SEI
Outros - Prontudrios, sistema
legado anterior ao SIGPEC.

SIGPEC
SEI
Outros - Sistema legado anterior ao
SIGPEC.

05/2018

SUBPREFEITURA PERUS /
ANHANGUERA (SUB-PR)
(doc. SEI n° 027916097)

Manual de aposentadoria
Guia SEI

SIGPEC
SISTEMA LEGADO

09/2018

SUBPREFEITURA PINHEIROS
(SUB-PI)
(doc. SEI n° 028340575)

Manual de aposentadoria

SIGPEC
Outros - Sistema legado e
Prontuario do servidor.

nov./18

SUBPREFEITURA PIRITUBA/
JARAGUA (SUB-PJ)
(doc. SEI n° 027995972)

Manual de aposentadoria (obs.: 0
manual existente foi elaborado
pelos servidores L. C. M.
(atualmente aposentado) e R. G. G.,
responsaveis pela concessao de
aposentadoria da Supervisdo Geral
de Recursos Humanos da SMSUB
(Gabinete do Secretario), com o
intuito de oferecer suporte e prestar
a maior quantidade de informacdes
possiveis para as Supervisdes de
Gestéo de Pessoas das
Subprefeituras. O manual é
atualizado sempre que sdo editadas
legislagdes referentes a matéria.)
Guia SEI
Outros, Manual de Aposentadoria
2017 - Tribunal de Contas do
Municipio de S&o Paulo

SIGPEC
SEI
SISTEMA LEGADO

05/2018

SUBPREFEITURA SANTANA /
TUCURUVI (SUB-ST)
(doc. SEI n° 028143661)

Manual de aposentadoria
Guia SEI
Outros - Manual de Aposentadoria
2017 - Tribunal de Contas do
Municipio de Séo Paulo, Manual
Cadastro de Média de Parcelas
Remuneratorias verséo 07 05 2012,
Manual de Aposentadoria - SEC.
GESTAO.

SIGPEC
Outros, Sistema Reflection (legado)
CICS3 E CICS6

18/04/2018

SUBPREFEITURA SANTO
AMARO (SUB-SA)
(doc. SEI n° 028112683)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA SAPOPEMBA
(SUB-SB)
(doc. SEI n° 028363067)

Manual de aposentadoria
Guia SEI
Outros, quais? Prontuérios, Legado,
SIGPEC

SIGPEC
SEI
Outros - Legado e Prontuério

06/2018
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SUBPREFEITURA CAMPO Manual de anosentadoria SIGPEC
LIMPO (SUB-CL) GuiapSEI SISTEMA LEGADO (CICS3, 05/2018
(doc. SEI n° 028075345) CICS6)
SUBPREEEITURA IPIRANGA Manual de _aposentadorla SIGPEC
Guia SEI SEI
(SUB-IP) 0 is? P 4rio d 0 is? Reflection. Portal d 20/04/2018
(doc. SEI n° 026313160) utros, quais? Prontuario do utros, quais? Reflection, Portal da
' servidor Legislagdo da Prefeitura
SUBPREFEITURA ITAIM Manual de aposentadoria SISEFC
PAULISTA (SUB-IT) Guia SEI . 05/2018
(doc. SEI n° 028343079) Outros, quais? — Prontudrios fisicos Outros, qualsc.l Cléegado cicsse
SUBPREFEITURA JABAQUARA . SIGPEC
(SUB-JA) Manual gi;pgzﬁ”tado”a SISTEMA LEGADO (CICS3, 07/2018
(doc. SEI n° 027997681) CICS6)
SUBPREFEITURA JACANA / x
TREMEMBE (SUB-JT) Néo responderam
SUBPREFEITURA ITAQUERA Manual de aposentadoria SICS;EFC
(SUB-1Q) Guia SEI ‘o 05/2018
(doc. SEI n°® 028453570) Outros, quais? Prontudrios fisicos Outros, qual(s;.lcl:_ggéido Cics3e
SUBPREFEITURA PENHA (SUB- Manual de aposentadoria SIGPEC
PE) Guia SEI Outros, Sistema Reflection, CICS3 17/05/2018
(doc. SEI n° 028152071) Outros, Prontuério E CICS6
. Manual de aposentadoria SIGPEC
SUBPREFEITURA SAO MATEUS | disponibilizado no Portal da PMSP, SEI
(SUI%-SM) orientagdes do TCM etc. Outros, Sistema legado (Reflection- 03/04/2018
(doc. SEI n° 028256705) Guia SEI CICS 03 CICS 06)
Outros, prontuarios
~ SIGPEC
SUBPREFEITURA SAO MIGUEL Manual de aposentadoria SEI
PAULISTA (SUB-MP) Guia SEI SISTEMA LEGADO (CICS3, 07/2018
(doc. SEI n° 027959192) Outros, Prontuarios CICS6)
Diério Oficial
Manual de aglc;sgr'l\t/lagaga elaborado SIGPEC
SUBPREFEITURA SE (SUB-SE) P Guia SEI Outros - 30/05/2018
(doc. SEI n°® 028248176) . . x Reflection/Legado(CICS03 e
Outros, quais? R.: Gestdo/Portal do CICS06) e Prontuério Fisico
Servidor, TCM,Decretos e Portarias. '
Manual de Aposentadoria
Guia SEI SIGPEC
SUBPREFEITURA VILA MARIA/ Outros, Prontuério, Orientagdes Outros, Sistema legado (cics 3 —
VILA GUILHERME (SUB-MG) sobre assuntos especificos como tela de NA) e cics 6 ( telas de 05/2018
(doc. SEI n° 028134364) Meédia de Parcelas Incorporadas — | Rendimentos Acumulados, eventos
Portaria 074/SMG.G/2009 e do servidor e tela unificada)
Gratificacdes especificas.
Manual de aposentadoria : SG e
TCM SIGPEC
SUBPREFEITURA VILA Guia SEI - Guia elaborado por SG, SEI
MARIANA (SUB-VM) TCM e IPREM ) 01/06/2018
(doc. SEI n°028054921) Outros, quais? Prontudrio do OUtrOS(Lg(BEEE%(;’TION

servidor, Legislacdo em vigor

pertinente ao assunto.
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ORGAOS/ENTIDADES

4. Informar a relacéo de
funcionarios do setor
responsavel pela analise
dos processos de
concessao de
aposentadoria.

5. Informar a quantidade de
funcionarios ativos da unidade.

6. Qual a frequéncia de
treinamento voltado para o
processo de concessao de
aposentadoria para atualizacéo
dos funcionérios do setor de
aposentadoria?

AUTARQUIA HOSPITALAR
MUNICIPAL (AHM)

Né&o responderam

AUTORIDADE MUNICIPAL DE
LIMPEZA URBANA (AMLURB)
(doc. SEI n° 028005248)

B.K. LM,
RF. 804, %%
P.P., RF. 822, %%

Temos 17 (dezessete) servidores
efetivos em exercicio, dos quais:
(i) 01 (um) em carater definitivo; e
16 (dezesseis) em carater
provisorio, todos ingressaram por
forga de decisdo judicial que ainda
ndo transitou em julgado.
Vale dizer que ainda temos mais
06 servidores nomeados que estao
na iminéncia de tomarem posse ou
iniciarem o exercicio, todos de
natureza provisoria, pela mesma
circunstancia judicial supracitada.

Né&o houve treinamento aos
servidores desta AMLURB, sendo
certo que toda a sua preparagéo
decorria da leitura dos materiais
disponiveis ja citados, além de
leitura da legislagéo em vigor e de
consulta aos Orgaos especializados
na matéria.

FUNDACAO~THEATRO
MUNICIPAL DE SAO PAULO (FTM)
(doc. SEI n° 028115376)

Informamos que os servidores comissionados do quadro da Fundagdo Theatro Municipal de Séo Paulo
contribuem para o Regime Proprio de Previdéncia Social (INSS) e os servidores efetivos e admitidos
sdo cedidos de outras Secretarias da Administragdo Direta e solicitam sua aposentadoria ao 6rgédo de

origem, portanto, ndo se enquadram no Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio (IPREM).

FUNDACAO PAULISTANA DE
EDUCACAO E TECNOLOGIA
(FUNDATEC)

(doc. SEI n° 028039971)

Informamos que os Empregados Publicos do Quadro Permanente da Fundagéo Paulistana de
Educacéo, Tecnologia e Cultura em regime de CLT, os servidores do Quadro em Comisséo sao
estatutarios, portanto ndo se enquadram no Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio, assim,

ndo temos as informagoes referentes

HOSPITAL DO SERVIDOR
PUBLICO MUNICIPAL (HSPM)
(doc. SEI n° 028538225)

J.J. L
L.N. V.S

Geréncia de Controle de Pessoal -
26
Setor de Aposentadoria - 01 (uma)
servidora.

Desde a mudanca de regime ndo
houve treinamento. Esclarecemos
duvidas e solicitamos orientagdes na
Administragéo Direta e buscamos
atualizagBes nas leis que rege o
assunto.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA
MUNICIPAL DE SAO PAULO
(IPREM)

(doc. SEI n° 028270562)

- Instrugdo do processo:
Secdo de Pessoal -M. C. e
E.

- Conferencia e validagéo:
- Assessoria Técnica — M.
eR.

- Concesséo do Ato:
Superintendéncia— M. U.

- 45 efetivos / 03 admitidos / 37
comissionados / 02 cedidos

Quando de entrada de servidores
novos nas areas que tratam do
processo de aposentadoria.

PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO (PGM)
(doc. SEI n° 028056932)

JM.S. -
RF 589-***.*
M. A A -
RF 611 ***-*
E.S.-

RF 725 ***-*
R.W. H. -
RF 631.%**-*

18 servidores no DRH;

939 servidores na PGM.

QOutros - N&o ha treinamentos

SECRETARIA MUNICIPAL DE

K. O. C. - RF. 603.***-*,

Oito servidores.

Raramente, recebemos auxilio de
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HABITACAO (SEHAB)
(doc. SEI n° 028157228)

executa outras atividades
além da analise de
aposentadoria.

colegas de outras Secretarias.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DIREITOS HUMANOS E
CIDADANIA (SMDHC)
(doc. SEI n° 027994947)

R.S. —RF 136.%**-*

Divisdo de Eventos Funcionais: 4

Somente quando ha atualizag&o por
mudanca na legislagdo

SECRETARIAMUNICIPAL DE
GESTAO (SG)
(doc. SEI n° 028322401)

Principal - V. M. S., RF:
636.***-* efetiva
Suplente - V. L. M., RF:
539.***.* comissionada

A Divisdo de Gestao de Pessoal
conta com 11 funcionarios, sendo
4 servidoras efetivas e 7
servidores
comissionados.

N4&o ha uma frequéncia padréo.
Quando surgem novas informagoes,
o0s envolvidos séo
informados através de comunicados
ou manuais.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAO (SME)
(doc. SEI n° 028134353)

RF 797 ***-* A N. J.
RF 749.***.* C, A, T.
RF 802.***-* F, D, M.
RF 740.***-* M. M.
RF 136.***-* M. O. M.
de A
RF 776.***-* N. G. da S.
RF 750.***-* P, S, da S.
M.

RF 719.***-* S C. daC.
RF 631.***-* S, R. R. da
S
RF 692.***.* T S, S,
RF 733.***-*\/, C. de O.
RF 797.***-* \/, P. de A.

A Divisao de Gestao de Tempo de
Servi¢o — DITEM conta com 32
servidores ativos.

Né&o temos treinamento de
aposentadoria desde a extingdo da
unidade de aposentadoria da
Secretaria de Gestao.

s.
SECRETARIA MUNICIPAL DE
JUSTICA (SMJ) /
CONTROLADORIA GERAL DO P.B.R. 122 ;\G/Ig"

MUNICIPIO (CGM)
(doc. SEI n° 027961575)

SECRETARIA MUNICIPAL DA
PESSOA COM DEFICIENCIA
(SMPED)

(doc. SEI n° 028072170)

M.do E. S. G.de S—-RF.
509.***_*

Na Unidade de Supervisao de
Pessoas/ SGP: 02 servidores.
Na Secretaria Municipal da Pessoa
com Deficiéncia — SMPED:
Total de 50 servidores ativos,
incluindo os servidores da SGP.

Somente quando h4 atualizagdo por
mudanca na legislagdo

SECRETARIA MUNICIPAL DAS
SUBPREFEITURAS (SMSUB)
(doc. SEI n°028045039)

R. G. G., RF 726.***-*
R. L. G., RF 798.***-*

Na SGRH, 40 servidores, na
SMSUB como um todo 641
servidores, sendo 275
efetivos/admitidos e 366
comissionados.

Mao houve especificamente
treinamento nos Gltimos 10 anos ou
mais, aconteceram reunides, sendo a

Gltima em 15/06/2018 quando da
insercdo do processo de
aposentadoria no SEI.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
(SMADS)

(doc. SEI n° 027985580)

P.N.C. A
K.S.C.dosS.

949 servidores ativos

N&o ocorreu treinamentos nos
Gltimos anos. As atualizagdes sao
informadas, por vezes, através de
Processos SEI aberto pelos Orgao

competentes, com novas
orientacdes.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA (SMC)
(doc. SEI n°028135809)

M.E.T.deC,, O.L.R.
(SMB), M. O.R., M. C.
dos S.

Total de dezessete funcionario
nesta SUGESP.

Raramente , estamos aguardando
maiores orientagdes sobre as
possiveis alteragdes na lei .
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SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E TRABALHO
(SMDET)

(doc. SE1 027971353)

A. A. de C. ndo
desempenha
exclusivamente
atribuicdes de
Aposentadoria.

9 no DGP
147 na unidade

Raramente

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO
(SMDU)

(doc. SEI n° 028362074)

RF 839.***-* [ J. C.
23/02/2017

RF 539.%**-* A N. V.
02/12/2019

SEL: EFETIVO 536
ADMITIDO 11
COMISSIONADO 82
Total 629
SMDU:

EFETIVO 73
ADMITIDO 03
COMISSIONADO 64
Total 140
Aproveitamos para informar que
até a presente data esta Divisdo de
Gestéo de Pessoas por se tratar de
area meio, esta dando suporte para
Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano —
SMDU e Secretaria Municipal de
Licenciamento — SEL.

Né&o temos treinamento de
aposentadoria desde a extingdo da
unidade de aposentadoria da
Secretaria de Gestdo, as duvidas sdo
sanadas com colegas de outras
Secretarias no sentido de trocar
informagdes.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ESPORTES E LAZER (SEME)
(doc. SEI n° 028343436)

R.F.daS. - RF. 512 ***-
* V3 - Assessor |
M. V. C. - RF. 570 ***-*
V2 - AGPP/Assessor
Técnico I.

26 funcionarios.

O altimo curso de atualizagdo que
participamos foi feito em 2013.
Participamos de todos eventos
relacionados a aposentadoria, onde
nem todos elucidam nossas davidas.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INOVAGCAO E TECNOLOGIA
(SMIT)

(doc. SEI n° 028273022)

N. da C. B., RF 648.***-*
— desempenha outras
atribuigdes sem ser
aposentadoria.

09 servidores na SGP
149 servidores na SMIT

- Ultimamente ndo tem ocorrido
treinamentos, as atualizagdes séo
informadas pelo DRH via processo
SEI.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
MOBILIDADE E TRANSPORTES
(SMT)

(doc. SEI n°028046149)

R. R. de O. H., que ndo
desempenha
exclusivamente
atribuicdes de
Aposentadoria.

3emRh
68 na unidade

Visto ndo haver treinamento, as
duvidas sdo sanadas com colegas de
outras Secretarias no sentido de
trocar informagdes e as vezes até
com préprio

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE (SMS)
(doc. SEI n° 028259745)

Coordenadorias
Regionais de Salude
P.C.C.,L.D,E.de0Q.S,
C.R.G.deF.,J.R. A, G.
daS.C.doN., D.C.C.
dos S., D.C. M. de M., D.
F.F.,F.H.Q.G,I.R.de
.de

»wn

Quando hé alteragBes no processo
de concessao.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE
SEGURANGCA URBANA (SMSU)
(doc. SEI n°® 028632343)

S. 0. E. — RF - 604.***-*
A. A . dosS.G.O.-RF
680 . ***_*
G.dosS.C. -RF
709.***_*

G. B. B. - RF 772 ***-**

GCM 6.028
SMSU 70
JSM 57
COMDEC 230

N&o h4 treinamentos. Com a
extingéo do setor responsavel pelo
suporte as URH's (referente aos
assuntos relacionados &
aposentadoria) no Departamento de
Recursos Humanos da Secretaria
Municipal de Gestéo, foram feitas
rarissimas reunides encabecadas
pelo Tribunal de Contas do
Municipio e IPREM , contamos com
a colaboragdo de uma colega que
nos d4 o suporte sempre que
necessario no IPREM, reforma da
previdéncia e o reflexos no
municipio de Sdo Paulo, realizado
no dia 19/02/2020- CEJUR-PGM-
SP

SECRETARIA MUNICIPAL DE
TURISMO (SMTUR)
(doc. SEI n° 028147264)

Considerando que esta Secretaria foi criada em agosto de 2018, por meio da lei n°® 16.974/2018,
consequentemente ainda ndo tivemos nenhum processo de aposentadoria, tendo em vista, que temos 02
servidores efetivos, sendo uma concessdo e o0 outro é servidor sem tempo para aposentar, e o restante
séo servidores comissionados contribuintes para o INSS.

Temos a informar ainda que a Divis&o de Gestdo de Pessoas é composta por 01 funcionario.

SECRETARIA MUNICIPAL DO
VERDE E DO MEIO AMBIENTE
(SVMA)

(doc. SEI n° 028062856)

C.A.G.delJ.
L. A deS.

771 servidores ativos na SVMA
em abril de 2020.

Outros

SECRETARIA MUNICIPAL DA
FAZENDA (SF)
(doc SEI n°027992538)

RF.601.***-* - |.S. Y.
RF 603.%**-* - V. R. C.
C.

RF 733.***.* - A do N.
L.

RF 740.***-* - R. M. G.

20 servidores na DIGEP

1090 servidores ativos na SF

Eventual, dependendo da demanda e
necessidades.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA URBANA E
OBRAS (SIURB)

(doc. SEI n°® 028347352)

A. P. D. — RF: 655.***-*;
T.de J. F. — RF: 631.%**-
*
Conferente: R. G. de O. -
RF: 506.%**-*,

Na unidade de Divisdo de Gestdo
de Pessoas — 14 servidores

Somente quando ha atualizagdo, por
mudanca na legislagéo.

SERVICO FUNERARIO DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO
(SFMSP)

(doc. SEI n° 028108858)

R. L. de M. RF 174 ***-*

764 efetivos e 121 comissionados

Palestra ministrada pela
Procuradoria Geral do Municipio

SUBPREFEITURA
ARICANDUVA/FORMOSA/CARRAO
(SUB-AF)

(doc. SEI n° 028453997)

R. M. M. — RF 541 ***.*

A SUGESP da Subprefeitura
Aricanduva/Formosa/Carrdo conta
com 12 (doze) servidores, e
atualmente no setor de
Aposentadoria s6 dispomos de 01
(uma) servidora

SGHR/SMSUB nos atualiza por e
mail, bem como atualiza o manual
de Aposentadoria. Algumas
consultas sdo encaminhadas ao
DRH/DGP via e mail (referentes a
beneficios ou pagamento). Quando
ocorre palestra referente ao assunto
sempre me inscrevo, mas nem
sempre ha vagas para todos.

SUBPREFEITURA BUTANTA (SUB-
BT)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA CIDADE
TIRADENTES (SUB-CT)

Né&o responderam
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SUBPREFEITURA CAPELA DO
SOCORRO (SUB-CS)
(doc. SEI n° 028035570)

M. M.Y.S.-RF:
612.*%**-* informamos
que ndo desempenha
exclusivamente atividades
de aposentadoria

SUGESP = 08 servidores
TOTAL SUB-CS = 135 servidores

N&o possui treinamento, as dividas
sdo esclarecidas pela Secretaria de
Gestéo e Secretaria das
Subprefeituras.

SUBPREFEITURA CASA VERDE /
CACHOEIRINHA (SUB-CV)
(doc. SEI n° 028272755)

B. R. M. dos S. - RF:
647.***_*
N. M. F. — RF: 733.%**.*

SUB-CV 104 servidores ativos

Né&o temos tido treinamento desde o
fim da Unidade de Aposentadoria
do DERH, informagdes
complementares e esclarecimentos
de duvidas, tem ocorrido por email
por SMSUB.

SUBPREFEITURA CIDADE
ADEMAR (SUB-AD)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA FREGUESIA DO
O/ BRASILANDIA (SUB-FB)
(doc. SEI n° 028156076)

Nesta URH dispomos do
servidor G. E. RF
634.***-* ¢ da servidora
V. dos S. N. RF 739.%**-
*, Chefe da Unidade
Técnica | que iniciou no
processo de aposentadoria
a partir do 2° semestre de
2018 em virtude da
Licenca Médica do
servidor G. E..
Ressaltamos ainda que os
mesmos ndo
desempenham
exclusivamente
atribuicBes de
Aposentadoria exercem
também as demais
atividades desta UIMD e
SUGESP.

Na SUGESP 13 servidores. Na
Subprefeitura 204 servidores,
sendo 22 servidores
comissionados e 182 servidores
efetivos.

Treinamento ndo ha. Foram feitas
rarissimas reunides encabecadas
pelo Tribunal de Contas do
Municipio, DERH, IPREM,
salientando que reunides exclusivas
Técnicas.

SUBPREFEITURA LAPA (SUB-LA)
(doc. SEI n° 028083795)

C. R. B. RF. 740.***-*

192 servidores

Quando ocorre alguma mudanga nas
regras de concess&o ou nos
procedimentos.

SUBPREFEITURA MOOCA (SUB-
MO)
(doc. SEI n° 028175939)

A.C.DeO.-RF
646, %%

Sdo 195 funcionérios.

N4o hé treinamento, desde a
extingao do setor de aposentadoria
no DERH/SG, s6 reunides
esporadicas, sendo a Gltima em
2018, com a SG, IPREM E TCM,
quando da implantacéo do processo
de aposentadoria no SEI.

SUBPREFEITURA VILA PRUDENTE
(SUB-VP)
(doc. SEI n° 028533779)

K. A. - RF 725.%**.*

126 servidores ativos na SUB-VP.

Né&o existem treinamentos para
concessdo de aposentadorias desde a
extingdo do Setor de Aposentadorias

na Secretaria de Gestéo.

SUBPREFEITURA ERMELINO
MATARAZZO (SUB-EM)
(doc. SEI n° 028207200)

V.deO.S.dal.—RF
788.***-* _ AGPP —
Responsavel desde
17/04/2020.
J.R.daC.-736.***-*
AGPP — Detentor também
do conhecimento

Supervisdo de Gestdo de Pessoas
ha 07 servidores
Sub/EM, ha 146 servidores.

Né&o temos treinamento,
infelizmente. As duvidas séo
esclarecidas por outras Subs
(SUGESP) ou pela Secretaria

(SMSUB).
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SUBPREFEITURA GUAIANASES
(SUB-G)
(doc. SEI n° 028144849)

R.F. 548 ***-*

dos S. O.

R.F. 572 **** - M. R. B.
R.

-D. A

- Na SUGESP, séo 14
funcionérios; sendo que 8 deles ja
podem pedir aposentadoria.

- Em toda a SUB-G, séo 227
funciondrios entre ativos e
comissionados.

Nos Gltimos anos ndo tivemos
treinamento voltado para atualizagdo
dos funcionérios, especificamente
para aposentadoria.

SUBPREFEITURA DE M'BOI
MIRIM (SUB-MB)
(doc. SEI n° 028041512)

E. G. de O. — RF 637.%**-

*

Estamos com um ndmero reduzido
de servidores na SUGESP da
Subprefeitura M*Boi Mirim,

atualmente no setor de

Aposentadoria s6 dispomos de 01

(hum) servidor

Sempre que ha a necessidade de
treinamento a nossa SGHR nos
atualiza ou até mesmo atualizam o
manual de Aposentadoria. E se
temos alguma ddvida nos auxiliam
ou até mesmo fazemos contato com
0 TCM.

SUBPREFEITURA PARELHEIROS
(SUB-PA)
(doc. SEI n° 028265680)

-J.C
-F.G.C.

102 servidores ativos na SUB-PA
em abril de 2020

Né&o houve treinamento neste ano

SUBPREFEITURA PERUS /
ANHANGUERA (SUB-PR)
(doc. SEI n°027916097)

E.S.L. G. C. que ndo
desempenha
exclusivamente
atribuicBes de
Aposentadoria.

9 na SUGESP
132 NA UNIDADE

Raramente

SUBPREFEITURA PINHEIROS
(SUB-PI)
(doc. SEI n° 028340575)

A.J.daC.

Estamos com o ndmero de
funcionarios reduzidos na
unidade, constando 02 e para
executar este trabalho de
aposentadoria s6 dispomos de 01
funciondrio que se encontra em
vias de se aposentar.

Treinamento de aposentadoria ndo
esta tendo mas a nossa Secretaria e
oTCM
sempre atualizam o Manual de
aposentadoria

SUBPREFEITURA PIRITUBA/
JARAGUA (SUB-PJ)
(doc. SEI n° 027995972)

J.B. L. G. - R.F. 539.%**-

Quantidade de funcionarios ativos
na Subprefeitura de Pirituba-
Jaragua: 181

Quantidade de funcionarios da
Superviséo de Gestédo de
Pessoas/SUB-PJ: 8

Né&o ha treinamentos. Desde a
extincdo do setor responsavel pelo
suporte as URH's (referente aos
assuntos relacionados a
aposentadoria) no Departamento de
Recursos Humanos da Secretaria
Municipal de Gestéo, foram feitas
rarissimas reunides encabecadas
pelo Tribunal de Contas do
Municipio e IPREM. Na
SMSUB/Supervisao Geral de
Recursos Humanos, contamos com
a colaboracéo de uma colega que
nos da o suporte sempre que
necessario.

SUBPREFEITURA SANTANA /
TUCURUVI (SUB-ST)
(doc. SEI n° 028143661)

C.A.R.daS. A —-RF
631 ***_*
F. D. - RF 798.%**-*

Em SUGESP-SUB-ST ha 11
funcionarios, dentre eles, 5 sdo da
UIMD, sendo que 2 fazem
aposentadoria.

Na Subprefeitura de
Santana/Tucuruvi ha 165
servidores efeitos/admitidos, 33
comissionados e 1 requisitado.

Treinamento ndo ha. Foram feitas
rarissimas reunides encabecadas
pelo Tribunal de Contas do
Municipio e IPREM. Na
SMSUB/Supervisao Geral de
Recursos Humanos, contamos com
0 suporte da servidora R. G. G.
sempre que necessario.

SUBPREFEITURA SANTO AMARO
(SUB-SA)
(doc. SEI n° 028112683)

Né&o responderam
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SUBPREFEITURA SAPOPEMBA
(SUB-SB)
(doc. SEI n°028363067)

P.D. V.- RF: 735.%**-*

70 servidores ativos efetivos,
Total de 120 servidores

Nenhum treinamento

SUBPREFEITURA CAMPO LIMPO
(SuB-CL)
(doc. SEI n° 028075345)

I.C. F., R.F. 635.%**-*

153 servidores efetivos e 27
servidores comissionados

O dltimo foi 0 Treinamento para o
SEI. Mas a nossa SGRH/SMSUB
nos ajuda nas orientagdes.

SUBPREFEITURA IPIRANGA (SUB-
IP)
(doc. SEI n° 028313160)

S. A. B. M. : RF:315.%**-
* M.deL.T.daR.
[RF:584.%%x.%

A Unidade de Ingresso,
Movimentaggao e Desligamento
(UIMD) conta com 04 servidores.

Quando h& mudanga na Legislagao
para atualizagéo

SUBPREFEITURA ITAIM
PAULISTA (SUB-IT)
(doc. SEI n° 028343079)

L. G. B. B. — RF 667.%**-
*
S. B. —RF 733.***-*
R. L. da S. — RF 649.%**-
*

OBSERVACAOQ: Os dois
Gltimos servidores sdo
recém-chegados no setor
(margo/2020), apos a
saida de duas servidoras
mais antigas e mais
experientes, por
aposentadoria e
movimentagao.

Na SUB-IT temos hoje 190
servidores ativos (sendo 17
comissionados) e lotados na
UIMD temos 05 servidores.

Néo temos treinamentos, somente
esclarecimentos de davidas pela
SMSUB -SGRH, ou colegas de

outras Subprefeituras, ou quando ha
orientacdes por parte do TCM.

SUBPREFEITURA JABAQUARA
(SUB-JA)
(doc. SEI n° 027997681)

S.B.daS. - RF.526. ***-
*V. A. D. - RF.575, ***-
*eV.A N.-RF.630.
**%_* ressaltando que as
trés servidoras fazem
outras atividades
pertinentes a SUGESP
além da Aposentadoria.

Em SUGESP 11 servidores. Na
subprefeitura 135 servidores,
sendo 92 efetivos e 43
comissionados.

Raramente ocorrem treinamentos de
atualizag@es especificos para
funcionarios do setor de
aposentadoria.

SUBPREFEITURA JAGANA /
TREMEMBE (SUB-JT)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA ITAQUERA (SUB-
1Q)
(doc. SEI n° 028453570)

R.L.D.deL.—RF634.

Hkk_*

Na SUB-IQ temos hoje 222
servidores ativos e lotados na
UIMD temos 05 servidores.

Né&o temos treinamentos, somente
esclarecimentos de davidas pela
SMSUB -SGRH, ou colegas de

outras Subprefeituras, ou quando ha
orientacdes por parte do TCM.

SUBPREFEITURA PENHA (SUB-PE)
(doc. SEI n° 028152071)

L. B. de O., RF: 742, ***-
*eM.V.daC.R, RF:
649, ***_*

A equipe desta Sugesp atualmente
é formada por 10 servidores.

N4o temos treinamento. As ddvidas
geralmente sdo esclarecidas pela
Secretaria (SMSUB) ou por outras
Subprefeituras.

SUBPREFEITURA SAO MATEUS
(SUB-SM)
(doc. SEI n° 028256705)

T. M. de F., RF:794, ***-
*eM.A. deO.S., RF:
635, ***_*

A Sub-SM, tem um total de 179
(Cento e setenta e nove
servidores), efetivos, admitidos e
comissionados.

Lotados em SUGESP 12
servidores

Néo ha frequéncia de treinamento
especifico para Aposentadoria,
esporadicamente algumas reunides
devido a demanda de dividas das
unidades de RH.

SUBPREFEITURA SAO MIGUEL
PAULISTA (SUB-MP)
(doc. SEI n°027959192)

S.R.G.dasS. - RF 635.
*oxk % AGPP

M. M. dos S. - RF 635.
*oxk % AGPP

7 servidores

N4o temos treinamento. As ddvidas
sdo esclarecidas por outras Subs
(SUGESP) ou pela Secretaria
(SMSUB).
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SUBPREFEITURA SE (SUB-SE)
(doc. SEI n°® 028248176)

D. G. I. P. RF:645, ***-*
E. H.de A. R. RF:611.
***_* . Chefe de Unidade

e comissionada.
I (Comissionada)

SUGESP/UIMD s&o 04(quatro)
servidores ativos e 01(uma)

Né&o temos treinamento, apenas
palestras esporadicas e as duvidas
sdo esclarecidas via e-mail pela
Secretaria (SMSUB) que também
transmitem as mudancas na
concesséo de Beneficios quando ha
mudancas nos procedimentos de
aposentadoria.

SUBPREFEITURA VILA MARIA/
VILA GUILHERME (SUB-MG)
(doc. SEI n° 028134364)

G.G.de M. S.
R.M.D.daR. SUB-MG;

S&0 163 servidores Ativos nesta

Ocorrem treinamentos eventuais,
para fins de atualizagGes especificas
para os funcionarios do setor de
aposentadoria.

SUBPREFEITURA VILA MARIANA
(SUB-VM)
(doc. SEI n°028054921)

SUGESP/UIMD: 2
servidores, sendo 1

responsavel pela
aposentadoria.

SUGESP: 9 SERVIDORES
SUB-VM: 160 SERVIDORES

Raramente temos treinamento

ORGAOS/ENTIDADES

7. Como é feito o controle do andamento dos
processos de concessdo da aposentadoria desde a
data de solicitacdo até a conclusdo do processo?

Existe alguma planilha de controle? Se sim,

fornecer copia desta planilha.

8. Houve aumento significativo nos
pedidos de aposentadoria com a
promulgacéo dos normativos abaixo?

AUTARQUIA HOSPITALAR
MUNICIPAL (AHM)

Né&o responderam

AUTORIDADE MUNICIPAL DE
LIMPEZA URBANA (AMLURB)
(doc. SEI n° 028005248)

Né&o temos controle, haja vista que ndo houve
processos de aposentadoria nesta AMLURB. Todavia,
quando houver, realizaremos por meio de planilhas e
banco de dados que estdo sendo desenvolvidos no
ambito desta Autarquia, para controle de processos
administrativos dos mais variados assuntos.

Né&o houve aumento de pedidos de
aposentadoria, em razdo da entrada em
vigor de tais dispositivos legais, pelo fato
de néo possuirmos servidores ativos que
relinam as condigdes para se
aposentarem, conforme j& exposto.

FUNDAGCAO THEATRO MUNICIPAL DE
SAO PAULO (FTM)
(doc. SEI n° 028115376)

Informamos que os servidores comissionados do quadro da Fundagdo Theatro Municipal de Séo
Paulo contribuem para o0 Regime Prdprio de Previdéncia Social (INSS) e os servidores efetivos e
admitidos sédo cedidos de outras Secretarias da Administragdo Direta e solicitam sua aposentadoria
ao 6rgéo de origem, portanto, ndo se enquadram no Regime Préprio de Previdéncia Social do
Municipio (IPREM).

FUNDACAO PAULISTANA DE
EDUCACAO E TECNOLOGIA
(FUNDATEC)

(doc. SEI n° 028039971)

Informamos que os Empregados Publicos do Quadro Permanente da Fundacéo Paulistana de
Educacgéo, Tecnologia e Cultura em regime de CLT, os servidores do Quadro em Comissdo séo
estatutarios, portanto ndo se enquadram no Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio,
assim, ndo temos as informacdes referentes

HOSPITAL DO SERVIDOR PUBLICO
MUNICIPAL (HSPM)

Existe uma planilha de controle dos processos de
aposentadoria, onde constam o Titulo de
aposentadoria, 0 nimero do processo SEI, RF e Nome

N4o, haja vista a mudanca de regime lei

o do Servidor, o tipo de aposentadoria, data da 16.122/15.
(doc. SEI n° 028538225) aposentadoria e a data da publicagdo em Diario
Oficial, conforme SEI 028538111.
INSTITUTO DE PREVIDENCIA Por Planilha na &rea da Assessoria Técnica vide doc
MUNICIPAL DE SAO PAULO (IPREM) Néo

(doc. SEI n° 028270562)

n° 026164116

PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO (PGM)
(doc. SEI n° 028056932)

O controle é feito por planilha excel conforme
documento SEI 028031522.

Né&o houve impacto nos pedidos de
aposentadoria.
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Nao

Utilizamos planilha com os levantamentos prévios das
datas provaveis , quando os servidores terdo os
requisitos para aposentadoria (028240336).

SECRETARIA MUNICIPAL DE
HABITACAO (SEHAB)
(doc. SEI n° 028157228)

Nao

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
(SMDHC)
(doc. SEI n° 027994947)

Sim

Né&o, conform

e gréfico abaixo 0 aumento

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO
(SG)
(doc. SEI n° 028322401)

O controle de aposentadorias em andamento € feito
através de planilha simples em Excel (anexo I) na
qual é cadastrado o processo no momento da autuagdo
e registrada a data da aposentadoria quando

Os processos autuados no SEI também séo
identificados por marcador e post its com anotagdes
do andamento que facilitam a visualizagéo na tela
inicial de controle de processos do SEI. Todos o0s
processos sdo atribuidos aos servidores responsaveis

concluido.

pelo seu andamento.

Né&o houve aumento nos pedidos de

se deu anteriormente a promulgagdo dos
normativos citados, principalmente
porque o debate da EC de 2019 gerou
impactos desde 2016 e no ano seguinte,
com a informagao dessa possibilidade,
muitos servidores procuraram nossa
Divis&o para solicitar a aposentadoria:

aposentadoria.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO (SME)
(doc. SEI n° 028134353)

Controle de andamento de requerimento de
aposentadoria através de planilha (028116782).

Tivemos u

Averbac¢do de Tempo Extramunicipal,

m aumento nas solicitacdes de

SECRETARIA MUNICIPAL DE
JUSTICA (SMJ) / CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO (CGM)
(doc. SEI n° 027961575)

S&0 poucos os requerimentos de aposentadoria em
CGM e SMJ. Tivemos 2 em 2018, 2 em 2019 e 2 até
esta data, sendo assim, ndo é necesséaria a utilizagéo

aumento

de planilha de controle. Nossa

Certiddo de Tempo e de contagem de
tempo, mas ainda néo tivemos um

nos pedidos de aposentadoria.
previsédo é que esse aumento
ocorra em 2020.

Néao

SECRETARIA MUNICIPAL DA PESSOA
COM DEFICIENCIA (SMPED)
(doc. SEI n° 028072170)

Criamos um Check List para acompanhamento dos
processos de concessao de aposentadoria. Ndo

O nmero dos titulos sao controlados por planilha,

adotamos planilha de controle.

Néao

SECRETARIA MUNICIPAL DAS
SUBPREFEITURAS (SMSUB)
(doc. SEI n°028045039)

porém o controle de andamento até seu envio a0 TCM
é feito através do SEI utilizando seus recursos.

Houve uma maior procura por
informagdes sobre possiveis prejuizos

SECRETARIA MUNICIPAL DE

ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO
SOCIAL (SMADS)

(doc. SEI n° 027985580)

Planilha de Excel onde se faz o controle da requisicéo
e demais informagdes pertinentes a concesséo de

Planilha Controle de Concessdo de Aposentadoria -

aposentadoria.

SMADS (027982573)

que a nova previdéncia poderia trazer aos
servidores. Alguns pedidos chegaram a
ser feitos, mas pelo fato da EC 103/19
neste momento néo ter enquadrado
funcionalismo municipal no momento,

0s mesmos foram cancelados.

Pedidos ndo, porque gostariam de

maiores esclarecimentos sobre a

SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA (SMC)
(doc. SEI n°028135809)

Controle efetuado pela numerag&o dos titulos.

Cumprimos o prazo de 60 dias, geralmente tem sido

publicado até antes em situagdo normal .

mudanca na lei.

Apesar da apreenséo causada, ndo houve
aumento significativo, posto que a

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
TRABALHO (SMDET)

(doc. SEI 027971353)

Devido a pouca quantidade de servidores que se
aposentam na SMDET, ndo existe planilha de
controle.

O Nucleo de Contagem de Tempo e Aposentadoria

Emenda 103/2019 ainda n&o pode ser

aplicada ao Municipio.

Houve um aumento no fluxo de trabalho
quando surgiu a possibilidade da reforma

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO
(SMDU)

(doc. SEI n° 028362074)

possui uma Planilha de Controle onde séo registrados
0s requerimentos e acompanhamento dos processos de
aposentadorias das Secretarias SMDU e SEL, SEI n°

da previdéncia atingir os servidores que

tem direito adquirido.
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028322306 e 028322228.
Né&o temos uma planilha de controle, temos um (Livro A F;:\(;mgrl]%?giongz ;?iéigflggig:ao
SECRETARIA MUNICIPAL DE de Titulos de Aposentadorias), usamos o préprio aposentadorias. mas influgnciou em
ESPORTES E LAZER (SEME) sistema SEI como controle; usamos um caderno para cor?sultas dos sellvidores or direitos e
(doc. SEI n° 028343436) anotarmos as pesquisas obtidas dos sistemas SIGPEC oSSiVeis rearas aue ce[: da um se
e LEGADO da vida profissional de cada servidor. P gras
enquadraram.
SECRETARIA MUNICIPAL DE Néo, tendo em vista que a Emenda
INOVACAO E TECNOLOGIA (SMIT) Sim, conforme planilha SEI n° 028194128. 103/2019 ainda n&o pode ser aplicada na
(doc. SEI n° 028273022) PMSP.
Por tratar-se de uma Secretaria com poucos servidores
SECRETARIA MUNICIPAL DE O%f;té\é?goes 2232? ig?ii?stg&ﬁ?;ﬁ;;’:&gﬁﬂlea ?r:gs Né&o houve aumento, apesar da apreensao
MOBILID(&?:ESE E@z’iﬁi&%ﬁ (SMT) temos criado em nossos arquivos pastas digitalizadas causadz,i r\]/('jzt?] ggjioa} Eﬁiiggade 2019
' com toda documentagao dos servidores que P '
aposentaram-se.
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
(SMS) Documento n® 028259627 e n° 028259714. N4o, a demanda sempre foi grande.
(doc. SEI n°® 028259745)
Tendo em vista que no &mbito do
Sempre respeitando o prazo estabelecido pela Lei Municipio, ainda néo foi alterada as
Organica do Municipio, que é de 60 dias, o controle é regras da aposentadoria, com a
SECRETARIA MUNICIPAL DE efetuado através de anotagGes em um livro onde promulgagdo da EC 103/2019, mesmo
SEGURANCA URBANA (SMSU) relacionamos o nome e R.F. Dos interessados; regra tendo causado muita inseguranca e
(doc. SEI n°® 028632343) da Aposentadoria, bem como também p nimero do gerado muitas dividas entre 0s nossos
Titulo de Aposentadoria pertinente a cada um deles, servidores, 0 nimero de solicitacOes de
em particular durante o em vigor. aposentadoria se manteve dentro da
normalidade.
SECRETARIA MUNICIPAL DE

Considerando que esta Secretaria foi criada em agosto de 2018, por meio da lei n® 16.974/2018,
consequentemente ainda ndo tivemos nenhum processo de aposentadoria, tendo em vista, que temos

TURISMO (SMTUR) 02 servidores efetivos, sendo uma concesséo e o outro é servidor sem tempo para aposentar, e 0
(doc. SEI n° 028147264) restante sdo servidores comissionados contribuintes para o INSS.
Temos a informar ainda que a Divisdo de Gestdo de Pessoas é composta por 01 funcionario

Temos duas planilhas manuais, uma para controle de
requerimento de aposentadoria e outra para controle
de nimeros de titulos de aposentadoria, seguem
modelos em anexo, documento SEI n° 028036927.
Além disso fazemos as atualizagfes nos processos
através do sistema SEI e no SIGPEC, anexando
documentos digitalizados, como Requerimento da
Aposentadoria, copia do RG, averbacéo extra
municipal, composicdo de tempo para aposentadoria,
composicao de tempo para ADS, tempo de cargo,
carreira e publico, levantamentos de diversos Sim.
beneficios desde a época do sistema legado,
levantamento de NAs, prontuério, enfim levantamento
geral da vida funcional do servidor conforme manual
de aposentadoria.

Apbs levantamento a aposentadoria é publicada
através do despacho, é gerado o titulo de
aposentadoria e certiddo comprobatdria de beneficios,
com a assinatura do titular da pasta no processo SEI ,
emitido holerite do servidor como aposentado e
encaminhamento do processo para o IPREM e TCM.

SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE
E DO MEIO AMBIENTE (SVMA)
(doc. SEI n° 028062856)

SECRETARIA MUNICIPAL DA

O controle é feito por meio de uma planilha anual de

Né&o houve.
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FAZENDA (SF)
(doc SEI n°027992538)

Excel - 2020 Controle de Processos Aposentadoria em
Estoque 027959799.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS

Temos uma planilha com os levantamentos prévios
das datas provaveis para aposentadoria e utilizamos

(SIURB) um livro, onde sdo anotados os nimero de Titulo de Néo houve.
(doc. SEI n° 028347352) Aposentadoria .
SERVICO FL{NERARIO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO (SFMSP) Controle em planilha, conforme sei 028108793 Néo

(doc. SEI n° 028108858)

SUBPREFEITURA
ARICANDUVA/FORMOSA/CARRAO
(SUB-AF)

(doc. SEI n° 028453997)

Como temos um niimero pequeno de servidores o
andamento dos processos de aposentadoria ocorre
sempre dentro do prazo de até 60 dias, conforme
estabelecido na LOM, mas em geral conseguimos
atender em até 30 dias. Anoto o0 nimero do processo
em uma ficha individual e todos os beneficios que
serdo cadastrados depois da publicacéo (cartdo).
Temos uma planilha de controle da data em que 0s
servidores desta Subprefeitura irdo adquirir direito a
aposentadoria, e efetuamos os levantamentos dos
beneficios que serdo devidos dos que estdo mais
proximos do implemento do direito em um
formulério, facilitando a instrucéo do processo
quando este servidor requerer de fato a aposentadoria.

Sim em 2019 o ndmero de servidores
aposentados nesta Subprefeitura foi o
maior do que do outros anos, num total
de 25 (vinte e cinco) aposentados

SUBPREFEITURA BUTANTA (SUB-BT)

Néo responderam

SUBPREFEITURA CIDADE
TIRADENTES (SUB-CT)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA CAPELA DO

O controle dos processos de concessdo da
aposentadoria sdo feito através da Planilha Controle

(Sg:CSOERIF:fOO(ZSBL(J)gSg?Sg) Titulo de Aposentadoria e Controle Andamento Néo houve.
’ Aposentadoria conforme modelos.
O controle do andamento é feito através de Folha
SUBPREFEITURA CASA VERDE / s -
CACHOEIRINHA (SUB-CV) Individual de Andamento do Processo ( Sequéncia) Nio.

(doc. SEI n° 028272755)

SEI 028271452, assim como através de Planilha de
Contrdle de Processos e Titulos SEI 028271929.

SUBPREFEITURA CIDADE ADEMAR
(SUB-AD)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA FREGUESIA DO O /
BRASILANDIA (SUB-FB)
(doc. SEI n° 028156076)

Controlamos as através de planilha de excel juntada
sob SEI n°. 028155983

Apesar da apreenséo causada, ndo houve
aumento significativo, uma vez que a
Emenda 103 de 2019 ainda ndo foi
aplicada, posto que as Emendas
anteriores somente serdo revogadas
quando da edigéo de lei privativa do
respectivo poder Executivo que as
referende integralmente.

SUBPREFEITURA LAPA (SUB-LA)
(doc. SEI n° 028083795)

E feito no proprio SE| através de marcadores, sem
necessidade de planilhas adicionais.

Nao

SUBPREFEITURA MOOCA (SUB-MO)
(doc. SEI n° 028175939)

O controle é feito no SEI e conforme documento
028175880, também em planilha com os nimeros de
titulo de aposentadoria até a homologacéo pelo TCM.

Né&o houve aumento nos pedidos de
aposentadoria.
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SUBPREFEITURA VILA PRUDENTE
(SUB-VP)
(doc. SEI n° 028533779)

O controle é feito no prdprio sistema SEI pelo
acompanhamento especial e através de um livro de
registro de nimero de titulos, conforme demonstrado
nos documentos SEI n°s 028537194 e 028537297.

Sim. Houve aumento da solicitacdo em
2019, diante da possivel PEC paralela.

SUBPREFEITURA ERMELINO
MATARAZZO (SUB-EM)
(doc. SEI n°® 028207200)

N4o hé planilha de acompanhamento, devido ao
pequeno nimero de processos em andamento. Temos
um caderno de anotacdes onde registramos dados do

servidor e 0 processo autuado.

N4o, as demandas de solicitacdo de
aposentadorias permaneceram na média
de 02 processos més.

SUBPREFEITURA GUAIANASES (SUB-
G)
(doc. SEI n° 028144849)

- Pela pouca demanda de processos, ndo vemos
necessidade de um controle formal desses processos.
Utilizamos uma planilha para controle dos nimeros a
serem utilizados nos Titulos de Aposentadoria, datas

de publicagdo em DOC e acompanhamento das

homologagdes; conforme arquivo em anexo.

N4o houve aumento nos pedidos de
aposentadoria em razdo dos normativos
citados, mas houve muita procura por
informagdes a respeito, principalmente
para saber se os funcionarios de Estados
e Municipios estavam automaticamente
incluidos nas novas regras.

SUBPREFEITURA M'BOI MIRIM (SUB-
MB)
(doc. SEI n° 028041512)

Como temos um nlimero pequeno de servidores 0
andamento dos processos de aposentadoria ocorre
sempre dentro do prazo de 30 a no maximo 60 dias,
mas temos uma planilha de controle quanto a
homologacéo e arquivo do processo, como segue
(DOC SEI n° 027985398)

Aumento ndo houve

SUBPREFEITURA PARELHEIROS
(SUB-PA)
(doc. SEI n° 028265680)

Controlamos através de um banco de dados access e
temos também um livro de controle do nimero do
Titulo de Aposentadoria, ambos documento n®
028154687, e fazemos as atualizagdes nos processos
através do sistema SEI.

Ap6s recebermos o requerimento de aposentadoria,
abrimos o processo no SEI, fazemos levantamento
geral da vida funcional do servidor (Prontuério,
SIGPEC e legado), anexamos os documentos
digitalizados no SEI conforme manual de
aposentadoria.

N&o.

SUBPREFEITURA PERUS /
ANHANGUERA (SUB-PR)
(doc. SEI n°027916097)

Néo existe planilha de controle.

Apesar da apreensdo causada, ndo houve
aumento significativo, posto que a
Emenda 103 de 2019 ainda n&o foi

aplicada, posto que as Emendas
anteriores somente serdo revogadas
quando da edicéo de lei privativa do
respectivo poder Executivo que as
referende integralmente.

SUBPREFEITURA PINHEIROS (SUB-PI)
(doc. SEI n° 028340575)

O andamento dos processos ocorre nos prazos de 30 a
60 dias e consta uma planilha de
acompanhamento constante no quanto a homologagéo

dos processos pelo TCM.

Né&o houve, uma vez que praticamente
70% dos servidores ativos ja encontra-se
em abono permanéncia por ter ja
completado o tempo requerido.

SUBPREFEITURAPIRITUBA/
JARAGUA (SUB-PJ)
(doc. SEI n° 027995972)

Como o nimero mensal de solicitagdes de
aposentadoria é relativamente pequeno, diante do
quadro exiguo de servidores ativos, esse controle é
muito facilitado, sempre respeitando o prazo
estabelecido pela Lei Organica do Municipio, que é
de 60 dias. Na SUB-PJ existe uma planilha de
controle de contagem de tempo, na qual séo inseridos
dados como datas de abono de permanéncia e de
aposentadoria, bem como dados relativos aos
processos de aposentadoria e homologagdo. Esta
planilha segue como documento n® 027995822.

Embora a promulgagdo da EC 103/2019
tenha causado muita inseguranga e
gerado muitas dividas entre 0s nossos
servidores, 0 nimero de solicitagdes de
aposentadoria se manteve dentro da
normalidade
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SUBPREFEITURA SANTANA /
TUCURUVI (SUB-ST)
(doc. SEI n° 028143661)

Como o nimero mensal de solicitagdes de
aposentadoria é relativamente pequeno, controlamos
através dos recursos fornecidos pelo préprio SEI
inserindo e gerenciando marcadores, com cores
diferentes e inserindo observagdes nestes marcadores
quanto ao prazo para publicacéo e envio ao TCM

N&o houve aumento nos pedidos de
aposentadoria como podemos ver abaixo:
2017: 29 processos autuados
2018: 17 processos autuados
2019: 18 processos autuados

SUBPREFEITURA SANTO AMARO
(SUB-SA)
(doc. SEI n° 028112683)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA SAPOPEMBA (SUB-
SB)
(doc. SEI n°028363067)

O controle é feito pelo SEI e por anotagdes. Nao
existe planilha de controle até 0 momento.

N4&o houve aumento significativo nos
pedidos de aposentadoria em decorréncia
dos atos normativos acima mencionados.

SUBPREFEITURA CAMPO LIMPO
(SUB-CL)
(doc. SEI n° 028075345)

Controle é feito através de planilha, conforme
documento SEI 028065713 e também pela tela inicial
do SEI com a numeracéo dos Processos.

Néao

SUBPREFEITURA IPIRANGA (SUB-IP)
(doc. SEI n° 028313160)

Temos uma Planilha de Controle ,onde anotamos
todas as datas necessarias para controladas
aposentadorias.SEI :028316242

N4&o houve aumento significativo nos
pedidos de aposentadoria, a demanda
continuou normal.

SUBPREFEITURA ITAIM PAULISTA
(SUB-IT)
(doc. SEI n° 028343079)

Sim, controle feito a partir de registro de entrada das
solicitagdes (como modelo anexamos planilha de
2019). O acompanhamento dos processos é ainda
registrado em livro fisico, e a partir de maio/2018,

diretamente pelo SEI.

Né&o houve nenhum aumento nos pedidos
de aposentadoria.

SUBPREFEITURA JABAQUARA (SUB-
JA)
(doc. SEI n° 027997681)

N&o existe planilha de controle, pois o nimero de
processos autuados, em média 1 a cada dois meses,
ndo inspira necessidade de planilha de controle. O que
temos € a listagem de Numeragao de Titulos (
documento SEI 027997635) e a tela inicial do SEI
com a numeragao/identificacdo dos processos.

Sim. Em 2017 foram 9 aposentadorias,
em 2018 foram 11, em 2019 foram 21 e,
até o més de marco do presente ano ja
foram 8 aposentadorias concedidas.
Acreditamos que tais solicitagdes se
deram pela incerteza quanto as mudancas
futuras na legislagdo municipal, que deve
acompanhar as alteragoes estaduais e
federais.

SUBPREFEITURA JAGANA /
TREMEMBE (SUB-JT)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA ITAQUERA (SUB-IQ)
(doc. SEI n° 028453570)

Sim, controle feito a partir de registro de entrada das
solicitacdes (como modelo anexamos planilha de
2020).

N4&o houve nenhum aumento nos pedidos
de aposentadoria.

SUBPREFEITURA PENHA (SUB-PE)
(doc. SEI n° 028152071)

O controle é feito através de planilha, conforme
documento SEI n® 028108793.

NAO, a demanda ficou dentro da média
das solicitacdes.

SUBPREFEITURA SAO MATEUS (SUB-
SM)
(doc. SEI n° 028256705)

Néo é feito controle, apenas cadastro de pedido de
aposentadoria em andamento no evento
Atributos/Acompanha processo no sistema
informatizado.

Néao

SUBPREFEITURA SAO MIGUEL
PAULISTA (SUB-MP)
(doc. SEI n°027959192)

N4o temos planilha. Temos um caderno de anotacéo
com os dados do servidor e 0 processo autuado.

Né&o, as demandas de aposentadorias
ocorreram de acordo com a média 3
solicitagdes ao més.

SUBPREFEITURA SE (SUB-SE)
(doc. SEI n° 028248176)

Controle através do SEI.
Todos os processo de aposentadoria estdo no
ACOMPANHAMENTO ESPECIAL do SEI.
E feito a verificagdo do andamento dos processos

N4&o houve aumento de solicitagdo de
aposentadoria. Apenas interesse em
orientacoes.
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diariamente através do SEI.

SUBPREFEITURA VILA MARIA/VILA

GUILHERME (SUB-MG)
(doc. SEI n° 028134364)

O controle é feito através do prdprio SEI, pelo nimero
do processo e por uma planilha onde relacionamos as
aposentadorias solicitadas, nimero do processo,
numero do Titulo de Aposentadoria, Data da
Publicacéo no DOC e Encaminhamento ao Tribunal
de Contas ( acompanhamos até a homologacéo)

Sim. No ano de 2017, foram solicitados
36 processos de aposentadoria, sendo 32
publicadas e 4 desisténcias. Em 2018,
foram solicitados 29 pedidos de
aposentadoria, sendo 16 publicadas e 13
desisténcias. Em 2019, foram solicitadas
e publicadas 11 aposentadorias e
nenhuma desisténcia e até Abril/2020,
estamos com uma demanda de 5 pedidos
de aposentadoria, sendo 1 publicada e 4
em andamento.

SUBPREFEITURA VILA MARIANA
(SUB-VM)
(doc. SEI n°028054921)

Livro de Controle Anual de nimero de Titulo
(anotagéo manual)
Planilha de Controle do Andamento da Aposentadoria
( documento 028054810).

Sim, no ano de 2019

ORGAOS E ENTIDADES

9. Esse aumento impactou nos

prazos de concessado de

ia?
aposentadoria? forca-tarefa?

10. Houve necessidade de
aumento do quadro de
funcionarios ou de realizar

11. Quais outros impactos
ocorreram em decorréncia
desses normativos?

AUTARQUIA HOSPITALAR
MUNICIPAL (AHM)

Né&o responderam

AUTORIDADE MUNICIPAL DE
LIMPEZA URBANA (AMLURB)
(doc. SEI n° 028005248)

Né&o responderam

FUNDACAONTHEATRO
MUNICIPAL DE SAO PAULO (FTM)
(doc. SEI n° 028115376)

Informamos que os servidores comissionados do quadro da Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo
contribuem para o Regime Proprio de Previdéncia Social (INSS) e os servidores efetivos e admitidos
sdo cedidos de outras Secretarias da Administracdo Direta e solicitam sua aposentadoria ao 6rgdo de

origem, portanto, ndo se enquadram no Regime Prdprio de Previdéncia Social do Municipio (IPREM).

FUNDACAO PAULISTANA DE
EDUCACAO E TECNOLOGIA
(FUNDATEC)

(doc. SEI n° 028039971)

Informamaos que os Empregados Publicos do Quadro Permanente da Fundacéo Paulistana de
Educacéo, Tecnologia e Cultura em regime de CLT, os servidores do Quadro em Comiss&o sao

estatutarios, portanto ndo se enquadram no Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio, assim,

ndo temos as informagoes referentes

HOSPITAL DO SERVIDOR
PUBLICO MUNICIPAL (HSPM)
(doc. SEI n° 028538225)

Né&o responderam

INSTITUTO DE PREVIDENCIA
MUNICIPAL DE SAO PAULO
(IPREM)

(doc. SEI n° 028270562)

Né&o responderam

PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO (PGM)
(doc. SEI n° 028056932)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
HABITACAO (SEHAB)
(doc. SEI n° 028157228)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DIREITOS HUMANOS E
CIDADANIA (SMDHC)

Né&o responderam

85




QIDE DE
SAO PAULO

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Auditoria Geral
Rua Libero Badaré, 293, 23° andar — Edificio Conde Prates — CEP 01009-907

(doc. SEI n°® 027994947)

SECRETARIA MUNICIPAL DE
GESTAO (SG)
(doc. SEI n° 028322401)

Sim, em geral o prazo entre a
abertura do processo e a
publicagdo da aposentadoria é
combinado entre a
DGP e o servidor interessado
(em torno de 10 a 15 dias).
Com a iminéncia das alteracbes
na legislacéo e o
significativo aumento de
demanda ndo houve mais essa
possibilidade e algumas
chegaram a 50 dias.

Tivemos que nos reorganizar
enquanto equipe, 0s
atendimentos telefonicos,
recadastramentos e outras
atividades (tais como emisséo de
documentos de Contagem de
Tempo, CTC, averbagbes de
tempo) foram
redistribuidos de forma que a
responsavel pelos processos de
aposentadoria pudesse focar
integralmente seu
tempo nessa frente até que fosse
possivel diminuir o nimero de
processos. O atendimento aos
servidores que
tinham interesse em se aposentar
foi muito intenso e surgiram
indmeras davidas e solicitagdes
de célculos,
muitas vezes ndo prosseguindo
com o pedido.

A demanda por informacdes na
DGP aumentou muito, o que é
perfeitamente compreensivel,

porém alguns
servidores solicitaram a
aposentadoria por estarem com
muito receio de perder algum
direito e, depois do
processo pronto, pediram o
cancelamento, uma vez que ndo
houve alteragdo das regras no
municipio.
Por estarmos na Secretaria de
Gestdo, muitos servidores de
outras Pastas nos ligavam a
procura de informagoes
e isso também nos consumiu
bastante tempo pois
precisdvamos encaminhé-los a
Unidade de RH da Secretaria
onde eles estdo lotados.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGCAO (SME)
(doc. SEI n° 028134353)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
JUSTICA (SMJ) /
CONTROLADORIA GERAL DO
MUNICIPIO (CGM)

(doc. SEI n° 027961575)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DA
PESSOA COM DEFICIENCIA
(SMPED)

(doc. SEI n° 028072170)

N&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DAS
SUBPREFEITURAS (SMSUB)
(doc. SEI n°028045039)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
(SMADS)

(doc. SEI n° 027985580)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA (SMC)
(doc. SEI n°028135809)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E TRABALHO
(SMDET)

(doc. SE1027971353)

N&o, pois ndo ha servidores que
estavam aptos a se aposentar
nesse periodo, € 0s poucos que
tem para se aposentar nos
préximos anos, sao em meses
distintos.

N&o houve aumento do quadro e
nem h4, nesta unidade,
servidores com conhecimentos
técnicos especificos para
formacéo de forca tarefa.

Ainda ndo estdo ocorrendo, pois
a legislacéo federal ainda ndo
esta em vigor nesta
Municipalidade, no que tange
aumento de tempo de
contribuicdo e idade.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

N&o, conseguimos realizar o
processo de aposentadoria

Né&o chegou ao ponto de precisar
de forga tarefa.

O grande impacto foi um maior
fluxo na demanda do trabalho e
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(SMDU)
(doc. SEI n° 028362074)

dentro do prazo.

muitas dlvidas por parte dos
servidores quanto a reforma da
previdéncia.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ESPORTES E LAZER (SEME)
(doc. SEI n° 028343436)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INOVACAO E TECNOLOGIA
(SMIT)

(doc. SEI n° 028273022)

Néo responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
MOBILIDADE E TRANSPORTES
(SMT)

(doc. SEI n°028046149)

Néo responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE (SMS)
(doc. SEI n° 028259745)

Néo responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SEGURANGA URBANA (SMSU)
(doc. SEI n° 028632343)

Néo, as diretrizes da EC
103/2019 ainda ndo foram
implantadas no municipio de
Séo Paulo.

Né&o houve necessidade.

Os impactos ocorrem em
virtude de contagem de data
provavel para Aposentadoria, e
outras informagdes, sobre as
condigdes de cada um quanto
aos direitos adquiridos, com a
nova regra de transicéo ainda
ndo implantadas, mas que causa
alguma inseguranca num
periodo ndo tdo distante dos
servidores.

SECRETARIA MUNICIPAL DE
TURISMO (SMTUR)
(doc. SEI n° 028147264)

Considerando que esta Secretaria foi criada em agosto de 2018, por meio da lei n® 16.974/2018,
consequentemente ainda ndo tivemos nenhum processo de aposentadoria, tendo em vista, que temos 02
servidores efetivos, sendo uma concessdo e o outro é servidor sem tempo para aposentar, e o restante
sdo servidores comissionados contribuintes para o INSS.

Temos a informar ainda que a Divisdo de Gestdo de Pessoas é composta por 01 funcionario.

SECRETARIA MUNICIPAL DO
VERDE E DO MEIO AMBIENTE
(SVMA)

(doc. SEI n° 028062856)

*Inicialmente sim, pelo
aumento na solicitacao de
aposentadorias, pelos
atendimentos aos servidores,
por e-mail, telefone e
pessoalmente.

*Nao, mesmo com a demanda o0s
servidores que atuam na unidade
conseguiram suprir as
necessidades, tendo em vista a
diminuigao de servidores na
PMSP nos ultimos anos.

*Creio que 0 impacto maior foi
a diminuigao de servidores na
SVMA, o aumento na demanda
no atendimento presencial, por
telefone e virtual.

SECRETARIA MUNICIPAL DA
FAZENDA (SF)
(doc SEI n°027992538)

Né&o responderam

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA URBANA
(SIURB)

(doc. SEI n° 028347352)

Né&o responderam

SERVICO FUNERARIO DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO
(SFMSP)

(doc. SEI n° 028108858)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA
ARICANDUVA/FORMOSA/CARRAO

Sim neste periodo outra
servidora foi integrada a equipe

Sobrecarga na equipe que teve
que se adequar, visto que apés a
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(SUB-AF)
(doc. SEI n° 028453997)

para auxilio com a demanda
superior ao habitual.

aposentadoria se da inicio ao
processo de indenizagéo de
férias que também foi superior
aos demais anos.

SUBPREFEITURA BUTANTA (SUB-
BT)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA CIDADE
TIRADENTES (SUB-CT)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA CAPELA DO
SOCORRO (SUB-CS)
(doc. SEI n° 028035570)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA CASA VERDE /
CACHOEIRINHA (SUB-CV)
(doc. SEI n° 028272755)

Néo responderam

SUBPREFEITURA CIDADE
ADEMAR (SUB-AD)

Néo responderam

SUBPREFEITURA FREGUESIA DO
O/ BRASILANDIA (SUB-FB)
(doc. SEI n° 028156076)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA LAPA (SUB-LA)
(doc. SEI n° 028083795)

Néo responderam

SUBPREFEITURA MOOCA (SUB-
MO)
(doc. SEI n° 028175939)

N&o responderam

SUBPREFEITURA VILA PRUDENTE
(SUB-VP)
(doc. SEI n° 028533779)

Aumentou um pouco.

Ha necessidade de aumento do
quadro de funcionérios, mas ndo
€onseguimos suprir essa
necessidade.

Apenas 0 aumento de
solicitagOes e a necessidade de
aumentar o quadro de servidores
responséveis pelo Setor de
concessdo de aposentadorias e
contagens em geral.

SUBPREFEITURA ERMELINO
MATARAZZO (SUB-EM)
(doc. SEI n° 028207200)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA GUAIANASES
(SUB-G)
(doc. SEI n° 028144849)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA M'BOI MIRIM
(SUB-MB)
(doc. SEI n° 028041512)

Né&o

Né&o houve, mas ha a
necessidade por termos somente
um servidor no setor de
aposentadoria.

Nenhum impacto.

SUBPREFEITURA PARELHEIROS
(SUB-PA)
(doc. SEI n° 028265680)

Néo, os servidores que estdo
atualmente na unidade
conseguem atender a demanda.

H4a aumento de consultas e
questionamentos por parte dos
servidores que estao prestes a

ter as condicoes de se
aposentarem, sobre o tempo que
falta e opgoes de regras para se
aposentarem.

SUBPREFEITURA PERUS /

N&o, pois a responsavel

Né&o h4, nesta unidade,

Ainda néo estéo ocorrendo, pois
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ANHANGUERA (SUB-PR)
(doc. SEI n°027916097)

Organica do Municipio.

empenha esforgos para cumprir
o disposto no artigo 101 da Lei

técnicos especificos para
formacéo de forca tarefa.

servidores com conhecimentos

a legislacéo federal ainda ndo
estd em vigor nesta
Municipalidade no que tange
aumento de tempo de
contribuicdo e idade.

SUBPREFEITURA PINHEIROS
(SUB-PI)
(doc. SEI n° 028340575)

N4o responderam

O Unico impacto que vamos ter e o pessoal da
aposentadoria se aposentar e ndo ter nenhum
servidor para assumir esta funcéo pelo namero
reduzido de funciondrios que ja
desempenham outras fungdes.

SUBPREFEITURA PIRITUBA/
JARAGUA (SUB-PJ)
(doc. SEI n°® 027995972)

Né&o. As diretrizes da EC
103/2019 ainda ndo foram
implantadas no municipio de
Séo Paulo.

Né&o houve necessidade. No

que apenas 1 pessoa é
responsavel pela analise e
elaboragdo dos processos de
aposentadoria. Assim que
terminar a situagéo de

sera preparada para também
assumir essa tarefa.

entanto, ndo ha que se falar em
forca-tarefa em uma unidade em

emergéncia no municipio, outra
servidora da SUGESP/SUB-PJ

Né&o ocorreram impactos.

SUBPREFEITURA SANTANA /
TUCURUVI (SUB-ST)
(doc. SEI n° 028143661)

N4o houve impacto nos prazos

Néo

Gerou muita inseguranga e
muitas dlvidas entre 0s N0ssos
servidores.

(SUB-SA)
(doc. SEI n° 028112683)

SUBPREFEITURA SANTO AMARO

Né&o responderam

SUBPREFEITURA SAPOPEMBA
(SUB-SB)
(doc. SEI n°028363067)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA CAMPO LIMPO
(SUB-CL)
(doc. SEI n° 028075345)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA IPIRANGA (SUB-
IP)
(doc. SEI n° 028313160)

N4o houve impacto na demanda
de pedidos de aposentadoria,
somente aumentou nimero de
servidores em busca de
esclarecimentos quanto a
mudangca da legislagao.

SUBPREFEITURA ITAIM
PAULISTA (SUB-IT)
(doc. SEI n° 028343079)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA JABAQUARA
(SUB-JA)
(doc. SEI n° 027997681)

N&o impactou nos prazos
devido ao esfor¢o da equipe em
fazer todos os levantamentos
necessarios.

N&o. Apenas o empenho de
sempre dos servidores de
SUGESP.

Consultas. As consultas quanto
ao tempo para solicitar a
aposentadoria. Muitas ddvidas,
mesmo que 0 municipio ainda
ndo tenha sua legislacéo
alterada.

SUBPREFEITURA JACANA /
TREMEMBE (SUB-JT)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA ITAQUERA (SUB-

Né&o responderam
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1Q)
(doc. SEI n° 028453570)

SUBPREFEITURA PENHA (SUB-PE)
(doc. SEI n° 028152071)

Né&o responderam

SUBPREFEITURA SAO MATEUS
(SUB-SM)
(doc. SEI n° 028256705)

N&o responderam

SUBPREFEITURA SAO MIGUEL
PAULISTA (SUB-MP)
(doc. SEI n°027959192)

Né&o responderam

Até 0 momento nenhum impacto.

SUBPREFEITURA SE (SUB-SE)
(doc. SEI n° 028248176)

Néo

Sim, para a recuperagéo de
prontuario.

A rotina dos trabalhos inerentes
a chefia da unidade, tiveram que
ser mais pausados, tendo em
vista o atendimento nas
orientacdes.

SUBPREFEITURA VILA MARIA /
VILA GUILHERME (SUB-MG)
(doc. SEI n° 028134364)

Os funcionarios responséveis
pelo setor de aposentadoria
atendeu ao prazo previsto.

Né&o houve necessidade.

Os servidores procuram a
SUGESP com muitas duvidas e
inseguranca em relag&o ao
assunto, embora ainda néo tenha
alteracdo nas regras de
aposentadoria na Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo.

SUBPREFEITURA VILA MARIANA
(SUB-VM)
(doc. SEI n°028054921)

Apesar de todos 0s nossos
esforcos este aumento acabou
impactando nos prazos.

Sim existiu e existe necessidade
de aumento no quadro de
funcionérios, porém devido a
escassez de funcionarios no
quadro geral da PMSP,
principalmente com
conhecimento técnico especifico
nesta rea e a auséncia de
concurso publico, dificultou e
ainda dificulta muito o
desenvolvimento dos trabalhos.

Durante o periodo de maior pico
na solicitacdo de aposentadoria,
houve necessidade de forga-
tarefa e de se priorizar este
trabalho em detrimento de outras
atividades que também séo
desenvolvidas na Unidade.

Houve grande impacto na busca
por informagéo / orientacdo
junto a Unidade de Recursos
Humanos por parte dos
servidores, considerando a
grande ansiedade que gerou
entre todos.

Além da legislagao citada no
ftem C e a Lei n° 17.224/19 ,
ndo tivemos outras mudancas na
forma de conduzir as
aposentadorias, pois a legislagéo
federal ainda ndo esta em vigor
nesta Municipalidade, no que
tange aumento de tempo de
contribuicdo e idade.
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ANEXO 111 - Plano de Acéo

FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI*

6067.2020/0001992-6

Unidade Auditada*

Instituto de Previdéncia do Municipio de SP

RA da OS/ N° Recomendac¢do*

RA da OS 016/2020 - Recomendacéo 01

Texto*

Recomenda-se ao IPREM que estabeleca uma estimativa de
prazo para a conclusao da centralizagdo da gestdo previdenciaria,
considerando as incertezas ¢ dependéncias externas. Além disso, a partir do
cronograma devidamente revisado quanto aos prazos e respectivos
responsaveis de cada uma das ag¢des, realize um acompanhamento periddico,
com o auxilio do controle interno da Unidade.

Categoria*

Aperfeicoamento de Governanga

Fundamentos*

Descumprimento do prazo de implementacdo pelo IPREM da infraestrutura
necessaria para a operacionalizacdo centralizada do processamento de dados e
pagamento das aposentadorias, em descumprimento a Lei Municipal n°
13.973/2005.

Tipo **

Concordancia com recomendag&o.

Acado**

Manifestagdo da Unidade**

A Lein® 17.433/2020 em seu art. 108, prevé que seja atendido no prazo de
180 dias, contados da data de sua publicacéo, prorrogaveis por periodo igual,
por duas vezes, a efetivacdo do disposto para a sua reorganizacao, isto é o
IPREM tem 360 dias a contar da data da publicacdo para atender esta lei, dos
quais aproximadamente 180 dias ja transcorreram. Entretanto o IPREM, com
a auxilio da empresa de consultoria - FIA, vem revisando o cronograma de
atividades , com acompanhamento periédico do Controle Interno da Unidade.
Considerando que 0s cargos necessarios para a reestruturacéo prevista na
minuta de Decreto a ser aprovada e publicada e a suspenséo das nomeacdes
em virtude da pandemia prescrita na Lei Complementar n°® 173/2020, estima-
se que o processo de centralizacdo se realize até julho de 2022.

Responsavel **

Controle Interno

Implementada em**

juli22

Monitoravel apds *

jan/21

Exemplos de Evidéncias de
Implementacéo *

A la parte da recomendacdo foi atendida pela Unidade, relativo a estimativa
do prazo de conclusdo da Centralizacdo da Gestdo Previdenciaria
(julho/2022). A 2a parte, referente ao acompanhamento periddico devera ser
verificada no Monitoramento, através de registros de acompanhamento
periddico das atividades planejadas, conforme o Cronograma de
Centralizagdo (Processo SEI 6067.2020/0001992-6, Doc. 039022165)

Marcador *

VI1I - Recomendagdo monitoravel sem valor monetério associado

Valor, se marcador I, 11, VIII ou IX

*

Néo aplicavel

Consideracdes Adicionais *

Sem consideragdes adicionais

*

Campos da Equipe de Auditoria.

Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendagdes ndo
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alterages.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI*

6067.2020/0001992-6

Unidade Auditada*

Instituto de Previdéncia do Municipio de SP

RA da OS/ N° Recomendac¢do*

RA da OS 016/2020 - Recomendacéo 02

Texto*

Recomenda-se ao IPREM que estabeleca um novo
prazo, inicialmente instituido pela Lei Municipal n° 13.973/2005 e prorrogado
pelas Leis Municipais n° 14.651/2007 e n° 15.391/2011, para a centralizag@o
da gestdo previdéncia, baseando-se na estimativa de prazo a ser
estabelecida conforme a Recomendagao 01 e solicite junto a Secretaria
competente para apresentacdo de uma Proposta de Lei visando a formalizagéo

desse novo prazo.

Categoria*

Aperfeicoamento de Governanga

Fundamentos*

Descumprimento do prazo de implementacédo pelo IPREM da infraestrutura

necessaria para a operacionalizagdo centralizada do processamento de dados e

pagamento das aposentadorias, em descumprimento a Lei Municipal n°
13.973/2005.

Tipo **

Concordancia com recomendag&o.

Acdo**

Faremos a proposta de novo prazo para a centralizacdo da gestdo dos
beneficios previdenciarios a Secretaria de Governo até o primeiro semestre de
2021, considerando outras alteragdes legislativas que sdo necessarias para o
equacionamento do déficit atuarial, atendimento dos requisitos dos demais
niveis (111 e 1V) da Certificagdo do Pro-Gestdo.

Manifestacdo da
Unidade**

Responsavel **

Controle Interno

Implementada em**

jun/21

Monitoravel apds *

jun/21

Exemplos de Evidéncias de
Implementagéo *

Documento de solicitacdo do IPREM junto a Secretaria competente para
apresentacdo de uma Proposta de Lei visando a formalizacdo de novo prazo
para a centralizacdo da Gestéo Previdenciaria em substituicdo ao prazo
estabelecido inicialmente pela Lei Municipal n® 13.973/2005 e prorrogado
pelas Leis Municipais n° 14.651/2007 e n°® 15.391/2011.

Marcador *

VI1I - Recomendagdo monitoravel sem valor monetario associado

Valor, se marcador I, I, VIl ou IX

*

Néo aplicavel

Consideracdes Adicionais *

Sem consideragdes adicionais

*

Campos da Equipe de Auditoria.

**

Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendagdes ndo
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteraces.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI*

6067.2020/0001992-6

Unidade Auditada*

Instituto de Previdéncia do Municipio de SP

RA da OS/ N° Recomendac¢do*

RA da OS 016/2020 - Recomendacao 03

Texto*

Recomenda-se que o IPREM proceda com a requisigéo as Pastas de
instru¢des adequadas dos processos de aposentadoria, por meio da Secretaria
Municipal de Gestao, bem como a elaboragdo de normativo, conforme Plano

de Providéncias proposto pela Unidade.

Categoria*

Aperfeicoamento de Governancga

Fundamentos™

Auséncia de documentos comprobatérios requeridos no processo de
aposentadoria e descumprimento de prazo para envio do processo ao TCMSP,
em desacordo com a IN n° 01/2016.

Tipo **

Concordancia com recomendag&o.

Acdo**

O IPREM apresentaré plano de agdo a ser executado em conjunto com a
Secretaria de Governo (e sua Secretaria Executiva de Gestdo) no intuito de
baixar normativo em conjunto com os manuais elaborados com auxilio de

consultoria no termos da recomendacdo e utilizando as ferramentas e
informacdes descritas nas acdes das recomendacdes posteriores.

Manifestacdo da
Unidade**

Responsavel **

Controle Interno

Implementada em**

juli21

Monitoravel apds *

jul’21

Exemplos de Evidéncias de
Implementagéo *

Documento com o plano de agdo executado juntamente com a Secretaria de
Gestdo com a finalidade de elaboracdo de normativo contendo 0os manuais
elaborados juntamente com a consultoria contratada (FIA) e instrugdes
adequadas dos processos de aposentadoria.

Marcador *

VI1I - Recomendagdo monitoravel sem valor monetario associado

Valor, se marcador I, I, VIl ou IX
*

Néo aplicavel

Consideracdes Adicionais *

Sem consideragdes adicionais

*

Campos da Equipe de Auditoria.

**

Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendacgdes ndo
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteragoes.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI*

6067.2020/0001992-6

Unidade Auditada*

Instituto de Previdéncia do Municipio de SP

RA da OS/ N° Recomendac¢do*

RA da OS 016/2020 - Recomendacéo 04

Texto*

Recomenda-se que o IPREM estabeleca um plano de treinamento periodico
aos servidores responsaveis pelo processo de concessdo de aposentadoria da
Unidade, no que tange aos requisitos necessarios para a instrucéo adequada
do processo. Além disso, mantenha mais de uma pessoa apta quanto a
elaboracéo e execucdo do treinamento proposto dentro da equipe de Gestéo
de Pessoas do IPREM, no intuito de mitigar o risco de eventual pratica vir a
ser descontinuada.

Categoria*

Aperfeicoamento de Controles Internos

Fundamentos*

Auséncia de documentos comprobatérios requeridos no processo de
aposentadoria e descumprimento de prazo para envio do processo ao TCMSP,
em desacordo com a IN n° 01/2016.

Tipo **

Concordancia com recomendag&o.

Acdo**

Manifestagdo da Unidade**

Foi realizado o mapeamento e revisdo do processo de Concessao,
Manutencdo, Revisdo, Implantacéo e pagamento das Aposentadorias, com
auxilio de Consultoria especializada, bem como foi elaborado manual de

procedimentos visando padronizar e unificar a forma de trabalho, bem como
Plano de Capacita¢do para os proximos 3 (trés) anos considerando o
treinamento dos servidores envolvidos nos processos de aposentadoria das

Unidades, objetivando a eficiéncia na sua execugdo. O inicio dos

treinamentos ocorrerdo a partir de abril de 2021. Espera-se com a

implementagdo do mddulo aposentadoria no Sigpec e sua integracdo com o
SEI que as rotinas sejam automatizadas mitigando muito os problemas

encontrados.
Responsavel ** Controle Interno
Implementada em** abr/21
Monitoravel apds * abr/21

Exemplos de Evidéncias de
Implementacéo *

Documento com o Plano de Capacitagéo referente aos processos de
Concessédo, Manutengdo, Revisdo, Implantacdo e pagamento das
Aposentadorias (status "concluido” conforme Cronograma de Centralizacéo -
Processo SEI 6067.2020/0001992-6, Doc. 039022165).

Lista de funcionérios com cargo/fungdo que fardo a capacitacdo, bem como a
relacdo de servidores que serdo responsaveis pelo processo de concessao ha
nova estrutura do IPREM.

Marcador *

VI1I - Recomendagdo monitoravel sem valor monetario associado

Valor, se marcador I, 11, VIII ou IX
*

Néo aplicavel

Consideracgdes Adicionais *

A lista de funcionarios pode depender da implantacéo da nova estrutura do
IPREM, que conforme Cronograma de Centralizacdo (Processo SEI
6067.2020/0001992-6, Doc. 039022165) esta com o prazo indefinido,
dependentes da Junta Orcamentéria e Financeira - JOF e da Secretaria de
Governo.

Campos da Equipe de Auditoria.

**

Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendacgdes ndo
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteraces.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI*

6067.2020/0001992-6

Unidade Auditada*

Instituto de Previdéncia do Municipio de SP

RA da OS/ N° Recomendac¢do*

RA da OS 016/2021 - Recomendacéo 05

Texto*

Recomenda-se que o IPREM verifique o atendimento as instru¢des
normativas referentes a lista de documentos comprobatorios ¢ atendimento de
prazos para encaminhamento ao TCMSP, ndo somente do processo analisado
pela Equipe de Auditoria (Processo Eletronico SEI n° 6310.2019/0000608-3),

mas também aos demais processos da Autarquia que estejam com prazo
expirado ou com alguma pendéncia a ser analisada. Essa recomendacéao deve
ser estendida a todas as Secretarias de forma a averiguar 0s processos de
aposentadorias de sua competéncia.

Categoria*

Aperfeicoamento de Controles Internos

Fundamentos™

Auséncia de documentos comprobatérios requeridos no processo de
aposentadoria e descumprimento de prazo para envio do processo ao TCMSP,
em desacordo com a IN n° 01/2016.

Tipo **

Concordancia com recomendag&o.

Acdo**

Além do mapeamento, da manualizag&o, dos treinamentos e da
informatizacdo do processo de aposentadoria, foi proposto no Decreto de
Reestruturacdo da autarquia a criagdo de uma divisdo de controle de
beneficios com o intuito de regularmente fazer verificacdes sobre 0s
atendimentos aos prazos e a regularidade da instrugdo dos processos de
aposentadoria. Também foi elaborado uma Matriz de Riscos pela area de
Controle Interno com o intuito de estabelecer rotinas de controle e planos de
acdo que promovam a gestdo de riscos na concessao de beneficios.

Responsavel **

Controle Interno

Manifestacdo da Unidade**

Implementada em**

abril/2021 para os treinamentos, rotinas de controle e gestdo dos riscos /
estruturagdo da Divisdo de Controle de Beneficios depende de agdo que
ultrapassa a governabilidade da autarquia: publicacdo de Decreto, a
transferéncia de cargos da Lei n® 17.433/2020 e o concurso e nomeacdo de
servidores publicos efetivos

Monitoravel apds *

abr/21

Exemplos de Evidéncias de
Implementacéo *

Verificacdo por amostragem dos processos de concessao de aposentadoria
relacionados no documento n° 026164116 do Processo 6067.2020/0001992-
6, no que tange os documentos requeridos no Art. 14 da IN n° 01/2016 do
TCMSP.

Marcador *

VII - Recomendagdo monitoravel sem valor monetario associado

Valor, se marcador I, 11, VIII ou IX

*

N&o aplicavel

Consideracgdes Adicionais *

A resposta apresentada pela Unidade Auditada se adequa a recomendacao
006, pois trata-se de criar procedimentos de controle interno e gerenciamento
de risco.

*

Campos da Equipe de Auditoria.

**

Campos de manifestagdo da Unidade Auditada para recomendagdes ndo
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteraces.
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FICHA DE RECOMENDACAO

N° Processo SEI*

6067.2020/0001992-6

Unidade Auditada*

Instituto de Previdéncia do Municipio de SP

RA da OS/ N° Recomendac¢do*

RA da OS 016/2020 - Recomendacao 06

Texto*

Recomenda-se ao IPREM a criacdo de procedimento periédico de controle
interno com vistas ao acompanhamento e a identificacdo de processos
pendentes de analise e/ou com prazos expirados para alertar e/ou solicitar o
saneamento da causa da pendéncia/atraso com tempestividade ao interessado.

Categoria*

Aperfeicoamento de Controles Internos

Fundamentos™

Auséncia de documentos comprobatérios requeridos no processo de
aposentadoria e descumprimento de prazo para envio do processo ao TCMSP,
em desacordo com a IN n° 01/2016.

Tipo **

Concordancia com recomendag&o.

Acdo**

Conforme acdo descrita na recomendagdo n° 05, além de rotinas de controle
na area de beneficios, ha plano de acdo para realizar a gestdo de riscos na
concessdo de beneficios pela area de Controle Interno da autarquia,
considerando o trabalho de reviséo dos processos de trabalho, a manualizacéo
e a analise dos processos de concessdo auditados pela CGM e pela
Consultoria contratada.

Responsavel **

Controle Interno

Implementada em**

Manifestacdo da Unidade**

abril/2021 para os treinamentos, rotinas de controle e gestdo dos riscos /
estruturagdo da Divisdo de Controle de Beneficios depende de agdo que
ultrapassa a governabilidade da autarquia

Monitoravel apds *

abr/21

Exemplos de Evidéncias de
Implementacéo *

Documento com as rotinas de controle interno na concesséo de beneficios,
plano de acdo para realizar a gestdo de riscos na concessao de beneficios,
considerando o trabalho de revisdo dos processos de trabalho, a manualizagéo
e a andlise dos processos de concessdo auditados pela CGM e pela
Consultoria contratada.

Marcador *

VII - Recomendagdo monitoravel sem valor monetario associado

Valor, se marcador I, 11, VIII ou IX

*

N&o aplicavel

Consideragdes Adicionais *

As acdes de estruturacdo da area de controle interno, com exceg¢do da
publicacdo do Decreto com a nova estrutura do RPPS, j& foram concluidas,
conforme o Cronograma de Centralizacdo (Processo SEI 6067.2020/0001992-
6, Doc. 039022165).

Campos da Equipe de Auditoria.

Campos de manifestacdo da Unidade Auditada para recomendagdes ndo
atendidas.
Para respostas concomitantes, a equipe de Auditoria pode preencher
previamente ao envio. A Unidade pode promover alteraces.

96




