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CIDADE DE
SAO PAULO

ESPORTES E LAZER

s,

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER
DIVISAO DE ENGENHARIA E SERVICOS DE MANUTENGCAO

TIULO:

MAPA DE RISCOS

PLANILHA:

ORIENTATIVA

ELABORADO POR:

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

PROJETO:

ARENA POLIESPORTIVA REI PELE E EDIFICIO GARAGEM

\ ITEM TIPO

RISCOS DE PROJETOS

RISCO

MATERIALIZAGAO

MITIGAGAO

RESPONSABILIDADE

DIFICULDADE NO ATENDIMENTO A0S AUMENTO DE PRAZO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
e e PRAZOS PARA EXECUGCAO DOS PROJETOS
1.0 )
PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS CROI\CI) gnga:’\é?gf;ﬁﬁg\::g b0S CORIRAZARS
AUMENTO DE CUSTOS SEGURO DE PERFORMANCE
CUSTOS
ALGUMAS PREMISSAS BASICAS AUMENTO DE PRAZO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
DIFICULDADE DE ADERENCIA A TODAS AS DEFINIDAS PARA O PROJETO NAO
2.0 ;
PREMISSAS BASICAS DO EDITAL PODEM SER ATENDIDAS TOTAL OU SO /S LA
PARCIALMENTE AUMENTO DE CUSTOS SEGURO DE PERFORMANCE
MODIFICACOES DAS ESPECIICAGOES DE 0 CLIENTE PODERA MODIFICAR AUMENTO DE PRAZO REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUANTITATIVA
3.0 SERVICO ESPECIFICAGOES DE SERVICO, MODIFICAR CONTRATANTE
c OU AMPLIAR O ESCOPO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
AUMENTO DE CUSTOS
(EXCEPCIONAL)
REVISAO DE PROJETO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
i i OUTRA ENTIDADE PUBLICA PODERA
MODIFICACOES DAS ESPECIFICACOES DE SOLICITAR MODIFICACOES NAS
4.0 SERVICO SOLICITADAS POR OUTRAS e S T AUMENTO DE PRAZO REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIACAO QUALITATIVA CONTRATANTE
ENTIDADES PUBLICAS 0U AMPLIAR O ESCOPO
AUMENTO DOS CUSTOS REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
(EXCEPCIONAL)
REVISAO DE PROJETO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
MODIFICAGOES DAS ESPECIFICAGOES DE Egmgﬁf;o&'gmfc:zgggﬁizoDERAO CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO
5.0 SERVICO SOLICITADAS POR OUTRAS ESPECIFICACOES DE SERVICO, MODIFICAR AUMENTO DE PRAZO REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIACAO QUALITATIVA DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
CONCESSIONARIAS U AMPLIAR O ESCOPO COMO UM TODO| CONTRATADA
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
AUMENTO DOS CUSTOS (EXCERCIONAL)
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ORIENTATIVA

ELABORADO POR:

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

PROJETO:

ARENA POLIESPORTIVA REI PELE E EDIFICIO GARAGEM

DIFICULDADE OU LENTIDAO EM
6.0 APROVAGOES LEGAIS E/OU APROVAGAO EM
CONCESSIONARIAS

ORGAOS OU CONCESSIONARIAS
PUBLICAS PODERAO EXCEDER OS PRAZOS
CONVENCIONAIS DE APROVAGCOES

REVISAO DE PROJETO

SEGURO RISCO DE ENGENHARIA

AUMENTO DE PRAZO

REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUALITATIVA

AUMENTO DOS CUSTOS

REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
(EXCEPCIONAL)

CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO
DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
COMO UM TODO| CONTRATADA

DIFICULDADE OU LENTIDAO EM

ORGAOS OU CONCESSIONARIAS

REVISAO DE PROJETO

SEGURO RISCO DE ENGENHARIA

CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO

DESTINADO A IMPLANTAGAO DA OBRA

AUMENTO DE CUSTOS

7.0 - Ao PUBLICAS PODERAO EXCEDER OS PRAZOS AUMENTO DE PRAZO REMUNERACAO DO RISCO BASEADA NA AVALIACAO QUALITATIVA DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
CAROVAGOIES EN) OO ARETERIAE CONVENCIONAIS DE APROVACC)ES COMO UM TODO| CONTRATADA
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
AUMENTO DOS CUSTOS (EXCEPCIONAL)
RISCOS DA CONSTRUCAO
SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
PRAZO TOTAL DE OBRA MENOR QUE O GO D RS CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO
ESTIMATIVAS DE TEMPO DE OBRA 5 - - - ! p
8.0 INCORRETAS NECESSARIO PARA A EXECUCAO DAS REMUNERACAO DO RISCO BASEADA NA AVALIACAO QUALITATIVA DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
OBRAS COMO UM TODO| CONTRATADA
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
AUMENTO DE CUSTOS (EXCEPCIONAL)
AUMENTO DE PRAZO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
9.0 ACESSO AO LOCAL DA OBRA (SO A LSRR DO LegL CONTRATANTE

SEGURO DE PERFORMANCE
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OCORRENCIA DE EVENTOS NA

ATRASO NO CRONOGRAMA

SEGURO RISCO DE ENGENHARIA

CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO

10.0 FS?E:S::?;O/ MONTAGEM / E\?gfsgzgi?o%ug I('Z\fliig:m/l:NTO DO EMBARGOS PLEITO INDENIZATORIO DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
PRAZO OU QUE AUMENTEM OS CUSTOS COMO UM TODO | CONTRATADA
U ENTOIBOICISTOS REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
(EXCEPCIONAL)
REALIZAGAO DE ENSAIO GEOFISICOS PARA MEPEAMENTO DOS
POSSIVEISELEMENTOS QUEOLOGICOS
EMBARGOS
SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
E?r:\:)lR:;gSégfggééAs ngJngOS ou CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO
11.0 AQUEOLOGICO AUMENTAM O CUSTO DA OBRA OU DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
ATRASAM SUA EXECUCAO AUMENTO DE CUSTOS REMUNE~RACAO DO RISCO BASEADA NA COMO UM TODO | CONTRATADA
AVALIACAO QUALITATIVA
REEQUILBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
ATRASO NO CRONOGRAMA (EXCEPCIONAL)
REALIZAGAO DE ENSAIO GEOFISICOS PARA MEPEAMENTO DAS POSSIVEIS
INTERFERENCIAS SUBTERRANEAS PREVIAMENTE A EXECUGAO DE QUALQUER
REVISAO DE PROJETO CYRLEE
SEGURO RISCO DE ENGENHARIA .
m CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTAGCAO
12.0 GEOTECNICO CONDIGOES DO SUBSOLO DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO

INTERFERENCIAS EXISTENTES

AUMENTO DE CUSTOS

REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA
AVALIACAO QUALITATIVA

ATRASO NO CRONOGRAMA

REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
(EXCEPCIONAL)

COMO UM TODO | CONTRATADA
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RISCO DE CONTAMINAGAO DE SOLO,
NECESSIDADE DE TRATAMENTOS

ATRASO NO CRONOGRAMA

SEGURO RISCO DE ENGENHARIA

EMBARGOS

REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUANTITATIVA

CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO

EQUIPAMENTOS

PREVISTOS NO TERMO DE REFERENCIA

13.0 GEOTECNICO ESPECIAIS COM MAIOR CONSUMO DE DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
ISI\SIESRTACAO E/OU EXPORTACAO DE TS AT PLEITO INDENIZATORIO COMO UM TODO| CONTRATADA
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
AUMENTO DOS CUSTOS [
RISCO DE ACRESCIMOS NOS VOLUMES REVISAO DE PROJETO REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIACAO QUANTITATIVA
DE ESCAVAGAO, NECESSIDADE DE CONTRATANTE CONTRATANTE, MEDIANTE
, TRATAMENTOS ESPECIAIS COM MAIOR ) APRESENTAGAO DE NOTAS FISCAIS E
14.0 :
SECRECECY CONSUMO DE ACO OU CONCRETO OU AURASOINGICRONOCR RS SEELOUNDEN 2 ORIC ANALISE DO CONTRATO COMO UM TODO |
MUDANGA NA TECNICA DE CONSTRUGAO CONTRATADA
PREVISTA AUMENTO DOS CUSTOS REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
(EXCEPCIONAL)
REVISAO DE PROJETO REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUANTITATIVA
ACRESCIMO DE SERVICOS PARA CONTRATANTE CONTRATANTE, MEDIANTE
. ESTABILIZAGAO DE TALUDES; AUMENTO . APRESENTAGAO DE NOTAS FISCAIS E
15.0 ’
SECRECIICO DO COMPRIMENTO OU VOLUME DAS GG N Ee eI AT REEHCUIRENZAICR ANALISE DO CONTRATO COMO UM TODO |
FUNDAGOES E/OU CONTENGCOES CONTRATADA
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
AUMENTO DOS CUSTOS [
RETRABALHO
SEGURO DE PERFORMANCE
OBSOLENCIA TECNOLOGICA, FALTA DE CONTRATADO NAO CONSEGUE ATINGIR AUMENTO DE PRAZO Co’:?;g?m: (;C/X%N;ERANT(?T’\LTSEIF:\SACEB?ETE
16.0 INOVAGAO TECNICO OU DEFICIENCIA DE 0S REQUISITOS DE QUALIDADE

REVISAO DE PROJETO

SEGURO RISCO DE ENGENHARIA

AUMENTO DE PRAZO

REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUALITATIVA

ANALISE DO CONTRATO COMO UM TODO |
CONTRATADA
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iy PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO
§=4, CIDADE DE
¥ SAO PAULO SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER
ESPORTES E LAZER DIVISAO DE ENGENHARIA E SERVICOS DE MANUTENGAO
TiTULO:
MAPA DE RISCOS
ORIENTATIVA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER
ARENA POLIESPORTIVA REI PELE E EDIFICIO GARAGEM
CERENCIAMENTO INADEQUADO DO CUSTOS ASSOCIADOS A GESTAO AUMENTO DE PRAZO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
17.0 INADEQUADA DE EMPRESAS CONTRATADA
PROJETO SUBCONTRATADAS
AUMENTO DE CUSTOS SEGURO DE PERFORMANCE
PREJUIZOS CAUSADOS POR CONDICOES AUMENTO DE PRAZO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
18.0 SEGURANCA DOS TRABALHADORES DE SEGURANCA DO TRABALHO CONTRATADA
INADEQUADA NO CANTEIRO DE OBRAS AUMENTO DE CUSTOS SEGURO DE PERFORMANCE
PREJUIZOS GERADOS POR SEGURANGA/ AUMENTO DE PRAZO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
VIGILANCI INADEQUADA NO CANTEIRO
19.0
ROUBO OU FURTOS DE OBRAS, GERANDO CUSTOS CONTRATADA
ADICIONAIS AUMENTO DE CUSTOS SEGURO DE PERFORMANCE
EMBARGOS SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
AUMENTO DE CUSTOS SEGURO DE PERFORMANCE CONTRATANTE CONTRATANTE, MEDIANTE
e RECLAMAGOES DE TERCEIROS APRESENTAGAO DE NOTAS FISCAIS E
20.0 = <
RECLAMAGOES DE TERCEIROS PROVOCANDO PARALIZACAO DA OBRA ANALISE DO CONTRATO COMO UM TODO |
PLEITO INDENIZATORIO CONTRATADA
AUMENTO DE PRAZO
REEQUIL/BRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
(EXCEPCIONAL)
AUMENTO DE PRAZO REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUALITATIVA
SUER e VYA O CONTRATANTE CONTRATANTE, MEDIANTE
CONFIGUREM CASO FORTUITO OU APRESENTAGAO DE NOTAS FISCAIS E
21.0 EVENTOS NAO SEGURAVEIS FORGA MAIOR QUE PREJUDIQUEM A AUMENTO DOS CUSTOS REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUANTITATIVA ANALISE DO CONTRATO COMO UM TODO |
CONTINUIDADE DAS OBRAS OU SUA CONTRATADA
ConcLLos EMBARGOS REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
(EXCEPCIONAL)

5de8




CIDADE DE
SAO PAULO

ESPORTES E LAZER

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER
DIVISAO DE ENGENHARIA E SERVICOS DE MANUTENGCAO

TIULO:

MAPA DE RISCOS

PLANILHA:

ORIENTATIVA

ELABORADO POR:

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

PROJETO:

ARENA POLIESPORTIVA REI PELE E EDIFICIO GARAGEM

SEGURO RISCO DE ENGENHARIA

EMBARGOS

SITUAGOES DE OBRA QUE CONFIGUREM
CASO FORTUITO OU FORGA MAIOR
COMO ENXURRADAS,

REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUALITATIVA

CONTRATANTE CONTRATANTE, MEDIANTE
APRESENTAGAO DE NOTAS FISCAIS E

22.0 4
CEOIORIL IO UEORCEN AR ESCORREGAMENTOS, DESABAMENTOS, ANALISE DO CONTRATO COMO UM TODO |
ALAGAMENTOS, INCENDIOS NATURAIS, AUMENTO DE PRAZO REMUNERACAO DO RISCO BASEADA NA AVALIACAO QUANTITATIVA CONTRATADA
PERDAS DE CIMBRAMENTOS
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
AUMENTO DE CUSTOS (EXCEPCIONAL)
AUMENTO DE PRAZO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
5 PREJUIZOS CAUSADOS POR CUSTOS GERADOS POR PERFORMANCE TR
SUBCONTRATADOS INADEQUADA DE UM SUBCONTRATADO
AUMENTO DE CUSTOS SEGURO DE PERFORMANCE
. PERIODOS DE CHUVA DENTRO DA VERIFICAGAO PREVIA DAS INSTITUIGOES DETEM INFORMAGOES DE PREVISIBILIDADE
24.0 LIEIERRORCRICE PREVISIBILIDADE LOCAL L DCRCRCERAN DE CLIMA; ELABORAGAO DE PLANEJAMENTO COM AS CONSIDERAGOES DE CLIMA. CONIRAADA
AUMENTO DE CUSTOS
25.0 METEOROLOGICO AN EE NN TR FATORES INTERVENIENTES CONTRATANTE

PREVISIBILIDADE LOCAL
ATRASO NO CRONOGRAMA
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CIDADE DE PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO
SAO PAULO SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER
, ESPORTES E LAZER DIVISAO DE ENGENHARIA E SERVICOS DE MANUTENCAO

MAPA DE RISCOS
PLANILHA

ORIENTATIVA

PROJETO:

ARENA POLIESPORTIVA REI PELE E EDIFICIO GARAGEM

ELABORADO POR:

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

OUTROS RISCOS

MANIFESTAGOES SOCIAIS E/OU PUBLICAS
QUE AFETEM A EXECUGAO DAS OBRAS AUMENTO DE CUSTOS
OU A PRESTAGAO DOS SERVICOS
RELACIONADOS AO CONTRATO POR:
(i)ATE 15 (QUINZE) DIAS SUCESSIVOS, OU
NAO, EM UM PERIODO DE 12 MESES A
PARTIR DA DATA DE EFICACIA, DESDE
QUE NAO SEJA OBJETO DE SEGUROS
OFERECIDOS NO BRASIL;

ou

(ii)ATE 90 (NOVENTA) DIAS A CADA 12
MESES DA DATA DE EFICACIA, DESDE
QUE SEJA OBJETO DE ATRASO NO CRONOGRAMA
SEGUROS OFERECIDOS NO BRASIL

26.0 PROTESTOS PUBLICOS SEGURO DE RISCO DE ENGENHARIA CONTRATANTE / CONTRATADA

PARALISAGAO DOS TRABALHOS POR

. AUMENTO DE PRAZOS PLANO DE SEGUROS (RESPONSABILIDADE CIVIL) CONTRATADA
GREVE DE TRANSPORTES PUBLICOS

27.0 GREVES

CUSTOS ADICIONAIS GERADOS POR PLANO DE SEGUROS (RESPONSABILIDADE CIVIL)

ACOES DE TERCEIROS CONTRA A
AUMENTO DE CUSTOS
CONSTRUTORA OU SUAS CONTRATANTE

SUBCONTRATADAS ADEQUAGAO A TODAS AS NORMAS AMBIENTAIS E DE SEGURANGA

28.0 CUSTO DE ACOES TRABALHISTAS
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CIDADE DE
SAO PAULO

ESPORTES E LAZER

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER
DIVISAO DE ENGENHARIA E SERVICOS DE MANUTENGCAO

TIULO:

MAPA DE RISCOS

PLANILHA:

ORIENTATIVA

ELABORADO POR:

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER

PROJETO:

ARENA POLIESPORTIVA REI PELE E EDIFICIO GARAGEM

CUSTOS RELACIONADOS A PROCESSOS PLANO DE SEGUROS (RESPONSABILIDADE CIVIL)
28.0 DE RESPONSABILIDADE CIVIL DE PESSOAS AUMENTO DE CUSTOS CONTRATANTE
PROCESSOS DE RESPONSABILIDADE CIVIL QUE SE ENVOLVAM EM ACIDENTES
OCASIONADOS PELA OBRA ADEQUAGAO A TODAS AS NORMAS AMBIENTAIS E DE SEGURANGA
REVISAO DE PROJETO SEGURO RISCO DE ENGENHARIA
REDUGOES/AUMENTOS INESPERADOS DE
INSUMOS DEVIDO A QUEDA OU CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO
29.0 REDUGCAO/AUMENTO DA DEMANDA AUMENTO DE DEMANDA CAUSADO PELO AUMENTO DE CUSTOS REMUNERAGAO DO RISCO BASEADA NA AVALIAGAO QUANTITATIVA DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
DESEMPENHO DA COMO UM TODO
ECONOMIA. I A
AUMENTO DE PRAZO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO POR MEIO DE ADITIVO CONTRATUAL
(EXCEPCIONAL)
MUDANGA DE LEGISLAGAO OU
30.0 MUDANCA DE LE?ISLACAO ou REGULAMENTACAO EXTERNA AO SETOR AUMENTO DE CUSTOS CLAUSULA CONTRATUAL DE RECOMPOSIGCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO- CONTRATANTE
REGULAMENTACAO AEROPORTUARIO QUE CAUSEM FINANCEIRO.
AUMENTO DOS CUSTOS DA OBRA
BAIXA PERFORMANCE DO FLUXO DE BN CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO
31.0 MUDANGA TRIBUTARIA CAIXA E PERDA DA LUCRATIVIDADE AUMENTO DOS CUSTOS DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO COMOLMECED
REAJUSTAMENTO p
e CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO
VARIACAO CAMBIAL (MATERIAIS BAIXA PERFORMANCE DO FLUXO DE «
32.0 AUMENTO DOS CUSTOS
IMPORTADOS) CAIXA E PERDA DA LUCRATIVIDADE DENOTAS FISEQI’\SACE)TJI\IIVIT-I}ISEDBO CONTRATO
REEQUILBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
VARIAGAO CAMBIAL (MATERIAIS
IMPORTADOS) BAIXA PEREORMANCE DO FLUXO DE B e CONTRATANTE, MEDIANTE APRESENTACAO
33.0 A E CEREA DA (ST E AUMENTO DOS CUSTOS DE NOTAS FISCAIS E ANALISE DO CONTRATO
AUMENTO DESPROPORCIONAIS DE PRECO CLAUSULA CONTRATUAL DE RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO- COMO UM TODO
DOS INSUMOS FINANCEIRO.
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