COMUDA

Conseihg Municipal de Politicas sobie Drogas @ Alcool - 5P

Ata da reunido ordinaria do plenario do Conselho Municipal de
Politicas Sobre Drogas e Alcool do municipio de Sdo Paulo - COMUDA.
Dia 04 de Maio de 2021, das 14h as 17h.

OBS: Esta reunido foi realizada em meio ao estado de calamidade publica do Estado de Séo
Paulo, de acordo com o decreto n° 64.879, de 20 de marco de 2020, e aconteceu remotamente
por meio da plataforma digital Microsoft Teams.

Conselheiros presentes:

Nome / e-mail Instituicao

1 | Marcia Helena Matsushita Secretaria Municipal de Educacéo (SME)
mmatsushita@sme.prefeitura.sp.gov.br

2 | Claudia Ruggiero Longhi Secretaria Municipal de Saude (SMS)
claudialonghi@prefeitura.sp.gov.br

3 | Fernando de Oliveira Pereira Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEME)
fpereira@prefeitura.sp.gov.br

4 | Nilson da Silva Rosa Secretaria Municipal de Seguranca Urbana (SMSU)
nsrosa@prefeitura.sp.gov.br

5 | Rodrigo Ramos Pinto Medeiros Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico,
rodrigoramos@prefeitura.sp.gov.br Trabalho e Turismo (SMDET)

6 | Décio Perroni Ribeiro Filho Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
dpfilho@prefeitura.sp.gov.br (SMDHC)

7 | Gabrielle Dias Secretaria do Governo Municipal (SGM)
gabrielledias@prefeitura.sp.gov.br

8 | Paulo Ferreira da Silva Comissdo Ordinaria Permanente de Salde, Promogao
paulo.ferreira@saopaulo.sp.leg.br Social, Trabalho e Mulher

9 | Elizete Aparecida Rossoni Miranda Comissdo Extraordinaria Permanente de Defesa dos
elizete@patriciabezerra.com.br Direitos Humanos e Cidadania

10 | Alcione Moreno Fundagdo Porta Aberta
alcionem@uol.com.br

11 | Maria Angélica Comis Centro de Convivéncia é de Lei
angelica@edelei.org

12 | Cecilia Motta Associagdo de Apoio ao Projeto Quixote
cecimotta@uol.com.br

13 | Michel Willian de Castro Marques Plataforma Brasileira de Politica sobre Drogas
michel.c.marques12@gmail.com

14 | Felipe Aureliano Martins Associacdo Brasileira Multidisciplinar de Estudos sobre
felipemartins_fsp@usp.br Drogas (ABRAMD)

15 | Lindilene Toshie Shimabukuro Instituto Sedes Sapientiae
lindilene@gmail.com

16 | Marcos Muniz de Souza Conselho Regional de Psicologia de Sao Paulo (CRP/SP)
mmuniz.souza@gmail.com

17 | Regiane Ferreira Conselho Regional de Servigo Social de Sao Paulo
regiane@cress-sp.org.br (CRESS/SP)

18 | Carolina Jessica da Silva Salado Conselho Regional de Terapia Ocupacional (CREFITO-3)
csalado@crefito3.org.br

19 | Cristiano Avila Maronna Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo de S&o Paulo
cmaronna@msm.adv.br (OAB/SP)

20 | Andrea Domaénico Conselho Estadual de Drogas (CONED) — Representante da
andreadomanico@gmail.com sociedade civil

21 | Vera Lucia Bagnollesi Conselho Estadual de Drogas (CONED) — representante do
vbagnolesi@sp.gov.br poder publico
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Conselheiros ausentes:

Nome / e-mail Instituicio

Maria Isabel Meunier Ferraz (*justificada) Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
isabelmeunier@prefeitura.sp.gov.br Social (SMADS)

2 | Ana Cecilia Lessa Secretaria Municipal de Cultura (SMC)
aclessa@prefeitura.sp.gov.br

3 | Soninha Francine Comissdo Extraordinaria Permanente da Crianga,
soniafrancine@saopaulo.sp.leg.br Adolescente e da Juventude

4 | Jaqueline Santos Viana Faculdades Anhanguera
jagueline.viana@anhanguera.com

5 | Tatiana Regina Criscoulo Conselho Regional de Medicina de Sao Paulo
tatianacriscuolo@cremesp.org.br (CREMESP)

6 | Rafael Gomes Mariano Conselho Regional de Farméacia do Estado de Sao Paulo
rafael.mariano@crfsp.org.br (CRF/SP)

Demais presentes:

. Alexis Galias de Souza Vargas (SGM)

. Dr. Arthur Guerra de Andrade

. Fernanda Ribeiro Alves Bezerra (SMDHC)
. Jorge Artur Canfield Florianu (CONED)

. Max Ruan de Souza Peruzzo (Centro de Convivéncia E de Lei)
. Tania Tourinho

. Renata Naccache

. Julia Ramalho (FPA)

. Daniele Paulo (FPA)

10. Michele (FPA)

11. Isabela (POT)

12. Giovane Nogueira

13. Ju Villas Boas

14. Drika Souza
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Inicio da discusséo:

Décio iniciou a reunido apresentando a pauta Unica: conversa com 0s integrantes do
Comité Gestor da Politica Municipal de Alcool e outras Drogas. Como estavam presentes
Alexis Vargas (SGM) e Dr. Arthur Guerra (coordenador técnico do programa Redencdo),
Décio introduziu a pauta, lembrando das atribuicdes do COMUDA e que o conselho vinha
discutindo aspectos da politica municipal de drogas, as cenas de uso aberto na Cracolandia da
regido da Luz, e principalmente a questdo das violéncias neste territorio. Ele apontou a
necessidade de uma conversa do COMUDA com o Comité Gestor e seus secretarios, tanto para
discutir a questdo da violéncia, quanto para uma aproximacao entre ambos que permita a troca
de informacdes. Alexis se apresentou como secretario executivo de programas estratégicos da
SGM, que envolve a coordenacgdo de alguns projetos estratégicos da prefeitura, entre eles o

Redencdo. Arthur se apresentou como psiquiatra e coordenador técnico do programa
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Redencéo desde 2017, quando o programa foi criado. Ele comentou da importancia do dialogo
com o COMUDA para o desenvolvimento do Redencéo, lembrando que fez parte do Conselho
entre 2017 e 2018 e que as discussGes, mesmo envolvendo muitas discordancias, foram Uteis
para rever algumas questdes na implementagéo do programa.

Alexis introduziu a sua proposta para a reunido, que era trazer o histérico, os feitos, a
disposicdo atual e planos de continuidade para o Programa Redencdo. Comentou que o
Redencdo era o programa mais longevo no que se refere a questdo da Cracolandia e
compartilhou uma apresentagdo em slides. Apresentou a linha do tempo do programa
Redencdo, destacando algumas datas: em maio de 2017, o Redencdo entrou no programa de
metas da prefeitura; em junho, houve a instalacdo dos equipamentos do Atende. Em abril 2018,
houve a criacdo das equipes do Redencdo na Rua; em junho o envio do PL271/2018 para
instituir uma Lei Municipal sobre Drogas; entre junho e dezembro, foram realizados estudos
técnicos sobre o tema, na avaliacdo de servicos e equipamentos, de resultados, estudos de casos
internacionais, entre outros. Em maio de 2019, foi aprovada a Lei 17089/2019, que
institucionalizou o programa Redencédo; de junho a dezembro, foram regulamentadas as
normativas do programa definindo a implementacdo do SIAT e do Conselho Gestor (este
composto pelos secretarios da SMADS, SMDET, SMS, SME e SMDHC e é coordenado pelo
secretario da SGM). Em 26 de junho de 2019 foi inaugurado SIAT Il da Arménia, em 8 de abril
de 2020 o SIAT Il do Glicério, em 17 de abril o CAPS AD IV (proposta ser um CAPS
especifico nas proximidades de uma cena de uso aberto). Em agosto de 2020 foi inaugurado o
SIAT 11l na Ermelino Matarazzo. A fase | do Redencéo seria de 2017 até o meio de 2019, a
fase Il comegou coma implementacdo dos SIATS, enquanto a fase Il seria apresentada
posteriormente. Alexis também apresentou alguns estudos internacionais de politicas sobre
drogas que contribuiram em algumas medidas para o Redencdo, entre eles o de Zurique,
Frankfurt e Viena. Ele também contou que a governanca do programa Redencdo, através do
Comité Gestor, € feito de forma intersecretarial: a SMS cuida da Saude (avaliacdo, diagnostico
e encaminhamento); a SMADS da Assisténcia (Abordagem, encaminhamento e acolhida); a
SMDET tem como atribuicdes a aquisi¢cdo de autonomia (Avaliacéo e reinsercdo produtiva);
cabe a SGM o monitoramento e gerenciamento estratégico do programa; a SMSU é responsavel
pela Seguranca Publica (monitoramento e seguranca); a SMSUB cabe a zeladoria (limpeza
urbana e iluminagéo).

Alexis elencou as normativas da politica municipal de drogas e comentou sobre a
implementacédo dos SIATSs. O SIAT | é referente & abordagem, funciona no territorio das cenas

uso aberto, a partir de escuta qualificada, acompanhamento em Salde e Assisténcia, faz



encaminhamento, conforme o usuario, ao SIAT Il e engloba as equipes de Consultério na Rua,
de SEAS e de Redencdo na Rua. O SIAT 11 é referente a acolhida temporaria, prevé um lugar
para dormir, se alimentar, se higienizar, participar de oficinas. Acompanhamento em Salde e
Assisténcia, atendimento clinico, servicos de urgéncia e emergéncia, estratégias de reducéo de
danos, acolhida a curto prazo, tratamento de comorbidades, inicio do tratamento de adicgdo,
encaminhamento ao SIAT Ill, conforme usuério. O SIAT I1l é referente ao tratamento e a
profissionalizacdo. Prevé um acolhimento de médio prazo, com varios servicos ja englobados
no SIAT I, além do avanco do tratamento de adic¢do com diversas possibilidades terapéuticas,
e a possibilidade de capacitacdo profissional para geracdo de renda e insercdo produtiva,
possibilitando uma porta de saida. Alexis comentou que a inclusdo do SIAT Il veio de
experiéncias internacionais mas também de experiéncias da cidade de Sao Paulo, como alguns
hotéis sociais do Programa de Bragos Abertos. A inclusdo dos hoteéis sociais de Brasilandia e
Heliopolis como SIATS Il se deu por ambas estarem distantes do fluxo, além de disporem de
estratégias de geracdo de renda através de cooperativas. Além desses dois SIATs Ill, outro
havia sido construido na Ermelino Matarazzo e um novo estava em construcdo na Penha. Na
sequéncia, apresentou o0 or¢camento e do Programa Redencdo e um mapa que georeferenciava
0s equipamentos do programa, mostrando imagens dos equipamentos. Alexis também teceu
comentérios sobre 0 POT Redenc¢do (Programa Operagdo Trabalho — Redencdo), um pilar
estruturado de saida fundamentado para os usuarios do SIAT Ill, cujo objetivo € promover a
reinsercdo social efetiva de usuarios de alcool e outras drogas através do trabalho. Os
beneficiarios sdo acompanhados por equipes multidisciplinares, tem capacitacdo técnica, além
de uma formacdo pessoal e cidadd. S&o trabalhos de jornadas de 4 horas diarias (20 horas
semanais), cuja bolsa é de r$731,46 e prevé um apoio na diminui¢cdo do uso de substancias. Ja
passaram 609 beneficiarios pelo POT, que atualmente conta com 414 beneficiarios ativos.

Ele citou o topico da intervencdo urbana no territorio, nas quadras 37 e 38 e também
mostrou o comparativo de estimativa de publico na cena de uso aberto nas manhds entre 0s
anos de 2018 a 2021, através do monitoramento por fotos tiradas por Drone. Comentou sobre
outras intervencdes urbanas (nas quadras 39, 50 e na praca Julio Prestes) e sobre a previsao de
intervencdo nas quadras 37 e 38, localizadas em uma ZEIS-3, para a implantacdo de habitacfes
de interesse social no lugar. Os atendimentos de habitacdo foram realizados nas proprias
quadras e as familias que ndo corresponderam aos critérios dessa realocacao foram transferidas
para o programa de locacgdo social. Ele contou que o ha situacGes de atendimento habitacional
provisorio, em que foi provido auxilio-aluguel para as familias até a constru¢do das unidades

de habitacdo, mas também atendimento habitacional definitivo, seja em uma nova unidade



habitacional nas proprias quadras 37 e 38 ou a mudanca para outro lugar na regido central da
cidade através de locacédo social, comentando que ambas as formas de habitacdo respeitaram
as normas do plano diretor e as decisdes do conselho gestor da ZEIS. Mostrou uma imagem do
projeto, contando que havia a previséo de construcdo de 420 unidades habitacionais na quadra
38 e outras 261 UHs na quadra 37. Disse que essa intervengdo era uma estratégia de melhorar
as caracteristicas urbanas desse territério, que estava em um processo histérico de degradacao,
e argumentou que seria importante adensar moradias nessa regido pela oferta de servicos e
equipamentos publicos, sendo uma estratégia complementar ao programa Redencéo.
Apresentou imagens de torres ja construidas e da praca Julio Prestes. Ele comentou que essas
mudangas foram acompanhadas da reducdo do fluxo - de 5 mil pessoas 0s picos passaram a ser
de cerca de 2 mil pessoas as noites -, além da melhoria da oferta e das condigdes de
atendimento. Ele afirmou que até aquele momento ndo havia ocorrido nenhuma remocéo
compulséria e que os imoveis recebidos pelo poder publico estavam livres e desocupados,
entregues pelos antigos proprietarios. Alexis disse que almeja acelerar o processo de
desapropriacdo, pois a manutencdo de alguns imoveis impossibilitava o inicio das construcdes,
mas o poder judiciario naquele momento impedia remogdes forcadas durante o periodo da
pandemia.

Na sequéncia, apresentou o planejamento para o periodo de 2021 a 2024 — a fase 3 do
programa Redencéo. Os objetivos dessa fase do programa seriam: reduzir o fluxo da Luz ao
méaximo possivel; dar atendimento a populacdo que faz uso abusivo de alcool e outras drogas;
e ampliar e fortalecer acbes de Prevencdo. As estratégias para atender esses objetivos seriam:
a ampliagcdo das vagas nos equipamentos; aprimorar a inteligéncia de seguranca; finalizar a
requalificacdo urbana (das quadras 37 e 38); qualificar o processo de “Porta de Saida” e a
geracédo de renda nos SIATs Ill; amplificar agdes de prevencgéo; aprimorar a gestéo de dados e
informac0es; revisar a abordagem do “lixo rico” na regido central; desocupagdo da Favela do
Moinho (por ser uma &rea de risco); e monitoramento e avaliacdo do programa Redencao.
Andrea comentou que a apresentacao era importante, mas lembrou que haveria pouco tempo
para discussao e esclarecimentos, solicitando que Alexis finalizasse a reunido brevemente.
Alexis disse que tentaria acabar logo, e apresentou um quadro sobre a previsdo de ampliacdo
das vagas nos equipamentos. Estava prevista: a implementacédo de 2 novos SIATS Il na regido
Central (com 200 vagas cada); a conversdo do ATENDE 4 (na Av. Roberto Marinho, com 84
vagas) e do ATENDE 5 (na Vila Leopoldina, com 108 vagas) em SIATSs Il; a criacdo de 6
novos CAPS na cidade (com 8 leitos em cada); e a conversdo de 6 CAPS Il em CAPS I1lI

(criacdo de mais oito leitos em cada) — com a ampliacdo de 668 vagas na cidade. No fim, fez



comentarios e apresentou com mais detalhes as demais estratégias para a fase 3 do Programa
Redencdo, como: uso mais intensivo da unidade de inteligéncia da SMSU; ampliar a gestdo de
informacgdes, cadastros e dados dos SIATs e integrar as informacdes entre as secretarias;
integrar as acdes de profissionalizacéo e gestédo de residuos reciclaveis naregido central, unindo
a coleta de lixo com o tratamento dos usuarios a partir da organizacdo em cooperativas;
desenhar e institucionalizar a fase 4 do tratamento dos individuos dentro do Redencdo, a partir
do desenvolvimento de autonomia para a reinsercdo no mercado de trabalho; estabelecer o
monitoramento e avaliacdo da politica publica, com parceria com entidades de ensino superior
e a integracdo dos levantamentos entre as Secretarias envolvidas; finalizar a desocupacao dos
lotes nas quadras 37 e 38, para construir as unidades de habitacdo e os equipamentos publicos;
acOes de prevencdo via campanhas de midia, acbes pedagogicas nas escolas e por eventos como
seminarios e lives.

Alexis finalizou a apresentacdo, comentando que ndo poderia continuar na reunido por
muito tempo, mas que estava aberto para perguntas e para futuros encontros. Décio abriu para
perguntas. Michel agradeceu a Alexis pela apresentacdo do programa Redencéo e a Artur por
lembrar a trajetoria da construcdo do programa Redencdo. Na sequéncia, lembrou que a ideia
da reunido era envolver os sete secretarios do Comité Gestor da Politica Municipal de Drogas
para discutir as acOes de violéncia institucional que rotineiramente ocorrem na regido da Luz e
outras regides da cidade de S&o Paulo. Perguntou a Décio como tinha sido feito o convite para
esses secretarios, visto que eles ndo estavam presentes. Décio respondeu que o convite tinha
sido feito conforme decido na reunido anterior (Extraordinaria de Abril), atraves de uma minuta
que foi enviada previamente por e-mail e coletivamente alterada pelos conselheiros do
COMUDA, que pautava a discussao do programa da politica municipal de drogas, voltado a
questdes relacionadas a violéncia e truculéncia policial na regido da Luz. Andrea argumentou
que Décio ndo tinha seguido as deliberacfes da reunido anterior, pediu desculpas a Alexis pelas
discussbes entre os conselheiros, comentou que tinha sido de extrema importancia a
apresentacao do Programa Redencéo e pediu a ajuda de Alexis para que pudessem ser reunidos
os secretarios do Comité Gestor da Politica Sobre Drogas com os conselheiros do COMUDA,
para que se pudesse discutir de forma ampla com membros de todas as secretarias envolvidas
na politica sobre drogas. Angélica agradeceu a Alexis pela apresentacdo e exp6s uma duvida
sobre as estratégias de reducdo de danos, perguntando quais estratégias eram realizadas
efetivamente no Redencdo e em que locais seriam construidos os SIATs no centro. Ela ainda
agradeceu a Artur Guerra por lembrar que o COMUDA, entre 2017 e 2018, teve uma atuagao

na mobilizacéo de especialistas para formular o projeto de Lei da Politica Municipal de Drogas,



salientando que, mesmo com divergéncias, era possivel a construgdo coletiva entre a sociedade
civil e o poder publico - o que naquele momento estava ocorrendo pouco. Também perguntou
quais estavam sendo as mudancas no territorio em relacdo a Covid e como poderiam ser
discutidas as questdes de violéncia institucional no territorio. Andrea complementou as
perguntas de Angeélica ao indagar sobre a distribuicdo de EPIs, se estavam previstas agdes
especificas para o inverno, além da composicdo de pias e banheiros no territério. Cecilia
comentou que poucas acles sobre essa tematica tinham sido desenvolvidas para criangas e
adolescentes, com raras politicas de prevencao e atendimento a esse publico. Disse que gostaria
de pensar junto com a secretaria sobre esse assunto. Jorge Artur lembrou que Alexis ndo havia
se referido a politicas voltadas a criancas e adolescentes, comentando que néo via servicos de
abordagem especificos a essa faixa etaria. Perguntou também do papel da SMADS na politica
sobre drogas. Michel perguntou sobre a organizacao e o funcionamento do Comité Gestor da
Politica Municipal de Drogas. Cecilia lembrou que 0 COMUDA, através de seus membros e
parceiros, tinha muita experiéncia de atuacdo na politica sobre drogas, lembrando que a
sociedade civil e com os trabalhadores da ponta das politicas publicas poderiam auxiliar e
contribuir na formulacdo e implementacgéo das politicas. Alexis respondeu as perguntas. Sobre
a questdo da violéncia institucional, disse que alguns videos que tinham sido divulgados na
midia mostravam parcialmente algumas situagdes, pois continham as respostas da GCM, mas
ndo o que tinha causado elas. Ele comentou que havia cdmeras instaladas na regido da Luz para
acompanhamento e para evitar situacdes de abuso de violéncia, mas que muitas vezes a
violéncia da GCM era uma resposta a acdes desencadeadas por traficantes ou usuarios, trazendo
um exemplo: “quando aperta um pouco a fiscalizagdo, por exemplo, o traficante joga moeda
ou pedra no pé da GCM para as pessoas irem para cima deles”. Ele também disse que as
denuncias de violéncia “gratuita” da GCM sao apuradas pela estrutura da GCM, a corregedoria.
Sobre a unido dos secretarios do Comité Gestor, Alexis disse que o convite para participar da
reunido do COMUDA havia sido entregue a todos 0s secretarios, mas que o Comité havia
optado por ser representado pelo proprio Alexis, pois ele poderia trazer informagdes mais
abrangentes sobre o programa Redencéo e por constantemente lidar com as demais secretarias,
visto que € integrante da Secretaria Executiva. Disse que seria possivel, no futuro, uma reunido
do COMUDA com algum secretario para tratar de alguma situacao especifica, mas que seria
quase impossivel a reunido na presenca de todos os secretarios, pelas demandas que todos vém
enfrentando durante o periodo da pandemia. Alexis também explicou que o Comité Gestor se
reunia bastante na época da formulacéo da Politica Municipal de Alcool e Outras Drogas e do

Programa Redencdo, mas que ultimamente, por conta do contexto pandémico, ndo tém feito



reunides formais. Lembrou que o FAC (Férum de Acompanhamento dos Caso) e o Nucleo
Técnico do Programa Redencéo se reline com maior constancia. Sobre as estratégias de reducao
de danos, Alexis comentou que a Politica Municipal de Alcool e outras Drogas possui tanto
ferramentas de reducdo de danos quanto de abstinéncia, de acordo com o Plano Singular
Terapéutico de cada pessoa. Sobre a implementacdo dos SIATSs 11, disse que os locais ndo estdo
definidos e que estdo no processo de procura de imdveis, no raio de 3km da cena de uso aberto
do fluxo. Sobre as politicas voltadas a criancas e adolescentes, Alexis disse que havia citado
em sua apresentacdo o programa de prevencao em conjunto com a SME de alunos de sétimo,
oitavo e nono ano, lembrando também que havia na SMADS varios equipamentos e servicos
voltados para esse publico e que nos SIATSs Il havia vagas para familias. No fim, Alexis se
despediu, ressaltando que ja estava atrasado para outro compromisso previamente agendado,
agradeceu aos conselheiros pela participacdo e reforgou sua disponibilidade para futuras
conversas. Ele ainda opinou que via no Redencdo faltas na comunicacédo, dizendo que havia
muitas coisas sendo desenvolvidas no Programa, mas que na midia sdo divulgadas poucas
informac@es. Reforgou o convite para conhecer os equipamentos dos SIATs. Décio agradeceu
a presenca de Alexis, comentando que a reunido era um marco na relagéo entre o Comité Gestor
da Politica Municpal de Drogas e 0o COMUDA, que no futuro haveria espaco para novas trocas.
Na sequéncia, Alexis se despediu e saiu.

Cristiano comentou que queria tecer comentarios a Alexis, mas infelizmente ele ja
havia saido. Disse que seria importante recuperar a histéria da violéncia policial na
Cracolandia, pois as operacgdes policiais sdo patrocinadas pela prefeitura, sendo as operacgdes e
suas consequéncias de sua responsabilidade. Ele lembrou também que a gestdo Doéria-Covas
havia promovido uma ac¢do judicial com o objetivo de internar a forca pessoas em situacéo de
rua, dizendo que os fatos precisavam ser resgatados para debater sobre a truculéncia das
operacdes policiais. Felipe lembrou que o COMUDA havia participado das fiscalizagdes dos
equipamentos da prefeitura aonde essas pessoas estavam sendo levadas. Angélica fez um
complemento, dizendo que 0 COMUDA havia gerado um relatério dessas fiscalizagbes junto
do CREMESP, do CRP, do MP, da Defensoria e da OAB. Cristiano ressaltou a importancia
de trazer essa dimensdo historica, pois a prefeitura faz parte dessa violéncia. Ele argumentou
que o secretario Alexis tentou justificar as agressdes policiais filmadas pela organizacdo A
Craco Resiste, mas que os videos ndo continham situagdes em que 0s guardas municipais
estivessem em risco ou em iminéncia de serem agredidos. Cristiano lembrou que ndo havia
registro de situacdes em que os policiais eram agredidos e, se houvesse, elas deveriam também

ser compartilhadas com o COMUDA, pois era injustificavel colocar as agressdes policiais



como reaces a situagdes anteriores sem nenhuma evidéncia — pontuando também que ninguém
do COMUDA defendia agressdes a policiais. Andrea solicitou a gravacao da reunido anterior,
bem como uma cépia do e-mail enviado aos secretarios do Comité Gestor, lembrando que a
deliberacéo da reunido anterior era que o Comité tivesse participado em sua total composicéo,
com 15 minutos reservados a apresentacdo cada secretario. Nesse sentido, questionou o
processo democratico do COMUDA. Ela também lembrou da possibilidade de chamar a
secretaria de Seguranca Publica para explicar as questdes de violéncia na Cracolandia,
apontando que muitos dos membros do COMUDA presenciam situacdes de violéncia
cotidiana, bem como varias caréncias e processos de exclusdo vivenciados por usuarios. Ela
questionou o convite de Alexis aos conselheiros para conhecer os equipamentos, dizendo que,
na verdade, era ele que deveria conhecer a realidade e as questfes vivenciadas pelos usuarios
e trabalhadores da politica sobre drogas, apontando também sua insatisfacdo com a ndo-
possibilidade de um encontro com todos os secretarios do Comité Gestor. Gabrielle comentou
que os encontros do FAC ocorrem bimestralmente com todos 0s equipamentos do Programa
Redencdo, para discussao de casos desses servicos. Ela também contou que existe 0 NAC
(Nucleo de Acompanhamento de Caso), que ocorre quinzenalmente em cada servigo. Felipe
comentou que, mesmo reconhecendo a importancia da interlocucéo, a representacéo na reuniao
foi uma forma repaginada de discussfes antigas. Ele perguntou quando, de fato, teria uma
articulacdo no sentido de construgdo conjunta da politica sobre drogas. Michel disse que a
proposta da reunido era discutir sobre o que cada secretaria estava desenvolvendo sobre a
Politica de Drogas Municipal, mas que isso ndo pode ser realizado dadas as auséncias dos
demais secretarios. Ele criticou a proporcéo da brutalidade policial no fluxo, apontando que
acompanha o fluxo como trabalhador da satde e de OSCs desde 2008 e que a violéncia policial
é um problema persistente desde que ingressou nesse campo. Questionou a legitimidade dessas
acOes, sugerindo que seriam parte de uma estratégia de dispersao para a diminuicao do fluxo.
Ele também questionou o fato de um quarto do orcamento do programa Redencéo ser destinado
a desapropriacdes, visto que ainda ha um numero reduzido de equipamentos na Politica
Municipal em relacdo as demandas da cidade e essa parte do orcamento poderia ser destinado
a implementacdo de novos servigos. Ele concordou com a proposta resgatada por Andrea de
convocacdo da Secretéaria de Seguranca Urbana para discussao da violéncia institucional no
fluxo. Angélica comentou sobre as dificuldades no dialogo, seja com os secretarios Redencéo,
seja dentro do COMUDA, diminuindo o processo de construcdo coletiva da politica sobre
drogas. Marcos registrou seu descontentamento com a reunido, pois ela teria sido “mais do

mesmo”. Sugeriu que a proposta resgatada por Andrea fosse feita ou até a proposta de



realizacdo de outra reunido sobre a politica de Drogas que fosse além do Programa Redencdo,
opiando que a gestdo se referia a politica sobre drogas como um todo somente a partir do
Redencédo. Décio disse que o convite para a reunido tinha sido feito a todos os secretarios do
Comité Gestor e lembrou que a proposta de chamar a secretaria de Seguranca Urbana tinha
sido defendida na reunido anterior. Sugeriu que algum acordo com essa secretaria pudesse ser
estabelecido que resultasse na reducéo das repressdes da GCM. Ele ainda contou que, mesmo
que a apresentacdo do secretario Alexis tivesse sido longa, se sentiu frustrado com a reunido,
pois 0 assunto da violéncia pouco tinha sido levantado pelos préprios conselheiros para o
secretario. Argumentou que, nas reunifes seguintes, as discussdes deveriam ser mais
focalizadas no assunto principal. Comentou também que ha um esforgo grande para incorporar
os valores democraticos dentro do COMUDA, para que todos possam falar e ser ouvidos.
Cecilia propds o convite a secretarios de duas ou trés secretarias em uma reunidao futura,
apontando que, na presenca de somente um secretario. Segundo ela, os secretarios mais
defendem-se de criticas do que estdo abertos ao dialogo. Também comentou que teve uma
conversa em uma reuniao do COMUDA com Artur Guerra no inicio do programa Redencéo,
em que o questionou sobre as especificidades a criangas e adolescentes do Programa, mas na
época, ndo obteve resposta, constatando a manutengdo dessa condi¢do depois de tanto tempo.
Disse ainda que o COMUDA néo havia sido chamado para a formulagdo do Programa
Redencdo e lembrou que Angélica tinha comentado sobre a participacdo do conselho nesse
processo, perguntando se a participacdo dela tinha sido realizada via COMUDA ou por outra
organizacdo. Décio comentou que 0 tempo previsto para a reunido ja havia sido extrapolado,
perguntando se os conselheiros estavam de acordo em prosseguir por mais 5 minutos para
organizar os encaminhamentos para a reunido seguinte. A reunido foi prosseguida, e Jorge
Artur lembrou que havia um espaco na reunido do CONED, que seria realizada no dia 27/05,
para apresentacdo do COMUDA, perguntando sobre quais topicos os conselheiros gostariam
de tratar nesse encontro. Alcione compartilhou da frustracdo de alguns conselheiros, dizendo
que foi “mais do mesmo”. Opinou que ndo adiantaria chamar a comandante Elza, pois, por
mais que as relacdes do COMUDA com ela fossem boas, a reunido teria 0 mesmo carater das
anteriores. Sugeriu o convite a secretaria de Seguranca Urbana junto de Alexis, dentro de uma
nova configuracao de reunido, em um carater de troca, menos expositivo. Sugeriu mudar o teor
e a estruturacdo dos convites para ter melhores resultados. Michel concordou com Alcione,
tecendo criticas sobre a auséncia do convite as secretarias que compde o Comité Gestor. No
fim, Claudia se desculpou por entrar no final da reunido devido a um imprevisto. A reunido

foi encerrada.
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